PREDLAGATELJ: GRADSKO VIJECE PRIJEDLOG

Na temelju ¢lanka 59. stavak 7. Zakona o javnim poduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16 i
88/19), ¢lanka 33. stavak 1. tocka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 27/19-
prociséeni tekst, 13/21 i 16/21) i ¢lanka 22. stavak 1. to¢ka 9) Odluke o osnivanju Javhog komunalnog
poduzeca ,,Suboti¢ka toplana“ Subotica (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 29/21-progiséen tekst),

Skupstina Grada Subotice, na .... sjednici odrzanoj dana .................. 2022. godine, donijela je

RJESENJE
o davanju suglasnosti na Program poslovanja Javnog komunalnog poduzeéa
»Suboti¢ka toplana“ Subotica za 2022. godinu

I
Daje se suglasnost na Program poslovanja Javnog komunalnog poduzeéa ,,Suboticka toplana“
Subaotica za 2022. godinu, usvojen od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog poduzeca ,,Suboticka
toplana“ Subotica dana 21. Prosinca 2021. godine.

1.
Ovo rjesenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni temelj: Clanak 59. stavak 7. Zakona o javnim poduzeé¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS®, br. 15/16
i 88/19), prema kojem se program poslovanja smatra donesenim kada na njega suglasnost da nadlezno tijelo
jedinice lokalne samouprave i ¢lanak 33. stavak 1. tocka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada
Subotice®, br. 27/19-pro¢isceni tekst, 13/21 i 16/21), prema kojem Skupstina grada, sukladno zakonu, osniva
sluzbe, javna poduzeca, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vr$i nadzor nad njihovim radom, i
¢lanka 22. stavak 1 tocka 9) Odluke o osnivanju Javno komunalnog poduzeca ,,Suboti¢ka toplana“ Subotica
(,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 29/21 — prociSceni tekst), prema kojem radi osiguranja zaStite opceg
interesa u Javno komunalnom poduze¢u Skupstina grada daje suglasnost na godisnji program poslovanja.

Razlozi za donosenje: Zakonom o javnim poduzeéima propisano je da program poslovanja sadrzi
osobito: planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namjenama, planirane nabave, plan investicija,
planirani nacin raspodjele dobiti javnog poduzeca, odnosno planirani nacin pokrivanja gubitka javnog
poduzeca, elemente za cjelovito sagledavanje politike cijena proizvoda i usluga, plan zarada i zapoSljavanja,
kriterije za koriStenje sredstava za pomoc¢, sportske aktivnosti, promidzbu i reprezentaciju.

Uredbom o utvrdivanju elemenata godiSnjeg programa poslovanja za 2022. godinu, odnosno
trogodi$njeg programa poslovanja za razdoblje 2022-2024. godine javnih poduzeta i drugih oblika
organiziranja koja obavljaju djelatnost od opéeg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS br. 97/21), blize su utvrdeni
elementi programa poslovanja. Elementi su dani u Smjernicama za izradu programa koje su sastavni dio
Uredbe.

Takoder, utvrdena je potreba da u programima poslovanja budu prikazani sljede¢i elementi: Opci
podaci; Analiza poslovanja u 2021. godini; Ciljevi i planirane aktivnosti za 2022. godinu, odnosno za
razdoblje 2022.-2024. godine; Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda prema namjenama; Planirani nacin
raspodjele dobiti, odnosno planirani nacin pokrivanja gubitka; Plan zarada i zapoSljavanja; Kreditna
zaduzenost; Planirane nabave; Plan investicija i Kriteriji za koriStenje sredstava za posebne namjene.
Smjernicama je izmedu ostalog definirano i sljedece:

- prigodom izrade programa poslovanja polazi se od ciljeva i smjernica ekonomske i fiskalne politike

Vlade,

- u programu poslovanja pridrzavati se strateskih, zakonskih, podzakonskih i internih akata koje javno
poduzece primjenjuje u svom poslovanju,

- prikazati organizacijsku shemu poduzeca, imena izvr$nih direktora, a za direktora, predsjednika i
¢lanove nadzornog odbora/skupstine pored imena upisati broj rjesenja i datum imenovanja,

- izvrsiti analizu poslovanja u 2021. godini,

- prikazati ciljeve i planirane aktivnosti za 2022. godinu, odnosno za razdoblje 2022.-2024. godine,

- detaljno obrazloziti strukturu planiranih prihoda i rashoda; prihode planirati na temelju vazece
odluke o cijenama,

- prikazati iznos i dinamiku prihoda iz proracuna,

- sredstva koja su planirana na pozicijama: sluzbena putovanja, naknade po ugovoru o djelu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim



osobama temeljem ostalih ugovora, kao i sredstva predvidena za stru¢na usavrSavanja i sli¢ne

namjene, planirati najvise do razine planiranih sredstava za 2021. godinu, uz prethodno sagledavanje

mogucnosti za njihovu racionalizaciju,

- raspodjelu procijenjene dobiti za 2021. godinu planirati sukladno aktu o prora¢unu Republike Srbije,
odnosno jedinice lokalne samouprave (Odlukom o prora¢unu Grada Subotice za 2022. godinu
utvrdeno je da su Javna 1 javno komunalna poduzeéa, Ciji je osniva¢ Grad Subotica, duzna
najkasnije do 30. studenog tekuce proracunske godine uplatiti u prora¢un grada dio od 50% dobiti
po zavrsnom racunu za 2021. godinu). Potrebno je prikazati i na koji nacin je utroSena dobit za
2018., 2019. i 2020. godinu,

- prikazati strukturu zaposlenih i dinamiku zapo§ljavanja,

- slobodna i upraznjena radna mjesta popunjavati isklju¢ivo sukladno vazecem zakonu i
podzakonskim aktima kojima se ureduje ovo podrucje (Zakon o prora¢unskom sustavu i Uredba o
postupku za pribavljanje suglasnosti za novo zapoS$ljavanje i dodatno radno angaZiranje kod
korisnika javnih sredstava),

- sredstva za zarade planirati sukladno vazec¢em zakonu i podzakonskim aktima kojima se ureduje ovo
podrugje (Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru, Zakon o prestanku Zakona o
privriemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu pla¢a, odnosno zarada i drugih stalnih
primitaka kod korisnika javnih sredstava, Odluka o visini minimalne cijene rada za 2022. godinu,
kolektivni ugovori i sl.),

- naknade predsjedniku i ¢lanovima nadzornog odbora/skupstine planirati isklju¢ivo sukladno vazeéim
zakonskim i podzakonskim aktima koja ureduju ovo podrucje
(Rjesenje o utvrdivanju visine naknade za rad predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora javnih i
javno komunalnih poduzeéa ¢iji je osniva¢ Grad Subotica sukladan je Odluci Vlade Republike Srbije
o kriterijima i mjerilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima javnih
poduzeca),

- prikazati planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga za 2022. godinu, detaljno
obrazloziti planirane nabave, racionalno planirati nabavu sluzbenih vozila s obrazlozenjem,

- prikazati plan i dinamiku kapitalnih i investicijskih ulaganja,

- sredstva za posebne namjene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti,
reprezentaciju, reklamu i promidZbu i ostala sredstva) planirati najvi§e do razine planiranih sredstava
za 2021. godinu, uz prethodno sagledavanje mogucnosti za dodatnu racionalizaciju, detaljno
obrazloziti sredstva za posebne namjene,

- javna poduzeca koja koriste sredstva iz prorauna za financiranje tekuceg poslovanja (zarade,
materijalni troSkovi i sl.), kao i javna poduzeéa koja su poslovala s gubitkom prema posljednjem
objavljenom financijskom izvje$¢u, ne mogu planirati sredstva za sponzorstvo i donacije.

Nadzorni odbor Javnog komunalnog poduzeéa ,,Suboti¢ka toplana“ Subotica na sjednici odrzanoj
dana 21. prosinca 2021. godine usvojio je Program poslovanja poduzeca za 2022. godinu i isti uputio
Skupstini grada radi pribavljanja suglasnosti.

Predlaze se Skupstini grada davanje suglasnosti na Program poslovanja na nacin kako je dano u
prilogu ovog rjesenja.

Izvrsitelj: Javno komunalno poduzece ,,Subotic¢ka toplana“ Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog rjesenja nije potrebno osigurati
sredstva u proracunu Grada Subotice.



JAVNO KOMUNALNO PODUZECE
"SUBOTICKA TOPLANA" SUBOTICA
Broj:2076/21-4
Dana: 21.12.2021.
SUBOTICA
IZVOADAK
Iz zapisnika vodenog na 164. sjednici Nadzornog odbora JKP "Subotic¢ka toplana" odrzane dana
21. prosinca 2021.godine, s poc¢etkom u 08,00 sati.
Nepotrebno izostavljeno....
Dnevnired:

Ad.3.

Donosenje Programa poslovanja Javnog komunalnog poduzeca “Subotic¢ka toplana” Subotica
za 2022. godinu.

Nepotrebno izostavljeno....
ODLUKA
l.
Donosi se Program poslovanja Javnog komunalnog poduzeca “Suboticka toplana” Subotica za

2022.godinu.

.
Program poslovanja iz tocke 1. ¢ini sastavni dio ove Odluke.

Program poslovanja Javnog komunalnog poduzle”c'.a “Suboticka toplana” Subotica za 2022.godinu
i ovu Odluku dostaviti Osnivacu radi pribavljanja suglasnosti.
Nepotrebno izostavljeno....
Predsjednica Nadzornog odbora
Aleksandra Aleksi¢, dipl. ekon. v.r.
Zapisnicar,

Masa Opsenica Vojvodié¢
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1. OPCI PODACI
1.1. Status, pravna forma i djelatnost

JKP ,,Suboticka toplana* Subotica osnovana je 1963. godine 1 sada obavlja komunalno-energetsku
djelatnost proizvodnje 1 opskrbe toplinskom energijom. U razdoblju od 1991. godine do statusnih
promjena u prosincu 2005. godine, poduzece je pored navedene djelatnosti, obavljalo 1 djelatnost
distribucije prirodnog plina. U prosincu 2005. godine izvrSena je statusna promjena odvajanja
dijela poduzeca uz osnivanje novog javnog komunalnog poduzeca JKP ,,Suboticagas* Subotica, te
je djelatnost distribucije prirodnog plina odvojena i JKP ,,Suboticka toplana" Subotica od
01.01.2006. godine, vrsi djelatnost proizvodnje, distribucije 1 opskrbe toplinskom energijom.

Osniva¢ poduzeca je SkupsStina Grada Subotica, a sjediSte poduzeéa je u Subotici,
Segedinski put br. 22. Poduzeée je organizirano kao Javno komunalno poduzece, a ima status
aktivnog privrednog drustva.

Svoju djelatnost ovo Javno komunalno poduzece obavlja na teritoriji Grada Subotice (samo u
dijelu gradskih mjesnih zajednica Subotice), a svoje prihode ostvaruje od isporuke toplinske
energije 1 vrSenja usluga vezanih za preteZzitu djelatnost.

PreteZita djelatnost Javnog komunalnog poduzeca je: 3530 Opskrba parom i klimatizacija.

Pored poslova obuhvadenih pretezitom djelatnos¢u, ovo poduzece u skladu sa Stautom moze
obavljti i sljedece djelatnosti:

42.21 Izgradnja cjevovoda

43.22 Postavljanje vodovodnih, kanalizacijskih i klimatizacijskih sustava, kao i sustava za grijanje
43.29 Ostali instalacijski radovi u gradevinarstvu

45.20 Odrzavanje 1 popravak motornih vozila

49.41 Cestovni prijevoz tereta

49.50 Cjevovodni transport

52.10 Skladistenje

68.10 Kupovina i prodaja vlastitih nekretnina

68.20 Iznajmljivanje vlastitih ili iznajmljenih nekretnina 1 upravljanje njima

71.12 Inzinjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje.

Poduzece raspolaze vlastitim proizvodno-prijenosnim postrojenjem za proizvodnju i distribuciju
toplinske energije kapaciteta 126 MW, distributivhom cijevnom (dvocijevni sustav) mreZom u
ukupnoj duzini trase od oko 108 km. Poduzece raspolaze sa 747 toplinskih podstanica i to 392 u
kolektivnim (stambenim) 1 poslovnim objektima 1 355 kuénih podstanica. Osnovni energent u
proizvodnji toplinske energije je prirodni plin, a alternativno se koristi mazut po potrebi.

Poduzece opskrbljuje toplinskom energijom 10.527 stambenih potroSaca i 325 poslovnih potrosaca
zakljucno sa listopadom 2021. godine, medu kojima su mnoge javne, obrazovne, kulturne,

zdravstvene 1 socijalne ustanove kao i drugi privredni subjekti

1.2. Vizija i misija



Osnovna misija Toplane je vrSenje komunalne, odnosno energetske djelatnosti proizvodnje,
distribucije 1 opskrbe toplinskom energijom potrosaca na podrucju grada. JKP ,,Suboticka
Toplana® sigurno, stabilno i u prostoru i u vremenu dostupno, pruza uslugu grijanja korisnicima,
pod ekoloski najpovoljnijim uvjetima uz ostvarivanje visokih standarda iz ovog podrucja.

Dio misije poduzeca i sad i ubuduée ¢e biti: sigurna opskrba potroSaca toplinskom energijom za
grijanje, po trziSno najpovoljnijim uvjetima. Stalno unaprijedenje proizvodnog procesa, na
zadovoljstvo korisnika i zaposlenih. Doprinos o€uvanju i unaprijedenju zivotne okoline kroz
unaprijedenje procesa proizvodnje radi smanjenja negativnih utjecaja na zivotnu okolinu, uz
edukaciju zaposlenih, menadzmenta i svih zainteresiranih strana. Tijekom svog poslovanja, JKP
»Suboticka Toplana“ tezi ka tome da bude moderno organizirano poduzece na visoko tehni¢ko —
tehnoloskoj razini, sposobno da upravlja gradskim energetskim resursima i da usmjerava razvoj
komunalne energetike u pravcu optimalne opskrbe korisnika toplinskom energijom.

Vizija - JKP ,,Suboti¢ka Toplana® Subotica ostvaruje svoju funkciju kao stabilno poduzece koje
svojim kupcima isporucuje toplinsku energiju u skladu sa ekonomskim, tehni¢kim i tehnoloskim
kriterijima odrzivog razvoja.

Vizija JKP ,,Suboticka Toplana“ je :

- da postane efikasno, moderno, organizirano poduzece, okrenuto pruzanju kvalitetne usluge
korisnicima u Subotici sa velikim utjecajem u regionu,

- unaprijedenje proizvodnog procesa za dobijanje 1 distribuciju toplinske energije primjenom
suvremenih tehnologija visoke efikasnosti,

- da se osiguraju uvjeti za svakog korisnika kako bi mogao upravljati energijom koju koristi
(ugradnja opreme za lokalno upravljanje toplinskom energijom na temelju vlastitih potreba i
efikasno mjerenje potroSene toplinske energije),

- investiranje 1 modernizacija sustava 1 institucionalno uredenje rada.

1.3. Strateski dokumenti, prostorni planovi, zakoni, podzakonski akti, interni akti-

Temeljem Zakona o javnim poduzec¢ima (,,S1. glasnik RS, br.15/16 1 88/2019), Javno komunalno
poduzece ,,Suboticka toplana“ Subotica donosi godiSnji Program poslovanja. Godi$nji program
poslovanja sadrzi planirane izvore prihoda 1 pozicije rashoda, planirani nac¢in raspodjele dobiti,
elemente za cjelovito sagledavanje politike cijena proizvoda i usluga, politiku zarada i zaposlenosti
u poduzecu, kriterije za koriStenje sredstava za pomoc, sportske aktivnosti, propagandu,
reprezentaciju i kriterije za odredivanje naknada ¢lanovima Nadzornog odbora.

Osnovna karakteristika zakonodavnog pristupa u reguliranju materije koja se odnosi na komunalnu
djelatnost, koju obavlja JKP "Suboticka toplana" Subotica, je u Cinjenici da isklju¢ivo javna
komunalna poduze¢a mogu vrsiti djelatnost proizvodnje i distribucije toplinske energije $to je
regulirano 1 Zakonom o energetici. U skladu sa navedenim, na obavljanje djelatnosti JKP
"Suboticka toplana" Subotica najznacajniji utjecaj imaju sljedeci zakoni i propisi:

- Zakon o energetici ("Sl. glasnik RS", 145/14, 95/18-dr.zakon i 40/21),
- Zakon o javnim poduzecima ("Sl. glasnik RS," br.15/16 1 88/2019)
- Zakon o komunalnim djelatnostima ("SI. glasnik RS," br. 88/11,104/16 1 95/18),



- Zakon o privrednim drustvima ("SI. glasnik RS," br. 36/11,99/11, 83/14-dr. Zakon,5/15, 44/18,
95/18191/19),

- Zakon o radu (" Sl. Glasnik RS," br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-OUS, 113/17 i
95/18-aut. tumacenje),

- Zakon o javnim nabavama ("Sl. glasnik RS," br. 91/19),

- Zakon o budzetskom sustavu ( "SI. Glasnik RS" br. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,062/13,
63/13- ispravka, 108/13, 142/14, 68/15-dr.zakon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19 i
149/20),

- Zakon o Budzetu Republike Srbije za 2022. godinu, (,,Sl.glasnik RS, br. 110/2021),

- Zakon o prestanku vazZenja Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu
placa, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,S1. Glasnik
RS*“ br. 86/19),

- Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru ("Sl. glasnik RS," br. 93/12),

- Zakon o Centralnom registru obveznog socijalnog osiguranja (,,S1.glasnik RS* br.95/18 1 91/19),
- Zakon o rodnoj ravnopravnosti ("Sl.glasnik RS," br.52/21),

- Uredba o nacinu i kontroli obracuna isplate zarada u javnim poduzeéima ("Sl.glasnik RS,"
br.27/14),

-Pravilnik o izvjeStavanju o isplacenim zaradama u javnom sektoru ("Sl. glasnik RS," br. 100/12),
- Uredba o utvrdivanju Metodologije za odredivanje cijene opskrbe krajnjeg kupca toplinskom
energijom ("Sl.glasnik RS," br. 63/15),

- Fiskalna strategija za 2021. godinu, sa projekcijama za 2022. 1 2023. godinu (,,S1.glasnik RS*,
br.142/20),

- Revidirana fiskalna strategija za 2022. godinu sa projekcijama za 2023. 1 2024.godinu
(,,Sl.glasnik RS*, br.106/21),

- Pravilnik o obrascima tromjesecnih izvjeStaja o realizaciji godiSnjeg, odnosno trogodiSnjeg
Programa poslovanja javnih poduzeca (,,Sl.glasnik RS*, br.36/16),

- Uredba o utvrdivanju elemenata godiSnjeg programa poslovanja za 2022. godinu, odnosno
trogodiSnjeg programa poslovanja za razdoblje 2022.-2024. godine javnih poduzeca 1 drugih
oblika organiziranja koji obavljaju djelatnost od opéeg interesa (,,S1.glasnik RS*, br.97/21),

- Uredba o postupku za pribavljanje suglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angaziranje
kod korisnika javnih sredstava (SI. Glasnik RS" br. 159/20),

- Odluka o kriterijima 1 mjerilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima
javnih poduzeca (,,Sl.glasnik RS* br.102/16),

- Odluka o uvjetima i1 nac¢inu opskrbe toplinskom energijom ("SI. list grada Subotica" br. 27/21 —
prociséen tekst, 31/21137/21),

- Odluka o osnivanju Javnog komunalnog poduzeca "Suboticka toplana" Subotica ("SLlist grada
Subotica," br. 29/21 — prociSéen tekst),

- Poseban kolektivni ugovor za javna i javno komunalna poduze¢a Grada Subotice (,,Sl.list Grada
Subotice* br. 83/15, 74/18),

- Kolektivni ugovor za JKP “Subotic¢ka toplana“ Subotica od 29.05.2019.godine, Aneks 1 od
19.02.2020.g.0dine,

- Poseban kolektivni ugovor za javna poduzeca u komunalnoj djelatnosti na teritoriji Republike
Srbije (,,Sl.glasnik RS* br. 30/21),

- Procis¢en tekst Statuta JKP “Suboticka toplana“ Subotica od 03.12.2018.g.,

- Pravilnik o ra¢unovodstvu i racunovodstvenim politikama od 29.05.2020. g.,



- Pravilnik o blagajnickom poslovanju JKP “Suboticka toplana® Subotica od 02.06.2014. g., sa
izmjenama od 06.09.2017.g.,

- Pravilnik o nacinu rada komisije za rjeSavanje reklamacija potrosaca i nacinu rjeSavanja
reklamacija potrosaca od 25.03.2019.g.,

- Pravilnik o postupku unutarnjeg uzbunjivanja kod poslodavca JKP “Suboticka toplana“ Subotica
od 09.11.2015.g.,

- Pravilnik o blizem uredivanju planiranja javnih nabava i nabava na koje se zakon ne primijenjuje,
provodenja postupaka javnih nabava i praenja izvrSenja ugovora o javnoj nabavi od 01.09.2020.
g

- Pravilnik o provodenju nabava na koje se Zakon o javnim nabavama ne odnosi od 28.11.2017.g.

Pored ovih najznacajnijih Zakona, podzakonskih akata i propisa, poduzecée primijenjuje i sve
ostale propise iz podrucja racunovodstva, prava, financija, radnih odnosa uz istovremenu
primjenu pravilnika i drugih akata unutar poduzeca.

1.4. Dugorocni i srednjoroc¢ni plan poslovne strategije i razvoja

JKP ,,Subotic¢ka toplana“ razvoj kao i poslovnu strategiju na duzi i srednji rok temeljiti ¢e na
sljede¢im klju€nim osnovama:

- Poboljsanje kvaliteta usluga - kao glavni prioritet djelatnosti, profesionalno i predano vrsenje
usluga,

- Povecéanje energetske efikasnosti cjeline sustava grijanja i grijanih zgrada 1

- Vlastiti put ka zajednickom razvoju samo-odrZive integrirane komunalne energetike grada.
Nadzorni odbor poduzeca donio je Dugoroc¢ni plan poslovne strategije 1 razvoja JKP “Suboticka
toplana” Subotica za razdoblje 2017.-2027. 1 Srednjorocni plan poslovne strategije irazvoja JKP
“Suboticka toplana“ Subotica za razdoblje 2017.-2021. dana 03.03.2017. godine.

Poboljsanje kvalitete usluga u biti ¢ine sljedece cjeline: sigurna opskrba energijom, zadovoljan
korisnik usluga, dobra komunikacija sa svim zainteresiranim subjektima, stalna suradnja sa
lokalnom samoupravom 1 javnost u radu, ali 1 Sto veca fleksibilnost 1 prilagodljivost na vanjske
energetske, tehnicke i netehnicke utjecaje. Korisnik usluga treba postati subjekt ¢iji interes generira
nove ideje, kao jedan od pokretaca buduceg razvoja. Da bi se to ostvarilo treba se produbi
neposredna, ¢vrsta 1 direktna komunikacija izmedu Toplane i korisnika usluge. Korisniku treba
omoguciti aktivnu ulogu u izboru uvjeta za preuzimanje energije. To podrazumijeva neprestani rad
na usavrSavanju sustava, ali i poboljSanju tarifnih uvjeta za isporuku energije. Potrebno je stvoriti
tehnicke uvjete da korisnici imaju uvid u trenutnu potros$nju toplinske energije podstanice sa koje

se opskrbljuju toplinskom energijom.

Poveéanje energetske efikasnosti sustava za grijanje podrazumijeva aktivnost na svim
dijelovima sustava i1 pruzanje pomoc¢i i podrske korisnicima energije za poboljSanje energetske
efikasnosti zgrada. U tom smislu Toplana ¢e uspostaviti i promovirati sluzbu energetskog
menadzmenta, kao nosioca svih ovih akcija. Istovremeno sve veca automatizacija rada sustava
otvara mogucnosti da se dio ljudskih kapaciteta postupno preorijentira i na ove poslove. Ovakva
sluzba treba biti dragocjena za Toplanu, Grad 1 sve korisnike Toplaninih usluga. U tome su



znacajna sljedeca tri kljucna pravca:

e Uvodenje suvremenih energetskih tehnologija,

e Integracija raspolozivih lokalnih energetskih potencijala,

e Povecéanje energetske efikasnosti svih dijelova sustava od mjesta transformacije energije
goriva, preko sustava distribucije do svakog pojedinog uredaja za koriStenje energije.

Uloga Toplane treba biti prisutna u svim segmentima razvoja grada. Podjednako je vazno ucesce
u izradi planova gradnje Grada i lokalne regulative. Toplana ¢e u tom pravcu nuditi svoju
intenzivnu ulogu aktivnog ucesnika. Toplana ¢e podrzavati: postupan prelazak na
niskotemperaturne sustave grijanja, pripremu i stvaranje urbanistickih pretpostavki za integraciju
svih vidova obnovljivih izvora energije 1 upravljanje energijom u svim dijelovima sustava. Toplana
osigurava 24-satnu opskrbu toplinskom energijom, $to ima za posljedicu niski temperaturni rezim,
odsustvo prekida u grijanju i odsustvo potrebe za naglim zagrijavanjem u visokom temperaturnom
rezimu (produzavanje radnog vijeka opreme sustava).

Primjena mjera energetske efikasnosti direktno uvjetuje nize temperaturne rezime, S$to ima za
posljedicu manje gubitke topline.
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Direktor poduzeca je SaSa Petkovi¢, imenovan za vrSioca duznosti direktora Javnog komunalnog
poduzecéa ,,Suboticka toplana“ Subotica RjeSenjem Skupstine grada Subotice broj 1-00-022-
143/2021 od 06.05.2021. godine.

Izvr$ni direktor u Sektoru op¢ih poslova je Dervo Ahmetovi¢, a Tehni¢kom sektoru izvr$ni direktor
je Davor Andrasic.

Davor Andrasi¢ zakljucio je ugovor o radu sa opisom poslova koje obavlja izvr$ni direktor dana
29.03.2016. godine, dok je Dervo Ahmetovi¢ zakljucio ugovor o radu sa opisom poslova koje
obavlja izvrs$ni direktor dana 02.04.2019. godine.

- Predsjednik Nadzornog odbora Aleksandra Aleksi¢, imenovana je za predsjednika Nadzornog
odbora Rjesenjem o imenovanju predsjednika i clanova Nadzornog odbora Javnog komunalnog
poduzeca “Suboticka toplana* Subotica koje je donijela Skupstina grada Subotice, br. 11-00-022-
33/18 od 22.02.2018. godine, na mandatno razdoblje od Cetiri godine, poc¢evsi do 02.03.2018.
godine.

- Clan Nadzornog odbora Rako Papié, imenovan je za ¢lana Nadzornog odbora RjeSenjem o
imenovanju predsjednika 1 ¢lanova Nadzornog odbora Javnog komunalnog poduzeca “Suboticka
toplana“ Subotica koje je donijela Skupstina grada Subotice, br. 1I-00-022-33/18 od 22.02.2018.
godine, na mandatno razdoblje od cCetiri godine, pocevsi do 02.03.2018. godine.

- Clan Nadzornog odbora Mladen Malbasi¢, imenovan je za &lana Nadzornog odbora Rjesenjem
o imenovanju predsjednika 1 ¢lanova Nadzornog odbora Javnog komunalnog poduzeca “Suboticka
toplana“ Subotica koje je donijela Skupstina grada Subotice, br. 1I-00-022-33/18 od 22.02.2018.
godine, na mandatno razdoblje od cCetiri godine, pocevsi do 02.03.2018. godine.



2. ANALIZA POSLOVANJA U 2021. GODINI

2.1. Procijenjeni fizicki opseg aktivnosti u 2021. godini

Procijenjeni fizicki opseg aktivnosti u 2021. godini ukljucuje procjenu i objaSnjenje sa
kvantitativnim informacijama o znacajnim razlikama izmedu ostvarenih i planiranih rezultata za
2021. godinu.

Za 2021. godinu planiran je sljedeci opseg proizvodnje toplinske energije u MWh:

- fizic¢ki opseg proizvodnje - usluga

Redni | Naziv proizvoda Jed. Ostvareno Plan 2021 Procjena Indeks
broj usluge mjere 2020. ' 2021.
6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Proizvodnia | | 83.922 83.736 89597 | 106 | 107
toplin. energije

Procjena ostvarenja fizickog opsega proizvodnje ja veca za 7% u odnosu na planiranu proizvodnju,
a razlog tome su vremenski uvjeti, odnosno nize temperature u sezoni grijanja.

Kod planiranja opsega proizvodnje za 2021. godinu uzeti su u obzir sljede¢i faktori:

1) duzina trajanja sezone grijanja je od 15. listopada tekuce do 15. travnja iduce godine,
suglasno Odluci o uvjetima 1 nacinu opskrbe grada toplinskom energijom

2) temperatura u grijanom prostoru je odredena gore navedenom Odlukom u ¢l. 33 stavka
2.

3) broj potrosaca za 2021. godinu se predvida, po sljede¢im kategorijama:

- stambeni potroSaci 10.527
- poslovni potrosaci, 325
Ukupno: 10.852

4) ProsjeCna mjeseCna temperatura — odreduje se na temelju podataka Republickog
hidrometeoroloskog zavoda.
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2.1.1. Pregled isporuke toplinske energije

2.1.1.1. Mjesecna isporuka toplinske energije

Redni - Jed. Ostvareno Procjena Indeks
broj Naziv mjere |  2020. Plan 20211 5021, &4 | 65
1 2 3 4 5 6 7 8

1 Sijecanj MWh 18.809 20.714 16.961 90 82
2 Veljaca MWh 12.572 12.888 13.796 110 107
3 OZujak MWh 10.944 10.126 13.032 119 129
4 Travanj MWh 4.562 4.142 8.636 189 208
5 Listopad MWh 5.414 3.222 7.524 139 234
6 Studeni MWh 12.089 11.074 10.978 91 99
7 Prosinac MWh 15.058 17.491 14.381 96 82
8 Ukupno MWh 79.448 79.657 85.308 107 106
2.1.1.2. Program proizvodnje toplinske energije
Redni - Jed. Ostvareno Procjena Indeks
broj Naziv mjere |  2020. Plan 2021 | 5021, 6l4_| 65
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Proizvodnja MWh 83.922 83.736 89.597 106 107
2 Isporuka MWh 79.448 79.657 85.308 107 106
g | Tehnoloska MWh 4.474 4.079 4.289 9% | 105
potrosnja
2.1.1.3. Broj potroSaca po kategorijama potroSaca
Redni . Jed. Ostvareno Procjena Indeks
broj Naziv mjere | 2020. Plan2021. |~ 021, 64 | 65
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Stambeni Broj 10.313 10.530 10.527 102 100
2 Poslovni Broj 332 335 325 98 97
3 Ukupno Broj 10.645 10.865 10.852 102 100
2.1.1.4. Program isporuke toplinske energije po kategorijama potroSaca
Redni . Jed. Ostvareno Procjena Indeks
broj Naziv mjere | 2020, | D1an202L 4500 T &
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Stambeni MWh 52.116 56.556 53.948 104 95
2 Poslovni MWh 27.332 23.101 31.360 115 136
3 Ukupno MWh 79.448 79.657 85.308 107 106

Procjena isporuke toplinske energije je veca za 6% u odnosu na plan za 2021. godinu, zbog
produzetka sezone grijanja od 14 dana u mjesecu travnju, kao 1 zbog ranijeg pocetka sezone

grijanja u mjesecu listopadu zbog niZih temperatura.
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2.2. Bilanca stanja

Bilanca stanja na dan 31.12.2021.

opremu u inozemstvu

u 000 dinara
Gruparacuna, | POZICIJA AOP | Plan na dan Realizacija
racun 31.12.2021. (procjena) na
dan
31.12.2021.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI 0001 |0 0
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 0002 | 1.476.584 1.402.972
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 . NEMATERIJALNA IMOVINA 0003 | 3.700 3.200
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ulaganja u razvoj 0004 |0 0
011,0121014 2. Koncesije, patenti, licence, robne i | 0005 3.700 3.200
usluzne marke, softver i ostala
nematerijalna imovina
013 3. Gudvil 0006 |0 0
0151016 4. Nematerijalna imovina uzeta u 0007 |0 0
leasing i nematerijalna imovina u
pripremi
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008 |0 0
02 II. NEKRETNINE, POSTROJENJAT | 0009 | 1.471.292 1.398.234
OPREMA
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014
+ 0015 +0016)
020, 0211 022 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010 | 984.618 937.666
023 2. Postrojenja i oprema 0011 | 437.700 414.896
024 3. Investicijske nekretnine 0012 |0 0
0251027 4. Nekretnine, postrojenja i oprema 0013 | 48.712 36.411
uzeti u leasing i nekretnine,
postrojenja i oprema u pripremi
0261028 5. Ostale nekretnine, postrojenja i 0014 | 162 162
oprema i ulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i opremi
029 (dio) 6. Avansi za nekretnine, postrojenjai | 0015 | 100 9.099
opremu u zemlji
029 (dio) 7. Avansi za nekretnine, postrojenjai | 0016 | 0 0
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03 I1I. BIOLOSKA SREDSTVA 0017 |0 0
04105 IV. DUGOROCNI FINANCIJSKI 0018 | 1.592 1.538
PLASMANI I DUGOROCNA
POTRAZIVANJA
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023
+ 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (dio), 041 1. Ucesca u kapitalu pravnih osoba 0019 | 50 50
(dio) 1 042 (dio) | (osim ucesca u kapitalu koja se
vrednuju metodom ucesca)
040 (dio), 041 2. Ucesca u kapitalu koja se vrednuju | 0020 | 0 0
(dio), 042 (dio) | metodom ucesca
043,050 (dio) 1 | 3. Dugorocni plasmani mati¢nom, 0021 0 0
051 (dio) ovisnim i ostalim povezanim
osobama i dugoro¢na potrazivanja od
tih osoba u zemlji
044, 050 (dio), | 4. Dugorocni plasmani mati¢nom, 0022 0 0
051 (dio) ovisnim i ostalim povezanim
osobama i dugoro¢na potrazivanja od
tih osoba u inozemstvu
045 (dio) 1 053 | 5. Dugoroc¢ni plasmani (dati kreditii | 0023 | 0 0
(dio) zajmovi) u zemlji
045 (dio) 1 053 | 6. Dugorocni plasmani (dati kreditii | 0024 | 0 0
(dio) Zajmovi) u inozemstvu
046 7. Dugoroc¢na financijska ulaganja 0025 |0 0
(vrijednosni papiri koji se vrednuju
po amortiziranoj vrijednosti)
047 8. Otkupljene vlastite akcije i 0026 |0 0
otkupljeni vlastiti udjeli
048, 052, 054, 9. Ostali dugoro¢ni financijski 0027 1.542 1.488
0551056 plasmani i ostala dugoro¢na
potrazivanja
28 (dio) osim V. DUGOROCNA AKTIVNA 0028 |0 0
288 VREMENSKA RAZGRANICENJA
288 V. ODLOZENA POREZNA 0029 |0 0
SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 0030 | 190.267 201.958
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048
+ 0057+ 0058)
Klasa 1, osim I. ZALIHE (0032 + 0033 + 0034 + 0031 | 53.100 25.742
grupe racuna 14 | 0035 + 0036)
10 1. Materijal, rezervni dijelovi, alat i 0032 | 52.600 25.442
sitan inventar
11112 2. Nedovrsena proizvodnja i gotovi 0033 |0 0
proizvodi
13 3. Roba 0034 |0 0
150, 1521 154 | 4. Plaéeni avansi za zalihe i uslugeu | 0035 | 500 300

zemlji
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151, 1531155 5. Placeni avansi za zalihe i uslugeu | 0036 | 0 0
inozemstvu

14 II. STALNA IMOVINA KOJA SE 0037 |0 0
DRZI ZA PRODAJU I
PRESTANAK POSLOVANJA

20 III. POTRAZIVANJA NA TEMELJU | 0038 | 114.557 152.900
PRODAIJE
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 | 114.557 152.900

205 2. Potrazivanja od kupaca u 0040 |0 0
inozemstvu

2001202 3. Potrazivanja od mati¢nih, ovisnihi | 0041 | 0 0
ostalih povezanih osoba u zemlji

2011203 4. Potrazivanja od mati¢nnih, ovisnih | 0042 | 0 0
i ostalih povezanih osoba u
inozemstvu

206 5. Ostala potrazivanja na temelju 0043 |0 0
prodaje

21,2227 IV. OSTALA KRATKOROCNA 0044 | 9.935 11.288
POTRAZIVANJA
(0045 + 0046 + 0047)

21,22 osim 223 | 1. Ostala potrazivanja 0045 | 5.303 6.656

1224,127

223 2. Potrazivanja za viSe plac¢en porez 0046 | 4.632 4.632
na dobit

224 3. Potrazivanja na temelju 0047 |0 0
preplacenih ostalih poreza i doprinosa

23 V. KRATKOROCNI FINANCIJSKI | 0048 | 2.095 3.183
PLASMANI
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053
+ 0054 + 0055 + 0056)

230 1. Kratkorocni krediti i plasmani - 0049 |0 0
maticne i ovisne pravne osobe

231 2. Kratkoroc¢ni krediti i plasmani - 0050 |0 0
ostale povezane pravne osobe

232,234 (dio) 3. Kratkoroc¢ni krediti, zajmovi i 0051 | 2.095 3.183
plasmani u zemlji

233, 234 (dio) 4. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i 0052 |0 0
plasmani u inozemstvu

235 5. Vrijednosni papiri koji se vrednuju | 0053 | 0 0
po amortiziranoj vrijednosti

236 (dio) 6. Financijska sredstva koja se 0054 |0 0
vrednuju po fer vrijednosti kroz
Bilancu uspjeha

237 7. Otkupljene vlastite akcije i 0055 |0 0
otkupljeni vlastiti udjeli

236 (dio), 2381 | 8. Ostali kratkoro¢ni financijski 0056 |0 0

239

plasmani
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24 VI. GOTOVINA T GOTOVINSKI 0057 |9.780 8.045
EKVIVALENTI

28 (dio), osim VII. KRATKOROCNA AKTIVNA 0058 | 800 800

288 VREMENSKA RAZGRANICENJA
D. UKUPNA AKTIVA = 0059 | 1.666.851 1.604.930
POSLOVNA IMOVINA (0001 +
0002 + 0029 + 0030)

88 P. VANBILANCNA AKTIVA 0060 | 95.900 102.701
PASIVA
A. KAPITAL 0401 | 890.297 933.826
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 -
0407 + 0408 + 0411 - 0412) >0

30, osim 306 I. TEMELJNI KAPITAL 0402 | 783.572 783.572

31 II. UPISANI A NEUPLACENI 0403 |0 0
KAPITAL

306 ITI. EMISIJSKA PREMIJA 0404 | O 0

32 IV. REZERVE 0405 0 0

330 i potrazni V. POZITIVNE 0406 |0 0

saldo racuna REVALORIZACIJSKE REZERVE I

331,332, 333, NEREALIZIRANE DOBITI NA

334,335,3361 | TEMELJU FINANCIJSKIH

337 SREDSTAVA I DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

dugovni saldo VI. NEREALIZIRANI GUBICINA | 0407 | O 0

racuna 331, TEMELJU FINANCIJSKIH

332,333, 334, SREDSTAVA I DRUGIH

335,3361337 | KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

34 VII. NERASPOREDENA DOBIT 0408 106.725 150.254
(0409 + 0410)

340 1. Nerasporedena dobit prethodnih 0409 | 92.643 106.237
godina

341 2. Nerasporedena dobit tekuée godine | 0410 | 14.082 44.017
VIIL. UCESCA BEZ PRAVA 0411 |0 0
KONTROLE

35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412 |0 0

350 1. Gubitak prethodnih godina 0413 |0 0

351 2. Gubitak tekuée godine 0414 |0 0
B. DUGOROCNA 0415 | 119.733 82.092
REZERVIRANJA 1
DUGOROCNE OBVEZE
(0416 + 0420 + 0428)
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40 I. DUGOROCNA REZERVIRANJA | 0416 | 7.483 7.483
(0417+0418+0419)

404 1. Rezerviranja za naknade i druge 0417 | 7.483 7.483
beneficije zaposlenih

400 2. Rezerviranja za troskove u 0418 |0 0
jamstvenom roku

40, osim 400 i 3. Ostala dugoro¢na rezerviranja 0419 |0 0

404

41 II. DUGOROCNE OBVEZE 0420 | 112.250 74.609
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425
+ 0426 + 0427)

410 1. Obveze koje se mogu konvertirati | 0421 | 0 0
u kapital

411 (dio) 1412 | 2. Dugoro¢ni krediti i ostale 0422 |0 0

(dio) dugoro¢ne obveze prema mati¢nim,
ovisnim i ostalim povezanim
osobama u zemlji

411 (dio) 1412 | 3. Dugoroc¢ni krediti i ostale 0423 |0 0

(dio) dugoro¢ne obveze prema matic¢nim,
ovisnim i ostalim povezanim
osobama u inozemstvu

4141416 (dio) | 4. Dugorocni krediti, zajmovi i 0424 | 112.250 74.609
obveze na temelju leasinga u zemlji

4151416 (dio) | 5. Dugoro¢ni krediti, zajmovi i 0425 |0 0
obaveze na temelju leasinga u
inozemstvu

413 6. Obveze po emitiranim 0426 |0 0
vrijednosnim papirima

419 7. Ostale dugoro¢ne obveze 0427 |0 0

49 (dio), osim I1I. DUGOROCNA PASIVNA 0428 |0 0

498 i 495 (dio) | VREMENSKA RAZGRANICENJA

498 V. ODGODENE POREZNE 0429 | 471 471
OBVEZE

495 (dio) G. DUGOROCNI ODGODENI 0430 | 309.000 298.645
PRIHODI I PRIMLJENE
DONACIJE
D. KRATKOROCNA 0431 | 347.350 289.896
REZERVIRANJAI
KRATKOROCNE OBVEZE
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449
+ 0453 + 0454)

467 I. KRATKOROCNA 0432 |0 0
REZERVIRANJA

42, osim 427 II. KRATKOROCNE FINANCIJSKE | 0433 | 122.643 122.643

OBVEZE

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438
+ 0439 + 0440)
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420 (dio) 1421 1. Obveze na temelju kredita prema 0434 |0 0

(dio) mati¢nim, ovisnim i ostalim
povezanim osobama u zemlji

420 (dio)i421 | 2. Obveze na temelju kredita prema 0435 |0 0

(dio) mati¢nim, ovisnim i ostalim
povezanim osobama u inozemstvu

422 (dio), 424 3. Obveze na temelju kredita i 0436 | 37.643 37.643

(dio), 425 (dio), | zajmova od osoba koje nisu domace

1429 (dio) banke

422 (dio), 424 4. Obveze na temelju kredita od 0437 | 85.000 85.000

(dio), 425 (dio) | domacih banaka

1429 (dio)

423,424 (dio), | 5. Krediti, zajmovi i obveze iz 0438 |0 0

425 (dio) 1429 | inozemstva

(dio)

426 6. Obveze po kratkoro¢nim 0439 |0 0
vrijednosnim papirima

428 7. Obveze na temelju financijskih 0440 |0 0
derivata

430 II1. PRIMLJENI AVANSI, 0441 | 1.900 1.900
DEPOZITI I KAUCIJE

43, osim 430 IV. OBVEZE 1Z POSLOVANIJA 0442 | 192.417 136.003
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447
+ 0448)

4311433 1. Obveze prema dobavljac¢ima - 0443 |0 0
maticne, ovisne pravne osobe i ostale
povezane osobe u zemlji

4321434 2. Obveze prema dobavljacima - 0444 | 0 0
maticne, ovisne pravne osobe i ostale
povezane osobe u inozemstvu

435 3. Obveze prema dobavljac¢ima u 0445 | 192.417 136.003
zemlji

436 4. Obveze prema dobavlja¢ima u 0446 |0 0
inozemstvu

439 (dio) 5. Obveze po mjenicama 0447 |0 0

439 (dio) 6. Ostale obveze iz poslovanja 0448 |0 0

44,4546, 0osim | V. OSTALE KRATKOROCNE 0449 | 10.440 9.400

467,47148 OBVEZE
(0450 + 0451 + 0452)

44, 45146 osim | 1. Ostale kratkoroC¢ne obveze 0450 10.440 9.400

467

47,48 osim 481 | 2. Obveze na temelju poreza na 0451 |0 0
dodatnu vrijednost i ostalih javnih
prihoda

481 3. Obveze na temelju poreza na dobit | 0452 | 0 0
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427 VI. OBVEZE NA TEMELJU 0453 |0 0
SREDSTAVA NAMIJENJENIH
PRODAJI I SREDSTAVA
POSLOVANIJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO

49 (dio) osim VII. KRATKOROCNA PASIVNA 0454 | 19.950 19.950
498 VREMENSKA RAZGRANICENJA

b. GUBITAK IZNAD VISINE 0455 |0 0
KAPITALA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059)
>0=0407 + 0412 - 0402 - 0403 -
0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0

E. UKUPNA PASIVA 0456 | 1.666.851 1.604.930
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0455)

89 7. VANBILANCNA PASIVA 0457 | 95.900 102.701

Programom poslovanja za 2021. godinu planirana ukupna vrijednost aktive i pasive bilance stanja
za 2021. godinu je 1.666.851 tisuc¢a dinara, a procjena ostvarenja je 1.604.930 tisuca dinara. Do
ove razlike je doslo zbog odstupanja kod sljedecih bilan¢nih pozicija:

AOQOP 0009 - Nekretnine, postrojenja i oprema su planirani u iznosu od 1.471.292 tisuca dinara, a
procjena ostvarenja je u iznosu od 1.398.234 tisuca dinara, razlog ovog odstupanja je u tome $to
dio gradevinskih objekata, postrojenja i opreme nisu aktivirani zbog radova u tijeku, kao 1 zbog
odlaganja odredenih radova za idu¢u godinu, S§to je u direktnoj korelaciji sa pozicijom AOP 0010
- Zemljiste 1 gradevinski objekti koji je planiran u iznosu od 984.618 tisu¢a dinara, procjena
realizacije je u iznosu od 937.666 tisuc¢a dinara, do ovog smanjenja je doSlo zbog odlaganja
izgradnje novih prikljucaka za idu¢u godinu. AOP 0011- Postrojenja i oprema koji je planiran u
iznosu od 437.700 tisu¢a dinara, procjena realizacije je u iznosu od 414.896 tisuca dinara, do ovog
smanjenja je doslo zbog odlaganja aktiviranja opreme (sustav za zagrijavanje mazuta) ¢ija ¢e se
rekonstrukcija zavrSiti do kraja godine, a aktiviranje istog ¢e biti u idu¢oj godini, AOP 0013 -
Nekretnine, postrojenja 1 oprema u pripremi koji je planiran u iznosu 48.712 tisu¢a dinara, a
procjena realizacije je u iznosu od 36.411 tisu¢a dinara do ovog smanjenja je doslo zbog aktiviranja
dijela opreme ranije u odnosu na plan aktiviranja (eko-paket, priklju¢ni vodovi). AOP 0015 -
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji su planirani u iznosu od 100 tisuéa dinara,
procjena realizacije je u iznosu od 9.099 tisuca dinara, do ovog povecanja je dosSlo zbog uplate
avansa za rekonstrukciju sustava za zagrijavanje mazuta.

AOP 0030 - Obrtna imovina je planirana u iznosu od 190.267 tisuca dinara, a procjena ostvarenja
je 201.958 tisuca dinara. Do ove razlike je dosSlo zbog odstupanja kod sljedecih bilan¢nih pozicija:

AOP 0031 - Zalihe su planirana u iznosu od 53.100 tisu¢a dinara, a procjena ostvarenja je 25.742
tisu¢a dinara, a do ovih promjena su dovele promjene na sljedecoj bilan¢noj poziciji:

AOP 0032 - Materijal, rezervni dijelovi, alat 1 sitan inventar koji je planiran u iznosu od 52.600
tisuca dinara, a procjena ostvarenja je 25.442 tisu¢a dinara, do ovog smanjenja je doslo zbog
potro$nje mazuta na zalihama 1 zbog obezvrijedenja dijela zaliha.
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AOP 0038 - Potrazivanja na temelju prodaje su planirana u iznosu od 114.557 tisuca dinara, a
procjena ostvarenja je 152.900 tisuca dinara, a do ove promjene je doslo zbog promjene na
bilan¢noj poziciji:

AOQOP 0039 - Potrazivanja od kupaca u zemlji koja su planirana u iznosu od 114.557 tisuca dinara,
a procjena ostvarenja je 152.900 tisuca dinara, do ovog povecanja je doslo zbog veceg potrazivanja
koje je uvjetovano ve¢om potrosnjom toplinske energije u odnosu na plan.

AOP 0044 - Ostala kratkorocna potrazivanja su planirana u iznosu od 9.935 tisu¢a dinara, a
procjena ostvarenja je 11.288 tisu¢a dinara, do ovog povecéanja je doslo zbog veceg potrazivanja
na temelju obracunatih kamata za neplacene ispostavljene racune kupcima toplinske energije, a do
ove promjene je doslo zbog promjene na bilan¢noj poziciji:

AOP 0045 - Ostala potrazivanja koja su planirana u iznosu od 5.303 tisu¢a dinara, a procjena
ostvarenja je 6.656 tisu¢a dinara, do ovog povecanja je doslo zbog veceg potrazivanja na temelju
obracunatih kamata za neplacene ispostavljene racune kupcima toplinske energije.

AQOP 0048 - Kratkoroc¢ni financijski plasmani koji su planirana u iznosu od 2.095 tisu¢a dinara, a
procjena ostvarenja je 3.183 tisu¢a dinara, do ovog povecanja je doSlo zbog veceg broja
zainteresiranih zaposlenih za kratkoro¢ni kredit, a do ove promjene je doslo zbog promjene na
bilan¢noj poziciji:

AQOP 0051 - Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji su planirana u iznosu od 2.095 tisuca
dinara, a procjena ostvarenja je 3.183 tisuca dinara, do ovog povecanja je doslo zbog veceg broja
zainteresiranih zaposlenih za kratkoroc¢ni kredit.

AOP 0057 - Gotovina i gotovinski ekvivalenti su planirana u iznosu od 9.780 tisu¢a dinara, a
procjena ostvarenja je 8.045 tisuca dinara, zbog izmirenja obveza prema dobavljacima.

AOP 0060 - Vanbilancana aktiva je planirana u iznosu od 95.900 tisu¢a dinara, a procjena
ostvarenja iznosi 102.701 tisuca dinara. Do ovog povecanja je doslo zbog veéeg broja primljenih
mjenica od dobavljaca na ime jamstva za dobro izvrSenje posla i na ime jamstvenog roka.

AOP 401 - Kapital je planiran u iznosu od 890.297 tisuc¢a dinara, a procjena ostvarenja je 933.826
tisuca dinara, do ovog povecanja je doslo zbog promjene na bilan¢noj poziciji:

AOP 0408 - Nerasporedena dobit je planiran u iznosu od 106.725 tisu¢a dinara, a procjena
ostvarenja je 150.254 tisuca dinara, do ovog povecanja je doSlo zbog povecanja nerasporedene
dobiti proteklih godina kao 1 tekuc¢e godine (AOP 409 - Nerasporedena dobit prethodnih godina 1
AQOP 0410 - Nerasporedena dobit tekuce godine).

AQOP 0415 - Dugorocna rezerviranja 1 dugorocne obveze su planirane u iznosu od 119.733 tisuca
dinara, a procjena ostvarenja 82.092 tisu¢a dinara, a do ove promjene je doslo zbog promjene na
bilan¢noj poziciji:

AOP 0420 - Dugorotne obveze su planirane u iznosu od 112.250 tisu¢a dinara, a procjena
ostvarenja 74.609 tisuca dinara, do smanjenja je doSlo zbog smanjenja obveza po dugoro¢nim
kreditima prema KfW banci.

AOP 0430 - Dugoro¢ni odgodeni prihodi i1 primljene donacije su planirani u iznosu od 309.000
tisuca dinara, a procjena ostvarenja u iznosu od 298.645 tisuca dinara zbog veceg iznosa
obracunate amortizacije na ime primljenih donacija.

AOP 0431 - Kratkoro¢na rezerviranja i kratkorocne obveze su planirane u iznosu od 347.350 tisuc¢a
dinara, a procjena ostvarenja 289.896 tisu¢a dinara, a do smanjenja je doSlo zbog promjene na
bilan¢noj poziciji:

AOP 0442 - Obveze iz poslovanja koje su planirane u iznosu od 192.417 tisuc¢a dinara, a procjena
ostvarenja 136.003 tisu¢ dainara, zbog izmirenja obveza prema dobavljacima.
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AOP 0457 - Vanbilan¢na evidencija je planirana u iznosu od 95.900 tisu¢a dinara, a procjena
ostvarenja je 102.701 tisu¢a dinara, do ovog povecanja je doSlo zbog veéeg broja primljenih
mjenica od dobavljaca na ime jamstva za dobro izvrSenje posla i na ime jamstvenom roka.

2.3. Bilanca uspjeha

Bilanca uspjeha za razdoblje 01.01. — 31.12.2021.

U 000 dinara
Grupa racuna, POZICIJA AOP | Plan Realizacija
racun 01.01- (procjena)
31.12.2021. 01.01-
31.12.2021.

1 2 3 4 5
A. POSLOVNI PRIHODI 1001 | 805.550 832.477
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 -
1010 + 1011 + 1012)

60 I. PRIHODI OD PRODAIJE ROBE | 1002 | 0 0
(1003 + 1004)

600, 602 1 604 1. Prihodi od prodaje robe na 1003 |0 0
domacem trzistu

601, 603 1 605 2. Prihodi od prodaje roba na 1004 | 0 0
inozemnom trzistu

61 II. PRIHODI OD PRODAJE 1005 | 773.468 801.137
PROIZVODA I USLUGA (1006 +
1007)

610,6121614 1. Prihodi od prodaje proizvoda i 1006 | 773.468 801.137
usluga na domacem trzistu

611, 6131615 2. Prihodi od prodaje proizvoda i 1007 | O 0
usluga na inozemnom trzistu

62 III. PRIHODI OD AKTIVIRANIJA | 1008 | 0 0
UCINAKA I ROBE

630 IV. POVECANIJE VRIJEDNOSTI | 1009 | 0 0
ZALIHA NEDOVRSENIH I
GOTOVIH PROIZVODA

631 V. SMANJENJE VRIJEDNOSTI 1010 |0 0
ZALIHA NEDOVRSENIH I
GOTOVIH PROIZVODA

64165 VI. OSTALI POSLOVNI 1011 | 32.082 31.340
PRIHODI

68, osim 683, 685 | VII. PRIHODI OD 1012 |0 0

1686 USKLABDIVANJA VRIJEDNOSTI
IMOVINE (OSIM
FINANCIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI (1014 | 1013 | 800.984 792.933
+ 1015+ 1016 + 1020 + 1021 +
1022 + 1023 + 1024)

50 I. NABAVNA VRIJEDNOST 1014 |0 0
PRODANE ROBE
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51 II. TROSKOVI MATERIJALA, 1015 | 472.731 472.731
GORIVA I ENERGIJE

52 I1I. TROSKOVI ZARADA, 1016 | 114.532 113.364
NAKNADA ZARADA 1 OSTALI
OSOBNI RASHODI (1017 + 1018
+1019)

520 1. Troskovi zarada i naknada 1017 | 86.035 85.103
zarada

521 2. Troskovi poreza i doprinosa na 1018 | 14.325 14.170
zarade 1 naknade zarada

52 osim 5201521 3. Ostali osobni rashodi i naknade | 1019 | 14.172 14.091

540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE | 1020 | 86.405 84.056

58, osim 583, 5851 | V. RASHODI OD 1021 | 0O 0

586 USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI
IMOVINE (OSIM
FINANCIJSKE)

53 VL. TROSKOVI PROIZVODNIH | 1022 | 84.220 80.482
USLUGA

54, osim 540 VII. TROSKOVI 1023 |0 0
REZERVIRANJA

55 VIII. NEMATERIJALNI 1024 | 43.096 42.300
TROSKOVI
V. POSLOVNA DOBIT (1001 - 1025 | 4.566 39.544
1013) >0
G. POSLOVNI GUBITAK (1013 | 1026 | 0 0
-1001)>0
D. FINANCIJSKI PRIHODI 1027 | 5.050 4.099
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

6601661 I. FINANCIJSKI PRIHODI 17 1028 | 0 0
ODNOSA SA MATICNIM,
OVISNIM I OSTALIM
POVEZANIM OSOBAMA

662 II. PRIHODI OD KAMATA 1029 | 4.300 4.099

663 i 664 I11. POZITIVNE TECAJNE 1030 | 750 0
RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

665 1 669 IV. OSTALI FINANCIJSKI 1031 |0 0
PRIHODI
P. FINANCIJSKI RASHODI 1032 | 9.768 5.039
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

5601561 1. FINANCIJSKI RASHODI 1Z 1033 |0 0
ODNOSA SA MATICNIM,
OVISNIM I OSTALIM
POVEZANIM OSOBAMA

562 II. RASHODI KAMATA 1034 | 9.168 4.539
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5631564

III. NEGATIVNE TECAJNE
RAZLIKE I NEGATIVNI
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

1035

5651569

IV. OSTALI FINANCIJSKI
RASHODI

1036

600

500

E. DOBIT 1Z FINANCIRANJA
(1027 -1032) > 0

1037

7. GUBITAK 1Z
FINANCIRANJA (1032 - 1027)
>0

1038

4.718

940

683, 6851 686

Z. PRIHODI OD
USKLADIVANJA
VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE
IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER
VRIJEDNOSTI KROZ
BILANCU USPJEHA

1039

32.951

32.182

583, 5851586

I. RASHODI OD
USKLADIVANJA
VRIJEDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER
VRIJEDNOSTI KROZ
BILANCU USPJEHA

1040

14.452

14.452

67

J. OSTALI PRIHODI

1041

800

800

57

K. OSTALI RASHODI

1042

2.580

5.349

L. UKUPNI PRIHODI

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

844.351

869.558

Lj. UKUPNI RASHODI

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

827.784

817.773

M. DOBIT 1Z REDOVITOG
POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA (1043 - 1044)
>0

1045

16.567

51.785

N. GUBITAK IZ REDOVITOG
POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA (1044 - 1043)
>0

1046

69-59

Nj. POZITIVAN NETO EFEKT
NA REZULTAT NA TEMELJU
DOBITI POSLOVANJA KOJE
SE OBUSTAVLJA, PROMJENA
RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA I ISPRAVAKA
GRESAKA 1Z PRETHODNIH
RAZDOBLJA

1047
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59- 69

0. NEGATIVAN NETO EFEKT
NA REZULTAT NA TEMELJU
GUBITKA POSLOVANJA
KOJE SE OBUSTAVLJA,
PROMJENA
RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA I ISPRAVAKA
GRESAKA 1Z PRETHODNIH
RAZDOBLJA

1048

P. DOBIT PRIJE
OPOREZIVANJA

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049

16.567

51.785

R. GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA

(1046 - 1045+ 1048 -1047) > 0

1050

S. POREZ NA DOBIT

721

I. POREZNI RASHOD
RAZDOBLIJA

1051

722 dug. saldo

II. ODGODENI POREZNI
RASHODI RAZDOBLIJA

1052

722 pot. saldo

III. ODGODENI POREZNI
PRIHODI RAZDOBLJA

1053

723

T. ISPLACENA OSOBNA
PRIMANJA POSLODAVCA

1054

C.NETO DOBIT

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053
-1054) >0

1055

14.082

44.017

U. NETO GUBITAK

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053
+1054) > 0

1056

I. NETO DOBIT KOJA PRIPADA
UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE

1057

II. NETO DOBIT KOJA
PRIPADA MATICNOJ PRAVNOJ
OSOBI

1058

III. NETO GUBITAK KOIJI
PRIPADA UCESCIMA BEZ
PRAVA KONTROLE

1059

IV. NETO GUBITAK KOIJI
PRIPADA MATICNOJ PRAVNOJ
OSOBI

1060

V. ZARADA PO AKCIJI

=]

1. Temeljna zarada po akciji

1061

2. Umanjena (razvodnjena) zarada
po akciji

1062
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Procjena rezultata poslovanja za 2021. godinu

Procijenjuje se sljede¢i financijski rezultat u 2021. godini.

u 000 dinara
Elementi Plan 2021. Procjena 2021.
(RSD) (RSD)
1 2 3

Ukupan prihod 844.351 869.558
Ukupan rashod 827.784 817.773
Bruto dobit 16.567 51.785

u 000 dinara
Elementi Plan 2021. Procjena 2021.
1 Bruto dobit 16.567 51.785
2. Porezni rashod razdoblja 2.485 7.768
3. Neto dobit (1-2) 14.082 44.017
4. Uplata osnivac¢u 70% od dobiti 9.857 30.812
5.Za vlastite investicije 30% 4.225 13.205

JKP ,,Suboticka Toplana® Subotica procijenjuje da ¢e ostvariti pozitivan financijski rezultat za
2021. godinu u neto iznosu od 44.017 tisu¢a dinara u odnosu na prvobitno planirani pozitivan
financijski rezultat u neto iznosu od 14.082 tisuca dinara. Kriterij za raspodjelu dobiti ¢e biti u
skladu sa Odlukom o budzetu grada Subotice.

U tabeli koja slijedi su obja$njeni prihodi i1 rashodi 1z poslovanja.
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Struktura planiranih i procijenjenih prihoda i rashoda u tisu¢ama dinara za 2021. godinu

u 000 dinara
i | P | ik
1 2 3 4 5

1. UKUPNI PRIHODI 844.351 869.558 103
1.1. Poslovni prihodi 805.550 832.477 103
1.1.1. | Prihodi od prodaje 773.468 801.137 104
1.1.1.1. Prod. topl. en. stambeni 498.887 511.202 102
1.1.1.2. | Prod. topl. en. poslovni 270.714 286.068 106
1.1.1.3. | Ostali prih. od pr. usluga 3.867 3.867 100
1.1.2. | Ostali poslovni prihodi 32.082 31.340 08
1.2. Financijski prihodi 5.050 4.099 81
1.3. Prihodi od uskladivanja vrijednosti 32.951 32.182 08
1.4. Ostali prihodi 800 800 100
2. UKUPNI RASHODI 827.784 817.773 99
2.1. Poslovni rashodi 800.984 792.933 99
2.1.1. | Troskovi materijala, goriva, i energije 472.731 472.731 100
2.1.2. | Tros. zarada, nak. i ost. osobni rashodi 114.532 113.364 99
2.1.3. | Troskovi proizvodnih usluga 84.220 80.482 926
2.1.4. | Troskovi amortizacije 86.405 84.056 97
2.1.5. | Nematerijalni troskovi 43.096 42.300 98
2.2. Financijski rashodi 9.768 5.039 52
2.3. Rashodi od uskladivanja vr. imovine 14.452 14.452 100
2.4, Ostali rashodi 2.580 5.349 207

Programom poslovanja za 2021. godinu ukupni prihodi su planirani u iznosu od 844.351 tisuca
dinara, a procjena ostvarenja iznosi 869.558 tisuca dinara, tj. 103%, na temelju ostvarenja 10
mjeseci 1 procjene za mjesec studeni 1 prosinac 2021. godine. Na procjenu ostvarenja ukupnih
prihoda najviSe su utjecali prihodi od prodaje koji se planiraju ostvariti sa 104%.

Struktura procijenjenih prihoda od prodaje je sljedeca:

Procijenjeni prihodi od prodaje iznose 801.137 tisu¢a dinara, te je u odnosu na planirane u iznosu
od 773.468 tisuca dinara doSlo do ostvarenja od 104%. Na ostvarenje su utjecali veca prodaja
toplinske energije poslovnim potrosacima u iznosu od 286.068 tisuc¢a dinara u odnosu na planirani
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iznos od 270.714 tisuca dinara (povecanje je 6%). Prihodi od prodaje toplinske energije stambenim
kupcima su ostvareni u iznosu od 511.202 tisu¢a dinara i u odnosu na planirane u iznosu od
498.887 tisuca dinara su viSe ostvareni za 2%. Razlog veceg ostvarenja prihoda od prodaje
toplinske energije je zbog produzetka sezone grijanja u odnosu na plan 2021. godine.

- Procijenjeni ostali prihodi od prodaje usluga u iznosu od 3.867 tisu¢a dinara predstavljaju prihode
od priklju¢enja novih potrosaca na toplovodnu mrezu, prihodi od iskljuc¢enja potrosaca, prihodi od
ispustanja vode i prihodi od remonta toplinskih podstanica, a u odnosu na planirane od 3.867 tisu¢a
dinara predstavljaju ostvarenje od 100%.

- Ostali poslovni prihodi predstavljaju prihodi od donacija, prihod od zakupnina, koji su
procijenjeni u iznosu od 31.340 tisu¢a dinara i u odnosu na planirane od 32.082 tisuca dinara su
ostvareni sa 98%. Najve¢i dio ovih prihoda se odnosi na donacije od EAR-a (rekonstrukcija
glavnog cirkulacijskog postrojenja, rekonstrukcija dijela podstanica kao i zamjena dijela dotrajalih
vodova). Prihodi od donacija-dio amortizacije predstavljaju prihode koji su utvrdeni na temelju
obracunatog troSka amortizacije po primljenim donacijama i isti se oprihoduju po godinama
srazmjerno iskazanom trosku obraunate amortizacije. Prihodi od zakupnina se odnose na prihode
ostvarene na temelju koriStenja zakupa prostora za telekomunikacijsku opremu i prihoda na
temelju Ugovora o zakupu br:292-9/2015 od 28.10.2015. koji je sklopljen sa JKP ”Suboticagas‘
Subotica u vezi troskova pristupa distributivnom sustavu. Prihodi od zakupnina su direktno vezani
za procijenjenu koli¢inu utroSenog prirodnog plina za 2021. godinu.

- Financijski prihodi su procijenjeni u iznosu od 4.099 tisuca dinara i njima su obuhvadene
obracunate kamate stambenim i poslovnim potroSacima i kamate na depozite kod banaka. U
odnosu na planirane, procjena ostvarenja financijski prihoda je 81%, iz razloga $to su manje
obracunate kamate potroSac¢ima, zbog urednijeg placanja obveza 1i to Sto su bile manje obracunate
kamate na depozite.

- Procijenjeni prihodi od uskladivanja vrijednosti iznose 32.182 tisu¢a dinara i u odnosu na
planirane od 32.951 tisuca dinara predstavlja smanjenje od 2%. Razlog tome je bolja naplata
potrazivanja za isporucenu toplinsku energiju u 2021. godini putem cCestog slanja opomena
kupcima toplinske energije $to je dovelo do smanjenja naplate potrazivanja putem sudskih
postupaka 1 sudskih izvrsitelja.

- Ostali prihodi iznose 800 tisuca dinara i u odnosu na planirane od 800 tisu¢a dinara predstavljaju
ostvarenje od 100%.

- Procjena ukupnih rashoda za 2021. godinu iznosi 817.773 tisu¢a dinara Sto predstavlja 99%
ostvarenja u odnosu na planirane koji iznose 827.784 tisuc¢a dinara.

- Procijenjeni poslovni rashodi obuhvacaju troskove materijala, troSkove goriva 1 energije,
troSkove zarada, naknada i ostalih osobnih rashoda, troskove proizvodnih usluga, troSkove
amortizacije, troSkove dugoro¢nih rezerviranja i nematerijalne troskove.

- Na ostvarenje procijenjenih poslovnih rashoda u 2021. godini u iznosu od 792.933 tisuca dinara
u odnosu na planirane 800.984 tisuca dinara, tj. 99% - najveci utjecaj su imali planirani troSkovi
energenata i materijala. Prirodni plin, elektricna energija i materijal su planirani u iznosu od
472.731 tisuca dinara, a procjena je uiznosu od 472.731 tisuca dinara.

- Troskovi zarada, naknada i ostalih osobnih rashoda su procijenjeni u iznosu od 113.364 tisuca
dinara i manji su u odnosu na planirane od 114.532 tisuca dinara za 1%. Razlog tome je manje
isplac¢ena zarada zbog bolovanja zaposlenih, smanjenje isplacenih tro§kova prijevoza na posao i
sa posla zaposlenih (zbog bolovanja zaposlenih) i manje isplac¢ene solidarne pomoci.

- Troskovi proizvodnih usluga su planirani u iznosu od 84.220 tisuca dinara, a procjena ostvarenja
iznosi 80.482 tisuca dinara, tj. manji su za 4% u odnosu na planirane iz razloga smanjenja opsegaa
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izvedenih radova na odrzavanju pogonsko-proizvodnog i distributivnog sustava (gradevinski
radovi, hitne intervencije na niskogradnji, masinski i elektro radovi na pogonskim postrojenjima).
- Procijenjeni troskovi amortizacije su manji u odnosu na planirane za 3%, a razlog tome je kasnije
aktiviranje temeljnih sredstava u odnosu na planirano razdoblje.

- Procijenjeni nematerijalni troSkovi (projektiranje, konzultantske usluge, obuke zaposlenih,
troskovi revizije, zdravstvena zastita radnika) iznose 42.300 tisu¢e dinara i manji su u odnosu na
planirane u iznosu od 43.096 tisu¢e dinara za 2% jer su odredeni projekti odgodeni za naredno
razdoblje.

- Procijenjeni financijski rashodi (rashodi kamata, negativne teCajne razlike...) su ostvareni u
manjem iznosu od planiranih za 48% iz razloga urednijeg pla¢anja obveza prema dobavlja¢ima,
1 smanjenih troSkova prema KFW-u zbog manjih oscilacija u tecaju eura.

- Procijenjeni rashodi od uskladivanja vrijednosti imovine su ostvareni u planiranom iznosu.

- Procijenjeni ostali rashodi (otpis materijala, rezervnih dijelova, alata 1 sitnog inventara, naknade
Stete, donacije, sponzorstva, humanitarne aktivnosti) su realizirani u ve¢em opsegu u odnosu na
planirane za 107% iz razloga Sto su obezvrijedene zalihe materijala i alata.

2.4. Izvjesée o tijekovima gotovine

1ZVJESCE O TIJEKOVIMA GOTOVINE u razdoblju od 01.01. — 31.12.2021. godine

u 000 dinara

POZICIJA AOP Plan Realizacija
01.01- (procjena)
31.12.2021. 01.01-

31.12.2021.

1 2 3 4

A. TIJEKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH

AKTIVNOSTI

I. Priljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3001 800.550 864.818

4)

1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 773.468 839.079

2. Prodaja i primljeni avansi u inozemstvu 3003 0 0

3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 4.120 4.099

4. Ostali priljevi iz redovitog poslovanja 3005 22.962 21.640

I1. Odljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do | 3006 747.497 821.964

8

1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi u zemlji 3007 622.190 696.766

2. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi u inozemstvu 3008 0 0

3. Zarade, naknade zarada 1 ostali osobni rashodi 3009 114.332 113.364
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4. Pla¢ene kamate u zemlji 3010 8.490 4.539
5. Pla¢ene kamate u inozemstvu 3011 0 0

6. Porez na dobit 3012 2.485 7.295
7. Odljevi na temelju ostalih javnih prihoda 3013 0 0

8. Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti 3014 0 0

II1. Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - | 3015 53.053 42.854
1)

IV. Neto odljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il - | 3016 0 0

D)

B. TIJEKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI

INVESTIRANJA

I. Priljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do | 3017 420 233

S)

1. Prodaja akcija i udjela 3018 0 0

2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, 3019 0 0
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

3. Ostali financijski plasmani 3020 0 0

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021 420 233

5. Primljene dividende 3022 0 0

I1. Odljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 3023 30.000 30.000
do 3)

1. Kupovina akcija i udjela 3024 0 0

2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, 3025 30.000 30.000
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

3. Ostali financijski plasmani 3026 0 0

II1. Neto priljev gotovine iz aktivnosti investiranja (I | 3027 0 0

- 1D

IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti investiranja 3028 29.580 29.767
11-1)

V. TIJKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI

FINANCIRANJA

I. Priljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 3029 85.000 85.000
do 7)

1. Uvecanje temeljnog kapitala 3030 0 0

2. Dugoroc¢ni krediti u zemlji 3031 0 0

3. Dugoro¢ni krediti u inozemstvu 3032 0 0

4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3033 85.000 85.000
5. Kratkoroc¢ni krediti u inozemstvu 3034 0 0

6. Ostale dugorocne obveze 3035 0 0
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7. Ostale kratkoro¢ne obveze 3036 0 0

II. Odljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 3037 117.643 117.643
do 8)

1. Otkup vlastitih akcija i udjela 3038 0 0

2. Dugorocni krediti u zemlji 3039 0 0

3. Dugoroc¢ni krediti u inozemstvu 3040 0 0

4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3041 117.643 117.643
5. Kratkoroc¢ni krediti u inozemstvu 3042 0 0

6. Ostale obveze 3043 0 0

7. Financijski leasing 3044 0 0

8. Isplacene dividende 3045 0 0

III. Neto priljev gotovine iz aktivnosti financiranja (I | 3046 0 0

-1D)

IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti financiranja 3047 32.643 32.643
-0

G. SVEGA PRILJEV GOTOVINE (3001 + 3017 | 3048 885.970 950.051
+3029)

D. SVEGA ODLJEV GOTOVINE (3006 + 3023 + | 3049 895.140 969.607
3037)

P. NETO PRILJEV GOTOVINE (3048 - 3049) > | 3050 0 0

0

E. NETO ODLJEV GOTOVINE (3049 - 3048)> | 3051 9.170 19.556
0

Z. GOTOVINA NA POCETKU 3052 18.950 27.601
OBRACUNSKOG RAZDOBLJA

Z.POZITIVNE TE(V?:AJNE RAZLIKE NA 3053 0 0
TEMELJU PRERACUNA GOTOVINE

I. NEGATIVNE TE(?AJNE RAZLIKE NA 3054 0 0
TEMELJU PRERACUNA GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG 3055 9.780 8.045
RAZDOBLJA

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

U Izvjescu o tijekovima gotovine mijenjaju se sljedece pozicije u odnosu na plan za 2021. godinu:
- Priljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti se pove¢avaju u odnosu na plan sa 800.550 tisu¢a dinara
na 864.818 tisuce dinara, kao rezultat povecanja na poziciji Prodaja 1 primljeni avansi u zemlji,
kao rezultat bolje naplate potrazivanja od kupaca toplinske energije.

- Odljev gotovine iz poslovnih aktivnosti se povecao sa 747.497 tisu¢a dinara na 821.964 tisucu
dinara, kao rezultat povecanja Isplate dobavlja¢ima i dati avansi sa 622.190 tisu¢e dinara na
696.766 tisuca dinara, zbog vecih obveza prema dobavljacu za isporuceni plin.

- Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti se smanjio sa 53.053 tisu¢e dinara na 42.854 tisuce
dinara, kao rezultat isplate obveza prema dobavljacima.
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2.5. Ciljevi javnog poduzeca sa klju¢nim indikatorima ostvarenja ciljeva

Vrijednost indikatora

L. . Bazna Izvor Aktivnost za
cilj Indikator godina | Bazna | 2022. | 2023. | 2024. provjere dostizanje cilja
godina | godina | godina | godina
Pozitivan Povetanje
financijski Dobit 2021 | 43342 | 19.428 | 20.000 | 21.500 | Zavesni ragun | POSIOVNIN prihoda,
rezultat SmanJene
troSkova

s obrtna Izvjesce o Povecanje naplate

ﬁﬁzfgsgé fi sredstva/kratkoro¢ne 2021 28,99 50,25 50,95 51 tijekovima potrazivanja od
obveze gotovine kupaca
Odnos
potrosnje .

o A . . Ugradnja
Povecanje Supan] KOMsnosti 1 2021 | 093 | 093 | 094 | 094 |ENMOEMAL | akimulatora tople
energetske oplinskog 1zvora fgol'.zn\;?(eme vode
efikasnosti enF;rI ,
proizvodnog i gy
distributivnog Odnos e
sustava i kori i proizvodnje i . .

Stupanj Korisnosti 2021 092 | 092 | 093 | 093 |isporucene | Z2mienastarih
toplinske mreze . dijelova vrelovoda
toplinske
energije

2.6. Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima
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Vjerojatnost rizika Utjecaj rizika Ukupno

(1) () ©) Procijenjen Planirane
financijski efekt | aktivnosti
Rizik u slucaju u slucaju

- o Efekt | Nastankarizika | pojave

Izbor | Vjerojatnost | Izbor | Utjecaj | 3=1*2 - (u 000 din) rizika

rizika

P_r_omjena Umjerena Umjeren Umjeren Smanjen_Je
cijene o A 2 poslovnih

energenta vjerojatnost utjecaj rizik rashoda

2 2 4 40.000

Cesce

. slanje
Nemogucnost . . . .
naplate pmj_erena Umjere_n Un_ut_eren opomena
v . vjerojatnost utjecaj rizik pokretanje

potrazivanja sudskih
2 2 4 34.000 postupaka

2.7. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja
u 000 dinara
2019. godina| 2020. godina| 2021.godina | 2022.godina
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(Lt Ll Plan 888.272 903.756, 890297, 909.237
Realizacija 892.094 910.411 933.826) -
% odstupanja realizacije od plana +0% +1%) +5% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine 2% +2% 3% -3%
LT gD FEEatie Plan 1.701.166 1.644.644 1.666.851 1.707.737
Ralizacija 1.627.222 1.579.505 1.604.930, -
% odstupanja realizacije od plana -4%, -4% -4% =
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine -5% -3% +2% +6%
e Plan 750.106, 765237 805.550) 880.525
Realizacija 698.341 749.639) 832.477, -
% odstupanja realizacije od plana -1% 2% +3%) -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine 0%) +7% +11%) +6%
Ao Gl Plan 737,547 744,998 800.984) 860.856,
Realizacija 685.470 683.253 792.933 -
% odstupanja realizacije od plana -7%) -8% -1% -
% odstupanja realizacije u_odnosu na realizaciju prethodne godine 1% -0% +16% +9%)
Poslovni rezultat Plan 12,559 20.239 4.566 19.669)
Realizacija 12.871 66.386 39.544 -
% odstupanja realizacije od plana +2%) +228% +766% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine -12% +416%) -40% -50%
Il Plan 11.616 27.541 14082|  19.428
Realizacija 15.879 29.432 44.017 -
% odstupanja realizacije od plana +37%) +7% +213% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine -63% +85% +50%] -56%
Broj zaposlenih na dan 31.12. Plan 66 66! 66! 66!
Realizacija 66 66 66 -
% odstupanja realizacije od plana 0% 0% 0% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine 0% 0% 0% 0%
Prosjetna neto zarada Plan 58.335 75.339) 77.780 81.480
Realizacija 56.656 72.801 76.238 -
% odstupanja realizacije od plana -3% -3% +40%) -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine 0% +28% +49% +7%
e Plan 50.500) 79.800) 37.000 86.150
Realizacija 50.500 72.428 37.000 -
% odstupanja realizacije od plana 0% -9% 0% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine -36%) +43% -49% +133%

Napomena: U posljednjoj koloni kod % odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju protekle

godine, usporeduje se plan za 2022. godinu i realizacija iz 2021

zbroj svih isplac¢enih neto zarada u godini / 12 / broj zaposlenih.

. godine. Prosje¢na neto zarada =

2021. godina
2019. godina 2020. godina . Plan 2022.
realizacija
realizacija realizacija . godina
(procjena)
EBITDA 106.176.000] 115.182.000, 140.380.000 115.179.000,
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ROA 0,976 1,863 2,743 1,138
ROE 1,780 3,233 4,714 2,137
Operativni nov¢ani tijek 103.502.000, 27.601.000 8.045.000 8.950.000
Dug / kapital 0,82 0,73 0,72 0,88
Likvidnost 52,82 46,86 69,67 50,52,
% zarada u poslovnim prihodima 12,89 14,50 14,22 14,10

u 000 dinara
Stanje na dan| Stanje na dan| Stanje na dan Plan na dan|
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.

Kreditno zaduzenje bez jamstva drzave
Kreditno zaduZzenje sa jamstvom drZave|

Ukupno kreditno zaduZenje 0] 0 0 0

u 000 dinara
Plan 2022.
2019. godina 2020. godina 2021. godina it
Plan 0 0 30.000.000, 0
Subvencije Prenijeto 0] 0] 0] -
Realizirano 0 0 30.000.000] -
Plan 0 0 0] 0
Ostali prihodi iz budZeta Prenijeto 0l 0l 0 -
Realizirano 0 0 0 -
Plan 0 0] 30.000.000, 0
Ukupno prihodi iz budzeta Prenijeto 0] 0] 0 -
Realizirano 0 0 30.000.000 d

NAPOMENA:

Program poslovanja za 2022. godinu u tabeli Indikatora poslovanja ukupni kapital se povecava sa
890.297 tisuc¢a dinara na 909.237 tisuca dinara odnosno za 18.940 tisu¢a dinara zbog povecanja
neraspredene dobiti za tekucu godinu.

Ukupna imovina se povecava sa 1.666.851 tisuca dinara na 1.707.737 tisu¢a dinara, odnosno za
40.886 tisuca dinara, zbog povecanja vrijednosti postrojenja i opreme (zbog ranijeg aktiviranja
hidrauli¢ne skretnice i1 eko paketa) i povecanja zaliha materijala, rezervnih dijelova, alata 1 sitnog
inventara za 30.782 tisuca dinara zbog nabave energenta mazuta.

Poslovni prihodi se povacavaju sa 805.550 tisu¢a dinaran na 880.525 tisuca dinara, odnosno za
74.975 tisuce dinara zbog povecanja poslovnih prihoda, a na ovo povecanje je utjecao planirani
porast prihoda od prodaje toplinske energije stambenim 1 poslovnim kupcima.

Poslovni rashodi se povecavaju sa 800.984 tisuca dinara na 860.856 tisu¢a dinara, odnosno za
59.872 tisu¢a dinara, zbog povecanja troSkova proizvodnih usluga za 21.238 tisucu dinara i
smanjenja nematerijalnih troSkova za 750 tisuca dinara.

Poslovni rezultat se povecao sa 4.566 tisuce dinara na 19.699 tisuca dinara, odnosno za 15.103
tisuca dinara, zbog povecanja gore navedenih poslovnih prihoda.

Neto rezultat se povecao sa 14.082 tisuca dinara na 19.428 tisuca dinara, odnosno za 5.346 tisuca
dinara, zbog gore navedenih promjena kod poslovnih prihoda i poslovnih rashoda.
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Investicije su se povecale sa 37.000 tisu¢a dinara na 86.150 tisuc¢a dinara, odnosno za 49.150 tisu¢a
dinara, kao rezultat buducih investicija akumulator topline i rekonstrukcija LUVO-a na kotlu 58
MW.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobit
poduzeca prije oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troskovi, a bez
isklju¢ivanja troskova kamate 1 amortizacije. Racuna se tako Sto se dobit/gubitak prije
oporezivanja korigira za rashode kamata i amortizaciju. U odnosu na 2019. godinu EBITDA
u 2020. godini ima tendenciju rasta zbog povecanja dobiti u odnosu na prethodnu godinu, u 2021.
godini ima tendenciju rasta zbog povecanja dobiti, Programom poslovanja za 2022. godinu,
mijenja se i EBITDA sa 140.380.000 dinara na 115.179.000 dinara kao rezultat povecanja bruto
dobiti i troSkova amortizacije.

ROA (Return on Assets) - Stopa prinosa sredstava racuna se tako Sto se (neto dobit / ukupna
sredstva ) *100. ROA se smanjuje sa 2,743 na 1,138 zbog smanjenja neto dobiti i poveéanja
vrijednosti ukupne imovine poduzeca.

ROE (Return on Equity) - Stopa prinosa kapitala rac¢una se tako $to se (neto dobit / kapital)*100.
ROE se smanjuje sa 4,714 na 2,137 zbog smanjenja neto dobiti i smanjenja vrijednosti kapitala.
Operativni novéani tijek - novcani tijek iz poslovnih aktivnosti ima tendenciju rasta iz godine u
godinu zbog povecanja novc¢anih sredstava iz poslovnih aktivnosti.

Dug / kapital predstavlja odnos ukupnog duga (dugoro¢na rezerviranja i obveze, odgodene porezne
obveze i kratkoro¢ne obveze), i kapitala (ukupna stavka iz pasive bilance stanja) *100. Odnos
Dug/kapital se povecava sa 0,72 na 0,88 zbog povecanja vrijednosti obveza.

Likvidnost predstavlja odnos (obrtna sredstva / kratkoro¢ne obveze)*100. % zarada u poslovnim
prihodima - (Troskovi zarada, naknada zarada i ostali osobni rashodi / poslovni prihodi)*100.
Likvidnost se smanjujnj sa 69,67 na 50,25 zbog povecanja vrijednosti obrtnih sredstava i
povecanja kratkoro¢nih obveza.

% zarada u poslovnim prihodima - (TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali osobni rashodi /
poslovni prihodi)*100. % zarada u poslovnim prihodima se smanjuje sa 14,22 na 14,10
zbog povecanja poslovnih prihoda.

2.8. Provedene aktivnosti za unaprijedenje procesa poslovanja i provedene aktivnosti na
polju korporativnog upravljanja
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Globalizacija trzista i svjetska ekonomska kriza su utjecale na sve veci znacaj korporativnog
upravljanja kao posljedicu raznih slabosti i neuspjeha u upravljanju poduzeéem. Dobro
korporativno upravljanje dovodi do ekonomskog rasta i razvoja poduzeca, poboljSanja poslovnih
rezultata kao 1 pristupa trzistima kapitala, smanjenja troSkova i1 boljoj reputaciji poduzeca. Kako
korporativno upravljanje podrazumijeva uvodenje internih procesa utemeljenih na principima
odgovornosti, transparentnosti, nepristranosti i pravednosti, s tim u vezi je Toplana u cilju
unaprijedenja procesa poslovanja kao i u cilju boljeg korporativnog upravljanja uvela procese
financijskog upravljanja i kontrole i uspostavila sljedece sustave:

- Sustav menadzmenta kvalitetom prema standardu ISO 9001:2008, od 2009. godine

- Sustav upravljanja zastitom zivotne okoline prema standardu ISO 14001:2004, od 2012. godine,
- Sustav upravljanja zaStitom zdravlja i sigurnosti na radu prema sandardu OHSAS18001:2007,
od 2012. godine.

Uspostavljeni sustavi su obuhvaéeni u jedinstveni integrirani sustav, koji se kontinuirano odrzava
1 poboljSava 1 za koji se na godiSnjoj razini vrSi preispitivanje od strane akreditiranog
certifikacijskog tijela.

Implementiranje i unaprijedenje navedenih standarda omogucuje poduzecu adekvatnu primjenu
zakonske regulative i vazecih zahtjeva u ovoj grani industrije, kao i postizanje vece odgovornosti
poslovanja, koja podrazumijeva stratesku opredijeljenost ka stalnom unaprijedenju na polju zastite
zivotne okoline i ostvarenju sigurnosti i1 zdrvlja na radu.

Sukladno odredbama Zakona o budZetskom sustavu JKP “Suboticka toplana“ je u zavrs$noj fazi
uspostavljanja procesa Financijskog upravljanja i kontrole, koja podrazumijeva definiranje svih
procesa koji obuvacaju jednu ili viSe procedura kojima se to¢no definiraju odgovornosti i obveze
zaposlenih ¢ime se smanjuju rizici poslovanja. Osnovni cilj definiranja svih procesa u poduzecu
je odrzavanje aktivnosti pod kontrolom, ¢ime se postize upravljanje aktivnostima i §to omogucuje
ostvarivanje krajnjih ciljeva poduzeca.

3. CILJEVIIPLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2022. GODINU

3.1. Program proizvodnje toplinske energije
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Za 2022. godinu planiran je sljedeci opseg proizvodnje toplinske energije u MWh:

fizi¢ki opseg proizvodnje - usluga

Redni pr'(\)lie:/i(\; da Jed. | Ostvareno | Plan | Procjena Plan Indeks
broj usluge mjere 2020. 2021. 2021. 2022. &/ 5 T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Proizvodnja
1 toplinske MWh 83.922 83.736 | 89.597 | 92.000 | 106 | 107 | 1083
energije

Kod planiranja opsega proizvodnje za 2022. godinu uzeti su u obzir sljede¢i faktori:

1) duzina trajanja sezone grijanja, suglasno Odluci o uvjetima i nacinu opskrbe grada
toplinskom energijom, traje od 15. listopada tekuce do 15. travnja iduce godine,
2) temperatura u grijanom prostoru je odredena gore navedenom Odlukom u €l. 33 stavka

2.
3) broj potrosaca za 2022. godinu se predvida, po sljede¢im kategorijama:

- stambeni potrosaci  11.000
- poslovni potrosSaci 350
Ukupno: 11.350
5) Prosjetna mjeseéna temperatura - odreduje se na temelju iskustva iz prethodnog

razdoblja.

3.1.1. Pregled isporuke toplinske energije

3.1.1. Mjesecna isporuka toplinske energije
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Redni Naziy Jed. | Ostvareno | Plan | Procjena Plan Indeks
broj mjere 2020. 2021. 2021. 2022. 6/4 6/5 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Sije¢anj | MWh 18.809 20.714 16.961 20.253 90 82 119
2 Veljaca | MWh 12.572 12.888 13.796 14.730 110 107 107
3 Ozujak | MWh 10.944 10.126 13.032 13.032 119 129 100
4 Travanj | MWh 4.562 4.142 8.636 8.636 189 | 208 | 100
5 Listopad | MWh 5.414 3.222 7.524 2.761 139 234 37
6 Studeni | MWh 12.089 11.074 10.978 11.047 91 99 101
7 Prosinac | MWh 15.058 17.491 14.381 16.548 96 82 115
8 Ukupno | MWh 79.448 79.657 85.308 87.014 107 106 102
3.1.2. Program proizvodnje toplinske energije
Redni Naziy Jed. | Ostvareno | Plan | Procjena| Plan Indeks
broj mjere |  2020. 2021. | 2021. 2022. [e/a | 65 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Proizvodnja | MWh 83.922 83.736 | 89.597 92.000 106 | 107 | 103
2 Isporuka | MWh 79.447 79.657 85.308 87.014 107 | 106 | 102
g | TehnoloSka Fy, 4475 | 4079 | 4289 | 4986 | 96 | 105 | 116
potroSnja
3.1.3. Broj potrosaca po kategorijama potrosaca
Redni Naziy Jed. | Ostvareno | Plan | Procjena Plan Indeks
broj mjere | 2020. | 2021. | 2021 | 2022. [“em T &5 | 756
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Stambeni | Broj 10.313 10.530 10.527 11.000 102 100 104
2 Poslovni | Broj 332 335 325 350 98 97 108
3 Ukupno | Broj 10.645 10.865 10.852 11.350 102 100 105
3.1.4. Program isporuke toplinske energije po kategorijama potrosaca
Redni Naziy Jed. | Ostvareno | Plan | Procjena | Plan Indeks
broj mjere |  2020. 2021. | 2021 2022. 2 T 65 | 756
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Stambeni | MWh 52.116 56.556 51.185 52.208 98 91 102
2 Poslovni | MWh 27.332 23.101 34.123 34.806 125 148 102
3 Ukupno | MWh 79.448 79.657 85.308 87.014 107 106 102

3.1.5. Pregled dana grijanja po mjesecima sezone grijanja
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Redni Naziy Jed. | Ostvareno | Plan | Procjena| Plan Indeks
broj mjere 2020. 2021. 2021. 2022. 6/4 1 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Sije¢anj | dan 31 31 31 31 100 | 100 | 100
2 Veljaa | dan 29 28 28 28 97 100 | 100
3 Ozujak | dan 31 31 31 31 100 | 100 | 100
4 Travanj | dan 24 15 29 20 121 | 193 | 69
5 Listopad | dan 20 15 26 15 130 | 173 | 58
6 Studeni | dan 30 30 30 30 100 | 100 | 100
7 Prosinac | dan 31 31 31 31 100 | 100 | 100
8 Ukupno | dan 196 181 206 186 105 | 114 90

3.1.6. Planski utroSak energetskog goriva u 2022. godini

Za razdoblje

Planirana koli¢ina energetskog goriva

Prirodni plin (m?®
/razdoblje)

Prirodni plin (m3
/razdoblje)

Ekvivalentni utrosak
energetskog goriva
izrazen preko

Mazut (tona/razdoblje) prirodnog plina
izmjereno na korigirano po .
pragu MRS-a toplinskoj moc¢i ( plin+mazut)
1 2 3 4 5

Sijecanj-Travanj 5.450.000 5.704.515 500 6.400.466
Listopad -
Prosinac 3.500.000 3.663.450 500 4.110.391
Godisnje
razdoblje 8.950.000 9.367.965 1.000 10.510.857
(zbrojeno)

3.2. Kljuéne aktivnosti za dostizanje ciljeva
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U skladu sa misijom 1 vizijom Poduze¢a definirani su i generalni ciljevi usmjereni na razvoj
kvalitete i opsega pruzanja usluga JKP ,,.Suboticka toplana“. Generalni ciljevi:

- Neprekidna opskrba projektirana potrebnom uslugom opskrbe

- Poboljsanje operativne efikasnosti

- Poboljsanja kvalitete i efikasnosti usluga

- Pokrivenost troskova iz cijena

- Stabilan gotovinski tijek, podizanje i odrzavanje potrebne razine naplate

- Stabilnost poslovanja, razvoj Poduzeca kroz programe institucionalnog i financijskog
restrukturiranja

- Postovanje principa odrzivog razvoja i zastite prirodnog okoliSa, smanjenje zagadenja
zivotne okoline upotrebom svih raspolozivih sredstava.

Kako bi ostvarila navedene ciljeve, $to podrazumijeva smanjenje svih rizika na $to manju mogucéu
mjeru, Toplana vrsi analizu okruzenja koja podrazumijeva analizu trzista, proizvodnje, prodaje kao
1 analizu konkurencije. Stupanj ostvarenja svih ciljeva ovisi od rizika koji predstavlja dogadaj ili
problem koji moZe nepovoljno utjecati na ciljeve. Upravljanje rizicima (koje obuhvaca
identificiranje, procjenu i kontrolu nad potencijalnim dogadajima i situacijama koje mogu imati
negativan efekt na ostvarenje ciljeva) podrazumijeva kontinuiranu analizu nasih prednosti,
slabosti, Sansi i rizika. U nastavku slijedi SWOT analiza.
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SWOTanaliza:

Prednosti: Slabosti:
- Kuvaliteta usluga (sustav upravljanja - Mala pokrivenost
potro$njom — visoka razina automatizacije) trzista
- Kuvalificirana radna snaga - NerijeSeni imovinsko-pravni
- Cijene u skladu sa Uredbom o utvrd. odnosi
cijena toplinske energije - Dio konzuma nema mjerenje isporuke topl.
- Lideri u sustavu upravljanja i ener. energije
efikasnost

- Uvodenje ISO standarda 50001

- Uvodenje fin. upravljanja i kontrole
- Gubici energije minimalni

- Vlastiti izvori vode

Sanse: Rizici:

- Povecanje broja kupaca toplinske energije - Nemogucnost naplate potrazivanja

- Visok postotak redudantnosti sustava - Povecanje cijene energenata (struja,

- Skladistenje toplinske energije plin, mazut)

- Lider u proizvodnji toplinske energije i
primjeni novih tehnologija

3.3. Analiza trzista

Pozicija JKP ,Suboticka toplana" na trziStu proizlazi iz karaktera komunalno-energetske
djelatnosti koje obavlja, a koje su djelatnosti od opceg interesa. Poduzece obavlja djelatnosti
proizvodnje, distribucije 1 opskrbe toplinskom energijom. Osnovna karakteristika ovih djelatnosti
je da su iste djelatnosti od opceg interesa, da spadaju i u energetske i u komunalne djelatnosti, da
th moZe obavljati samo poduzece kojem osniva¢, u ovom slucaju lokalna samouprava, povjeri
obavljanje djelatnosti, da je za obavljanje djelatnosti potrebno ispunjavanje odredenih uvjeta,
odnosno potrebno je osigurati licencu, i javnu kontrolu.

Za navedene djelatnosti JKP ,,Suboticka toplana" je tijekom 2016. godine pribavila odgovarajuce
licence sa rokom vaZenja od 10 1 30 godina, a koje je izdalo nadlezno tijelo lokalne samouprave.

JKP ,,Suboticka toplana" je jedino poduzece koje obavlja navedene djelatnosti na teritoriji Grada
Subotica. Uzimaju¢i u obzir da postrojenja, oprema i instalacije sustava daljinskog grijanja
predstavljaju temeljna sredstva JKP "Suboticka toplana" i da poduzece jedino raspolaze pravom
na eksploataciju sustava, izvodi se zaklju¢ak da poduzece ima sve predispozicije da se bavi
djelatnoscu distribucije 1 isporuke toplinske energije.

Zakonom o energetici je predvidena mogucnost postojanja i drugih proizvodaca i distributera
toplinske energije, koji trebaju ispunjavati odredene uvjete.
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Moze se zakljuciti da u Gradu Subotici nema drugih poduzeca za obavljanje iste djelatnosti.
Poduzece raspolaze i upravlja proizvodnim i distributivnim sustavom, sa kojim osigurava usluge
svojim potrosaCima, a treba imati u vidu da je toplina zivotna potreba i da je neophodna za
normalno ljudsko funkcioniranje.

Medutim, uzimajuéi u obzir ogranic¢enja i kontrole koje su prisutne, karakter imovine, ulogu
osnivaca 1 Sire druStvene zajednice kao i1 utjecaj potrosaca ovdje se moze govoriti o vrlo
specificnom polozaju koji se ogleda u sljede¢em: Poduzece raspolaze iskljucivo sa kapitalom ¢iji
je vlasnik Grad Subotica, imovina se ne moze otuditi bez suglasnosti osnivaca, nabave dobara i
usluga podlijezu zakonskoj proceduri, cijene grijanja su pod kontrolom osnivaca i formirane su u
skladu sa Uredbom o utvrdivanju Metodologije za odredivanje cijene opskrbe krajnjeg kupca
toplinskom energijom, odnosi sa osniva¢em i potroSacima su regulirani aktima koje donosi
osnivac, poduzece mora obavljati djelatnost kontinuirano, kvalitetno u potrebnom opsegu bez
obzira na uvjete i interes, cilj obavljanja djelatnosti je zadovoljavanje potreba, a ne stvaranje
profita.

Potrosaci (kupci) toplinske energije su fizicke 1 pravne osobe, €iji su objekti prikljuceni na sustav
daljinskog grijanja. Toplinska energija, potrebna za zagrijavanje stambenih i poslovnih objekata,
se proizvodi u pogonu, stacioniranom na lokaciji Segedinski put br. 22 i putem nositelja toplinske
energije (vrela voda) se doprema razgranatim cijevnim sustavom do toplinskih podstanica,
odnosno do grijanih tijela.

U pogledu prikljuc¢enja novih objekata na sustav daljinskog grijanja, JKP ,,Suboti¢ka toplana" ima
konkurenciju u poduzecu za distribuciju plina, narucito u zonama sa zastupljenom individualnom
gradnjom. Generalnim urbanisti¢kim planom Grada Subotica definirane su zone toplifikacije 1
zone plinifikacije u gradskom podru¢ju. Podrucje toplifikacije su zone sa vecom gustocom
stambenih 1 poslovnih jedinica, odnosno zone sa zastupljenim viSekatnim 1 viSenamjenskim
objektima.

3.4. Rizici u poslovanju

Cjenovna nestabilnost glavno genergetskog goriva (prirodni plin koji se uvozi)
Upravljanje investicijskim projektima — nepredvideni troSkovi izvodenja radova

Zastoj u postupku javne nabave dobara, usluga i radova uslijed podnijetog zahtjeva za
zastitu prava ponudaca

Havarije, otkazi u radu opreme poduzeca u djelatnosti proizvodnje 1 distribucije toplinske
energije

Kasnjenje u izvodenju servisnih radova uslijed eventualnog kaSnjenja isporuke opreme i
materijala.

41



3.5. Mapa upravljanja poslovnim rizicima JKP ,,Suboti¢ka toplana*

toplinske energije

-Nepravovremeno i nekvalitetno
izvrSavanje isporuke toplinske
energije,

-Steta nastala uslijed havarije u
vidu §tete na opremi.

instalacija
-Pravovremeno
provodenje postupka
javne nabave usluge
hitne servisne

e . .. C o . Mjer ravljanj nj
Naziv rizika Uzroci i posljedice rizika . J.e .e za upravijanje S.t l{pa )
rizicima rizika
Cjenovna Uzroci rizika:
nestabilnost -Promjena cijene prirodnog plina .
e -Pravovremeno pracenje
glavnog na trziStu energenata .. ..
. A kretanja cijena srednji
energetskog goriva | Posljedice rizika: e
. .o . . - . energenata na trzistu
(prirodni plin koji | -Promjena  cijene  toplinske
se uvozi) energije
Uzroci rizika:
Upravljanje -Radovi koji nisu predvideni
investicijskim projektom,
projektima ‘ — | -Promjene cij.tzna materijala i _Osiguravanje dodatnih .
nepredvideni radova na trzistu. nizak
. . D sredstava
troSkovi izvodenja | Posljedice rizika:
radova -Kasnjenje projekta dok se ne
osiguraju dovoljna sredstva,
-Povecanje troskova projekta.
Uzroci rizika:
Zastoj u postupku | -Podnijet zahtjev za zaStitu prava Proci iteli
javne nabave nezadovoljnog ponudaca ) I;;)CJ cha n'arulilt'e Ja za
dobara, usluga i Posljedice rizika: gol.uglmanje a (;WI.IOSU b srednji
radova uslijed -Zadrzavanje daljnjih aktivnosti | “2J™ embp rovodenju
podnijetog zahtjeva | narucitelja u provodenju javhe habave
za zaStitu prava postupka javne nabave
ponudaca
-Pravovremeno
provodenje remontnih
Uzroci rizika: aktivnosti u skladu sa
Havarije, otkazi u | -Otkaz uslijed nepravovremenog | pisanim procedurama
radu opreme servisiranja opreme, poduzeca koje se
poduzeéa u -Nepredvideni otkazi zaposlenih, | prvenstveno odnose na
djelatnosti -Havarije izazvane od strane preventivno, plansko 1 nizak
proizvodnje 1 tre¢ih osoba. tekuce odrzavanje
distribucije Posljedice rizika: objekata, opreme 1
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intervencije na
pogonskim proizvodnim
1 distributivnim

postrojenjima
Uzroci rizika:
Kasnjenje u -Nepravovremena nabava -P ravovremeno
izvodenju servisnih | potrebnih dijelova i materijala, provodenje postupka'
radova uslijed -Ljudski faktor, vremenski Javne nabave dobara i
eventualnog uvjeti, havarija, pozar i radoya N .
kasnjenja isporuke | eksplozija -Precizno 1 jasno nizak

definiranje natjecajne
dokumentacije u
postupku javne nabave

opreme i materijala | Posljedice rizika:
-Nespremnost postrojenja za
pocetak sezone grijanja.

3.6. Aktivnosti JKP “Suboticka toplana* u cilju unaprijedenja korporativnog upravljanja

JKP “Suboticka toplana“ u cilju boljeg korporativnog upravljanja i unaprijedenja poslovanja uvela
je procese financijskog upravljanja i kontrole i uspostavila sustave:

- Sustav menadzmenta kvalitetom prema standardu ISO 9001:2008, od 2009. godine

- Sustav upravljanja zastitom zivotne okoline prema standardu ISO 14001:2004, od 2012. godine,
- Sustav upravljanja zaStitom zdravlja 1 sigurnosti na radu prema standardu OHSAS18001:2007,
od 2012. godine.

Uvodenjem financijskog upravljanja i kontrole Toplana je definirala sve procese poslovanja koji
obuhvacaju jedan ili viSe procesa kojima se ta¢no definiraju obveze i odgovornosti zaposlenih,
¢ime se postize kontrola svih aktivnosti poslovanja. Na taj nacin pduzece postiZze ostvarivanje
ciljeva i smanjenje svih rizika poslovanja.

Implementiranje i unaprijedenje navedenih standarda omogucuje poduzecu adekvatnu primjenu
zakonske regulative i vazecih zahtjeva u ovoj grani industrije, kao 1 postizanje ve¢e odgovornosti
poslovanja, koja podrazumijeva stratesku opredijeljenost ka stalnom unaprijedenju na polju zastite
zivotne okoline 1 ostvarenju sigurnostu 1 zdrvlja na radu.
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4. PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJE RASHODA PO NAMJENAMA

BILANCA STANJA na dan 31.12.2022.

u 000 dinara
Grupa POZICIJA AOP Iznos
racuna, Plan Plan Plan Plan
racun 31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. UPISANI A 0001
NEUPLACENI
KAPITAL
B. STALNA 0002 | 1.472.667 1.472.667 | 1.549.947 | 1.475.392
IMOVINA
(0003 + 0009 + 0017 +
0018 + 0028)
01 [. NEMATERIJALNA | 0003 | 3.200 3.200 3.200 3.200
IMOVINA
(0004 + 0005 + 0006 +
0007 + 0008)
010 1. Ulaganja u razvoj 0004 | 0 0 0 0
011,012 | 2. Koncesije, patenti, 0005 | 3.200 3.200 3.200 3.200
1014 licence, robne i usluzne
marke, softver 1 ostala
nematerijalna imovina
013 3. Gudvil 0006 | O 0 0 0
0151 4. Nematerijalna 0007 | 0 0 0 0
016 imovina uzeta u leasing
1 nematerijalna imovina
u pripremi
017 5. Avansi za 0008 | O 0 0 0
nematerijalnu imovinu
02 II. NEKRETNINE, 0009 | 1.467.979 1.467.979 | 1.545.259 | 1.470.754
POSTROJENJA I
OPREMA
(0010 + 0011 + 0012 +
0013 +0014 + 0015 +
0016)
020, 021 | 1. Zemljiste i 0010 | 984.618 984.618 982.618 943.513
1022 gradevinski objekti
023 2. Postrojenja i oprema | 0011 | 437.700 437.700 468.180 432.780
024 3. Investicijske 0012 | 0 0 0 0
nekretnine
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0251 4. Nekretnine, 0013 | 36.400 36.400 75.200 75.200
027 postrojenja i oprema
uzeti u leasing i
nekretnine, postrojenja
1 oprema u pripremi
0261 5. Ostale nekretnine, 0014 | 162 162 162 162
028 postrojenja i oprema i
ulaganja na tudim
nekretninama,
postrojenjima i opremi
029 (dio) | 6. Avansi za 0015 | 9.099 9.099 19.099 19.099
nekretnine, postrojenja
1 opremu u zemlji
029 (dio) | 7. Avansi za 0016 | 0 0 0 0
nekretnine, postrojenja
1 opremu u inozemstvu
03 I1I. BIOLOSKA 0017
SREDSTVA
04105 IV. DUGOROCNI 0018 | 1.488 1.488 1.488 1.438
FINANCIJSKI
PLASMANI I
DUGOROCNA
POTRAZIVANJA
(0019 + 0020 + 0021 +
0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)
040 1. Uces¢a u kapitalu 0019 | 50 50 50 50
(dio), pravnih osoba (osim
041 (dio) | u€esca u kapitalu koja
1042 se vrednuju metodom
(dio) ucesca)
040 2. Ucesc¢a u kapitalu 0020 | O 0 0 0
(dio), koja se vrednuju
041 metodom ucesca
(dio),
042 (dio)
043, 050 | 3. Dugoro¢ni plasmani | 0021 | 0 0 0 0
(dio) 1 maticnoj, ovisnim i
051 (dio) | ostalim povezanim
osobama i dugorocna
potrazivanja od tih
osoba u zemlji
044, 050 | 4. Dugoro¢ni plasmani | 0022 | 0 0 0 0
(dio), maticnoj, visnim i
051 (dio) | ostalim povezanim

osobama i dugoro¢na
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potrazivanja od tih
osoba u inozemstvu

045 (dio) | 5. Dugoro¢ni plasmani | 0023 | 0 0 0 0
1053 (dati krediti i zajmovi)
(dio) u zemlji
045 (dio) | 6. Dugoro¢ni plasmani | 0024 | 0 0 0 0
1053 (dati krediti 1 zajmovi)
(dio) u inozemstvu
046 7. Dugoroc¢na 0025 | 0 0 0 0
financijska ulaganja
(vrijednosni papiri koji
se vrednuju po
amortiziranoj
vrijednosti)
047 8. Otkupljene vlastite 0026 | 0 0 0 0
akcije 1 otkupljeni
vlastiti udjeli
048, 052, | 9. Ostali dugoro¢ni 0027 | 1.438 1.438 1.438 1.388
054, 055 | financijski plasmani i
1056 ostala dugoro¢na
potrazivanja
28 (dio) | V. DUGOROCNA 0028 | 0 0 0 0
osim 288 | AKTIVNA
VREMENSKA
RAZGRANICENJA
288 V. ODGODENA 0029 | 0 0 0 0
POREZNA
SREDSTVA
G. OBRTNA 0030 | 216.832 163.879 119.154 232.345
IMOVINA
(0031 + 0037 + 0038 +
0044 + 0048 + 0057+
0058)
Klasa 1, | I. ZALIHE (0032 + 0031 | 25.942 33.052 40.162 83.882
osim 0033 + 0034 + 0035 +
grupe 0036)
racuna
14
10 1. Materijal, rezervni 0032 | 25.442 32.552 39.662 83.382
dijelovi, alat i sitan
inventar
11112 2. Nedovrsena 0033 | 0 0 0 0
proizvodnja i gotovi
proizvodi
13 3. Roba 0034 | 0 0 0 0
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150, 152 | 4. Placeni avansi za 0035 | 500 500 500 500
1154 zalihe i usluge u zemlji
151, 153 | 5. Pladeni avansi za 0036 | 0 0 0 0
1155 zalihe i usluge u
inozemstvu
14 II. STALNA 0037 | 0 0 0 0
IMOVINA KOJA SE
DRZI ZA PRODAJU 1
PRESTANAK
POSLOVANJA
20 III. POTRAZIVANJA | 0038 | 137.353 109.050 56.231 125.207
NA TEMELJU
PRODAIJE
(0039 + 0040 + 0041 +
0042 + 0043)
204 1. Potrazivanja od 0039 | 137.353 109.050 56.231 125.207
kupaca u zemlji
205 2. Potrazivanja od 0040 | O 0 0 0
kupaca u inozemstvu
200 1 3. Potrazivanja od 0041 | 0 0 0 0
202 matic¢ne, ovisnih i
ostalih povezanih
osoba u zemlji
2011 4. Potrazivanja od 0042 | 0 0 0 0
203 maticne, ovisnih 1
ostalih povezanih
osoba u inozemstvu
206 5. Ostala potrazivanja | 0043 | 0 0 0 0
na temelju prodaje
21,221 | IV.OSTALA 0044 | 13.299 7.654 7.984 10.548
27 KRATKOROCNA
POTRAZIVANJA
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 1. Ostala potrazivanja | 0045 | 8.667 3.700 4.708 7.950
osim 223
1224,1
27
223 2. Potrazivanja za vise | 0046 | 4.632 3.954 3.276 2.598
placen porez na dobit
224 3. Potrazivanja na 0047 | 0 0 0 0
temelju preplacenih
ostalih poreza i
doprinosa
23 V. KRATKOROCNI 0048 | 540 2.250 1.650 2.105
FINANCIJSKI
PLASMANI
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(0049 + 0050 + 0051 +
0052 + 0053 + 0054 +
0055 + 0056)

230

1. Kratkoro¢ni krediti i
plasmani - maticna i
ovisne pravne osobe

0049

231

2. Kratkoro¢ni krediti 1
plasmani - ostale
povezane pravne osobe

0050

232,234
(dio)

3. Kratkoro¢ni krediti,
zajmovi 1 plasmani u
zemlji

0051

540

2.250

1.650

2.105

233,234
(dio)

4. Kratkoro¢ni krediti,
zajmovi i plasmani u
inozemstvu

0052

235

5. Vrijednosni papiri
koji se vrednuju po
amortiziranoj
vrijednosti

0053

236 (dio)

6. Financijska sredstva
koja se vrednuju po fer
vrijednosti kroz
Bilancu uspjeha

0054

237

7. Otkupljene vlastite
akcije 1 otkupljeni
vlastiti udjeli

0055

236
(dio),
238 i
239

8. Ostali kratkoro¢ni
financijski plasmani

0056

24

VI. GOTOVINAI
GOTOVINSKI
EKVIVALENTI

0057

38.045

10.220

11.474

8.950

28 (dio),
osim 288

VII. KRATKOROCNA
AKTIVNA
VREMENSKA
RAZGRANICENJA

0058

1.653

1.653

1.653

1.653

D. UKUPNA AKTIVA
= POSLOVNA
IMOVINA (0001 +
0002 + 0029 + 0030)

0059

1.689.499

1.636.546

1.669.101

1.707.737

88

P. VANBILANCNA
AKTIVA

0060

95.900

99.700

99.700

99.700

PASIVA

A. KAPITAL

0401

916.733

906.906

906.131

909.237
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(0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 +
0408 + 0411 - 0412) >
0

30, osim | I. TEMELJNI 0402 | 783.572 783.572 783.572 783.572
306 KAPITAL
31 II. UPISANI A 0403 | 0 0 0 0
NEUPLACENI
KAPITAL
306 1. EMISIJSKA 0404 | 0 0 0 0
PREMIJA
32 IV. REZERVE 0405 | 0 0 0 0
3301 V. POZITIVNE 0406 | 0 0 0 0
potrazni | REVALORIZACIJSKE
saldo REZERVE I
raCuna NEREALIZIRANE
331,332, | DOBITI NA
333,334, | TEMELJU
335,336 | FINANCIJSKIH
1337 SREDSTAVA I
DRUGIH
KOMPONENTI
OSTALOG
SVEOBUHVATNOG
REZULTATA
dugovni | VI. NEREALIZIRANI | 0407 | 0 0 0 0
saldo GUBICI NA
raCuna TEMELJU
331, 332, | FINANCIJSKIH
333,334, | SREDSTAVA I
335,336 | DRUGIH
1337 KOMPONENTI
OSTALOG
SVEOBUHVATNOG
REZULTATA
34 VIL 0408 | 133.161 123.334 122.559 125.665
NERASPOREDENA
DOBIT (0409 + 0410)
340 1. Nerasporedena dobit | 0409 | 106.237 106.237 106.237 106.237
prethodnih godina
341 2. Nerasporedena dobit | 0410 | 26.924 17.097 16.322 19.428
tekuce godine
VIIL. UCESCABEZ | 0411 | 0 0 0 0
PRAVA KONTROLE
35 IX. GUBITAK (0413 + | 0412 | O 0 0 0

0414)
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350

1. Gubitak prethodnih
godina

0413

351

2. Gubitak tekuce
godine

0414

B. DUGOROCNA
REZERVIRANJA I
DUGOROCNE
OBVEZE

(0416 + 0420 + 0428)

0415

46.086

46.086

46.086

46.086

40

I. DUGOROCNA
REZERVIRANJA

(0417+0418+0419)

0416

8.977

8.977

8.977

8.977

404

1. Rezerviranja za
naknade i druge
beneficije zaposlenih

0417

8.977

8.977

8.977

8.977

400

2. Rezerviranja za
troskove u jamstvenom
roku

0418

40, osim
400 i
404

3. Ostala dugoroc¢na
rezerviranja

0419

41

II. DUGOROCNE
OBVEZE

(0421 + 0422 + 0423 +
0424 + 0425 + 0426 +
0427)

0420

37.109

37.109

37.109

37.109

410

1. Obveze koje se
mogu konvertirati u
kapital

0421

411 (dio)
412
(dio)

2. Dugoro¢ni krediti 1
ostale dugorocne
obveze prema
mati¢noj, ovisnim i
ostalim povezanim
osobama u zemlji

0422

411 (dio)
412
(dio)

3. Dugoroc¢ni krediti 1
ostale dugorocne
obaveze prema
mati¢noj, ovisnim i
ostalim povezanim
osobama u inozemstvu

0423

414
416 (dio)

4. Dugoro¢ni krediti,
zajmovi 1 obveze na
temelju leasinga u
zemlji

0424

37.109

37.109

37.109

37.109
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4151
416 (dio)

5. Dugoroc¢ni krediti,
zajmovi i obveze na
temelju leasinga u
inozemstvu

0425

413

6. Obveze po
emitiranim
vrijednosnim papirima

0426

419

7. Ostale dugorocne
obveze

0427

49 (dio),
osim 498
1495
(dio)

1. DUGOROCNA
PASIVNA
VREMENSKA
RAZGRANICENJA

0428

498

V. ODGODENE
POREZNE OBVEZE

0429

471

471

471

471

495 (dio)

G. DUGOROCNI
ODGODENI
PRIHODI I
PRIMLJENE
DONACIJE

0430

296.366

294.087

291.790

289.527

D. KRATKOROCNA
REZERVIRANJA I
KRATKOROCNE
OBVEZE

(0432 + 0433 + 0441 +
0442 + 0449 + 0453 +
0454)

0431

429.843

388.996

424.623

462.416

467

I. KRATKOROCNA
REZERVIRANJA

0432

0

0

0

0

42, osim
427

II. KRATKOROCNE
FINANCIJSKE
OBVEZE

(0434 + 0435 + 0436 +
0437 + 0438 + 0439 +
0440)

0433

122.643

122.643

122.643

122.643

420 (dio)
421
(dio)

1. Obveze na temelju
kredita prema mati¢noj,
zavisnim 1 ostalim
povezanim osobama u
zemlji

0434

420 (dio)
421
(do)

2. Obveze na temelju
kredita prema maticnoj,
ovisnim 1 ostalim
povezanim osobama u
inozemstvu

0435
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422 3. Obveze na temelju 0436 | 37.643 37.643 37.643 37.643
(dio), kredita 1 zajmova od
424 osoba koje nisu
(dio), domace banke
425
(dio), 1
429 (dio)
422 4. Obveze na temelju 0437 | 85.000 85.000 85.000 85.000
(dio), kredita od domacih
424 banaka
(dio),
425 (dio)
1429
(dio)
423,424 | 5. Krediti, zajmovi i 0438 | 0 0 0 0
(dio), obveze iz inozemstva
425 (dio)
1429
(dio)
426 6. Obveze po 0439 | 0 0 0 0
kratkoro¢nim
vrijednosnim papirima
428 7. Obveze na temelju 0440 | 0 0 0 0
financijskih derivata
430 II1. PRIMLJENI 0441 | 1.900 1.900 1.900 1.900
AVANSI, DEPOZITI 1
KAUCIE
43, osim | IV. OBVEZE IZ 0442 | 241.982 219.593 251.720 274.555
430 POSLOVANJA
(0443 + 0444 + 0445 +
0046 + 0447 + 0448)
4311 1. Obveze prema 0443 | 0 0 0 0
433 dobavlja¢ima -
maticne, ovisne pravne
osobe 1 ostale povezane
osobe u zemlji
4321 2. Obveze prema 0444 1 0 0 0 0
434 dobavlja¢ima -
maticne, ovisne pravne
osobe 1 ostale povezane
osobe u inozemstvu
435 3. Obveze prema 0445 | 241.982 219.593 251.720 274.555
dobavljacima u zemlji
436 4. Obveze prema 0446 | 0 0 0 0

dobavlja¢ima u
Inozemstvu
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439 (dio)

5. Obveze po
mjenicama

0447

439 (dio)

6. Ostale obveze iz
poslovanja

0448

44,45 46,
osim
467,47 1
48

V. OSTALE
KRATKOROCNE
OBVEZE

(0450 + 0451 + 0452)

0449

9.460

9.460

9.460

9.460

44,45 1
46 osim
467

1. Ostale kratkoro¢ne
obveze

0450

9.400

9.400

9.400

9.400

47,48
osim 481

2. Obveze na temelju
poreza na dodatnu
vrijednost 1 ostalih
javnih prihoda

0451

60

60

60

60

481

3. Obveze na temelju
poreza na dobit

0452

427

VI. OBVEZE NA
TEMELJU
SREDSTAVA
NAMIJENJENIH
PRODAIJI'I
SREDSTAVA
POSLOVANIJA KOJE
JE OBUSTAVLJENO

0453

49 (dio)
osim 498

VII. KRATKOROCNA
PASIVNA
VREMENSKA
RAZGRANICENJA

0454

53.858

35.400

38.900

53.858

b. GUBITAK IZNAD
VISINE KAPITALA

(0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) > 0 =
0407 + 0412 - 0402 -
0403 - 0404 - 0405 -
0406 - 0408 - 0411) > 0

0455

E. UKUPNA PASIVA

(0401 + 0415 + 0429 +
0430 + 0431 - 0455)

0456

1.689.499

1.636.546

1.669.101

1.707.737

89

7. VANBILANCNA
PASIVA

0457

95.900

99.700

99.700

99.700

53




BILANCA USPJEHA za razdoblje 01.01 - 31.12.2021. godine

Grupa |[POZICIJA AO Iznos
ratun P Plan Plan Plan Plan
a, 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
ratun 31.03.2022. | 30.06.202 | 30.09.202 | 31.12.202
2. 2. 2.
1 2 3 4 5 6 7
A. POSLOVNI 100 | 342.127 491.781 607.854 880.525
PRIHODI 1
(1002 + 1005 + 1008 +
1009 - 1010 + 1011 +
1012)
60 I. PRIHODI OD 100 | 0O 0 0 0
PRODAIJE ROBE (1003 | 2
+ 1004)
600, 1. Prihodi od prodaje 100 | 0O 0 0 0
602 1 robe na domacem trziStu | 3
604
601, 2. Prihodi od prodaje 100 | O 0 0 0
603 1 roba na inozemnom 4
605 trziStu
61 II. PRIHODI OD 100 | 329.902 473.706 583.674 845.905
PRODAIJE 5
PROIZVODA 1
USLUGA (1006 + 1007)
610, 1. Prihodi od prodaje 100 | 344.723 494,986 609.894 845.905
6121 | proizvoda i usluga na 6
614 domacem trziStu
611, 2. Prihodi od prodaje 100 |0 0 0 0
6131 | proizvodai usluga na 7
615 Inozemnom trzistu
62 III. PRIHODI OD 100 O 0 0 0
AKTIVIRANJA 8
UCINAKA I ROBE
630 IV. POVECANJE 100 |0 0 0 0
VRIJEDNOSTI 9
ZALIHA
NEDOVRSENIH I
GOTOVIH
PROIZVODA
631 V. SMANIJENIJE 101 |0 0 0 0
VRIJEDNOSTI 0
ZALIHA
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NEDOVRSENIH I

GOTOVIH
PROIZVODA

64165 | VI. OSTALI 101 | 12.225 18.075 24.180 34.620
POSLOVNI PRIHODI 1

68, VII. PRIHODI OD 101 |0 0 0 0

osim USKLADIVANIJA 2

683, VRIJEDNOSTI

6851 IMOVINE (OSIM

686 FINANCIJSKE)
B. POSLOVNI 101 | 309.894 473.652 593.982 860.856
RASHODI (1014 + 3
1015+ 1016 + 1020 +
1021 + 1022 + 1023 +
1024)

50 I. NABAVNA 101 |0 0 0 0
VRIJEDNOST 4
PRODANE ROBE

51 II. TROSKOVI 101 |212.802 302.091 320.466 501.750
MATERIJALA, 5
GORIVA I ENERGIJE

52 I1I. TROSKOVI 101 | 29.227 62.980 93.564 124.147
ZARADA, NAKNADA |6
ZARADA 1 OSTALI
OSOBNI RASHODI
(1017 + 1018 +1019)

520 1. TroSkovi zarada i 101 | 22.547 46.103 69.078 92.057
naknada zarada 7

521 2. TroSkovi poreza 1 101 | 3.754 7.676 11.501 15.328
doprinosa na zarade i 8
naknade zarada

52, 3. Ostali osobni rashodii | 101 | 2.926 9.201 12.985 16.762

osim naknade 9

5201

521

540 IV. TROSKOVI 102 | 22.000 38.256 56.512 87.155
AMORTIZACIJE 0

58, V. RASHODI OD 102 |0 0 0 0

osim USKLADIVANJA 1

583, VRIJEDNOSTI

5851 IMOVINE (OSIM

586 FINANCIJSKE)

53 VI. TROSKOVI 102 | 22.052 44.050 84.440 105.458
PROIZVODNIH 2
USLUGA
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54, VII. TROSKOVI 102 [0 0 0 0
osim | REZERVIRANJA 3
540
55 VIII. NEMATERIJALNI | 102 | 23.813 26.275 39.000 42.346
TROSKOVI 4
V. POSLOVNA DOBIT | 102 | 32.233 18.129 13.872 19.669
(1001 - 1013) > 0 5
G. POSLOVNI 102 | 0 0 0 0
GUBITAK (1013 - 6
1001) >0
D. FINANCIJSKI 102 | 1.550 2.760 3.970 5.080
PRIHODI 7
(1028 + 1029 + 1030 +
1031)
6601 | 1. FINANCIJSKI 102 [0 0 0 0
661 PRIHODI IZ ODNOSA | 8
SA MATICNIM,
OVISNIM [ OSTALIM
POVEZANIM
OSOBAMA
662 I1. PRIHODI OD 102 | 1.550 2.560 3.570 4.580
KAMATA 9
6631 | III. POZITIVNE 103 |0 200 400 500
664 TECAJNE RAZLIKET |0
POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE
KLAUZULE
6651 | IV. OSTALI 103 |0 0 0 0
669 FINANCIJSKI 1
PRIHODI
P. FINANCIJSKI 103 | 1.500 3.584 4.304 5.168
RASHODI 2
(1033 + 1034 + 1035 +
1036)
5601 | I. FINANCIJSKI 103 [0 0 0 0
561 RASHODI IZ ODNOSA | 3
SA MATICNIM,
OVISNIM I OSTALIM
POVEZANIM
OSOBAMA
562 II. RASHODI KAMATA | 103 | 1.500 3.584 4.304 5.168
4
5631 | II. NEGATIVNE 103 | 0 0 0 0
564 TECAJNE RAZLIKET |5
NEGATIVNI EFEKTI
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VALUTNE

KLAUZULE
5651 | IV. OSTALI 103 | 0 0 0 0
569 FINANCIJSKI 6
RASHODI
E. DOBIT 1Z 103 |50 0 0 0
FINANCIRANJA 7
(1027 -1032) >0
7. GUBITAK 1Z 103 | 0 824 334 88
FINANCIRANJA 8
(1032 -1027)>0
683, Z. PRIHODI OD 103 | 5.900 10.700 14.200 20.955
685i | USKLADIVANJA 9
686 VRIJEDNOSTI
FINANCIJSKE
IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER
VRIJEDNOSTI KROZ
BILANCU USPJEHA
583, I. RASHODI OD 104 |5.320 6.520 7.090 15.900
585i | USKLADIVANJA 0
586 VRIJEDNOSTI
FINANCIJSKE
IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER
VRIJEDNOSTI KROZ
BILANCU USPJEHA
67 J. OSTALI PRIHODI | 104 | 320 464 560 800
1
57 K. OSTALI RASHODI | 104 | 1.508 1.835 2.006 2.580
2
L. UKUPNI PRIHODI | 104 | 349.897 505.705 | 626.584 | 907.360
(1001 + 1027 + 1039+ |3
1041)
Lj. UKUPNI 104 | 318.222 485.591 | 607.382 | 884.504
RASHODI 4
(1013 + 1032 + 1040 +
1042)
M. DOBIT IZ 104 | 31.675 20.114 19.202 22.856
REDOVITOG 5
POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA
(1043 - 1044) > 0
N. GUBITAK IZ 104 | 0 0 0 0
REDOVITOG 6
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POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA
(1044 -1043) >0

69-59

Nj. POZITIVAN
NETO EFEKT NA
REZULTAT NA
TEMELJU DOBITI
POSLOVANJA KOJE
SE OBUSTAVLJA,
PROMJENA
RACUNOVODSTVEN
IH POLITIKA I
ISPRAVAKA
GRESAKA 1Z
PRETHODNIH
RAZDOBLJA

104

59- 69

0. NEGATIVAN
NETO EFEKT NA
REZULTAT NA
TEMELJU GUBITKA
POSLOVANJA KOJE
SE OBUSTAVLJA,
PROMJENA
RACUNOVODSTVEN
IH POLITIKA I
ISPRAVAKA
GRESAKA 1Z
PRETHODNIH
RAZDOBLJA

104

P. DOBIT PRIJE
OPOREZIVANJA

(1045 - 1046 +
1047 - 1048) > 0

104

31.675

20.114

19.202

22.856

R. GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA

(1046 - 1045 + 1048 -
1047) > 0

105

S. POREZ NA DOBIT

721

[. POREZNI RASHOD
RAZDOBLJA

105

4.751

3.017

2.880

3.428

722
dug.
saldo

II. ODGODENI
POREZNIH RASHODI
RAZDOBLJA

105

722
pot.
saldo

[II. ODGODENI
POREZNI PRIHODI
RAZDOBLJA

105
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723 T. ISPLACENA 105 | 0 0 0 0
OSOBNA PRIMANJA | 4
POSLODAVCA
C.NETO DOBIT 105 | 26.924 17.097 16.322 19.428
(1049 - 1050 -1051 - 5
1052 + 1053 -1054) > 0
U. NETO GUBITAK 105 | 0 0 0 0
(1050 - 1049 + 1051 + 6
1052 - 1053 + 1054) > 0
I. NETO DOBIT KOJA | 105 | O 0 0 0
PRIPADA UCESCIMA |7
BEZ PRAVA
KONTROLE
II. NETO DOBITA 105 0 0 0 0
KOJA PRIPADA 8
MATICNOJ PRAVNOJ
OSOBI
III. NETO GUBITAK 105 0 0 0 0
KOIJI PRIPADA 9
UCESCIMA BEZ
PRAVA KONTROLE
IV. NETO GUBITAK 106 | O 0 0 0
KOIJI PRIPADA 0
MATICNOJ PRAVNOIJ
OSOBI
V. ZARADA PO 0 0 0 0
AKCIJI
1. Temeljna zarada po 106 | O 0 0 0
akciji 1
2. Umanjena 106 | O 0 0 0
(razvodnjena) zarada po | 2

akeiji
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Struktur planiranih prihoda i rashoda u razdoblju od 01.01. - 31.12.2022.

Procjena rezultata poslovanja za 2022. godinu izvedena je na temelju procijenjenih podataka za
2021. godinu i plana troSkova za 2022. godinu.

Procijenjuje se sljedeci financijski rezultat u 2022. godini:

u 000 din.
Plan za 2022.
1 2

Ukupan prihod 907.360

Ukupan rashod 884.504

Bruto dobit 22.856

Elementi Iznos u 000 dinara
1. Bruto dobit 22.856

2. Porezni rashod razdoblja 3.428

3. Neto dobit (1-2) 19.428

4. Uplata osnivacu iz dobiti 50% 9.714

5. Za vlastite investicije 50% 9.714

JKP ,,Suboticka Toplana* Subotica u 2022. godini planira ostvariti pozitivan financijski rezultat u
bruto iznosu od 22.856 tisu¢e dinara. Kriterij za raspodjelu dobiti ¢e biti u skladu sa Odlukom o

budzetu grada Subotice.

Pozicije iz Bilance uspjeha za 2022. godinu su objaSnjene u sljedecoj tabeli.
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Struktura planiranih prihoda i rashoda u tisu¢ama dinara za 2022. godinu je sljedeca:

Rb Naziv Plan Procjena | Plan Indeks
2021 2021. 2022 5/3

1 2 3 4 5 6
1. UKUPNI PRIHODI 844.351 | 869.558 | 907.360 107
1.1. | Poslovni prihodi 805.550 | 832.477 | 880.525 109
1.1.1. | Prihodi od prodaje 773.468 | 801.137 | 845.905 109
1.1.1.1. | Prod. topl. en. stambeni 498.887 | 511.202 | 549.838 110
1.1.1.2. | Prod. topl. en. poslovni 270.714 | 286.068 | 293.547 108
1.1.1.3. | Ostali prih. od pr. usluga 3.867 3.867 2.520 65
1.1.2. | Ostali poslovni prihodi 32.082 | 31.340| 34.620 108
1.2. | Financijski prihodi 5.050 4.099 5.080 101
1.3. | Prihodi od uskladivanja vrijednosti 32,951 | 32182 | 20.955 64
1.4. | Ostali prihodi 800 800 800 100
2. UKUPNI RASHODI 827.784 | 817.773 | 884.504 107
2.1. | Poslovni rashodi 800.984 | 792.933 | 860.856 107
2.1.1. | Troskovi materijala, goriva, i energije 472.731 | 472.731 | 501.750 106
2.1.2. | Tros. zarada, nak. i ost. osobni rashodi 114532 | 113.364 | 124.147 108
2.1.3. | Troskovi proizvodnih usluga 84.220 80.482 | 105.458 125
2.1.4. | Troskovi amortizacije 86.405 84.056 | 87.155 101
2.1.5. | Nematerijalni troskovi 43.096 42.300 | 42.346 98
2.2. | Financijski rashodi 9.768 5.039 5.168 53
2.3. | Rashodi od uskladivanja vr. imovine 14.452 14.452 | 15.900 110
2.4. | Ostali rashodi 2.580 5.349 2.580 100

Planirani ukupni prihodi za 2022. godinu iznose 907.360 tisuca dinara 1 ve¢i su u odnosu na
planirane prihode za 2021. godinu za 7% koji iznose 844.351 tisuce dinara, zbog planiranog
povecanja broja kupaca toplinske energije.

Planirani poslovni prihodi za 2022. godinu su ve¢i za 9%, u odnosu na plan 2021. godine, a na ovo
povecanje je utjecao planirani porast prihoda od prodaje toplinske energije stambenim 1 poslovnim
kupcima.

Planirani ostali poslovni prihodi (Prihodi od donacija i regresa i Prihodi od zakupnina) se planiraju
u vec¢em opsegu za 8% u odnosu na plan za 2021. godinu zbog vrijednosti osnovice, tj. vrijednosti
osnovnih sredstava na koje se raCuna amortizacija, na temelju koje se formiraju prihodi na temelju
donacija. Planirani prihodi od zakupnina ovisit ¢e direktno od potroSnje prirodnog plina 1
prefakturiranja dijela troSka na temelju zakupa voda prema JKP ,,Suboticagas* Subotica.
Planirani financijski prihodi u Programu poslovanja za 2021. godinu su za 1% ve¢i u odnosu na
plan prihoda za 2021. godinu.

Planirani prihodi od uskladivanja vrijednosti se planiraju u 2022. godini u manjem iznosu u odnosu
naplan za 2021. godinu za 36%. Razlog tome je bolja naplata potrazivanja za isporucenu toplinsku
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energiju u 2021. godini putem Cestog slanja opomena kupcima toplinske energije sto je dovelo do
smanjenja naplate potrazivanja putem suda i sudskih izvrsitelja.

Ostali prihodi (prihodi od prodaje otpada, prihodi od uskladivanja obveza, prihod od prodaje
rashodovanih sredstava) su planirani u 2022. godini na istoj razini kao u protekloj godini.
Planirani ukupni rashodi za 2022. godinu su ve¢i u odnosu na planirane za 2021. godinu, za 7%,
kao i poslovni rashodi za 7%, zbog planirane veée potro$nje materijala, goriva i energije za 6% i
troSkova proizvodnih usluga za 25% 1 troSkova zarada , naknada i ostalih osobnih rashoda za 8%.
Planirani troskovi materijala, goriva i energije se planiraju u 2022. godini za 6% vise zbog porasta
cijene glavnog energenta u proizvodnji toplinske energije u odnosu na plan 2021. godine.
Planirani troskovi zarada, naknada i ostalih osobnih rashoda su poveéani za 8% u 2022. godini u
odnosu na planirani iznos za 2021. godinu. Projekcija za 2022. godinu napravljena je na bazi
povecanja iznosa minulog rada za jednu godinu za svakog zaposlenog i na bazi povecanja zarade
zaposlenih za 7%.

Planirani troskovi proizvodnih usluga se planiraju u veéem iznosu u 2022. godini za 25% u odnosu
na planirane troSkove u2021. godini iz razloga povecanje opsega radova na odrzavanju pogonsko-
proizvodnog i distributivnog sustava. (gradevinski radovi, hitne intervencije na niskogradnji,
strojarski 1 elektro radovi na pogonskim postrojenjima, sanacija dimnjaka, kondicioniranje vode,
izrada dizali¢ne platforme, sanacijske usluge na pogonskim postrojenjima, sanacijske usluge svoda
dimovnog kanala).

Planirani troskovi amortizacije su veci za 1% u 2022. godini u odnosu na planirane troskove u
2021. godini zbog aktiviranja novih osnovnih sredstava.

Nematerijalni troskovi se planiraju za 2% manje u 2022. godini u odnosu na planirane troskove za
2021. godinu, ovi troskovi su se smanjili zbog troskova izrade projektne dokumentacije projekta
za ugradnju akumulatora topline, projekta obnovljivih i alternativnih izvora energije.

Financijski rashodi se planiraju za 47% manje za 2022. godinu u odnosu na planirane troSkove za
2021. godinu, zbog smanjenja obracunatih kamata po dinarskom 1 deviznom kreditu.

Rashodi od uskladivanja imovine se planiraju za 10% viSe u 2022. godini u odnosu na planirane
troSkove za 2021. godinu, zbog mogucnosti veceg broja tuzbi u cilju poboljSanja naplate
potrazivanja od kupaca.

Ostali rashodi (naknade Stete, troskovi za informacije od javnog znacaja, troSak objave tendera za
javne nabave, takse za izvodenje radova...) se planiraju na istoj razini u 2022. godini kao i u 2021.
godini.

Cijene i cjenovna politika

Uredbom o utvrdivanju Metodologije za odredivanje cijene opskrbe krajnjeg kupca toplinskom
energijom (,,Sl.glasnik RS* br.63/2015), koja je stupila na snagu 25.07.2015. godine, utvrdena je
Metodologija za odredivanje cijene opskrbe krajnjeg kupca toplinskom energijom.

Metodologija ¢ini sastavni dio Uredbe i sa istom su utvrdeni: - elementi za obracun: nacin
utvrdivanja maksimalne visine prihoda, kojima se energetskom subjektu u regulatornom razdoblju
nadoknaduju svi opravdani troSkovi poslovanja, elementi za obracun i nacin obracuna cijene
toplinske energije, kategorije tarifnih grupa kupaca ovisno od namjene koristenja prostora, tarifni
elementi i1 nacin njihovog izracunavanja, (tarifni elementi su racunske veli¢ine na koje se
rasporeduje maksimalna visina prihoda energetskog subjekta u regulatornom razdoblju), uvjeti i
postupak za podnoSenje zahtjeva za promjenu cijene toplinske energije nadleznom tijelu lokalne
samouprave.
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Prihodi su planirani na temelju vazeceg cjenika koji je u primjeni od 01. prosinca 2018. godine,
od tada su cijene nepromijenjene, a Gradsko vije¢e Grada Subotice je 30.09.2021. godine donijelo
Rjesenje o davanju suglasnosti na Odluku o cijeni opskrbe krajnjeg kupca toplinskom energijom

br. 111-38-12/2021:

Kunci toplinske eneraiie Varijabilni dio cijene | Fiksni dio cijene
pettop 9l (din/kWh) (din/m?) (din/kW)

Stambeni kupci 5,13 28,85

Poslovni kupci 6,41 245,81

4.3. 1ZVJESCE O TIJEKOVIMA GOTOVINE u razdoblju od 01.01. do 31.12. 2022. god.

u 000 dinara

I1znos
POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6
A. TIJEKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
1. Priljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 413.254 539.221 614.968 815.303
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 397.164 514.691 582.252 769.089
2. Prodaja i primljeni avansi u inozemstvu 3003 0 0 0 0
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 1.420 2.840 3.700 4.670
4. Ostali priljevi iz redovitog poslovanja 3005 14.670 21.690 29.016 41.544
I1. Odljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 356.388 499.781 580.248 806.143
1. Isplate dobavljacima i dati avansi u zemlji 3007 320.910 430.200 479.500 673.400
2. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi u inozemstvu 3008 0 0 0 0
3. Zarade, naknade zarada i ostali osobni rashodi 3009 29.227 62.980 93.564 124.147
4. Pla¢ene kamate u zemlji 3010 1.500 3.584 4.304 5.168
5. Pla¢ene kamate u inozemstvu 3011 0 0 0 0
6. Porez na dobit 3012 4.751 3.017 2.880 3.428
7. Odljevi na temelju ostalih javnih prihoda 3013 0 0 0 0
8. Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti 3014 0 0 0 0
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I11. Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - I1) 3015 56.866 39.440 34.720 9.160
IV. Neto odljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (11 - ) 3016 0 0 0 0

B. TIJEKOVI GOTOVINIE 1Z AKTIVNOSTI

INVESTIRANJA

1. Priljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017 110 206 304 410
1. Prodaja akcija i udjela 3018 0 0 0 0
i;;;iagi ?(;el?i[ie}:iizrilerzitiarzgvine, nekretnina, postrojenja, 3019 0 0 0 0

3. Ostali financijski plasmani 3020 0 0 0 0

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021 110 206 304 410
5. Primljene dividende 3022 0 0 0 0
I1. Odljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 30.000 22.000 0 34.000
1. Kupovina akcija i udjela 3024 0 0 0 0
ibrliump;);/i;ilr;eﬁgitigglsrgjvi;novine, nekretnina, postrojenja, 3025 30.000 29000 0 34.000
3. Ostali financijski plasmani 3026 0 0 0 0
I11. Neto priljev gotovine iz aktivnosti investiranja (I - I1) 3027 0 0 304 0
IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti investiranja (11 - I) 3028 29.890 21.794 0 33.590
V. TIJEKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI

FINANCIRANJA

I. Priljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 7) 3029 0 0 0 85.000
1. Uvecanje temeljnog kapitala 3030 0 0 0 0

2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3031 0 0 0 0

3. Dugoro¢ni krediti u inozemstvu 3032 0 0 0 0

4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3033 0 0 0 85.000
5. Kratkoro¢ni krediti u inozemstvu 3034 0 0 0 0

6. Ostale dugoro¢ne obveze 3035 0 0 0 0

7. Ostale kratkoro¢ne obveze 3036 0 0 0 0
11. Odljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 8) 3037 0 18.900 42.500 61.400
1. Otkup vlastitih akcija i udjela 3038 0 0 0 0

2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3039 0 0 0 0

3. Dugoroéni krediti u inozemstvu 3040 0 0 0 0

4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3041 0 18.900 42.500 61.400
5. Kratkoro¢ni krediti u inozemstvu 3042 0 0 0 0

6. Ostale obveze 3043 0 0 0 0

7. Financijski leasing 3044 0 0 0 0

8. Isplacene dividende 3045 0 0 0 0
I11. Neto priljev gotovine iz aktivnosti financiranja (I - 11) 3046 0 0 0 23.600
IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti financiranja (Il - 1) 3047 0 18.900 42500 0
G. SVEGA PRILJEV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) | 3048 413.364 539427 615.272 900713
D. SVEGA ODLJEV GOTOVINE (3006 + 3023 +3037) | 3049 386.388 540681 622.748 901.543
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. NETO PRILJEV GOTOVINE (3048 - 3049) > 0 3050 26.976

E. NETO ODLJEV GOTOVINE (3049 - 3048) >0 3051 1.254 7.476 830
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG

B R 3052 11.069 11.474 18.950 9.780
Z. POZITIVNETECAJNE RAZLIKE NA TEMELJU 3053 0 0 0 0
PRERACUNA GOTOVINE

I. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE NA TEMELJU 3054 0 0 0 0
PRERACUNA GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG

RAZDOBLJA 3055 38.045 10.220 11.474 8.950
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

5. SUBVENCIJE I OSTALI PRIHODI IZ BUDZETA

01.01.-31.12.2021. godine
Preuzeto Realizirano | NeutroSeno | Iznos neutroSenih sredstava iz proteklih

Prihod Planirano iz budzZeta (procjena) godina ( u odnosu na prethodnu)

1 2 3 4(2-3) 5
Subvencije 30.000.000 0 30.000.000 0
Ostali prihodi iz
budzeta* 0 0 0 0
UKUPNO 30.000.000 0 30.000.000 0

6. PLANIRANI NACIN RASPODJELE DOBITI

ProcJena rezultata poslovanja za 2021. godinu je izvedena na temelju planiranih rezultata za 2021.
godinu i procjene ostvarenja financijskih podataka za 2021. godinu zaklju¢no sa terminima izrade

samog plana.

Procijenjuje se sljede¢i financijski rezultat u 2021. godini:




u 000 din.

Plan za 2021. Procjena za 2021.
RSD RSD
1 2 3

Ukupan prihod 844.351 869.558
Ukupan rashod 827.784 817.773
Bruto dobit 16.567 51.785
Elementi Iznos u tisu¢ama dinara
1. Bruto dobit 51.785

2. Porezni rashod razdoblja 7.768

3. Neto dobit (1-2) 44.017

4. Uplata osnivacu iz dobiti 70% 30.812

5. Za vlastite investicije 30% 13.205

Kriterij za raspodjelu dobiti se planira u skladu sa Odlukom o Budzetu grada Subotice za 2021.
godinu, na temelju koje ¢e se dio dobiti uplatiti Osnivacu, a dio dobiti ¢e se iskoristiti za vlastite

investicije.

Raspodjela dobiti za 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 1 2020 godinu:

Poslovna godina Ukupna ostvarena Iz;ﬁ;;flgarc;r;u Dio dobiti utrofen u
neto dobit Subotice investicije
1 2 3 4

2015. 6.358.593 3.179.297 3.179.296

2016. 74.449.235 52.114.464 22.334.771

2017, 126.324.214 88.426.950 37.897.264

2018. 43.465.862 30.426.103 13.039.759

2019. 15.879.547 11.115.683 4.763.864

2020. 29.432.377,32 20.602.664,12 8.829.713,2

Za 2015. godinu dio ostvarene dobiti u iznosu od 3.179.296 dinara uplacen je u budzet grada
Subotice po Odluci 1-00-022-162/2016, a preostali iznos dobiti 3.179.296 dinara utroSen je na
investicijska ulaganja na rekonstrukciju vrelovodnih ogranaka na S§iroj teritoriji grada Subotice 1
na rekonstrukciju podstanica.
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Za 2016. godinu dio ostvarene dobiti u iznosu od 52.114.464 dinara uplacen je u budzet grada
Subotice po Odluci I-00-400-29/2017, a preostali iznos dobiti 22.334.771 utroSen je na zavrSetak
radova na rekonstrukciji vrelovodnih ogranaka, nabavu vrelovodnog kotla snage 35 MW, zamjenu
utilizator za kotao 58 MW.

Za 2017. godinu dio ostvarene dobiti u iznosu od 88.426.950 dinara uplacen je u budzet grada
Subotice po Odluci 1-00-400-22/2018, a preostali iznos dobiti 37.897.264 utrosen je na zavrSetak
radova na rekonstrukciji vrelovodnih ogranaka i nabavu neophodne tehnoloske opreme.

Za 2018. godinu dio ostvarene dobiti u iznosu od 30.426.103 dinara se uplacuje u budzet grada
Subotice po Odluci [-00-401-1094/2019, a preostali iznos dobiti 13.039.759 ¢e biti utrosen na
zavrSetak radova na izgradnji hidrauli¢ne skretnice.

Za 2019. godinu dio ostvarene dobiti u iznosu od 11.115.683 dinara je uplacen u budzet grada
Subotice po Odluci I-00-022-239/2020, a preostali iznos dobiti 4.763.864 je utroSen na zavrSetak
radova na izgradnji hidrauli¢ne skretnice.

Za 2020. godinu dio ostvarene dobiti u iznosu od 20.602.664,12 dinara je uplacen u budzet grada

Subotice po Odluci 1-00-022-262/2021, a preostali iznos dobiti 8.829.713,2 ¢e biti utroSen na
izgradnju akumulatora topline.
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7. TROSKOVI ZAPOSLENIH

u dinarima
R.br. | Troskovi zaposlenih Plan Realizacija Plan Plan Plan Plan
01.01- (procjena) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2021. | 01.01- 31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
31.12.2021.
1. Masa NETO zarada (zarada po odbitku | 61.601.000 | 60.952.651 16.167.898 | 33.042.729 | 49.510.473 | 65.981.631
pripadaju¢ih poreza 1 doprinosa na teret
zaposlenog)
2. Masa BRUTO 1 zarada (zarada sa | 86.035.000 | 85.103.271 22.547.158 | 46.102.781 | 69.077.678 | 92.057.448
pripadajué¢im porezom i doprinosima na teret
zaposlenog)
3. Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa | 100.360.000 | 99.272.972 26.301.259 | 53.778.894 | 80.579.112 | 107.385.013
pripadaju¢im porezom i doprinosima na teret
poslodavca)
4. Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji - | 66 66 66 66 66 66
UKUPNO*
4.1. - na neodredeno vrijeme 64 64 64 64 64 64
4.2. | - na odredeno vrijeme 2 2 2 2 2 2
5 Naknade po ugovoru o djelu 126.000 126.000 0 0 126.000 126.000
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6 Broj primatelja naknade po ugovoru o djelu* | 3 3 0 0 3 3

7 Naknade po autorskim ugovorima 0 0 0 0 0 0

8 Broj primatelja naknade po autorskim | O 0 0 0 0 0
ugovorima*

9 Naknade po wugovoru o privremenim 1 | 2.074.000 2.032.735 371.350 742.700 1.408.350 | 2.074.000
povremenim poslovima

10 Broj primatelja naknade po ugovoru o |4 4 4 4 4 4
privremenim i povremenim poslovima*

11 Naknade fizickim osobama na temelju ostalih | 0 0 0 0 0 0
ugovora

12 Broj primatelja naknade na temelju ostalih | O 0 0 0 0 0
ugovora*

13 Naknade ¢lanovima skupstine 0 0 0 0 0 0

14 Broj ¢lanova skupstine* 0 0 0 0 0 0

15 Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 1.792.452 1.792.452 448.113 896.226 1.344.339 1.792.452

16 Broj ¢lanova nadzornog odbora* 3 3 3 3 3 3

17 Naknade ¢lanovima Komisije za reviziju 0 0 0 0 0 0
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18 Broj ¢lanova Komisije za reviziju*® 0 0 0 0 0 0

19 Prijevoz zaposlenih na posao i sa posla 2.410.000 2.074.485 603.000 1.205.000 1.808.000 | 2.410.000
20 Dnevnice na sluzbenom putu 0 0 0 0 0 0

21 Naknade troskova na sluzbenom putu | 350.000 192.760 87.500 175.000 262.500 350.000
22 Otpremnina za odlazak u mirovinu 390.000 390.000 0 0 440.000 440.000
23 Broj primatelja otpremnine 1 1 0 0 1 1

24 Jubilarne nagrade 1.020.000 1.020.000 0 290.000 290.000 850.000
25 Broj primatelja jubilarnih nagrada 5 5 0 1 1 3

26 Smjestaj 1 ishrana na terenu 0 0 0 0 0 0

27 Pomo¢ radnicima i porodici radnika 1.000.000 223.836 250.000 500.000 750.000 1.000.000
28 Stipendije 0 0 0 0 0 0

29 Ostale naknade troskova zaposlenima 1 ostalim | 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

fizi¢kim osobama
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30 Troskovi stru¢nog usavrSavanja zaposlenih

31 Isplata

solidarne pomoci
nepovoljnog materijalnog polozaja po Aneksu
Posebnog  kolektivnog
zaposlenih

za ublazavanje

ugovora za 66

3.065.333

3.045.980 0

3.065.333

3.065.333

3.065.333

Jubilarne nagrade se planiraju za troje zaposlenih od ¢ega: zaposlenima ¢e se iplatiti jubilarna nagrada za 20 godina neprekidnog radnog
staza koji je ostvario kod poslodavca u visini dvije (2) prosjecne zarade kod poslodavca. Plan zarada je uraden u skladu sa: Odlukom o
visini minimalne cijene rada, u skladu sa rastom zarada u javnom sektoru za 2022. godinu za 7%, povecanja minulog rada za jednu
godinu za sve zaposlene, u skladu sa ostalim elementima kolektivnog ugovora (topli obrok 250,00 dinara po radnom danu, Regres 1 u
neto iznosu od 33.000,00 dinara, Regres 2 koji ¢e se isplatiti u skladu sa prosje¢nom bruto zaradom po zaposlenom na nivou Republike

Srbije).

7.1. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Broj zaposlenih po sektorima / organizacijskim jedinicama na dan 31.12.2021. godine

L . S Broj zaposlenih po - ; : :
Redni broi Sektor /_Orga}nlzacuska Broj S|st_ema'§|2|ran|h Broi izvritelia kadrovskoi Broj zaposlen!h na Broj zaposlep_lh na
) ] J J
jedinica radnih mjesta evidenciji neodredeno vrijeme odredeno vrijeme
Tehnicki sektor 26 40 40 39 1
Sektor op¢ih poslova 23 25 25 25 0
UKUPNO: 49 65 65 64 1

U tabeli broj zaposlenih je iskazan bez direktora poduzeca.
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Kvalifikacijska struktura

Zaposleni Nadzorni odbor/Skupstina
Redni Ovi
broj p1S Broj na dan Broj na dan Broj na dan Broj na dan
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022.
1 VSS 19 19 3 3
2 VS 6 6 0 0
3 VKV 2 2 0 0
4 SSS 27 27 0 0
5 KV 8 8 0 0
6 PK 2 2 0 0
7 NK 2 2 0 0
UKUPNO 66 66 3 3
Starosna struktura
. Broj Broj
Rb(:}r%r'll Opis zaposlenih zaposlenih
J 31.12.2021. | 31.12.2022.

1 Do 30 godina 1 1

2 30do 40 7 6

3 40 do 50 23 22

4 50 do 60 25 27

5 Preko 60 10 10

UKUPNO 66 66

Prosje¢na starost 49 50,45
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Struktura po spolu

U prethodnim tabelama u ukupnom broju zaposlenih ukljucen je i direktor poduzeca kao

imenovano lice.

Redni ' Zaposleni Nadzorni odbor/Skupstina
broj opE Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan
31.12.2021. | 31.12.2022. | 31.12.2021. | 31.12.2022.
1 Muski 48 48 2 2
2 Zenski 18 18 1 1
UKUPNO 66 66 3 3
Struktura po vremenu u radnom odnosu
Rber?)?i Opis zap%gfénih zaplggfénih
31.12.2021. | 31.12.2022.
1 Do 5 godina 1 0
2 5do 10 6 4
3 10 do 15 10 12
4 15 do 20 9 9
5 20 do 25 11 6
6 25do 30 9 12
7 30do 35 10 8
8 Preko 35 12 15
UKUPNO 66 66
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JKP "Suboticka toplana" svoju djelatnost obavlja tako §to je organizirana na sljedeci nacin:
1. Tehnicki sektor u okviru kojeg postoje:

Odjel proizvodnje,
- Sluzba proizvodnje toplinske energije,
- Sluzba operativne logistike proizvodnje
b) Odjel distribucije,
- Sluzba distribucije toplinske energije,
- Sluzba operativne logistike distribucije i ostalih tehnickih procesa.

2. Sektor op¢ih poslova u okviru kojeg postoje:

Odjel za informacijske tehnologije
b) Ekonomsko-logisticko odjel
- Financijska sluzba,
- Sluzba za odnose sa potrosacima,
- Sluzba komercijale,
- Sluzba za naplatu potrazivanja.
v) Pravni, opéi i kadrovski odjel

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2021. godine je 66 zaposlenih.

Tijekom 2022. godine 1 (jedan) zaposleni ispunjava uvjete za odlazak u starosnu mirovinu, zbog
Cega se planira isplata otpremnine za 1 (jednog) zaposlenog.

U 2022. godini se planira zasnivanje radnog odnosa sa 1 (jednom) osobom radi popunjavanja
upraznjenog radnog mjesta, u skladu sa Zakonom o budzetskom sustavu, Uredba o postupku za
pribavljanje suglasnosti za novo zaposljavanje 1 dodatno radno angaZiranje kod korisnika javnih
sredstava, Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javno komunalna poduzeca Grada Subotice
1 Kolektivnim ugovorom za JKP “Suboticka toplana“ Subotica.

Prijem novih zaposlenih je direktno vezan za djelatnost JKP ”’Suboti¢ka toplana” i njihovo
zaposlenje je neophodno. Ukoliko tijekom 2022. godine, nastane objektivna potreba za
popunjavanjem radnih mjesta uslijed eventualnog otkaza, planira se popunjavanje samo ako je
neophodno za obavljanje djelatnosti u skladu sa Zakonom o budZetskom sustavu, Posebnim
kolektivnim ugovorom za javna i javno komunalna poduze¢a Grada Subotice 1 Kolektivnim
ugovorom za JKP “Suboticka toplana* Subotica.

U svakom slucaju realizacija mase sredstava za zarade, ovisit ¢e od broja zaposlenih u tom
mjesecu.

JKP ’Suboticka toplana” planira u 2022. godini zaposljavanje na odredeno vrijeme zbog
privtemeno povecanog opsega posla, angaZiranje osoba po Ugovoru o djelu, Ugovoru o
privremenim i povremenim poslovima. JKP “Suboticka toplana* je duzna da u slucaju povecanja
broja zaposlenih osigura dodatna sredstva za zarade u skladu sa Programom poslovanja.

74



Shodno ¢lanku 16. stavka 3. Zakona o rodnoj ravnopravnosti (,,S1. glasnik RS, br. 52/2021)
Dio programa koji se odnosi na ostvarivanje rodne ravnopravnosti narucito sadrzi: kratku ocjenu
stanja u vezi sa poloZzajem Zena i muskaraca u tijelu javne vlasti, odnosno kod poslodavca,
ukljucujuéi 1 godine starosti, spisak posebnih mjera, razloge za odredivanje posebnih mjera i
ciljeve koji se njima postizu, pocetak primjene, na¢in provodenja i kontrole i prestanak provodenja
posebnih mjera.

U JKP “Suboticka toplana“ je zaposleno 48 muskaraca i 18 Zena. U broju je i direktor kao
imenovana osoba.

U Nadzornom odboru kao tijelu upravljanja JKP ,,Suboticka toplana‘“ za predsjednika Nadzornog
odbora imenovana je Zena, dok su za dva ¢lana Nadzornog odbora imenovani muskarci.

U poduzecu je sistematizirano 5 rukovodecih radnih mjesta: Izvrsni direktor energetskog sustava
na kojem je zaposlen muskarac, Izvrs$ni direktor u Sektoru op¢ih poslova na kojem je zaposlen
muskarac, Glavni inzinjer distribucije na kojem je zaposlen muskarac, Rukovoditelj ekonomsko-
logistickog odjela na kojem je zaposlena Zena i Rukovoditelj pravnog, opéeg i kadrovskog odjel
na kojem je zaposlena zena.

U Tehni¢kom sektoru poduzecéa zaposleno je 39 muskaraca i 1 zena (u broju su i 2 rukovodeca).
Zastupljenost musSkaraca u Tehnickom sektoru poduzec¢a moze se pripisati specificnosti poslova
radnih mjesta sistematiziranih u ovom dijelu poduzeéa, na koja apliciraju u najveéoj mjeri
muskarci, odnosno u pogledu radnih mjesta u ovoj organizacijskoj jedinici postoji opravdana
potreba za pravljenjem razlika po spolu, jer se po prirodi posla vezuju za muski spol.

U Sektoru op¢ih poslova poduzeca zaposleno je 8 muskaraca i 17 Zena (u broju su 3 rukovodeca).
Prosjecna starost muskaraca u poduzec¢u je 50 godina.

Prosjecna starost Zena u poduzecu je 49 godina.

U poduzedéu je osigurana jednaka zarada za obavljanje istih poslova zaposlenim muskarcima i
Zenama, imajuci u vidu da je svako radno mjesto vrednovano koeficijentom koji sluzi za obracun
zarade. Na radnim mjestima na kojima su istovremeno zaposlena oba spola razlika u visini neto
zarada moZe biti samo posljedica uvecanja zarade po nekom od zakonskih osnova, kao $to su
minuli rad, rad na dan praznika i sl. S tim u vezi osiguran je jednak tretman Zena 1 muskaraca kako
u pogledu prava tako i odgovornosti i moguénosti u oblasti rada. U poduzecu ne postoji
diskrimancija zaposlenih na temelju spola, spolnih karakteristika, odnosno roda u smislu
neopravdanog razlikovanja, nejednakog postupanja, odnosno propustanja po navedenom osnovu,
niti je poslodavac u navedenom smislu dobijao prituzbe od strane zaposlenih.

Sukladno ¢lanku 11. Zakona poduzece ¢e poduzeti sljedeée posebne mjere:

1) mjere koje se odreduju 1 provode u slucajevima osjetno neuravnotezene zastupljenosti
spolova u cilju ublaZzavanja neravnomjerne zastupljenosti spolova.

-utvrdivanje kriterija za prijem u radni odnos (oglasi se trebju odnositi na radno mjesto, a ne na
osobna svojstva, od kandidata se ne mogu traziti podaci o bra¢nom, porodi¢nom statusu i drugim
osobnim svojstvima);

-prilikom otpustanja viskova imati u vidu zastupljenost muskaraca i Zena u radnoj snazi.

2) poticajne mjere, kojima se daju posebne pogodnosti ili uvode posebni poticaji u cilju
unaprijedenja poloZaja i osiguravanja jednakih moguénosti za Zene 1 muskarce na svim poljima
drustvenog Zivota;

-prilagodavanje radnog vremena obiteljskim obvezama zaposlenih i druge mjere tzv. Family
friendly politike (klizno radno vrijeme i sl.);
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-provodenje periodicnih preventivnih pregleda zaposlenih u skladu sa njihovim potrebama
(specijalisticki pregledi zena i musSkaraca).

Planirani pocetak primjene posebnih mjera je prvi kvartal 2022. godine. Posebne mjere ¢e se
provoditi kroz donosSenje opcih i posebnih akta poslodavca. Kontrolu provodenja vrsit ¢e
rukovoditelj organizacijske jedinice u ¢ijoj nadleznosti su poslovi koji se odnose na vodenje
evidencija na podru¢ju rada. Prestanak primjene posebnih mjera moze se ocekivati odmah po
njihovom ostvarivanju.

Tabela Dinamika zapoSljavanja

Iz priloZene tabele vidljivo je da u cetvrtom kvartalu (01.10.-31.12.2022.) dolazi do smanjenja
broja zaposlenih za 1 (jednog) zaposlenog, koji ispunjava uvjete za odlazak u starosnu mirovinu.

U  cCetvrtom kvartalu (01.10.-31.12.2022.) je planirano zaposlenje 1 (jedne) osobe radi
popunjavanja upraznjenog radnog mjesta, u skladu sa Zakonom o budzetskom sustavu, Posebnim
kolektivnim ugovorom za javna i javno komunalna poduzeca Grada Subotice i Kolektivnim
ugovorom za JKP “Suboticka toplana“ Subotica.

Slobodna i1 upraZnjena radna mjesta popunjavati isklju¢ivo u skladu sa vazeéim zakonom i
podzakonskim aktima kojima se ureduje ovo podrucje (Zakonom o budzetskom sustavu) i Uredba
o postupku za pribavljanje suglasnosti za novo zapoSljavanje i dodatno radno angaziranje kod
korisnika javnih sredstava.
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DINAMIKA ZAPOSLJAVANJA

R. . . Broj R. . . Broj
br. Razlog odljeva/prijema kadrova zaposlenih br. Razlog odljeva/prijema kadrova zaposlenih
Stanje na dan 31.12.2021. godine 66 Stanje na dan 30.06.2022. godine 66
Odljev kadrova u razdoblju Odljev kadrova u razdoblju
01.01.-31.03.2022. 01.07.-30.09.2022.
1 | navesti razlog 1 | navesti razlog
Prijem kadrova u razdoblju Prijem kadrova u razdoblju
01.01.-31.03.2022. 01.07.-30.09.2022.
1 | navesti razlog 1 | navesti razlog
Stanje na dan 31.03.2022. godine 66 Stanje na dan 30.09.2022. godine 66
R. . . Broj R. : .. Broj
br. Razlog odljeva/prijema kadrova zaposlenih br. Razlog odljeva/prijema kadrova zaposlenih
Stanje na dan 31.03.2022. godine 66 Stanje na dan 30.09.2022. godine 66
Odljev kadrova u razdoblju Odljev kadrova u razdoblju
01.04.-30.06.2022. 01.10.-31.12.2022.
1 | navesti razlog 1 | starosna mirovina 1
Prijem kadrova u razdoblju Prijem kadrova u razdoblju
01.04.-30.06.2022. 01.10.-31.12.2022.
1 | navesti razlog 1 | popunjavanje upraznjenih mjesta 1
Stanje na dan 30.06.2022. godine 66 Stanje na dan 31.12.2022. godine 66
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Planirana i isplacdena masa zarada, broj zaposlenih i prosjecna zarada po mjesecima za 2021. godinu — Bruto 1

PLAN ZA 2021. ISPLATA U 2021.
MIESEC BROJ ZAPSLENIH MASA ZARADA BROJ ZAPOSLENIH MASA ZARADA
I 66 7.051.579 66 6.954.936
1T 66 7.010.134 66 6.881.508
11X 66 7.010.397 66 6.970.625
v 66 7.291.069 66 7.226.723
\% 66 7.271.953 66 7.195.307
VI 66 7.451.579 66 7.196.818
VIl 66 7.150.010 66 7.095.082
VIII 66 7.311.857 66 7.221.326
IX 66 7.010.000 65 6.938.674
X 66 7.050.162 66 6.996.014
XI 66 7.074.678 66 7.014.701
XIT 66 7.351.580 66 7.351.580
UKUPNO 792 86.034.998 791 85.043.294
PROSJEK 66 7.169.583 66 6.733.950
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Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prosje¢na zarada po mjesecima za 2021. godinu*- Bruto 1

u dinarima
UKUPNO STAROZAPOSLENI** NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
Isplata po

mjesecima Broj Prosje¢na Broj Prosje¢na Broj Prosje¢na Broj Prosje¢na

2021. zaposlenih Rl zarada zaposlenih WER et zarada zaposlenih pERREEtE zarada | zaposlenih Rl zarada

I 66 6.954.936 105.378 65 6.229.766 95.843 1 183.194 183.194

I 65 6.881.508 105.869 64 6.121.727 95.652 1 183.194 183.194

I 65 6.970.625 107.240 64 5.934.211 92.722 1 183.194 183.194

v 65 7.226.723 111.180 64 6.942.581 108.478 1 183.194 183.194

v 66 7.195.307 109.020 65 7.360.100 113.232 1 183.194 183.194

VI 64 7.196.818 112.450 63 6.775.409 107.546 1 183.194 183.194

VIl 65 7.095.082 109.155 64 6.366.407 99.475 1 183.194 183.194

VIII 65 7.221.326 111.097 64 6.633.953 103.656 1 183.194 183.194

IX 65 6.938.674 106.749 64 6.345.404 99.147 1 183.194 183.194

X 65 6.996.014 107.631 64 6.085.953 95.093 1 183.194 183.194

XI 65 7.014.701 107.918 64 6.150.901 96.108 1 183.194 183.194

X1 66 7.351.580 111.388 65 7.616.302 117.174 1 197.547 197.547
UKUPNO 782 85.043.294 | 1.305.076 770 78.562.714 | 1.224.125 12 2.212.681 | 2.212.681

PROSJEK 65 7.086.941 108.756 64 6.546.893 102.010 1 184.390 184.390

* isplata sa procjenom do kraja godine
** isplata sa procjenom do kraja godine starozaposleni u 2021. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u prosincu
prethodne godine.
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Masa za zarade, broj zaposlenih i prosjecna zarada po mjesecima za 2022. godinu - Bruto 1

u dinarima

UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
Plan po

mjgzeztgma Broj Masa Prosje¢na Broj Masa Prosje¢na Broj Masa Prosje¢na Broj Masa Prosje¢na

’ zaposlenih zarada zarada zaposlenih zarada zarada zaposlenih zarada zarada zaposlenih zarada zarada

p

| 66 7.645.190 115.836 65 7.449.172 114.603 1 196.018 196.018

1 66 7.600.843 | 115.164 65 7.404.825 | 113.920 1 196.018 196.018

111 66 7.601.125 115.169 65 7.405.107 113.925 1 196.018 196.018

AV 66 7.601.444 115.173 65 7.405.426 113.930 1 196.018 196.018

\Y 66 7.680.990 116.379 65 7.484.972 115.153 1 196.018 196.018

VI 66 7.773.190 117.776 65 7.561.815 116.336 1 211.375 211.375
Vil 66 7.650.511 115.917 65 7.454.493 114.685 1 196.018 196.018
Vil 66 7.723.687 117.026 65 7.527.669 115.810 1 196.018 196.018
IX 66 7.600.700 | 115.162 65 7.404.682 | 113.918 1 196.018 196.018

X 66 7.643.673 115.813 65 7.447.655 114.579 1 196.018 196.018

Xl 66 7.669.905 116.211 65 7.473.887 114.983 196.018 196.018
Xl 66 7.866.190 119.185 65 7.654.815 117.766 1 211.375 211.375
UKUPNO 792 92.057.448 | 1.394.810 780 89.674.518 | 1.379.608 12 2.382.930 | 2.382.930
PROSJEK 66 7.671.454 116.234 65 7.472.877 114.967 1 198.578 198.578

*starozaposleni u 2022. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u poduze¢u u prosincu prethodne godine.
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Masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, br. zaposlenih i prosje¢na zarada po mjesecima za 2022. godinu - Bruto 2

U dinarima
UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
Plan po

mjgséezczi.ma Broj _ Masa Prosje¢na Broj _ Masa Prosje¢na Broj ) Masa | Prosje¢na Broj _ Masa Prosje¢na
zaposlenih zarada zarada zaposlenih zarada zarada zaposlenih | zarada zarada zaposlenih zarada zarada

| 66 8.918.114 135.123 65 8.689.459 131.889 1 228.655 228.655

1 66 8.866.384 134.339 65 8.637.729 131.094 1 228.655 228.655

111 66 8.866.712 134.344 65 8.638.057 131.099 1 228.655 228.655

v 66 8.867.084 134.350 65 8.638.429 136.488 1 228.655 228.655

\Y 66 8.959.874 135.756 65 8.731.219 136.121 1 228.655 228.655
VI 66 9.067.426 137.385 65 8.820.857 139.295 1 246.569 246.569
VIl 66 8.924.321 135.217 65 8.695.666 133.779 1 228.655 228.655
VIl 66 9.009.681 136.510 65 8.781.026 136.887 1 228.655 228.655
IX 66 8.866.217 134.337 65 8.637.562 131.091 1 228.655 228.655

X 66 8.916.345 135.096 65 8.687.690 131.862 1 228.655 228.655

Xl 66 8.946.945 135.560 65 8.718.290 132.333 1 228.655 228.655
Xl 66 9.175.910 139.029 65 8.929.341 137.374 1 246.569 246.569
UKUPNO 792 107.385.013 | 1.627.046 780 104.605.325 | 1.609.313 12 2.779.688 | 2.779.688
PROSEK 66 8.948.751 135.587 65 8.717.110 134.109 1 231.641 231.641

*starozaposleni u 2022. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u poduzec¢u u prosincu prethodne godine.
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Razmjer isplacenih i planiranih zarada

u dinarima
Ispladena u 2021. godini Planirana u 2022. godini
Bruto 1 Neto Bruto 1 Neto

Zaposleni bez Najniza zarada 66.444 48.407 73.804 53.566
poslovodstva Najvita zarada 175565 124.965 187.444 131.398

Najniza zarada 183.194 130.249 198.832 139.388
Poslovodstvo

Najvisa zarada 197.547 140.310 211.375 146.344
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Isplaéene zarade u 2021. godini i plan zarada za 2022. godinu

Na temelju ¢lanka 60. stavka 4. Zakona o javnim poduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, broj 15/16
88/19) 1 Clanka 17. stavka 1. i ¢lanka 42. stavka 1. Zakona o Vladi (,,Sluzbeni glasnik RS, br. 55/05,
71/05 - ispravak, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - US, 72/12, 7/14 - US, 44/14 1 30/18 - dr. zakon),
Vlada je donijela Uredbu o utvrdivanju elemenata godiSnjeg programa poslovanja za 2022. godinu,
odnosno trogodiSnjeg programa poslovanja za razdoblje 2022. - 2024. godine javnih poduzeéa i
drugih oblika organiziranja koji obavljaju djelatnost od opéeg interesa.

Ukupna masa zarada za 2022. godinu je planirana u skladu sa zakonskim propisima.

JKP “Suboticka toplana“ za 2022. godinu planira masu za zarade Bruto 1 u iznosu od 92.057.448
dinara.

Projekcija za 2022. godinu napravljena je na temelju:

- odluke o visini minimalne cijene rada,

- povecanja minulog rada za jednu godinu, za sve zaposlene,

- povecanja prosjecne bruto zarade po zaposlenom na razini Republike

- na temelju povecanja zarade zaposlenih u javnom sektoru za 7%

- u skladu sa ostalim elementima kolektivnog ugovora (topli obrok 250,00 dinara po radnom danu,
Regres 1 u neto iznosu od 33.000,00 dinara, Regres 2 koji ¢e se isplatiti u skladu sa prosjecnom
bruto zaradom po zaposlenom na razini Republike Srbije).

Ukoliko u jednom mjesecu broj zaposlenih bude manji od planiranog, poduzeée je u obvezi da
realiziranu masu smanji za zaradu zaposlenog koji nije u poduzecu, iako to nije predvideno
planom. Realizacija zarada ovisi ne samo od planirane mase nego i od broja zaposlenih u
odgovaraju¢em mjesecu. Podaci su iskazani u obrascu zarade -1.

Ukupna planirana masa zarada za 2022. godinu u Bruto - 1 iznosi 92.057.448
Doprinosi na teret poslodavca iznose 15.327.565
Ukupno Bruto — 2 107.385.013

U skladu sa Statutom poduzeca, poslovodstvo poduzeca, tj. poslovodno tijelo Poduzeca je direktor
Poduzeca.

Visina njegove zarade odreduje se na temelju Ugovora o radu v.d. direktora br. 984/21 od
07.05.2021. godine, koji je zaklju¢en sa Nadzornim odborom JKP ,,Suboticka toplana®, Subotica.
Masa sredstava za zaradu direktora u planu za 2022. godinu je:

U ukupnoj masi zarada : dinara
ukupna bruto zarada 1 i1znosi 92.057.448
bruto zarada starozaposlenih 89.674.518
od toga dio zarada direktora 2.382.930
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NAKNADE PREDSJEDNIKU I CLANOVIMA NADZORNOG ODBORA

Rjesenje o utvrdivanju visine naknade predsjedniku i ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javno
komunalnih poduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica, Skupstina Grada je donijela u veljaci 2014.
god. Vlada RS donijela je Odluku o kriterijima i mjerilima za utvrdivanje visine naknade za rad
u nadzornim odborima javnih poduzeca (SI. glasnik RS br.102 od 15.12.2016 ). Isplate naknada
predsjedniku i ¢lanovima nadzornog odbora u nasem poduzecu su ispod iznosa definiranih
Odlukom.

Naknade za ¢lanove Nadzornog odbora za JKP “Suboticka toplana” Subotica iznosile su prije
stupanja na snagu Zakona o privremenom uredivanju osnovice za obracun i isplatu plac¢a, odnosno
zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (Sl.glasnik RS broj 116/14) : za
predsjednika Nadzornog odbora 35.000, za ¢lana 30.000 dinara, §to umanjeno za 10% u 2019.
godini je iznosilo 31.500 1 27.000 dinara. Stupanjem na snagu Zakona o prestanku vazenja Zakona
o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plac¢a, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava naknade ¢lanovima nadzornog odbora su 30.000,00
dinara, a predsjedniku 35.000,00 dinara.
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Naknade Nadzornog odbora u neto iznosu

u dinarima
Nadzorni odbor / Skupstina realizacija 2021. Nadzorni odbor / Skupstina plan
) godina 2022. godina
Mjesec
Ukupan iznos przlc?sﬁzgg?ka Naknada ¢lana Broj ¢lanova Ukupan iznos pr?(;isliggg?ka Naknada ¢lana Broj ¢lanova
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
1 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
1l 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
v 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
\ 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VII 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Vi 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
X 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
UKUPNO 1.140.000 420.000 360.000 24 1.140.000 420.000 360.000 24
PROSJEK 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Dana 06.12.2019. godine donijet je Zakon o prestanku vazenja Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu placa,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,S1. Glasnik RS* br. 86/19), nakon stupanja Zakona naknade
¢lanovima i predsjedniku Nadzornog odbora su obracunate na temelju RjeSenja o utvrdivanju visine naknade za rad predsjednika i

¢lanova nadzornog odbora javnih i javno komunalnih poduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica broj I-00-401-188/2018 od 22.02.2018.

godine.



Naknade Nadzornog odbora u bruto iznosu

u dinarima

Nadzorni odbor / Skupstina

realizacija 2021. godina

Nadzorni odbor / Skupstina

plan 2022. godina

Mjesec
Ukupan iznos prle\zlc?sliggg?ka Naknada ¢lana Broj ¢lanova Ukupan iznos pr’gl(?slﬁggg?ka Naknada ¢lana Broj ¢lanova

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
1 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Il 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
v 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
\ 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Vi 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Vil 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VIl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
IX 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
X 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Xl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Xl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
UKUPNO 1.792.452 660.372 566.040 24 1.792.452 660.372 566.040 24
PROSJEK 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

Dana 06.12.2019. godine donijet je Zakon o prestanku vaZenja Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu placa, odnosno zarada i drugih
stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,SI. Glasnik RS* br. 86/19), nakon stupanja Zakona naknade ¢lanovima i predsjedniku Nadzornog odbora su

obracunate na temelju RjeSenja o utvrdivanju visine naknade za rad predsjednika i ¢lanova nadzornog odbora javnih i javno komunalnih poduzeca ¢€iji je osnivac
Grad Subotica broj I-00-401-188/2018 od 22.02.2018. godine.
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8. KREDITNA ZADUZENOST

@ . Stanje Plan plaéanja po
arancija . . .
e J kreditne Stanje kreditu za 2022. Stanje kreditne Stanje
rzave o . . . :
v zaduZenosti | kreditne Rok otplate | Period Broj godinu u dinarima sadusenostiu kreditne
Naziv . u zaduZenosti |  Godina P . Datum otplata .. . | zaduzenosti
. Originalna .. A .. . . bez poceka Kamatna| .. originalnoj L
Kredita/ originalnoj | u dinarima | povladenja ; prve tijekom i u dinarima
. valuta . . razdoblja (Grace stopa ‘ valuti na dan
Projekta valuti na dan kredita N . otplate jedne na dan
poceka period) . Ukupno | Ukupno | 31.12.2022.
Da/Ne na dan 31.12.2021. godine . i 31.12.2022.
i glavnica | kamata godine .
31.12.2021. godine godine
Kreditor Zotie
Domadi kreditor
OTP Kredit za . .
BANKA likvidnost RSD Ne 85.000.000 | 85.000.000 2021.| 30.11.2022. | 6 mjeseci [17.06.2022.| 2,19 6 85.000.000 0 0
Strani kreditor
KFW Rehabilt.susta .
FRANKFURT va grijanja EUR Da 793.174 93.542.024 2014 10.12.2023. | 2 godine |10.12.2015. 2,5 2 37.437.624 475.906 56.156.908
Ukupno kreditno zaduZenje 178.542.024 122.437.62 56.156.908
od Cega za likvidnost 85.000.000 0
od Cega za kapitalne projekte |93,542.024 56.156.908

Kreditna zaduZenost poduzeca za 2022. godinu je planirana u inosu 178.542.024 dinara od ¢ega je 93.542.024 dinara zaduZenje na temelju kredita za KfW, a

85.000.000 dinara se odnosi na dinarski kredit za tekucu likvidnost koji se planira u mjesecu prosincu 2022. godine nakon isplate zadnje rate kredita (studeni 2022.

godine) od 85.000.000 dinara realiziranog u mjesecu prosincu 2021. godine.
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9. PLANIRANA FINANCIJSKA SREDSTVA ZA NABAVU DOBARA, RADOVA 1 USLUGA

u dinarima
N Obveze po
Redni I(?ef;gzﬂ;? ug. iz 2021. Plan Plan Plan Plan
o POZICIJA Plan 2021. N oot koje se 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
) - prenose u 31.03.2022. | 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
godini 2022
Dobra
1 Nabava strojarskog potro$nog materijala 3.000.000 3.000.000 0 0 1.500.000 2.000.000 3.500.000
2 | Nabava kancelarijskog materijala 2.000.000 2.000.000 200.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
3 | Nabava osobnih zastitnih sredstava (HTZ) 2.500.000 2.500.000 0 0 2.750.000 2.750.000
Nabava Grundfos cirk. pumpi kao rezervnih
4 dijelova za siguran rad i odrZavanje toplinskih 750.000 724.600 0 200.000 350.000 500.000 850.000
podstanica — za dopunu skladi$nih zaliha
Nabava Wilo cirk. pumpi kao rezervnih
5) dijelova za siguran rad i odrZavanje toplinskih 750.000 554.262 0 200.000 350.000 500.000 850.000
podstanica — za dopunu skladi$nih zaliha
Nabava fleksibilnih predizoliranih cijevi sa
6* | prate¢im radovima za izgradnju vrelovodnih 4.000.000 2.000.000 2.000.000 0 0 2.000.000 5.000.000
prikljucaka
Nabava rezervnih dijelova za siguran rad i
7% | odrzavanje toplinskih podstanica — za dopunu 2.500.000 2.292.480 0 750.000 1.500.000 2.500.000 3.500.000
skladisnih zaliha — Danfoss regulacijske
opreme
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Nabava i ugradnja modema za daljinski nadzor
podstanica za postojeci-prosireni sustav

8 , A 750.000 747.000 0 0 0 0 0
daljinskog upravljanja i nadzora (Indusoft
Webstudio)
9 | Nabava li¢ilacko-soboslikarskog materijala 400.000 300.000 100.000 0 200.000 300.000 400.000

10 | Rezervnidijelovi za postojecu tehnolosku 4.000.000 4.000.000 0 500.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000
opremu
Nabava kiseline, soli NaOH, hidrazin hidrata

11 . A ) P 800.000 500.000 0 0 300.000 500.000 800.000
25% i ostalih potrebnih kemikalija za HPV

12 ) _ . 0 0 0 0 0 950.000 950.000
Nabava mjerne i regulacijske opreme za pogon

13+ | Dielovi, uljaimaziva za putnicka i teretna 2.000.000 1.200.000 800.000 0 0 0 2.500.000
vozila, agregate, kompresore i radne strojeve

14+ | Nabavagorivazavozila, agregate I transportne | o0 000 | 5800000 | 200000 500.000 1.000.000 2.000.000 3.500.000
uredaje

15 | Nabava elektro materijala i opreme 2.500.000 2.499.470 0 500.000 1.000.000 2.500.000 3.500.000

16 | Zamjena rasvjete u dijelu pogona 700.000 699.500 0 0 0 700.000 700.000

17 | Nabava plina 400.000.000 | 404.172.000 0 100.000.000 | 200.000.000 300.000.000 404.172.000

18 | Nabava vatro-otpornih ormara 500.000 0 0 0 0 0 0

19 | Rezervnidijelovi za postojetu ratunalnu mrezu | - g 5, 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
i opremu

20 | Nabava higijenskog materijala 500.000 500.000 0 100.000 250.000 350.000 500.000

21 | Nabava vode - zastitno pice 600.000 600.000 0 150.000 300.000 500.000 600.000

22 | Tro$kovi reklamnog materijala 500.000 500.000 0 0 150.000 300.000 500.000

23 | Sluzbeni glasnik Republike Srbije 35.000 35.000 0 35.000 35.000 35.000 35.000

24 | Pismonosne posiljke 4.000.000 4.000.000 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
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25 | Strucni Casopisi i stru¢na literatura 500.000 450.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

26 | Alati i pribor za dezurne ekipe i za strugara 950.000 918.526 0 150.000 300.000 500.000 750.000

27 | Nabava sanitarnih elemenata za odrzavanje 100.000 80.000 0 0 100.000 100.000 100.000

28 | Nabava prijenosnih pogonskih instrumenata 300.000 299.745 0 0 0 300.000 300.000

29 | Nabava brtvenog materijala 950.000 799.383 0 0 980.000 980.000 980.000

30 Nabava f".]e armature (.vent|I|‘, zasunl, 800.000 793.733 0 0 800.000 800.000 950.000
manometri, termometri, odvaja¢i kondezata...)

31 Nabava laboratorijske opreme i instrumenata 200,000 100.000 0 0 200,000 200,000 200.000
za HPV

3o | Nabava materijala za izvodenje remonta 0 0 0 0 0 300.000 300.000
pogona HPV-a

33 | Nabava kemijskih ventila 200.000 200.000 200.000 200.000

34 | Pneumatici 300.000 0 0

35 | Dijelovi za alatne strojeve 0 200.000 200.000

36 | Nabava ruénih mobilnih aparata za pocetno 417.000 270.000 147.000 0 107.500 107.500 107.500
gaSenje pozara raznih tipova

37 Izgradnja toplmsklh_podstamca sa ugradnjom 4.000.000 1.500.000 2.500.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
automatske regulacije

38 | Nabava sredstava za osobnu zastitu 200.000 0 0 0 0 0 0

39 | Nabava oznaka upozorenja i zabrane prema 45.000 43.750 0 0 25.500 25.500 25.500
planu evakuacije u pogonu

40 Dopunja_vanje s_r_edstava prve pomo¢i u 150.000 20.000 0 0 0 0 0
upravnoj zgradi i pogonu

41 | Nabava crijeva za hidrantsku opremu i 130.000 0 0 0 143.000 143.000 143.000
pretovarnu stranicu

42 | Nabava kancelarijskog namjestaja 900.000 900.000 0 0 900.000 900.000 900.000
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43 | Nabava mreZne opreme 500.000 500.000 0 250.000 375.000 500.000
CP4

45 | Nabava materijala za izgradnju nastavka 2.000.000 1.120.000 0 0 0 0
uli¢nog vrelovoda Matije Gupca

46 | Nabava sitnog inventara za kuhinje 200.000 200.000 0 200.000 200.000 200.000

47 | Nabava sredstva za dezinfekciju 450.000 450.000 100.000 200.000 300.000 450.000
Nabava HERZ - Feniks BB rezervnih dijelova

48 | za siguran rad i odrzavanje toplinskih 650.000 650.000 200.000 350.000 500.000 700.000
podstanica

49 Apll_ kacijski soft_ver za potrebe kupaca 980.000 980.000 0 0 0 0
toplinske energije

50 Nab_ava i u_gradnja elektromotornih pogona na 3.200.000 3.160.000 0 0 0 0
leptir ventile

51 . . . 980.000 975.458 0 0 0 0
Nabava ventila i nepovratnih klapni za pogon

52 o o , 2.500.000 1.900.000 0 0 0 0
Softver za upravljanje imovinom i odrZavanje

53 , o o _ 1.200.000 0 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Licenca za upravljanje imovinom i odrZavanje

54 | Nabava penila za gaSenje pozara 285.000 273.000 313.500 313.500 313.500

95 | Akumulator topline 33.000.000 0 0 48.000.000 48.000.000

56 | Nabava racunalne opreme 620.000 500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000

57 | Nabava opreme za skeniranje i zaStitu mreze - 350.000 0 0 400000 400000 400000
Palo Alto Firewall

58 | Nabava ispitnog stola za ventile 2.000.000 0 0 0 0 0

59 | Nabava rezervnih ventila i elektromotornih 0 0 0 0 4.000.000 4.000.000

pogona za cirkulacijsko postrojenje i kotlove
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60* | Nabava predizoliranog éeli¢nog materijala za 0 0 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
izgradnju nastavaka uli¢nih vrelovoda
61 Ngba_lva ovjerenih sekundarnih toplinskih 0 0 0 0 0 4.500.000 4.500.000
mjerila
Nabava zute farbe sa ostalim sastavom za
62 | hojenje puta evakuacije u pogonu za 0 0 0 0 0 93.500 93.500
oznacavanje puteva
63 | Nabava mazuta 0 0 0 43.700.000 | 43.700.000 43.700.000 43.700.000
64 | Nabava racunalne opreme - printeri 0 0 0 0 600.000 600.000 600.000
Ukupno dobra: | 496.322.000 | 454.232.507 | 5.747.000 | 151.235.000 | 267.704.500 441.573.000 562.920.000
Usluge
y | Mobilna telefonija za oCitavanje toplinskih 700.000 500.000 200.000 300.000 350.000 400.000 700.000
podstanica
2 | Usluge fizi¢kog osiguravanja objekta 900.000 900.000 325.000 650.000 975.000 1.300.000
3 | Usluga &igéenja 1.900.000 1.900.000 575.000 1.150.000 1.725.000 2.300.000
4 Osiguranje informaticke opreme 40.000 0 0 40.000 40.000 40.000
5 | Fiksna telefonija 800.000 600.000 200.000 200.000 400.000 600.000 800.000
6 | Mobilna telefonija 1.300.000 1.300.000 300.000 325.000 650.000 975.000 1.300.000
7 | Usluga smjestaja 1.000.000 300.000 0 150.000 600.000 900.000 1.000.000
8 S_erv1sne__usluge od strane ovlastenih servisa za 0 0 0 100.000 200,000 350.000 £00.000
cirkulacijske pumpe Wilo
g | Servisne usluge 2a cirkulacijske pumpe bez 0 0 0 100.000 200.000 350.000 500.000
elektronske regulacije
10 | Servisne usluge za regulacijsku opremu i 300.000 0 0 0 100.000 200.000 300.000
instalaciju toplinskih podstanica
11 | Hitne intervencije u niskogradnji 4.000.000 2.481.740 1.518.260 500.000 1.000.000 1.500.000 2.500.000
1o | Hitne intervencije na parmim i vrelovodnim 3000000 | 3.000.000 0 3.000.000 | 3.000.000 3.000.000 3.500.000

kotlovima
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13* | Odrzavanje dimnjaka 2.000.000 1.985.500 0 0 0 3.000.000 3.000.000

14% | Ovieravanje iservis kalorimetara toplinskih 4.000.000 | 2.620.000 0 0 0 4.000.000 4.000.000
podstanica

15 | Servis frekventnih regulatora 1.700.000 1.697.330 0 0 0 2.000.000 2.000.000

16 gg;fgj?;iejﬁ}gozk%‘gggﬂ"’1;2 dr;zpodjelu 4550.000 | 4.550.000 0 2.600.000 | 2.600.000 4.000.000 5.000.000

17* Servis i revitalizacija pumpi i ostalih 2.000.000 1.300.000 0 0 1.000.000 2.000.000 2.500.000
pogonskih pumpnih agregata i opreme

18 | Hitne intervencije u trafo stanici 1.500.000 0 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

19 Revitalizacija niskonaponskog postrojenja 1.800.000 1.800.000 0 0 0 2.100.000 2.100.000
instalacije i automatike

20 | Usluga odnoSenje opasnog otpada 500.000 500.000 0 0 0 500.000 900.000

21 Deratilvza.c lja i dezinsekcija pogona, podstanica i 400.000 200.000 0 0 200.000 300.000 400.000
skladi$nih prostorija

22 | Eksterna provjera I1SO - standarda 500.000 380.000 500.000 500.000 500.000 500.000

23 | Konzultanske usluge I1SO - standarda 390.000 380.000 390.000 390.000 390.000 390.000
pregled opreme pod tlakom

25 | Usluga mjerenja emisije u zraku 400.000 400.000 200.000 300.000 400.000

26 | Podesavanje sagorijevanja na kotlovima 1.500.000 1.500.000 0 2.000.000 2.000.000

g7 | 1zrada projekine i prate¢e dokumentacije za 500.000 498.500 0 0 800.000 800.000 800.000
pogon

og | Kontrola tehnic¢ko-projektne dokumentacije za 300.000 0 0 0 0 400.000 400.000
pogon

29 400.000 330.000 0 0 0 400.000 400.000

Obnova Microsoft Nav Express za 12 mjeseci
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Obnova licence - Extreme ESET Anitvirus,

30 _ e B 160.000 160.000 0 0 0 0 160.000
Smart Security za 12 mjeseci

31 | Microsoft SQL server SQLSvrStdCore ALNG 380.000 0 0 0 450.000 450.000 450.000
LicSAPk OLV 2Lic NL 1Y AP CoreL.ic

32 | Internet pristup 750.000 750.000 0 187.500 375.000 562.500 750.000

33 | Usluga savjetovanja u primijeni javnih nabava 100.000 100.000 0 0 100.000 100.000 100.000

34 Kolektivno osiguranje zaposlenih od posljedica 150.000 150.000 0 42.500 85.000 127.500 170.000
nesretnog slucaja

35 | Sigurnost i zastita na radu 500.000 500.000 0 137.500 275.000 412,500 550.000

36 | Zastita od pozara 500.000 500.000 0 137.500 275.000 412,500 550.000

37 | Usluga tiskanja, printanja 500.000 500.000 0 300.000 400.000 550.000 700.000

38 | Lijec¢nicki pregledi zaposlenih 500.000 500.000 0 50.000 150.000 450.000 650.000

39 | Obuka korisnika za Microsoft Nav Express 490.000 284.000 0 150.000 200.000 300.000 490.000
2016 + MS Office 2016pro integracija

40 | Embarcadero Enterprise Delphi - 1 user 500.000 0 0 0 600.000 600.000 600.000

41 | Cloud VPS server za 12 mjeseci najam servera 100.000 100.000 0 32.500 65.000 97.500 130.000
i diska za backup

42 | Troskovi zastupanja odvjetnika 1.200.000 1.200.000 330.000 660.000 990.000 1.320.000

43 | Troskovi prevodenja 500.000 500.000 200.000 300.000 500.000 700.000

44 | TroSak za ¢lana udruZenja potrosac¢a Vojvodine 96.000 96.000 0 30.000 60.000 90.000 120.000

45 | Sluzbeni glasnik Republike Srbije- 490.000 490.000 0 0 150.000 300.000 490.000
objavljivanje oglasa

46 | Strucno obrazovanje zaposlenih-seminari 500.000 350.000 0 0 150.000 350.000 500.000

94




47 | Stru¢no osposobljavanje zaposlenih-skolarine 500.000 250.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

48 | Kablovska 40.000 40.000 10.000 20.000 30.000 40.000

49 | Tro$kovi reklamnih usluga 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000

5o | Odrzavanje FUK-aisoftverskog rjeSenja za 350.000 345.000 0 0 150.000 250.000 500.000
vodenje FUK-a

51 | Usluga pratnje i isporuke novca 220.000 220.000 55.000 110.000 165.000 220.000

52 | Sredivanje arhivske grade 50.000 50.000 0 20.000 30.000 50.000

53 | Troskovi revizije (interna i eksterna) 500.000 290.000 0 0 250.000 400.000 500.000

54 | Servis i odrzavanje opreme 500.000 100.000 400.000 125.000 250.000 375.000 500.000

55 | Obuka Vmware vSphere —instalacija, 150.000 0 0 0 150.000 150.000 150.000
konfiguracija i upravljanje V6

56 | Obuka Veeam Backup & Replication — 100.000 0 0 0 120.000 120.000 120.000
instalacija, konfiguracija i upravljanje

57 | Usluga odrzavanja Voip centrale 300.000 300.000 0 75.000 150.000 225.000 300.000
16 core

5o | Havarijske servisne usluge za sustave 500.000 0 0 0 150.000 300.000 500.000
automatskog upravljanja toplinskih podstanica
Godisnje odrzavanje postojeceg-prosSirenog

60 | sustava daljinskog upravljanja i nadzora 750.000 750.000 0 187.500 375.000 562.500 750.000
toplinske podstanice (Indusoft Webstudio)

61 | Usluge komisije za tehnicke preglede 240.000 0 50.000 150.000 240.000

62 | Alatnicarske usluge 350.000 0 100.000 200.000 350.000

63 | Zavarivacke usluge 850.000 750.000 0 300.000 450.000 600.000 900.000

64 | Atestiranje zavarivaca 110.000 0 0 0 110.000 110.000 110.000
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65 . e 100.000 100.000 0 0 200.000 200.000 200.000
Geodetsko snimanje i kartiranje objekata

66 | Popravci krovova u pogonu 400.000 320.000 400.000 400.000 400.000

67 | Keramicarski popravci u pogonu 200.000 160.000 200.000 200.000 200.000

gg | Staklorezacki popravci u pogonu i 200.000 160.000 0 200.000 200.000 200.000 200.000
podstanicama

g9 | Servis i ispitivanje plinskih rampi kotlova i 400.000 400.000 0 0 0 600.000 600.000
MRS-a

70 | Servis i remont fine armature kotlova 900.000 600.000 0 900.000 900.000 900.000 900.000

71 | Mijerenje debljine zida cijevi na kotlovima 350.000 100.000 250.000 300.000 300.000 300.000 300.000

72 \L/J;él;ga mjerenja otpadnih voda i bunarske 450.000 300.000 150.000 0 450.000 450.000 450.000

73 : . . 300.000 300.000 0 0 300.000 300.000 300.000
Pregled i sanacija obloge kiselinskih rezervoara

74 | Nabava mjeraca koncentracije plina 170.000 0 187.000 187.000 187.000 187.000

75 | Defektaza stanja dimnjaka 300.000 295.000 0 300.000 300.000 300.000

76* | Servis i popravci putnickih i teretnih vozila 2.000.000 2.000.000 0 0 0 2.500.000 2.500.000

77 | Odrzavanje stabilnih agregata i kompresora 300.000 300.000 0 0 100.000 200.000 300.000

78 | Registracija vozila 200.000 200.000 0 50.000 100.000 200.000 300.000

79 | Tehnic¢ki pregled vozila 250.000 50.000 0 50.000 150.000 250.000 400.000

80 | Kasko osiguranje vozila 300.000 250.000 50.000 0 150.000 220.000 300.000

81 Ob\{ezno osiguranje vozila i osiguranje osoba u 400.000 350.000 £0.000 0 0 0 0
vozilu

82 | Limarsko-li¢ilacke usluge 550.000 400.000 150.000 100.000 200.000 400.000 600.000

83 . L 60.000 60.000 0 60.000 60.000 60.000 60.000
Servis u jamstvenom roku za Hyundai vozilo

84 | Pregled alatnih strojeva u pogonu 220.000 0 0 0 0 220.000 220.000
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85 | Servis i popravak alatnih strojeva u pogonu 0 0 0 0 0 150.000 150.000

go | vibrodijagnosticka i ostala ispitivanja motorai | g oo 500.000 250.000 750.000 750.000 750.000 750.000
opreme

g7 | Hitne intervencije na prikljuénim vodovima - 700.000 550.000 0 250.000 250.000 600.000 900.000
elektro

88 | Godisnji servis Trafo stanica 600.000 600.000 0 0 0 700.000 700.000

gg | Ispitivanje, mjerenje i revitalizacija 180.000 180.000 0 0 0 198.000 198.000
gromobranske instalacije

90 | Ispitivanje elektri¢ne instalacije 100.000 100.000 120.000 120.000

91 | Kontrola i servis EX instalacije 150.000 150.000 170.000 170.000

92 | Pregled i servis panik rasvjete sa izvjes¢em 145.000 145.000 165.000 165.000 165.000

93 | Pregled opreme za dojavu pozara sa izvjeS¢em 250.000 250.000 0 0 280.000 280.000 280.000

94 !Dreglfafj opreme za dojavu curenja plina sa 132.000 108.000 0 0 145.200 145.200 145.200
IzvjeS¢em

95 | Kontrolni pregled opreme za dojavu pozara 300.000 250.000 0 350.000 350.000 350.000 350.000

96 | Godidnje odrZzavanje i servis SCADA sustava 500.000 500.000 0 700.000 700.000 700.000 700.000

97 | Pla¢anje naknade za Ratel 70.000 70.000 0 0 0 70.000 70.000

98 | Struc¢ni nadzor nad gradevinskim radovima 400.000 400.000 0 0 0 0 0

99 | Izrada tehnicke i prate¢e dokumentacije 200.000 0 0 0 0 0

100 | Kontrola tehnicke dokumentacije 100.000 0 0 0 0 0

101 Seryls, zamjena, nabava rezervnih dijelova za 100.000 99.700 0 0 0 150.000 150.000
radio uredaje

102 | Nabava elektricne energije za potrebe pogonai | 43500 000 | 33000000 0 8250000 | 16.500.000 | 24.750.000 35.000.000

podstanica
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Provjera ispravnosti ru¢nih prijevoznih

103 | vatrogasnih aparata za pocetno gasenje pozara 83.000 51.000 0 92.000 92.000 92.000
sa ispitivanjem na tlak, boca sa CO2 punjenjem
Kontrola stabilnog sustava za gaSenje i

104 | hladenje od pozara nadzemnog rezervoara za 201.600 184.000 0 222.000 222.000 222.000
mazut sa centralom za signalizaciju pozara i
davanjem izvjesca

105 | Obukaiprovjeraznanja iz podrucja zastite od 70.000 0 77.000 77.000 77.000 77.000
pozara

106 | Obuka iz podruéja sigurnosti i zdravlja na radu 70.000 0 77.000 77.000 77.000 77.000

107 | !Zradaizmjena i dopuna akta o procjeni rizika 95.000 0 104.500 104500 104500 104.500
za radna mjesta i u radnoj sredini

108 | Usluge koordinatora za izvodenje radova za 450.000 400.000 100.000 200.000 300.000 495.000
sigurnost na radu

109 Izrada.PIana preverfqvmh mjera sigurnosti i 120.000 0 0 132,000 132,000 132,000
zdravlja na radu pri izvodenju radova

110 | Kredit za likvidnost 85.000.000 85.000.000 0 0 0 85.000.000
vrelovodnih kotlova

112 | Sanacija svoda zidanog dimovodnog kanala 5.400.000 5.382.250 0 0 0 0

113 | Inzinjerske usluge 340.000 0 0 100.000 200.000 340.000

114 | Usluga davanja meteoroloskih izvjesca 50.000 50.000 0 0 70.000 70.000
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Kontrola sustava nadzora nad motorno-

115 : - 750.000 745.000 0 0 0 750.000 750.000
pumpnim postrojenjima

116 | Struc¢ni nadzor nad radovima - elektro 500.000 495.000 0 0 650.000 650.000 650.000

117 | Servis, CiS¢enje i zamjena rashladnih uredaja 375.000 260.000 115.000 0 375.000 375.000 375.000

178 | Servis i pregled uredaja za oCitavanje 500.000 0 0 0 600.000 600.000 600.000
kalorimetara -Psyon-a

119 g(argls | popravak ostalih uredaja sa motorom 80.000 0 0 80.000 80.000 80.000 80.000
Provjera ispravnosti vanjske i unutarnje

120 | hidrantne mreze sa ispitivanjem hidrantnih 30.000 30.000 0 0 0 33.000 33.000
crijeva na tlak na 7 bara

121 Ispitivanje | osposobljavanje sigurmosnih 500.000 499.600 0 0 0 500.000 500.000
ventila

122 Obul_<a Pal_(_) Alto F|re_wa_II 8.0 - instalacija, 150.000 0 0 0 170.000 170.000 170.000
konfiguracija i upravljanje

123 | Team Viewer Corporate + Support for mobile 300.000 300.000 0 0 0 350.000 350.000
devices
Usluga premjestanja zavr$ne opticke kutije sa

124 | dodatom optikom i spajsovanje za pogon za 100.000 0 0 0 0 0 0
potrebe video nadzora

195 FastR_epo_rt Enterprise 1 user - alat za potrebe 65.000 0 0 0 100.000 100.000 100.000
generiranja IPS QR koda, eSign-a dokumenta

126 Zamjena antivibracijske podloge za CP2, CP1 i 920,000 831,000 0 0 0 0 0
CP4

127 | Projektiranje gradevinski dio 400.000 0 0 0 800.000 800.000 800.000
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128 | Ugradnja arhitekture 500.000 450.000 950.000 950.000 950.000

129 E;glrzirr;aeigf;“aza/ demontaZa sckundarnih 650.000 649.500 300.000 500.000 850.000
Nabava i ugradnja elektro-motornog pogona za

: 950.000 941.430 0 0 0

130 dimnu klapnu kotla 23 MW

131 Egig:ﬁg ;;s(r))slgl\)/zzjga\g;&konaponske elektro 50.000 49.500 80.000 80.000 80.000

132 | Prosirenje pogonskog sustava upravljanja 0 0 0 500.000 500.000

133 | Pregled dizel agregata sa dostavom izvjesca 80.000 50.000 0 88.000 88.000
Licenca - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst

134 | E-LTU - licenca za uporabu Catalyst protokola 30.000 0 0 0 50.000
za Cuvanje podataka

135 | Sanacijsko strojarske usluge na opremi pod 950.000 800.000 0 950.000 950.000
tlakom

136 | Nabava i ugradnja transmitera tlaka sa 850.000 850.000 0 0 0
prikazivanjem na SCADA sustavu

137 ) _ . 2.000.000 1.989.669 0 0 2.500.000
Nabava i ugradnja frekventnih regulatora

138 Ugradpjzil RO za Yodenje 4 ventila sa 960.000 960.000 0 0 0
upravljackim kutijama

139 Proéiri_va}nje kapaciteta pogonskog sustava 990000 985.000 0 0 0
upravljnja

140 | Ygradnja protiuprovalnog sustava za zgradu 470000 468.800 0 0 0
MZ

141 | Periodi¢na kontrola el. instalacije i uzemljenja 820.000 820.000 875.000 875.000 875.000

u toplinskim podstanicama
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142 | lzrada projektno-tehnicke dokumentgcije za 900.000 900.000 0 0 0 0
rekonstrukciju zra¢nog trakta sa izmjestanjem
kalorifera kod kotla VKLM 50

143 | Izrada projektno-tehnicke dokumentacije za 950.000 950.000 0 0 0 0
rekonstrukciju LUVO-a na kotlu VKLM 50

144 | 1zrada koncepsus_kog projekta za ugradnju 3.000.000 3.000.000 0 0 0 0
akumulatora topline

145 _ _ _ 5.000.000 4.951.046 0 0 0 0
Usluga osiguranja strojarske opreme u pogonu

146 | Servisne intervencije na pogonskim 3.500.000 3.490.000 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000
postrojenjima

147 . L 30.000.000 | 30.000.000 4.150.000 4.150.000 4.150.000 4.150.000
Rekonstrukcija sustava za zagrijavanje mazuta

148 | Analiza opravdanosti prikljucenja na toplinski 2.500.000 2.495.000 0 0 0 0
sustav JKP "Suboticka toplana"

149 | 1zrada projekta obnovljivih i alternativnih 5.000.000 5.000.000 0 0 0 0
izvora energije za kotlove snage do 7 MW

150 | Ogitavanje elektronskih djelitelja za raspodjelu 180.000 180.000 200.000 200.000 200.000 200.000
troskova grijanja - za SONTEX uredaje

151 | Pregled i provjera opreme za rad i davanje 90.000 90.000 0 99.000 99.000 99.000
izvjeséa

152 | pregled i ispitivanje uvjeta radne sredine i 70.000 63.000 0 0 0 0
ispitivanje kemijskih $tetnosti i buke

153 | Ovjera mjernih instrumenata 400.000 200.000 0 200.000 300.000 400.000
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154 | Optimizacija i automatizacija postrojenja za 5.300.000 0 0 0 0 0 0
dopunu i kondicioniranje vode u sustavu
grijanja

155 | Osiguranje toplinskih podstanica 2.000.000 1.930.291 0 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000

156 | Nero _Burnlnl_g RO_M 2(_)21 - alat za 20.000 0 0 0 0 0 0
presnimavanje, snimanje

157 | Licenca - WinZIP Pro 2 20.000 20.000 0 0 0 0 0

158 | Licenca za uporabu programa za dokument 350.000 0 0 0 350.000 350.000 350.000
managment

159 | Licenca za uslugu daljinskog potpisivanja 500.000 0 0 0 500.000 500.000 500.000
digitalnim certifikatom i vremenskog
pecatiranja dokumenta

160 | Licenca Vmware Work station Pro 50.000 80.000 80.000 80.000 80.000

161 | Cigéenje starog mazutnog kanala 950.000 0 0 0 0

162 | Sanacija sustava za dojavu viage na 9.800.000 9.800.000 0 1.000.000 1.500.000 2.000.000 3.000.000
predizoliranom vrelovodu

163 | Adaptacija sustava sigurnosti toplinskih 2.900.000 0 2.900.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 9.000.000
podstanica
kotlovnicu VKLM50

165 Antlk_orozuskazaétita Celi¢ne konstrukcije u 2 500.000 2 474500 0 0 0 0 0
dimnjaku

166 . 0 0 0 0 0 34.000.000 34.000.000
Rekonstrukcija LUVO-a na kotlu 58 MW

167 0 0 0 0 0 7.000.000 7.000.000

Rekonstrukcija zracnog trakta sa izmjestanjem

kalorifera na kotlu 58 MW
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168 | Sanacijske usluge na pogonskim postrojenjima 0 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
po nalazima dijagnosti¢kih izvje$¢a nakon
zavrSetka sezone grijanja
rezervoaru

170 | sanacijsko projektiranje po dijagnostickim 0 0 0 475.000 475.000
izvjes¢ima za opremu pod tlakom - elektro

171 Ciséenje i odno$enje opasnog otpada iz 0 0 950.000 950.000 950000
mazutnog rezervoara
vodove od nehrdajuceg celika

173 | Izrada tehnicke strojarske dokumentacije - 0 100.000 300.000 450 000 200.000
vrelovodna mreza
Izrada tehnicke strojarske dokumentacije - za

174 | sanaciju vrelovodne mreze nakon 0 100.000 200.000 200.000 300.000
dijagnostickih pregleda

175 | Izrada tehnicke strojarske dokumentacije - 0 0 0 0 0
toplinske podstanice

176 Uskladivanje postojece projektno tehnicke 0 100.000 300.000 450.000 600.000
dokumentacije sa novim Zakonskim propisima

177 | lzrada tehnicke strojarske dokumentacije - za 0 50.000 100.000 150.000 200.000
sanaciju toplinskih podstanica nakon
dijagnostickih pregleda

178 Tehni¢ka kontrola tehni¢ke strojarske 0 100.000 200.000 300.000 500.000

dokumentacije - toplinske podstanice
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Tehnicka kontrola tehnicke strojarske

179 i ¢ 0 100.000 200.000 350.000 400.000
dokumentacije - vrelovodna mreza

180 | Obnova I_|cence za Wonderware Indusoft 0 650.000 650.000 650.000 650.000
Webstudio

181 | Godisnje odrzavanje aplikacijskog softvera za 0 0 0 300.000 300.000
korisnike usluge daljinskog grijanja

182 | progirenje aplikacijskog softvera za korisnike 0 0 0 350.000 350.000
usluge daljinskog grijanja - 11 faza

183 | Havarijske intervencije u pogonu 0 500.000 1.000.000 2.000.000 2.500.000

184 PrOJ_ektlranJe elektro radova za akumulator 0 0 900.000 900.000 900.000
topline

185 | Servis KSB pumpi 990.000 990.000 990.000

186 | Spektralna analiza pogonske opreme 0 3.000.000 3.000.000

187 | Elektro radovi na izmjestanju ventilatora kotla 0 0 0 375.000 375.000
50MW

188 : . 0 0 0 890.000 890.000
Izrada elektro projektne dokumentacije

189 ) . 0 0 0 480.000 480.000
Kontrola elektro projektne dokumentacije

190 Rekonst_rukcua elekto instalacija u toplinskim 0 0 0 990.000 990.000
podstanicama

191 | Havarijske intervencije 0 0 200.000 350.000 650.000

192 | Projektiranje elektro radova za kotao - razvijac 0 0 0 975.000 975.000
pare 2T

193 0 0 400.000 400.000 400.000

Sanacijsko projektiranje po dijagnostickim
izvjes¢ima za opremu pod tlakom —strojno
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Zavrsetak tehniCkog pregled i pregled svih

194 | jzvedenih radova za postavljanje 0 0 0 517.000 517.000 517.000 517.000
protiuprovalnog sustava za MZ
195 . . _ 0 0 0 0 9.900.000 9.900.000 9.900.000
Elektro radovi na izgradnji akumulatora topline
196 | studija opravdanosti ugradnje solarnih panela 0 0 0 985.000 985.000 985.000 985.000
na krovove JKP "Subotic¢ka toplana"
197 | Zamjena ativibracijske podloge ispod 0 0 0 0 500.000 500.000 500.000
cirkulacijskih pumpi po potrebi
198 . o _ 0 0 0 0 900.000 900.000 900.000
Vanjski nadzor nad gradevinskim radovima
199 | Osiguranje opreme u pogonu 0 0 0 0 5.000.000 5.000.000 5.000.000
o0p | Softver za upravljanje imovinom i odrzavanje 0 0 0 0 980.000 980.000 980.000
faza Il
201 | veeam Backup Essential Enterprise 3YR Sub 0 0 0 350.000 350.000 350.000 350.000
Upfront Billing 5 instances Veeam LIC 2 kom
202 | Aqua Data Studio for 1 User 0 0 0 60.000 60.000 60.000 60.000
Commercial New 5xSingle-user ELD
204 | Subscription Vmware vSphere 6 Essentials Kit 0 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000
3YR Vmware LIC
Ukupno usluge: | 193.962.600 | 166.87.906 6.833.260 36.392.500 | 106.682.700 201.991.700 231.881.700
Radovi
1 StrOJarskq_-lzolaterskl radovi za hitne 0 0 0 0 300.000 £00.000 950.000
intervencije
2 Samotiranje kotlovskih postrojenja 800.000 400.000 400.000 950.000 950.000 950.000
3 Sanacija izolacije cijevovoda u pogonu 980.000 980.000 0 0 950.000 950.000
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Gradevinski radovi na izgradnji vrelovodnih

4 AR 3.000.000 1.000.000 2.000.000 0 2.900.000 2.900.000 2.900.000
prikljucaka
5 | Adaptacija poslovnih prostorija 2.950.000 2.950.000 0 0 0 0 0
6 | Zastita armature ploce ispod CP2, CP1 1 CP4 950.000 950.000 0 0 0 0 0
7 Izvodenje elektro radova na sanaciji mazutnog 0 0 0 0 3.000.000 6.000.000 9.800.000
sustava
Gradevinski radovi na sanaciji temelja
8 ventilatora i prostorije ventilatorske kucice za 0 0 0 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000
kotao 58 MW
9 Gra<_iev1nsk1 radovi na izgradnji akumulatora 0 0 0 0 9.900.000 9.900.000 9.900.000
topline
10 Sana}c_:ua quda podruma ispod pogona 0 0 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000
kemijske pripreme vode
Ukupno radovi: 8.680.000 6.280.000 2.400.000 0 21.550.000 25.800.000 29.950.000
UKUPNO = DOBRA + USLUGE+RADOVI | 698.964.600 | 627.383.413 | 14.980.260 | 187.627.500 | 395.937.200 669.364.700 824.751.700

*DvogodiS$nji ugovori

U tabeli u koloni Plan 01.01.-31.12.2022. su podaci o planiranom iznosu na koji se pokre¢e nabava u 2022. godini.

DOBRA

1. Nabava strojarskog potro$nog materijala - nabava neophodna za potrebe dopune skladi$nih zaliha za potrebe osiguravanja potro$nog strojarskog materijala za
funkcioniranje proizvodnog, kao i distributivnog sustava, kao i za potrebe odrzavanja sustava daljinskog grijanja. U slucaju nerealizacije moze do¢i do zastoja u
prozvodnji i isporuci toplinske energije. Ova nabava se planira u ve¢em iznosu za 500.000 dinara u odnosu na 2021. godinu jer su zalihe materijala iscrpljene

prilikom izrade investicija, neophodno je osigurati zalihe za idu¢u godinu radi nesmetanog odvijanja proces proizvodnje i obavljanja remontnih aktivnosti.
2. Nabava kancelarijskog materijala - nabava kancelarijskog materijala se planira na razini plana iz prethodne godine.

3. Nabava osobnih zastitnih sredstava (HTZ) - Pravilnikom o sigurnosti i zdravlju na radu regulirana je obveza poslodavca da za zaposlene svake godine osigura
osobna zaStitna sredstva za siguran rad prema uvjetima rada svakog radnog mjesta. Planira se za 250.000 dinara viSe u odnosu na 2021. godinu.
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4. Nabava Grundfos cirk. pumpi kao rezervnih dijelova za siguran rad i odrzavanje toplinskih podstanica - za dopunu skladi$nih zaliha - nabava neophodna
za potrebe dopune skladi$nih zaliha za potrebe osiguravanja specifi¢nih rezervnih elemenata za funkcioniranje distributivnog sustava. U slu¢aju nerealizacije moze
do¢i do zastoja u isporuci toplinske energije. Ova nabava je planirana za 100.000 dinara viSe u odnosu na prethodnu godinu.

5. Nabava Wilo cirk. pumpi kao rezervnih dijelova - za siguran rad i odrZavanje toplinskih podstanica - za dopunu skladi$nih zaliha - nabava neophodna
za potrebe dopune skladisnih zaliha za potrebe osiguravanja neophodnih rezervnih elemenata za funkcioniranje distributivnog sustava. U slucaju nerealizacije moze
do¢i do zastoja u isporuci toplinske energije. Ova nabava je planirana za 100.000 dinara vise u odnosu na prethodnu godinu. Realizacija za 2021. godinu je manja
u odnosu na plan, zbog manjih broja kvarova ovih cirkulacijskih pumpi.

6.*Nabava fleksibilnih predizoliranih cijevi sa prate¢im radovima za izgradnju vrelovodnih priklju¢aka - nabava neophodna za potrebe osiguravanja
materijala i prate¢ih usluga za rekonstrukciju distributivnog sustava (u JKP ,,Vodovod i Kanalizacija“, Frankopanska, Matije Korvina) i izgradnju novih
prikljucak. U slucaju nerealizacije nece se moc¢i realizirati novi priklju¢ci. Ova nabava je planira na dvije godine, od ¢ega se planira 5.000.000 dinara u 2022. i
4.000.000 dinara u 2023. godini.

7.*Nabava rezervnih dijelova za siguran rad i odrzavanje toplinskih podstanica - za dopunu skladi$nih zaliha - Danfoss regulacijske opreme - Nabava
neophodna za potrebe dopune skladisnih zaliha za potrebe osiguravanja specifi¢nih rezervnih elemenata za funkcioniranje distributivnog sustava. U slucaju
nerealizacije moze doci do zastoja u isporuci toplinske energije. Ova nabava se planira na dvije godine, od ¢ega se planira 3.500.000 dinara u 2022. godini, a
3.500.000 u iducoj godini.

8. Nabava i ugradnja modema za daljinski nadzor podstanica za postojeéi-proSireni sustav daljinskog upravljanja i nadzora - navedena nabava sluzi za
nabavu dodatnih modemskih uredaja za podstanice u novo-priklju¢enim objektima, kao i za podstanice koje su predvidene za opremanje novom automatskom
regulacijom, kao i za skladi$nu zalihu za potrebe eventualnog kvara istih. Navedena nabava je realizirana u 2021.

9. Nabava soboslikarsko-li¢ilackog materijala - kupovina materijala za unutarnje odrzavanje pogonskih prostorija, kancelarija i podstanica. Planira se u istom
iznosu kao i u 2021. godini.

10. Rezervni dijelovi za postojecu tehnoloSku opremu - nabava neophodnih rezervnih dijelova koji su potrebni za ispravno i sigurno funkcioniranje svih strojarskih
sklopova u pogonu. S obzirom na to da na povecanje visoke tehnoloSke opreme i nepredvidljiv broj havarijskih otkaza, a u cilju osiguravanja kontinuiteta grijanja,
neophodan iznos nabave je povezan sa nabavom rezervnih dijelova koji ¢e se mijenjati prilikom popravaka parnog kotla Blok 1 i Blok 2, i sa nabavom dijelova u
skladu sa Pravilnikom o pregledima opreme pod tlakom tijekom vijeka uporabe. Planira se za 1.000.000 dinara manje u odnosu na 2021. godini.

11. Nabava Kiseline, soli NaOH, hidrazin hidrata 25% i ostalih potrebnih kemikalija za HPV - nabava neophodnih kemikalija za proizvodnju omeksane 1
demineralizirane vode za kotlove. Planira se za na razini plana iz prethodne godine.

12. Nabava mjerne i regulacijske opreme za pogon - nabava mjerne i regulacijske opreme u pogonu je neophodna za ispravno i sigurno funkcioniranje svih
strojnih sklopova u pogonu.

13.* Dijelovi, ulja i maziva za putnicka i teretna vozila, agregate, kompresore i radne strojeve - nabava dijelova, ulja i maziva za postojeca vozila koja nisu u
jamstvenom roku, agregate, kompresore i radne strojeve se planira u skladu sa procijenjenim potrebama u vecem iznosu u odnosu na 2021. godinu za 500.000
dinara. Ova nabava se planira na razdoblje od dvije godine i1 pokrenut ¢e se u ukupnom iznosu od 5.000.000 dinara, od ¢ega je planirano 2.500.000 dinara za 2022.
godinu i 2.500.000 dinara za idu¢u godinu.
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14.*Nabava goriva za vozila, agregate i transportne uredaje - nabava goriva za vozila, agregate i transportne uredaje se planira za 500.000 dinara vise u odnosu
na plan 2021. godine. Ova nabava se planira na razdoblje od dvije godine i u ukupnom iznosu od 7.000.000 dinara, od ¢ega se planira nabava u vrijednosti od
3.500.000 dinara za 2022. godinu i 3.500.000 dinara za idu¢u godinu.

15. Nabava elektro materijala i opreme - podrazumijeva se potrosni elektro materijal i materijal potreban za odrzavanje funkcionalnosti sustava za proizvodnju i
distribuciju toplinske energije. Planira se za 1.000.000 dinara vi$e u odnosu na prethodnu godinu zbog investicija koje ¢e se izvoditi.

16. Zamjena rasvjete u dijelu pogona - ova nabava se planira na razini plana iz prethodne godine.

17. Nabava plina - troskovi ovog energenta neophodnog za proizvodnju toplinske energije se planiraju za 4.172.000 dinara viSe u odnosu na prethodnu godinu u
skladu sa planiranom proizvodnjom, brojem potrosaca i cijenom plina.

18. Nabava vatro-otpornih ormara - nabava vatro-otpornih ormara se odlaze za naredno razdoblje.

19. Rezervni dijelovi za postoje¢u ra¢unalnu mreZu i opremu - pod navedenim podrazumijevamo pojedni¢ni dio ili sklop ¢ijom zamjenom se vrsi odrzavanje
zbog dotrajalosti dijela ili zbog kvara. Ovi troskovi ostaju na razini planiranih za 2021. godinu.

20. Nabava higijenskog materijala - nabava se provodi u cilju odrzavanja higijene prostorija i osobne higijene zaposlenih, na razini planiranih troskova za 2021.
godinu.

21. Nabava vode - zastitno pice - nabava vode za zaposlene se provodi u skladu sa odredbama Pravilnika o sigurnosti i zdravlja na radu, na razini planiranih troskova
za 2021. godinu.

22. Troskovi reklamnog materijala - troSkovi reklamnog materijala ostaju na razini planiranih za 2021. godinu.

23. Sluzbeni glasnik Republike Srbije - nabava je neophodna u cilju pravovremenog informiranja o zakonodavstvu i sudskim oglasima, u okviru planiranih troskova
za 2021. godinu.

24. Pismonosne posiljke - troskovi otpremanja racuna i ostale sluzbene poste se odnose na usluge JP ,,Posta“ koja ima iskljucivo pravo otpremanja ovakve poste,
ovi troS§kovi ostaju na razini planiranih za 2021. godinu.

25. Struéni ¢asopisi i strucna literatura - nabava neophodna u cilju kontinuirane edukacije zaposlenih, ostaje na razini planiranih troskova za 2021. godinu.

26. Alati i pribor - nabava neophodnih alata i pribora za dezurne ekipe i loZace, kao 1 opremanjem strugarske radionice, obuhvacen je materijal koji je neophodan
radi odrzivog odvijanja aktivnosti osnovnih djelatnosti Toplane. Planira se u manjem iznosu nego za 2021. godinu za 200.000 dinara.

27. Nabava sanitarnih elemenata za odrZavanje - potro$ni materijal za odrZavanje sanitarnih ¢vorova u pogonu i upravnim zgradama, planira se u istom iznosu
od 100.000 dinara kao 1 za 2021. godinu.

28. Nabava prijenosnih pogonskih instrumenata - nabava prijenosnih pogonskih instrumenata (analizator dimnih plinova, analizator prisustva ugljikmonoksida
itd.) neophodna je radi dijagnostike rada kotlova i sigurnosti strojara termoenergetskih generatora. Ova nabava se planira u istom iznosu kao u prethodnoj godini.
29. Nabava brtvenog materijala - brtveni materijal neophodno je nabaviti jer se svake godine u remontnoj sezoni vrsi redovita zamjena brtvenog materijala na
kotlovima, ventilima, zasunima itd., a neophodna je radi sigurnog funkcioniranja kotlovskog postrojenja. Ova nabava se planira za 30.000 dinara vise u odnosu na
prethodnu godinu.

30. Nabava fine armature (ventili, zasuni, manometri, termometri, odvajaci kondezata, itd) - nakon zavrSetka sezone grijanja vrsi se defektaza fine armature
u proizvodnom pogonu i trenutnog stanja, vrsi se sukcesivna nabava u iznosu sredstava koje je predvideno za tekucu godinu. Ova nabava se povecava za 150.000
dinara u odnosu na prethodnu godinu zbog povecanja prosjecne starosti kotlova i ostale opreme.
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31. Nabava laboratorijske opreme i instrumenata za HPV - nabava neophodnih instrumenata za kontrolu kvalitete omeksane i demineralizirane vode koja se
proizvodi u HPV. Ova nabava se planira na razini plana prethodne godine.

32. Nabava materijala za izvodenje remonta pogona HPV-a - planirana su sredstva za nabavu potroSnog materijala i materijala za potrebe izvodenja remonta
HPV-a koje radi interni odjel odrzavanja. Ova nabava se planira zbog zamjene dotrajale opreme u HPV-u.

33. Nabava kemijskih ventila - nabava kemijskih ventila u HPV-u i na temelju trenutnog stanja vrsi se sukcesivna nabava u iznosu sredstava koje je predvideno za
tekucu godinu, ostaje na razini planiranih troSkova za 2021. godinu.

35. Dijelovi za alatne strojeve - nabava potro$nih dijelova za alatne strojeve (za strug, stupne busilice,itd...) radi revitalizacije alatnih strojeva koji su upotrebi vise
od 30 godina, a koji sluze za izvodenje pojedinih remontnih operacija.

36. Nabava ru¢nih mobilnih aparata za pocetno gaSenje poZara raznih tipova - nabava halogenih aparata za gasSenje pozara u pogonu i upravnoj zgradi.

37. Izgradnja toplinskih podstanica sa ugradnjom automatske regulacije - rekonstrukcija i izgradnja toplinskih podstanica sa ugradnjom automatske regulacije
podrazumijeva nabavu materijala i opreme sa prate¢im radovima, a na temelju projektiranih rjesenja. Ova nabava obuhvaca i izgradnju novih toplinskih podstanica
sa automatskom regulacijom za potrebe novih objekata koji ¢e se prikljuiti na sustav daljinskog grijanja. Forma ugovaranja ove nabave je predvidena kao okvirni
sporazum i realizacija ovisi od stvarnih potreba, koje je tesko predvidjeti. Procjena je okvirna i odredena na iskustvenoj osnovi. Ova nabava se planira na razini plana
prethodne godine.

39. Nabava oznaka upozorenja i zabrane prema planu evakuacije u pogonu - ova nabava je neophodna prema Zakonu o sigurnosti i zdravlju na radu i Zakonu
o zastiti od pozara. Ova nabava se planira u manjem iznosu u odnosu na plana 2021. godine.

41. Nabava crijeva za hidrantsku opremu i pretovarnu stranicu - ova nabava je neophodna prema Zakonu o zastiti od pozara i1 Pravilnika o posebnim uvjetima
koje moraju ispunjavati pravne osobe koje dobijaju ovlastenja za obavljanje poslova kontroliranja instalacija i uredaja za gaSenje pozara i instalacija posebnih sustava
1 Pravilnika o tehni¢kim normativima za instalacije hidrantne mreZe za gaSenje poZara.

42. Nabava kancelarijskog namjeStaja - ova nabava je neophodna zbog zamjene dotrajalog kancelarijskog namjestaja koji je star preko 30 godina. Ova nabava se
planira na razini plana prethodne godine.

43. Nabava mrezne opreme - ova nabava je neophodna zbog razgrani¢enja i raslojavanja signala na mrezi koji poti¢u od racunala, VolP-a, SCADA sustava i
bezi¢ne mreze radi zaStite podataka i sigurnosti funkcioniranja cjelokupnog sustava u skladu sa aktom o informacijskoj sigurnosti. Ovi troskovi ostaju na razini
planiranih za 2021. godinu.

46. Nabava sitnog inventara za kuhinje - ova nabava je neophodna zbog zamjene dotrajalih kuhinjskih aparata koje koriste zaposleni. Ova nabava se planira na
razini plana prethodne godine.

47. Nabava sredstava za dezinfekciju - ova nabava je u skladu sa Pravilnikom o preventivhim mjerama za siguran i zdrav rad za sprijeCavanje pojave i Sirenja
epidemije zarazne 1 ostaje na razini plana za 2021. godinu.

48. Nabava HERZ - Feniks BB rezervnih dijelova za siguran rad i odrZzavanje toplinskih podstanica - nabava neophodna za potrebe dopune skladiSnih zaliha
za potrebe osiguravanja specifi¢nih rezervnih elemenata za funkcioniranje distributivnog sustava. U slucaju nerealizacije moze do¢i do zastoja u isporuci toplinske
energije. Za potrebe osiguravanja rezervnih dijelova za toplinske podstanice koja su bila izgradena u okviru programa KfW 2015. godine.

49. Aplikacijski softver za potrebe kupaca toplinske energije - izrada sustava daljinskog ocitavanja mjernih uredaja, raspodjele troSkova grijanja, namijenjeno
za prikazivanje kupcima usluge daljinskog grijanja putem vebportala i mobilne aplikacije. Nabava namijenjena za unaprijedenje pruzenih usluga kupcima daljinskog
grijanja. Ova nabava Ce se realizirati u 2021. godini.
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50. Nabava i ugradnja elektromotornih pogona na leptir ventile - nastavak zapocete investicije koja se odnosi na automatizaciju pogonskog postrojenja JKP
“Suboticka Toplana“. Elektromotorni pogoni trebaju biti ugradeni na postojece leptir ventile DN600 koji se nalaze na novo ugradenoj hidrauli¢noj skretnici, a koji
nisu bili ugradeni u sklopu te investicije iz financijskih razloga. Ugradnjom elektromotornih pogona na leptir ventile nastavlja se zapoceti program automatizacije
postrojenja, koji ¢e nadalje povecati sigurnost vodenja proizvodnog sustava JKP ,,Suboticka Toplana®. Ova nabava ¢e se realizirati u 2021. godini.

51. Nabava ventila i nepovratnih klapni za pogon - nabava odnosno zamjena starih nepouzdanih ventila i nepovratnih klapni na postoje¢im pumpnim agregatima
u pogonu JKP “Suboticka Toplana®“. Zamjenom stare dotrajale armature povecava se sigurnost i jamci isporuka toplinske energije za predstojeCu sezonu grijanja.
Ova nabava ¢e se realizirati u 2021. godini.

52. Softver za upravljanje imovinom i odrZavanje - ova nabava obuhvaca uvodenje centralne baze podataka u odrzavanju sustava za proizvodnju i distribuciju
energije, kontrolu pristupa - registracija pristupa programima i funcionalna rjeSenja putem korisnickih profila, povezivanje sa postoje¢im tehni¢ko-informacijskim
sustavom. Na ovaj nacin poduzece postize uspjesno ekonomsko-financijsko upravljanje imovinom bez obzira na broj korisnika, veli¢inu imovine i razgranatost iste.
Ova nabava ¢e se realizirati u 2021. godini.

53. Licenca za upravljanje imovinom i odrZavanje - kako bi se koristio softver za upravljanje imovinom neophodna je i nabava licence za koriStenje istog.

54. Nabava penila za gaSenje poZara - sukladno ¢lanku 24 Pravilnika o tehnickim normativima za instalacije hidrantne mreze za gasenje pozara ("Sl. glasnik RS",
br. 3/2018) i SRPS EN 671-2.

55. Akumulator topline - tehnoloSka neminovnost i zavrSna karika u tranziciji sustava koji je nekada upravljan proizvodnjom, a sada potrosnjom, su akumulatori
topline koji sluze za ravnomjernu, samim tim 1 efikasniju proizvodnju i distribuciju toplinske energije, kao 1 za izravnanje pikova (Spiceva) u proizvodnji koji su
posljedica ili nagle promjene vanjske temperature ili znacajne promjene potrosnje. Na ovaj nacin se postizu ustede i u sekundarnoj potrosnji (potrosnja elektricne
energije, vode 1 kemijske pripreme vode). Vrelovodna mreZa koja je zamijenila nekadasnji parovod je izuzetno razgranata i sa specificnim opterecenjiima koja je
daleko ispod parametara ekonomsko-tehnoloske isplativosti rada. S obzirom na to da ne postoji moguénost povecanja temperaturnog nivoa rezima isporuke toplinske
energije 1 zbog prethodno spomenute razgranatosti mreZe postoji potreba za tim, neminovnost je odvajanje ovih segmenata konzumnog podrucja izuzetno male snage
od mjesta centralne proizvodnje toplinske energije. U tom smislu je najracionalnija dislokacija ovih lokacija proizvodnje toplinske energije za ova podrucja,
prilagodavanje proizvodne snage konzuma ovog podrucja i koristenje alternativnih ¢istih obnovljivih izvora toplinske energije. Jedna od vaznih karakteristika kotlova
je potreba za stalnim radom u nominalnom rezimu. Na taj nacin efikasnost kotla dostize maksimum, zivotni vijek kotla je znatno duzi (manji troskovi odrZzavanja),
a odnos proizvedene toplinske energije i emisije CO2 se smatra optimalnim. S druge strane, promjena vanjske temperature diktira reZim rada kotla, Sto je
okarakterizirano vrlo dinami¢nim radom, odnosno sa ¢estim promjenama opterecenja. 1z tog razloga, a da bi se efikasnost povecala, kotao radi sa implementiranim
akumulatorom topline. On omogucuje akumulaciju viska proizvedene toplinske energije, ali i zagrijavanje konzuma ¢ak i kada kotao ne radi u slu¢aju niskih potreba
za toplinskom energijom. Na ovaj nacin postiZe se scenarij da kotao radi sa nominalnim kapacitetom.

Instalacija akumulatora topline omogucuje uStedu primarne energije cca. do 9%. Prethodno navedeno u planu investicija je u skladu sa srednjorocnim planom
poslovne strategije i razvoja JKP ,,Suboticka toplana* Subotica za razdoblje 2018. — 2023.

Takoder, gore navedene aktivnosti imaju za cilj poboljSati sigurnost opskrbe, osigurati stabilnost i optimalne uvjete rada sustava, smanjiti rasipanje topline pri
transportu iste 1 omoguciti/osloboditi dodatne kapacitete za prikljucenje novih objekata.

56. Nabava racunalne opreme - ova nabava obuhvaca zamjenu dijela All in One raunala zbog smanjene tehnicke ispravnosti i nemogucnosti nabave dijelova za
iste, a zbog zastarjelosti istih 1 oteZanog rada sa postoje¢im, neophodna je zamjena dotrajalih. Neophodna je nabava racunalne opreme za o€itavanje djelitelja topline.
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57. Nabava opreme za skeniranje i zastitu mreZe - Palo Alto Firewall - u skladu sa IKT sigurnosti za potrebe zastite zajednickih resursa potrebno je uvesti fiewall
koji ¢e preko definiranih polisa pratiti rad korisnika na ra¢unalnoj mrezi.

59. Nabava rezervnih ventila i elektromotornih pogona za cirkulacijsko postrojenje i kotlove - ova nabava podrazumijeva nabavu rezervnih dijelova za
cirkulacijsko postrojenje i kotlove koji sluze za povecanje pogonske sigurnosti i odrzavanje konstantne (bez prekida) isporuke toplinske energije potrosac¢ima.
60.* Nabava predizoliranog ¢eliénog materijala za izgradnju nastavaka uli¢nih vrelovoda - ova nabava podrazumijeva nabavu materijala - radi osiguravanja
neophodnog materijala i usluga za proSirenje distributivnog sustava. Planira se na dvije godine u ukupnom iznosu od 4.000.000 dinara, od ¢ega se planira 2.000.000
dinara u 2021. godini i 2.000.000 dinara u 2022. godini.

61. Nabava ovjerenih sekundarnih toplinskih mjerila - ova nabava podrazumijeva nabavu novih sekundarnih toplinskih brojila za nove potrosace koji zahtijevaju
vlastito mjerenje.

62. Nabava Zute farbe sa ostalim sastavom za bojenje puta evakuacije u pogonu za ozna¢avanje puteva - nabava je neophodna kako bi se oznacio put za
evakuaciju.

63. Nabava mazuta - poduzece je u obvezi da ima minimalne koli¢ine mazuta na zalihama (zbog kontinuiteta u procesu proizvodnje u slu¢aju nedostatka osnovnog
energenta-plina).

64. Nabava ra¢unalne opreme - printeri - ova nabava je neophodna radi zamjene dotrajalih i zastarjelih printera u poduzecu.

USLUGE

1. Mobilna telefonija za ocitavanje toplinskih podstanica - na temelju Ugovora “Implementacija sustava upravljanja i monitoringa toplinskim podstanicama preko
Web-a sa prate¢om softverskom podrskom” 16-18/11-8 od 30.12.2011. god., izvr$ena je isporuka namjenskih GSM uredaja i implementiran je namjenski softver -
SCADA sustav za daljinski nadzor, upravljanje toplinskih podstanica i o¢itavanje kalorimetara. GSM uredaj za daljinski nadzor i upravljanje toplinskih podstanica
je namjenski uredaj koji je razvijen po specifi¢nim zahtjevima JKP ,,Suboticka Toplana”. Ovaj namjenski uredaj sluzi za komunikaciju sa postoje¢im elektronskim
regulatorima toplinskih podstanica, i osigurava i o€itavanje 290 komada kalorimetara putem GSM mreze. Za potrebe pokrivanja mjese¢nih tro§kova prijenosa
podataka ovih GSM uredaja predvidena je nabava za idu¢u godinu. Ovaj trosak nije pausalni iznos prema telekomunikacijskom operateru, ve¢ ovisi od koli¢ine
prijenosa podataka, koji je promjenjiv. Ova nabava se planira na razini plana iz prethodne godine.

2. Usluga fizickog osiguravanja objekata - nabava se planira u remontnom razdoblju u cilju osiguravanja prostorija pogona i upravne zgrade kada nema smjenskog
rada zaposlenih. Nakon istrazivanja trziSta ova nabava se planira u ve¢em iznosu u odnosu na 2021. godinu zbog povecanja cijene usluge.

3. Usluga ¢iS¢enja - usluga podrazumijeva odrZzavanje higijene prostorija pogona i upravne zgrade, nakon istrazivanja trziSta ova nabava se planira u ve¢em iznosu
u odnosu na 2021. godinu zbog povecanja minimalne cijene rada.

4. Osiguranje informatic¢ke opreme - predstavlja osiguranje vitalnih dijelova informatcke opreme od oStecenja nastalih djelovanjem vise sile - udar groma, poplava
kako bi se refundacijom sredstava ista dovela u funkcionalno stanje. Ova nabava se planira na razini plana za 2021. godinu.

5. Fiksna telefonija - ova nabava se planira na razini plana za 2021. godinu.

6. Mobilna telefonija - ova nabava se planira na razini plana za 2021. godinu.
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7. Usluga smjeStaja - neophodna je zbog stru¢nog usavrSavanja i osposobljavanja zaposlenih sukladno obvezi poslodavca iz Zakona o radu, na razini plana za 2021.
godinu.

8. Servisne usluge od strane ovlastenih servisa za cirkulacijske pumpe Wilo - nabava podrazumijeva servisne usluge ovlastenih servisera za potrebe otklanjanja
neispravnosti cirkulacijskih pumpi (odreden tip) toplinskih podstanica u sluc¢aju havarija/kvara istih.

9. Servisne usluge za cirkulacijske pumpe bez elektronske regulacije - nabava podrazumijeva servisne usluge ovlaStenih servisera za potrebe otklanjanja
neispravnosti cirkulacijskih pumpi (odreden tip) toplinskih podstanica u sluc¢aju havarija/kvara istih.

10. Servisne usluge za regulacijsku opremu i instalaciju toplinskih podstanica - nabava podrazumijeva servisne usluge ovlastenih servisera za potrebe otklanjanja
neispravnosti na regulacijskoj opremi (hidraulicki regulatori i sigurnosna oprema) toplinskih podstanica u sluc¢aju havarija/kvara istih. Ova nabava se planira na
razini plana za 2021. godinu.

11. Hitne intervencije u niskogradnji - se planiraju za gradevinsko odrzavanje vrelovodne mreze, Sahtove, havarije, isklju¢enja 1 popravaka cesta i bankina iznad
vrelovoda, planiraju se u manjem iznosu u odnosu na 2021. godini.

12.*Hitne intervencije na parnim i vrelovodnim kotlovima - angaZiranje tre¢ih osoba za hitne nepredvidene intervencije (havarije — pucanje cijevi na ekranskim
paketima, dimnim cijevima, kvar na gorionicima, itd...) u toku sezone grijanja. Forma ugovaranja ove nabave je predvidena kao okvirni sporazum i realizacija ovisi
od stvarnih potreba, koje su nepredvidljive. Procjena je okvirna i odredena na iskustvenoj bazi. Ova nabava se planira na dvije godine u ukupnom iznosu od 7.000.000
dinara, od ¢ega se planira 3.500.000 dinara u 2022. godini, a 3.500.000 dinara u 2023. godini.

13.#Odrzavanje dimnjaka - redovito godi$nje odrZzavanje dimnjaka (betonskog, zidanog i ¢eli€nog) na temelju nalaza defektaze. Ova nabava je se planira u formi
okvirnog sporazuma na razdoblje od dvije godine u ukupnom iznosu od 6.000.000 dinara, od ¢ega je planirana nabava u vrijednosti od 3.000.000 dinara za 2022.
godinu 1 3.000.000 dinara za 2023. godinu.

14.*Ovjeravanje i servis kalorimetara toplinskih podstanica - sukcesivna ovjera i servis mjernih uredaja, oko 290 mjernih uredaja godiSnje - zakonska obveza
prema Zakonu o meterologiji - "Sl.gl. RS" br.30/2010%. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine. Ova nabava je planirana na razdoblje od dvije godine
u ukupnom iznosu od 8.000.000 dinara, od ¢ega se planirana nabava u vrijednosti od 4.000.000 dinara odnosi na 2022. godinu i1 4.000.000 dinara na 2023. godinu.
16. Servis frekventnih regulatora - godisnji servis frekventnih regulatora podrazumijeva pregled elektronike i ¢iS¢enje opreme od prasine. Pojedina oprema je u
jamstvenom roku koja podrazumijeva 1 obvezan godisnji servis. Ova nabava se planira za 300.000 viSe u odnosu na plan 2021. godine, a navedeno povecanje je
razmjerno povecanju broja frekventnih regulatora.

16. Ocitavanje elektronskih djelitelja za raspodjelu troskova grijanja — za TECHEM uredaje - podrazumijeva daljinsko oc€itavanje podataka sa djelitelja
troskova grijanja 1 sekundarnih kalorimetara sa odgovaraju¢om opremom. Ova nabava se planira za 450.000 dinara viSe u odnosu na 2022. godinu zbog
novoprikljucenih objekata.

17.%*Servis i revitalizacija pumpi i ostalih pogonskih pumpnih agregata i opreme - podrazumijeva se kompletan servis pumpi i pumpnih agregata u pogonu.
Koli¢ina opreme koja se Salje na servis se utvrduje defektazom tj. vibrodijagnostickim ispitivanjem koje se vr$i na kraju sezone grijanja. Ova nabava se planira na
razdoblje od dvije godine u ukupnom iznosom od 4.500.000 dinara, od ¢ega se planira nabava u vrijednosti od 2.500.000 dinara za 2022. godinu i 2.000.000 dinara
za 2023. godinu.

19. Hitne intervencije u trafo stanici - podrazumijeva hitne intervencije u slucaju havarijske potrebe.
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19. Revitalizacija niskonaponskog postrojenja instalacije i automatike - podrazumijeva zahvate koji se ne mogu izvesti iz vlastitih resursa i zamjenu elektro
ormara koji sluze za upravljanje dijela pogona, predstavlja obvezu prema Pravilniku o pregledima opreme pod tlakom tijekom vijeka uporabe (,,SI.glasnik Republike
Srbije*, br. 87/11 1 75/13). Ova nabava se planira za 300.000 dinara u odnosu na plan iz 2021. godine.

20. Usluga odnoSenja opasnog otpada - podrazumijeva sav opasan otpad koji nastane u obavljanju temeljne djelatnosti poduzeca, a koji moze odnositi samo pravna
osoba koje posjeduje vaze¢u dozvolu nadleznog tijela. Ova nabava se planira za 400.000 dinara vise u odnosu na plan iz 2021. godine, zbog povecane koli¢ine.
21. Deratizacija i dezinsekcija pogona, podstanica i skladiSnih prostorija - nabava neophodna radi odrzavanja higijene u skladu sa odredbama zakona o sigurnosti
i zdravlju na radu. Ova nabava se planira u istom iznosu kao i u 2021. godini.

22. Eksterna provjera ISO-standarda - u cilju odrzavanja sustava menadzmenta kvalitetom, sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti na radu, sustava
upravljanja zaStitom Zivotne okoline. Ova nabava se planira u istom iznosu kao i u 2021. godini.

23. Konzultanstke usluge ISO-standarda - u cilju uspostavljanja sustava menadZmenta energijom od strane licenciranog poduzeca, ova nabava se planira u istom
iznosu kao i u 2021. godini.

24. Usluge imenovanog tijela za razvrstavanje i pregled opreme pod tlakom - Zakonska obveza prema Pravilniku o pregledima opreme pod tlakom tijekom
vijeka uporabe (,,Sl.glasnik Republike Srbije®, br. 87/11 i 75/13). Angaziranje imenovanog tijela se povezuje sa brojem popravaka na opremi pod tlakom (kotlovima,
izmjenjivacima, posudama, itd.) s obzirom da svaki popravak odnosno eventualni prepravak na opremi pod tlakom zahtijeva angaziranje imenovanog tijela. Ova
nabava se planira u istom iznosu kao i u 2021. godini.

25. Usluga mjerenja emisije u zraku - zakonska obveza prema Uredbi o mjerenjima emisija zagaduju¢ih materija u zraku iz stacionarnih izvora zagadivanja ("SL
glasnik RS", br. 5/2016). Ova nabava se planira u istom iznosu kao i u 2021. godini.

26. PodeSavanje sagorijevanja na kotlovima - nabava je neophodna radi ispunjavanja zakonske obveze dozvoljenih grani¢nih vrijednosti prema Uredbi o
mjerenjima emisija zagadujucih materija u zraku iz stacionarnih izvora zagadivanja ("Sl. glasnik RS", br. 5/2016), kao i1 zbog energetske efikasnosti kotlova u cilju
smanjenja potro$nje energenata. Ova nabava se planira za 500.000 dinara vise u odnosu na plan 2021. godine, zbog podeSavanja sagorijevanja kotlova na sekundarno
gorivo, mazut.

27. Izrada projektne i prate¢e dokumentacije za pogon - nakon izvrSene defektaZze pogonskog postrojenja u slu¢aju da se ukaze potreba za izradu projektno
tehnicke dokumentacije koja nije mogla biti predvidena. Ova nabava se planira za 300.000 dinara viSe u odnosu na plan iz 2021. godine.

28. Kontrola tehnicko-projektne dokumentacije za pogon - kontrola projektno tehni¢ke dokumentacije iz prethodne pozicije, prema Zakonu o planiranju i
izgradnji ("SI glasnik RS", br. 72/2009, 81/2009 - ispr., 64/2010 - odluka US, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka US, 98/2013 - odluka US,
132/2014, 145/2014, 83//2018, 31/2019, 37/2019 — dr. zakon 1 9/2020). Ova nabava se planira za 100.000 dinara vise u odnosu na plan 2021. godine.

29. Obnova Microsoft NAV Express za 12 mjeseci - obnovom licence stjeCemo pravo na uskladivanje Microsoft programskog rjeSenja u skladu sa vaze¢om
zakonskom regulativom. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

30. Obnova licence - Ekstreme ESET Antivirus, SMART Security za 12 mjeseci - obnovom licence stje¢emo pravo na 365/24 zastitu racunala od malicioznog
koda koji moZe prekinuti rad ili kompromitirati sadrzaj podataka poduze¢a. Ova nabava se planira na nivou plana iz 2021. godine.

31. Microsoft SQL server SQLSvrStdCore ALNG LicSAPk OLYV 2Lic NL 1Y AP CoreLic - ova nabava je neophodna za potrebe nadogradnje MicrosoftNav
poslovnog softvera, gdje je potrebno zamijeniti SQL server iz 2005. godin koji je dotrajao.

32. Internet pristup - je neophodan za uspostavljanje bezi¢ne komunikacije za sustav GPRS — SCADA, u cilju upravljanja toplinskim podstanicama i za poslovnu
korespodenciju. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.
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33. Usluga savjetovanja u primjeni javnih nabava - savjetodavne usluge kod provodenja pojedinih vrlo slozenih postupaka javnih nabava i konzultacije zbog
promjene zakona o javnim nabavama. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

34. Kolektivno osiguranje zaposlenih od posljedica nesretnog slucaja - obveza je poslodavca prema Zakonu o sigurnosti i zdravlju na radu da kolektivno osigura
sve zaposlene od posljedica nesretnog slucaja. Ova nabava se planira za 20.000 vise u odnosu na plan iz 2021. godine.

35. Sigurnost i zaStita na radu - obveza je poslodavca da sukladno Zakonu o sigurnosti i zdravlju na radu ima angaziranu licenciranu osobu za sigurnost i zdravlje
na radu u poduzecu. Ova nabava se planira za 50.000 vise u odnosu na plan iz 2021. godine.

36. Zastita od pozara -obveza je poslodavca da sukladno Zakonu o zastiti od pozara ima angaziranu licenciranu osobu za zastitu od pozara u poduzec¢u. Ova nabava
se planira za 50.000 vise u odnosu na plan iz 2021. godine.

37. Usluga tiskanja - obuhvaca uslugu tiskanja ra¢una za isporucenu toplinsku energiju. Ova nabava se planira za 200.000 viSe u odnosu na plan iz 2021. godine,
zbog povecanje cijene ove usluge i ¢eS¢eg slanja opomena kupcima toplinske energije.

38. Lijecnicki pregledi zaposlenih - podrazumijevaju obvezne prethodne i periodi¢ne preglede zaposlenih koji rade na radnim mjestima sa povecanim rizikom u
skladu sa Zakonom o sigurnosti i zdravlju na radu. Ova nabava se planira za 150.000 viSe u odnosu na plan iz 2021. Godine, a na temelju istraZivanja trziSta za ove
usluge.

39. Obuka korisnika za Microsoft NAV Express 2016 + MS Office 2016pro integracija - unaprijedenjem postojeceg programskog rjeSenja potrebno je obuciti
postojecée 1 nove korisnike za uporabu programskog rjesenja kao i njegovu nadogradnju u pogledu integracije sa Microsoft Office 2016pro rjeSenjem. Ova nabava se
planira na razini plana iz 2021. godine.

40. Embarcadero Enterprise Delphi - 1 user - programski alati za razvoj aplikacija za potrebe poduzeca potrebno je unaprijediti sa stare verzije kako bi se stvorio
uvjet za razvoj i zadovoljile potrebe rijeSavanja novih zahtjeva u pogledu rjesenja kao i integracije sa novim ra¢unalnim, mobilnim platfomama i bazama podataka.
Ova nabava se planira za 100.000 vi$e u odnosu na plan iz 2021. godine, zbog povecanja trzi$ne cijene ove usluge.

41. Cloud VPS server - za 12 mjeseci najam servera i diska za BACKUP - informaticka sigurnost predvidena Zakonom o informatic¢koj sigurnosti podrazumijeva
da jedna od kopija podataka ( BACKUP ) bude fizicki dislocirana 1 da njena dostupnost i integritet budu zajamceni. Ova nabava se planira za 30.000 viSe u odnosu
na plan iz 2021. godine.

42. Troskovi zastupanja odvjetnika - su troskovi zastupanja poduzeca pred svim sudovima u Republici Srbiji, ova nabava se planira za 120.000 viSe u odnosu na
plan iz 2021. godine.

43. Troskovi prevodenja - obuhvacaju troskove prevodenja sadrzaja i tekstova na internet stranci poduzec¢a na jezike u sluzbenoj uporabi na teritoriji grada. Ova
nabava se planira za 120.000 viSe u odnosu na plan iz 2021. godine zbog potrebe prevodenja akata poduzeca na Cetvrti jezik u sluZzbenoj uporabi.

44. Troskovi za €lana udruzZenja potrosaca Vojvodine - troskovi obuhvacaju naknadu za ¢lana udruzenja potrosaca za uces¢e u radu komisije za rijeSavanje
reklamacije u skladu sa Zakonom o zastiti potrosaca. Ova nabava se planira za 24.000 vise u odnosu na plan iz 2021. godine u zbog povecanjem minimalne cijene
rada.

45. Sluzbeni glasnik Republike Srbije - objavljivanje oglasa - sukladno odredbama Zakona o javnim nabavama oglasi u postupcima javnih nabava cija
procijenjena vrijednost prelazi iznos od pet milijuna dinara, a objavljuju se i na Portalu sluzbenih glasila Republike Srbije i baze propisa. Ova nabava se planira na
razini plana iz 2021. godine.

46. Strucno obrazovanje zaposlenih-seminari - podrazumijeva troSkove stru¢nog usavrSavanja i kontinuirane edukacije zaposlenih uslijed Cestih promjena
zakonodavne regulative, kao i obvezne edukacije zaposlenih u cilju odrzavanja ste¢enih licenci. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.
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47. Stru¢no osposobljavanje zaposlenih-S§kolarine - podrazumijeva troskove dokvalifikacije i prekvalifikacije zaposlenih. Ova nabava se planira na razini plana
iz 2021. godine.

48. Kablovska - ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

49. Troskovi reklamnih usluga - troskovi reklamnih usluga ostaju na razini planiranih za 2021. godinu.

50. Odrzavanje FUK-a i softverskog rjeSenja za vodenje FUK-a - usluga obuhvac¢a obvezu odrzavanja i uskladivanja procesa Financijskog upravljanja i kontrole
sa promjenama koje su uvjetovane promjenama regulative ili kadrovske strukture i nadogradnju sustava u smislu implementacije GDPR-a. Ova nabava se planira za
150.000 vise u odnosu na plan iz 2021. godine zbog nadogradnju sustava GDPR-a.

51. Usluga pratnje i isporuke novca - usluga neophodna u cilju sigurnog transporta utr§ka od blagajne poduzeca do korespodentne banke. Ova nabava se planira
na razini plana iz 2021. godine.

52. Sredivanje arhivske grade - obuhvaca uslugu sredivanja centralne arhive poduzeca u cilju izlu¢ivanja i unistavanja bezvrijednog registratorskog materijala u
suradnji sa Historijskim arhivom Grada. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

53. TroSkovi revizije (interna i eksterna) - Zakonom o budzetskom sustavu, Zakonom o reviziji predvidena je obveza uvodenja interne revizije u pduzecu i obveza
vrsenja godisnje eksterne revizije. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

54. Servis i odrZzavanje opreme - nabava ove usluge je neophodana zbog odrzavanja hardver opreme. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

55. Obuka Vmware vSphere — instalacija, konfiguracija i upravljanje V6 - virtualana infrastruktura trenutno je utemeljena na verziji 5.5 i neophodno je izvrSiti
unaprijedenje na verziju 6.5 iz razloga svih prednosti koje nova verzija donosi.

56. Obuka VEEAM Backup & Replication - instalacija, konfiguracija i upravljanje - BACKUP virtualne infrastrukture vr$e se VEEAM alatom. Prelaskom na
novu verziju, obukom se postzu potrebna znanja da se nevedene aktivnosti mogu planirati i samostalno provoditi. Ova nabava se planira za 20.000 viSe u odnosu
na plan iz 2021. godine.

57. Usluga odrzavanja VoIP centrale - tijekom 2017. godine zamijenjena je postoje¢a PBX centrala sa paricnim bakrenim vodovima iz 2003. godine sa VoIP
centralom sastavljenom na opti¢kom privodu sa trankom od 10 linija. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

58. WinSrvStd Windows Server Standard 2016 16 Core - tehnicke karakteristike zahtijevaju da se novi SQL serveri instaliraju na serverskim platformama koji
nisu domen kontroleri. Ova nabava se planira za 40.000 viSe u odnosu na plan iz 2021. godine.

59. Havarijske servisne usluge za sustave automatskog upravljanja toplinskih podstanica - nabava podrazumijeva servisne usluge ovlastenih servisera za
potrebe otklanjanja neispravnosti na sustavima automatskog upravljanja (elektronski regualtori, senzori, aktuatori) toplinskih podstanica u slu¢aju havarija/kvara
istih. Forma ugovaranja ove nabave je predvidena kao okvirni sporazum i realizacija ovisi od stvarnih potreba, koje su nepredvidljive. Procjena je okvirna i odredena
na iskustvenoj bazi. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

60. Godisnje odrzavanje postojeceg-prosirenog sustava daljinskog upravljanja i nadzora toplinske podstanice - godiSnje odrzavanje postojec¢eg-prosirenog
sustava daljinskog upravljanja i nadzora toplinske podstanice - Namjenski SCADA sustav sa pratecom GSM opremom, za potrebe daljinskog nadzora i upravljanja
toplinskih podstanica, kao i za oc¢itavanje kalorimetara, je 7 godina u funkciji. Isti sluzi za pracenje, upravljanje i ocitavanje toplinskih podstanica. Navedena nabava
sluzi za pokrivanje potreba odrzavanja ispravnosti 0vog sustava i neophodnih servisnih usluga-zahvata, takoder za slucaj otklanjanja eventualnih kvarova na SCADA
sustavu i prate¢ih GSM uredaja. Usluga pokriva kontinuirano pracenje ispravnosti gore navedenog sustava i u sluc¢aju potrebe neophodnu intervenciju. Ova nabava
se planira na razini plana iz 2021. godine.
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61. Usluge komisije za tehnicke preglede - nabava usluge komisije za tehnicke preglede, podrazumijeva angaziranje stru¢nih suradnika za dobijanje misljenja o
uporabljivosti investicija, a koje ¢e se realizirati prema odredbama Zakona o planiranju 1 izgradnji (izgradnja uli¢nih vrelovoda). Ova nabava se planira na razini iz
2021. godine.

62. Alatnicarske usluge - su neophodne za odrzavanje i servis opreme, pribora i alata, koji se koriste za redovito opsluzivanje svakodnevnih radnih zadataka. Ova
nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

63. Zavarivacke usluge - su predvidene za sloZenije zavarivacke zahvate na eventualnim intervencijama u slucaju havarija, a za koje nije dovoljan vlastiti radni
kapacitet Toplane iz oveg podrucja. Zbog povecanja opsega radova na toplinskim podstanicama i distributivnoj mrezi ova nabava se planira za 50.000 dinara viSe u
odnosu na plan 2021. godine.

64. Atestiranje zavarivaca - odnosno certificiranje o stru¢noj osposobljenosti zavarivaca je neophodno iz razloga Sto se zahvati zavarivanja vrSe na opremi pod
tlakom visokog 1/ili niskog nivoa opasnosti. Ovaj certifikat se izdaje na godinu dana. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

65. Geodetsko snimanje i kartiranje objekata - u niskogradnji podrazumijeva snimanje i kartiranje vrelovodne mreZe i snimanje objekata visokogradnje zbog
legalizacije. Ovu uslugu mogu izvrSiti samo ovlastene geodetske firme. Ova nabava se planira za 50.000 dinara viSe u odnosu na plan 2021. godine.

66. Popravci krovova u pogonu - odrzavanje krovova, krovnih pokrivaca i oluka na objekatima visokogradnje. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021.
godine.

67. Keramicarski popravci u pogonu - odrzavanje sanitarnih ¢vorova u pogonu zbog dotrajalosti ili havarije. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.
68. Staklorezacki popravci u pogonu i podstanicama - popravci stakala na prozorima, vratima i pogonskim staklenim panelima. Ova nabava se planira na razini
plana iz 2021. godine.

69. Servis i ispitivanje plinskih rampi kotlova i mrs-a - provodi se radi odrzavanje plinske instalacije na kotlovima prema Pravilniku o tehnickim normativima za
projektiranje, gradenje, pogon 1 odrZavanje plinskih kotlovnica (SI. list SFRJ, broj 10/1990 1 52/1990). Ova nabava se planira za 200.000 dinara viSe u odnosu na
plan 2021. godine zbog porasta trZi$nih cijena ove usluge.

70. Servis i remont fine armature kotlova — redovito godiSnje odrzavanje postojece fine armature kotlova promjera iznad DN100, neophodno je radi sigurne i
nesmetane isporuke toplinske energije potroSa¢ima. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

71. Mjerenje debljine zida cijevi na kotlovima - mjerenje debljine zida cijevi je neohodno da bi se napravila defektaze kotlova nakon sezone grijanja, na temelju
cega se rade sanacijski radovi na pogonskim postrojenjima po nalazima dijagnosti¢kih izvjeS¢a nakon zavrSetka sezone grijanja. Stavka obuhvaca i eventualne
zahtjeve na pregledu opreme pod tlakom od strane inspektora za opremu pod tlakom ¢iji je broj nepredvidljiv. Ova nabava se planira u manjem iznosu u odnosu na
plan iz 2021. godine.

72. Usluga mjerenja otpadnih voda i bunarske vode - radi se prema Pravilnik o nacinu 1 uvjetima za mjerenje koliCine 1 ispitivanje kvalitete otpadnih voda i
sadrzini izvjeSc¢a o izvrSenim mjerenjima ("Sl. glasnik RS", br. 33/2016). Ovu uslugu moze izvrsiti jedino akreditirana ustanova. Ova nabava se planira na razini
plana iz 2021. godine.

73. Pregled i sanacija obloge kiselinskih rezervoara - pregled i po potrebi sanacija obloge kiselinskih rezervoara vrsi se redovito na godiSnjem nivou, radi sigurnosti
1 zdravlja zaposlenih i zastite zivotne okoline. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

74. Nabava mjeraca koncentracije plina - ova nabava je neophodna jer su postoje¢i mjeraci dotrajali i neophodna je njihova zamjena, a sukladno ¢lanku 73.
Pravilnika o tehni¢kim normativima za projektiranje, gradenje, pogon 1 odrZzavanje plinskih kotlovnica ("SI. list SFRJ", br. 10/90 1 52/90).

75. Defektaza stanja dimnjaka - ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.
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76.* Servis i popravci putnickih i teretnih vozila - servis i1 popravci putnickih i teretnih vozila (havarijski poravci i redoviti periodi¢ni servisi). Zakonska obveza
je odrzavanje tehnicke ispravnosti vozila. Ova nabava se planira na razdoblje od dvije godine u ukupnom iznosu od 5.000.000 dinara, od ¢ega se planira nabava u
vrijednosti od 2.500.000 dinara za 2022. godinu 1 2.500.000 dinara za 2023. godinu.

77. Odrzavanje stabilnih agregata i kompresora - redovito godiSnje odrzavanje kompresora 1 agregata pod jamstvom i van jamstva koji su od vitalnog znacaja za
rad kotlova 1 isto je obveza prema Pravilniku o pregledima opreme pod tlakom tijekom vijeka uporabe (,,S1.glasnik Republike Srbije®, br. 87/11 1 75/13). Ova nabava
se planira na razini plana iz 2021. godine.

78. Registracija vozila - registracija putnickih i teretnih vozila je zakonska obveza, ova nabava se povecava za 100.000 u odnosu na prethodnu godinu zbog
povecanja cijena ove usluge.

79. Tehnicki pregled vozila - tehnicki pregled putnickih i teretnih vozila je zakonska obveza, ova nabava se povecava za 150.000 u odnosu na prethodnu godinu
zbog povecanja cijena ove usluge.

80. Kasko osiguranje - kasko osiguranje putnickih vozila i obvezno zakonsko osiguranje od autoodgovornosti. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021.
godine.

81. Obvezno osiguranje vozila i osiguranje osoba u vozilu - zakonska obveza, ova nabava je realizirana u prethodnoj godini.

82. Limarsko-lic¢ila¢ke usluge - limarsko-li¢ilacke usluge za putnicka i teretna vozila za havarijske potrebe, zbog starosti voznog parka i potrebe popravaka
razbijenih vozila planira se nabava u 2022. godini za 50.000 dinara vise zbog ukazanih potreba na starijim vozilima.

83. Servis u jamstvenom roku za Hyundai vozilo - servis za jedno (1) vozilo koje je u jamstvenom roku. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.
84. Pregled alatnih strojeva u pogonu - Pregled alatnih strojeva (strug, stupne busilice, itd...) se radi zbog sigurnosti i na temelju Zakona o sigurnosti i zdravlju na
radu ("SI glasnik RS", br. 101/2005, 91/2015 1 113/2017 - dr. zakon). Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

85. Servis i popravci alatnih strojeva - redoviti servis 1 popravci alatnih strojeva u pogonu (strug, stupne busilice, itd...).

86. Vibrodijagnosticka i ostala ispitivanja motora i opreme - podrazumijeva ispitivanje funkcionalnosti opreme (pumpe i motori) kojom se otkrivaju pocetni
kvarovi 1 izbjegava otkaz opreme u pogonu. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

87. Hitne intervencije na priklju¢nim vodovima-elektro - ovom pozicijom su obuhvadene nepredvidene havarijske intervencije na elektro instalaciji
distributivnog sustava. Ova nabava se planira za 200.000 viSe u odnosu na plan 2021. godine, na temelju prethodnog razdoblja.

88. Godisnji servis trafo stanica - je zakonska obveza na temelju Zakona o energetici — ¢lanak 201. i ¢lanak 209. Ova nabava se planira za 100.000 vise u odnosu
na 2021. godinu zbog dotrajalosti rastavljaca koje je neophodno servisirati.

89. Ispitivanje, mjerenje i revitalizacija gromobranske instalacije - ispitivanje gromobranske instalacije je zakonska obveza na temelju Pravilnika o tehnickim
normativima za zastitu objekata od atmosferskog praznjenja ("SI list SRJ", br. 11/96).

90. Ispitivanje elektri¢ne instalacije - pribavljanje izvjeS¢a o ispitivanju izvrSenog remonta na kompletnoj elektri¢noj instalaciji u pogonu. Vrsi akreditirana
ustanova. Ova nabava se planira za 20.000 viSe u odnosu na plan iz 2021. godine.

91. Kontrola i servis EX instalacije - kontrola 1 servis eksplozivne instalacije kod kotlova 1 mazutne stanice. Zakonska obveza svakih 6 mjeseci sukladno ¢lanku
44. Zakona o zastiti od poZzara ("SI. glasnik RS", br. 111/2009 i1 20/2015). Ova nabava se planira u 2021. godini zbog predvidenih popravaka na instalacijama, po
nalogu ovlastenih osoba. Poduzece je u obvezi da nakon izvrSene kontrole ukloni sve nedostatke, ukoliko postoje. Ova nabava se planira za 20.000 viSe u odnosu na
plan iz 2021. godine.
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92. Pregled i servis panik rasvjete sa izvjeS¢em - kontrola i servis panik rasvjete u slucaju prekida isporuke elektricne energije u pogonu i upravnoj zgradi, sa
davanjem izvjeSc¢a je obveza svakih 6 mjeseci sukladno ¢lanku 44. Zakona o zastiti od pozara ("Sl. glasnik RS", br. 111/2009 1 20/2015). U 2021. godini se planira
u veéem iznosu za 20.000 u odnosu na 2020. godinu, zbog moguéih popravaka nakon kontrole, u cilju dobijanja pozitivnog izvjesca koje uvjetuje funkcioniranje
sustava. Dinamika nabave ove usluge je direktno uvjetovana izvjeS¢em ovlastenih osoba.

93. Pregled opreme za dojavu poZara sa izvjeSéem - pregled opreme za dojavu pozara u pogonu i upravnoj zgradi. Zakonska obveza shodno ¢lanku 44. Zakona o
zastiti od pozara ("Sl. glasnik RS", br. 111/2009 i 20/2015) i obveza je svakih 6 mjeseci. U 2022. godini se planira u ve¢em opsegu u odnosu na 2021. godini za
30.000 vise, zbog mogucih popravaka nakon kontrole, u cilju dobijanja pozitivnog izvjesca koje uvjetuje funkcioniranje sustava. Dinamika nabave ove usluge je
direktno uvjetovana izvjeS¢em ovlastenih osoba.

94. Pregled opreme za dojavu curenja plina sa izvjeS¢em - pregled opreme za dojavu curenja plina u pogonu poduzeca. Zakonska obveza sukladno ¢lanku 44.
Zakona o zastiti od pozara ("Sl. glasnik RS", br. 111/2009 1 20/2015) 1 obveza je svakih 6 mjeseci. U 2022. godini se planira u ve¢e opsegu u odnosu na 2021. godini
za 136.200 vise, zbog mogucih popravaka nakon kontrole, u cilju dobijanja pozitivnog izvjes¢a koje uvjetuje funkcioniranje sustava. Dinamika nabava ove usluge
je direktno uvjetovana izvjes¢em kontrolora.

95. Kontrolni pregled opreme za dojavu poZara - servis postoje¢e opreme za dojavu pozara u pogonu i upravnoj zgradi. Zakonska obveza sukladno ¢lanku 44.
Zakona o zastiti od pozara ("Sl. glasnik RS", br. 111/2009 1 20/2015) 1 obveza je svakih 6 mjeseci.

96. GodisSnje odrzavanje i servis SCADA sustava - ovim su predvidene intervencije na sustavu upravljanja i vodenja cijelim pogonom. Ova nabava se planira za
200.000 viSe u odnosu na plana iz 2021. godine, zbog povecéanja trzisnih cijena.

97. Pla¢anje naknade za Ratel - obvezna naknada za koriStenja radio veze prema Republickoj regulatornoj agenciji za elektronske komunikacije i postanske usluge.
Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

98. Struc¢ni nadzor nad gradevinskim radovima - sukladno odredbama Zakona o planiranju i izgradnji i Pravilnika o vr§enju stru¢nog nadzora obveza je investitora
da osigura stru¢ni nadzor nad svim radovima koji se izvode u visokogradnji 1 niskogradnji. Ova nabava je realizirana u 2021. godini.

99. Izrada tehnicke i prate¢e dokumentacije - ova nabava podrazumijeva osiguravanje projektantskih usluga, radi izrade projektno-tehni¢ke dokumentacije za
nepredvidljive 1 hitne potrebe rekonstrukcija, sanacija ili izmjeStanja dionica vrelovodne mreZe u slu€aju potrebe za istim. Ova nabava se odlaZe za naredno razdoblje.
100. Kontrola tehni¢ke dokumentacije - ova nabava podrazumijeva osiguravanje tehnicke kontrole projektno-tehnicke dokumentacije za nepredvidljive i hitne
potrebe rekonstrukcija, sanacija ili izmjeStanja dionica vrelovodne mreZe, a §to je zakonska obveza Investitora prema Zakonu o planiranju i izgradnji. Kontrolu
projektno-tehnicke dokumentacije prema Zakonu o planiranju i izgradnji ne moze vrSiti ni projektant ni investitor. Ova nabava se odlaZe za naredn razdoblje.

101. Servis, zamjena nabava rezervnih dijelova za radio uredaje - podrazumijeva servis i zamjenu radio veze i uredaja koji se koristi za komunikaciju izmedu
zaposlenih koji upravljaju proizvodnjom, pregled radio uredaja i nabava rezervnih dijelova - baterija, antena i1 punjaca za postojece radio komunikacijske uredaje.
102. Nabava elektri¢ne energije za potrebe pogona i podstanica - podrazumijeva nabavu elektri¢ne energije za proizvodnju i distribuciju toplinske energije u
pogonu 1 podstanicama. Ova nabava se planira za 2.000.000 vise u odnosu na plan iz 2021. godine zbog povecanja cijene elektri¢ne energije.

103. Provjera ispravnosti ru¢nih prijevoznih vatrogasnih aparata za pocetno gasenje poZara sa ispitivanjem na tlak, boca sa CO2-punjenjem - zakonska
obveza sukladno ¢lanku 44. Zakona o zastiti od poZara ("SI. glasnik RS", br. 111/2009 1 20/2015) 1 obveza je svakih 6 mjeseci.

104. Kontrola stabilnog sustava za gaSenje i hladenje od poZara nadzemnog rezrvoara za mazut sa centralom za signalizaciju poZara i davanjem izvjes¢a
- ova nabava predstavlja zakonsku obvezu sukladno ¢lanku 43. Zakona o zastiti od pozara ("SI. glasnik RS", br. 111/2009, 20/2015, 87/2018 1 87/2018 - dr. zakoni).
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105. Obuka i provjera znanja iz podrucja zastite od poZara za zaposlene - obuka i provjera znanja iz podrucja zastite od pozara za novoprimljene radnike vrsi
se sukladno clanku 53. 1 54. Zakona o zastiti od pozara ("Sl. glasnik RS", br. 111/2009 1 20/2015), a provjera za sve zaposlene vrsi se u rokovima od 3 godine.

106. Obuka iz podrucja sigurnosti i zdravlja na radu - obuka iz podru¢ja sigurnosti i zdravlja na radu vrsi se sukladno ¢lanku 28. Zakona o sigurnosti i zdravlju
na radu ("SI. glasnik RS", br. 101/2005, 91/2015 1 113/2017 - dr. zakon), prilikom zasnivanja radnog odnosa, a provjera osposobljenosti vrsi se u roku od godinu
dana sukladno ¢lanku 28. Zakona za zaposlene koji rade na radnim mjestima sa povecanim rizikom, dok za ostale zaposlene provjera znanja se vrsi svake 4 godine.
107. Izrada izmjena i dopuna akta o procjeni rizika za radna mjesta i u radnoj sredini - izmjene 1 dopune akta o procjeni rizika za radna mjesta i u radnoj
sredini i pribavljanje Ocjene sluzbe medicine rada proizlaze prilikom izmjene sistematizacije radnih mjesta te sukladno ¢lanku 13. Zakona o sigurnosti i zdravlja na
radu (,,Sl.gl. R. Srbije*, br. 101/05, 91/2015 1 113/2017 - dr. zakon), i na temelju ¢lanka 15. Pravilnika o nacinu i postupku procjene rizika na radnom mjestu i u
radnoj sredini ("SI. gl. RS", br. 72/2006, 84/2006 - ispr., 30/2010 1 102/2015).

108. Usluge koordinatora za izvodenje radova za sigurnost na radu - sukladno Uredbi o sigurnosti 1 zdravlju na radu na privremenim ili pokretnim gradiliStima
("SI. glasnik RS", br. 14/2009, 95/2010 1 98/2018).

109. Izrada plana preventivnih mjera za izvodenje radova - ova usluga predstavlja zakonsku obvezu, sukladno Uredbi o sigurnosti i zdravlju na radu na
privremenim ili pokretnim gradilistima ("'Sl. glasnik RS", br. 14/2009, 95/2010 i 98/2018).

110. Kredit za likvidnost - ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine, zbog nedostatka likvidnih sredstava.

111. Hidrodinamicko c¢iS¢enje i zaStita parnih i vrelovodnih kotlova - operacija koja se radi na zavrSetku sezone grijanja, hidrodonamickim cis¢enjem se
uklanjaju naslage produkata sagorijevanja na unutarnjim dijelovima kotlova, a zastita se radi zbog konzervacije kotla kada je van uporabe da bi se izbjegla korozija.
Ova nabava se planira za 100.000 dinara vise u odnosu na 2021. godine zbog povecanja opsega posla.

112. Sanacija svoda zidanog dimovodnog kanala - ova nabava je realizirana u 2021. godini.

117. InZinjerske usluge - inzinjerske usluge podrazumijevaju konzultantske usluge iz stru¢ne domene poslovanja Toplane (Izrada eleborata energetske efikasnosti,
Elaborata za raspodjelu tro§kova i sl.) takoder podrazumijeva angaziranje stru¢nih suradnika za dobijanje misljenja o uporabljivosti investicija, a koje Ce se realizirati
prema odredbama Zakona o planiranju i izgradnji (izgradnja uli¢nih vrelovoda). Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

114. Usluga davanja meteoroloskih izvje§¢a - davanje meteoroloskih izvjesca za srednju mjesecnu temperaturu izmjerenu na Palicu tijekom sezone grijanja, obveza
prema odluci o uvjetima i opskrbi toplinskom energijom JKP ,,Suboti¢ka Toplana“.

115. Kontrola sustava nadzora nad motorno-pumpnim postrojenjima - ovom nabavom je predvidena kontrola 1 servis postoje¢eg sustava nadzora nad motorno
pumpnim postrojenjima (redovita kontrola). Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

116. Struéni nadzor nad radovima - elektro - ova nabava podrazumijeva nadzor neovisnog licenciranog inzinjera na izvodenju radova. Ova nabava se planira za
150.000 viSe u odnosu na plan iz 2021. godine zbog porasta cijena ovih usluga.

117. Servis, ¢iS¢enje i zamjena rashladnih uredaja - ovom nabavom su predvidene intervencije na rashladnim sustavima. Ova nabava se planira na razini plana
2020. godine.

118. Servis i pregled uredaja za o€itavanje kalorimetara - Psyon-a - ovom nabavom su predvidene intervencije na sustavu ocitavanja potrosnje toplinske energije
. U sluc¢aju ne realizacije moze do¢i do zastoja u o€itavanju potros$nje toplinske enerije i nemoguénosti izdavanja racuna. Ova nabava se planira na razini plana 2021.
godine.

119. Servis i popravci ostalih uredaja sa motorom SUS - ova nabava podrazumijeva servis benziskih i dizel agregata. Ova nabava se planira na razini plana iz
2021. godine.
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120. Provjera vanjske i unutarnje hidrantne mreZe u dvoristu pogona sa ispitivanjem hidrantnih crijeva na tlak na 7 bara - zakonska obveza prema Zakonu
o zastiti od pozara i Pravilnika o posebnim uvjetima koje moraju ispunjavati pavne osobe koje dobijaju ovlastenje za obavljanje poslova kontoliranja instalacija i
uredaja za gaSenje pozara i instalacija posebnih sustava, Pravilnik o tehnickim normativima za instalaciju hidrantne mreze za gasenje poZzara.

121. Ispitivanje i osposobljavanje sigurnosnih ventila - zakonska obveza prema Pravilniku o pregledima opreme pod tlakom tijekom vijeka uporabe. Ova nabava
se planira na razini plana iz 2021. godine.

122. Obuka Palo Alto Firewall 8.0 - instalacija, konfiguracija i upravljanje - obuka se odnosi na konfiguraciju i upravljanje osnovnim funkcijama Palo
AltoFirewall - radi osiguravanja telekomunikacija i nadgledanja mreznog prometa.

123. Team Viewer Corporate + Support for mobile devices - programsko rjeSenje za daljinski pristup racunalima koji vr§i SCADA sustav.

124. Usluga premjestanja zavr$ne opticke kutije sa dodatom optikom i spajsovanje za pogon za potrebe video nadzora - video nadzor prema snimacima u
objektu pogona je izveden preko bakrenih parica uz uporabu vise pojacivaca signala. Ispadom pojacivaca prestaje funcioniranje video nadzora. Iz tih razloga
potrebno je komunikaciju prebaciti na optice kablove. Ova nabava se odgada za naredno razdoblje.

125. FastReport Enterprise 1 user - alat za potrebe generiranja IPS QR koda, eSign-a koda dokumenata - ova nabava podrazumijeva nastavak koristenja
licence za izradu QR koda i eSign-a koda.

126. Zamjena antivibracijske podloge za CP2, CP1 i CP4 - obuhvaca radove demontaze strojarskog postrojenja, temeljne stope, zamjenu antivibracijske podloge
za cirkulacijsku pumpu i vra¢anje u prvobitno stanje sa kontrolom mjera. U 2020. godini realizirana je zamjena antivibrcijske podloge CP2, a u 2021. godinu je
realizirana zamjena CP1 i CP4 antivibracijske podloge.

127. Projektiranje gradevinski dio - izrada projektne dokumentacije za adaptaciju gradevinskih objekata visokogradnje na pogonskim i kancelarijskim objektima.
Procjena vrijednosti na temelju potreba u 2022. godini.

128. Ugradnja arhitekture - izrada i ugradnja arhitektonskih elemenata u kancelarijama Mjesne zajednice u drugom dijelu koji treba renovirati i u dijelu pogona.
129. Usluzna montaza/demontaza sekundarnih kalorimetara - usluga montaznih radova na unutarnjim instalacijama za grijanje, koje su opremljene sa
sekundarnim kalorimetrima, radi omogucavanja bazdarenja istih po zakonkskoj obvezi. JKP ,,Suboticka Toplana“ nije opremljena sa priborom i alatima za ovu vrstu
radova, 1 zbog toga je neophodna ova eksterna usluga za realizaciju ove zakonske obveze - prema Zakonu o meterologiji - "Sl.gl. RS" br.30/2010%.

130. Nabava i ugradnja elektro-motornog pogona za dimnu klapnu kotla 23 MW - nabavu je neophodno provesti radi zamjene starog elektromotornog
pogona za koji nije moguce nabaviti rezervne dijelove potrebne za servis i koji je dotrajao. Ova nabava je realizirana u 2021. godini.

131. Pregled i ispitivanje visokonaponske elektro opreme za osobnu zastitu - ova usluga predstavlja zakonsku obvezu, pregled zastitne opreme odnosi se na trafo
stanicu u kojoj se nalaze zastitne rukavice, ¢izme 1 gumena prostorika i zastitni $ljemovi, a kontrole se vrSe periodi¢no.

132. Prosirenje pogonskog sustava upravljanja - ova nabava podrazumijeva moguénost nadzora i upravljanja nad novim planiranim uredajima, senzorima i
transmiterima u cijelom pogonskom sustavu. Trenutni kapacitet je iskoristen u potpunosti i nismo u moguénosti implementirati nove uredaje na postojec¢i pogonski
sustav upravljanja.

133. Pregled dizel agregata sa dostavom izvje$c¢a - sukladno Pravilniku o postupku pregleda 1 provjere opreme za rad i ispitivanja uvjeta radne sredine ("SI. glasnik
RS", br. 94/2006, 108/2006 - ispr., 114/2014 1 102/2015).

134. Licenca - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst E-LTU - licenca za uporabu Catalyst protokola za ¢uvanje podataka - najam licence za potrebe cuvanja
podataka na uredaju HP StoreOnce (bez malvera, API).
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135. Sanacijske strojarske usluge na opremi pod tlakom - ova nabava je neophodna radi ispunjavanju zakonskih obveza prema pravilniku o pregledima opreme
pod tlakom tijekom vijeka uporabe (Sl.glasnik RS br. 87/11). Ova nabava se odnosi iskljucivo na sanaciju postoje¢e opreme pod tlakom tijekom vijeka uporabe u
pogonu JKP “Suboticka Toplana®“. Ova nabava se planira na razini plana iz 2021. godine.

136. Nabava i ugradnja transmitera tlaka sa prikazivanjem na SCADA sustavu - ova nabava je neophodna radi povecanja pogonske sigurnosti i sigurnosti
nad motorno-pumpnim agregatima, neophodna je ugradnja transmitera tlaka sa prikazivanjem na SCADA sustavu. U slucaju ne realizacije ugrozava se pogonska
sigurnost i sigurnost opreme, kao i kontinuitet isporuke toplinske energije putem daljinskog grijanja. Ova nabava je realizirana u 2021. godini.

137. Nabava i ugradnja frekventnih regulatora - ova nabava je neophodna zbog pogonske sigurnosti i nesmetane isporuke toplinske energije za siguran rad
kotlovskog postojenja koje omogucuju frekventni regulatori. Ova nabava se povecava za 500.000 u odnosu na plan 2021. godine, zbog porasta trzi$nih cijena ove
usluge.

138. Ugradnja RO za vodenje 4 ventila sa upravljackim kutijama - nastavak zapocete investicije koja se odnosi na automatizaciju pogonskog postrojenja JKP
“Suboticka Toplana®. RO trebaju biti ugradeni na elektromotorne pogone na postojece leptir ventile DN600 koji se nalaze na novo ugradenoj hidraulickoj skretnici.
Ugradnjom RO omogucuje se rucno 1 daljinsko upravljanje leptir ventilima i nastavlja se zapoceti program automatizacije postrojenja, koji ¢e nadalje povecati
sigurnost i pouzdanost vodenja proizvodnog sustava JKP “Suboticka Toplana“. Ova nabava je realizirana u 2021. godini.

139. Prosirivanje kapaciteta pogonskog sustava upravljanja - ova nabava podrazumijeva moguénost nadzora i upravljanja nad novim planiranim uredajima,
senzorima i transmiterima u cijelom pogonskom sustavu. Trenutni kapacitet je iskoriSten u potpunosti i nismo u moguénosti inplementirati nove uredaje na postojeci
pogonski sustav upravljanja. Ova nabava je realizirana u 2021. godini.

140. Ugradnja protiuprovalnog sustava za zgradu MZ - ova nabava podrazumijeva osiguranje materijalno imovinskog vlasnistva JKP “Suboticke Toplane®,
posebno u dijelu u kojem se nalazi blagajna poduzeca. Ova nabava je realizirana u 2021. godini.

141. Periodi¢na kontrola el. instalacije i uzemljenja u toplinskim podstanicama - je zakonska obveza na temelju Pravilnika o tehni¢kim normativima za zastitu
objekata od atmosferskog praznjenja ("Sl. list SRJ", br. 11/96).

142. Izrada projektno-tehnicke dokumentacije za rekonstrukciju zra¢nog trakta sa izmjestanjem kalorifera kod kotla VKLLM 50 - projektno tehnicka
dokumentacija za izmjeStanje kalorifera sa usisa ventilatora svjeZeg zraka na potisak. Ovaj projekt je neophodan zbog zaStite od smrzavanja vrelovodnog grijaca
zraka u cilju povecanja pogonske sigurnosti. Ova nabava je realizirana u 2021. godini.

143. Izrada projektno-tehnicke dokumentacije za rekonstrukciju LUVO-a na kotlu VKLM 50 - izrada projektno tehni¢ke dokumentaciju za rekonstrukciju
LUVO-a na postojecem kotlu VKLM 50, stara konstrukcija LUVO-a je zastarjela i energetski neefikasna, potrebno je napraviti projektno tehni¢ku dokumentaciju
zanovi LUVO sa kojim ¢e se povecati energetska efikasnost kotla VKLM 50. Ova nabava je realizirana u 2021. godini.

144. Izrada koncepsijskog projekta za ugradnju akumulatora topline - Jedna od vaznih karakteristika kotlova je potreba za stalnim radom u nominalnom rezimu.
Na taj nacin efikasnost kotla dostize maksimum, Zivotni vijek kotla je znatno duzi (manji troskovi odrzavanja), a odnos proizvedene toplinske energije i emisije CO2
se smatra optimalnim. S druge strane, promjena vanjske temperature diktira rezim rada kotla, Sto je okarakterizirano vrlo dinami¢nim radom, odnosno cestim
promjenama opterecenja. Iz tog razloga, a da bi se efikasnost povecala, kotao radi sa implementiranim akumulatorom topline. On omogucuje akumulaciju viska
proizvedene toplinske energije, ali 1 zagrijavanje konzuma €ak 1 kada kotao ne radi u slu€aju niskih potreba za toplinskom energijom. Na ovaj na¢in postize se
scenarij da kotao radi sa nominalnim kapacitetom.

Instalacija akumulatora topline omogucuje ustedu primarne energije cca. do 10%. Ova nabava ¢e se realizirati u 2021. godini.
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145. Usluga osiguranja strojarske opreme u pogonu - ova nabava podrazumijeva osiguranje postojeée strojarske opreme u pogonu u slucaju elementarnih
nepogoda, havarijskih poplava i1 pozara, krade 1 razbojnistva, kao i osiguranje iz djelatnosti za Stete pri¢injene tre¢im osobama. Ova nabava ¢e se realizirati u 2021.
godini.

146. Servisne intervencije na pogonskim postrojenjima - ova nabava podrazumijeva servis postojecih pet kotlova i ostale strojarske opreme (gorionici,
izmjenjivaci topline, dogrijaci...). Ova nabava se planira za 500.000 viSe u odnosu na plan 2021. godine, zbog porasta trzi$nih cijena ove usluge.

147. Rekonstrukcija sustava za zagrijavanje mazuta - postojeci sustav zagrijavanja mazuta je zastario, nerentabilan i neefikasan, jer radi na principu zagrijavanja
mazuta putem pregrijane pare proizvedene putem posebno angaZziranih parnih kotlova samo za ovu svrhu. U slu¢aju potrebe alterativnog goriva, neophodno je putem
starih, neefikasnih parnih kotlova vrsiti zagrevanje mazuta putem pregrejane pare, a za Sto je potrebno angazovanje dodatnih neefikasnih pogonskih kapaciteta za
ovu potrebu, a koja iziskuje dugacak vremenski period za osiguravanje uvjeta za prelazak na alternativno gorivo. Rekonstruiranim sustavom za zagrijavanje mazuta,
povecala bi se energetska efikasnost, pogonska pouzdanost i renatabilnost ovog sustava, smanjilo bi se vrijeme prelaska na aletrnatino gorivo, ne bi se koristile
neefikasni parni kotlovi za zagrijavanje, ve¢ bi se mogli koristiti vrelovodni kotlovski kapacitete koji su ve¢ u funkciji. Isplativost i opravdanost ove investicije
ogledala bi se u ustedi goriva za potrebe zagrijavanja mazuta. Novim sustavom bi se za iste potrebe zagrijavao mazut, troSila bi se zna¢ajno manja koli¢ina goriva u
odnosu na postojeci zastarjeli nacin, i to na mnogo brzi i jednostavniji nac¢in. Ova nabava ¢e se realizirati u 2021. godini, a u iducoj godini se planira 4.150.000 zbog
dodatnih radova koji su neophodni za zavrSetak ove investicije.

148. Analiza opravdanosti priklju¢enja na toplinski sustav JKP “Suboti¢ka toplana“ - ova nabava se odnosi na ocjenu opravdanosti priklju¢ka novih kupaca
toplinske energije na daljinsko grijanje sa aspekta sveobuhvatne analize tehni¢ke, sigurnosne, ekonomske, urbanistic¢ke i ekoloske tocke. Ova nabava ¢e se realizirati
u 2021. godini.

149. Izrada projekta obnovljivih i alternativnih izvora energije za kotlove snage do 7 MW - ovom nabavom ¢e se kroz projekt definirati ekonomsko-tehnicki
najeefikasniji 1 najisplativiji obnovljivi izvor energije za rad kotlova do 7 MW. Na ovaj nacin bi se smanjila potro$nja prirodnog plina, $to smanjuje cijenu koStanja
KWh, a samim tim se smanjuju troskovi proizvodnje, uporaba drugih kotlova vece snage se smanjuje i na taj nacin se produzuje njihov vijek trajanja. Projekt ce
utvrditi moguénost proizvodnje pored toplinske energije 1 moguénost proizvodnje elektri¢ne energije. Ovim kotlom bi se postigla ve¢a pouzdanost proizvodnje 1
isporuke toplinske energije u dijelu mjesne zajednice Prozivka sa posebnim naglaskom na sigurnosti opskrbe toplinskom energijom Opce bolnice (u slucaju kvarova
na centralnom dijelu ovaj dio bi bio osiguran i nesmetano bi funkcionirao). U uvjetima viSeg temperaturnog rezima ovaj kotao bi mogao proizvoditi toplinsku
energiju i za sve druge dijelove grada. Do neophodne realizacijo ovog projekta dovelo je viSedesetljetno iskustvo rada strucnih sluzbi poduzeca. Ova nabava ¢e se
realizirati u 2021. godini.

150. Ocitavanje elektronskih djelitelja za raspodjelu troSkova grijanja - za SONTEX uredaje - podrazumijeva daljinsko o€itavanje, obradu i dostavu podataka
sa sekundarnih kalorimetara na adresi Pure Pakovic¢a br.15, sa odgovarajuom opremom. Prethodnih godina troSak ove usluge je snosio izvoda¢ radova unutarnje
instalacije grijanja na navedenoj adresi. Od 2021. godine ova usluga nece se vrsiti bez naknade, na temelju pismenog obavjestenja izvodaca i dostavljenog cjenika.

151. Pregled i provjera opreme za rad i davanje izvjeS¢a - sukladno ¢lanku 8. Pravilnika o postupku pregleda i provjere opreme za rad i ispitivanja uvjeta radne
sredine ("Sl. glasnik RS", br. 94/2006, 108/2006 - ispr., 114/2014 1 102/2015) - kontrola se vrsi od strane ovlastene pravne osobe.

152. Pregled i ispitivanje uvjeta radne sredine i ispitivanje kemijskih Stetnosti i buke - sukladno ¢lanku 8. Pravilnika o postupku pregleda i provjere opreme za
rad 1 ispitivanja uvjeta radne okoline ("Sl. glasnik RS", br. 94/2006, 108/2006 - ispr., 114/2014 i1 102/2015) - kontrola se vrsi od strane ovlaStene pravne osobe. Ova
nabava je realizirana u prethodnoj godini.
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153. Ovjera mjernih instrumenata - ova nabava podrazumijeva ovjeru pogonskih mjernih instrumenata (uredaji za detekciju prirodnog plina, uredaji za mjerenje
produkata sagorijevanja...) od strane akreditiranog tijela koji sluze za detekciju kvarova u pogonskom postrojenju i vrelovodnoj mrezi. Ova nabava se planira na
razini plana 2021. godine.

154. Optimizacija i automatizacija postrojenja za dopunu i kondicioniranje vode u sustavu grijanja - u JKXP “Suboticka toplana  zapremina mreZe je 3500 m*
i kemijska priprema vode u poduzecu je stara preko 40 godina i zahtjeva optimizaciju i automatizaciju postrojenja za dopunu i kondicioniranje vode u sustavu
grijanja. U sustavu ne postoji tehnologija kondicioniranja vode u uporabi i nema podeSavanja kavalitete vode nakon omekSivanja iste, takoder ne postoji sustav
pracenja kvalitete vode u cirkulaciji daljinskog grijanja niti automatsko podesavanje kvalitete. Visoka razina utjecaja covjeka na pouzdanost sustava dovodi do pojave
naslaga kamenca. Kamenac ne prenosi toplinu i dovodi do povecanja potros$nje kod korisnika od cca 10%. Automatizacija i kondicioniranje vode smanjuje rizik
greSke ljudskog faktora. Ova nabava se odgada za naredno razdoblje.

155. Osiguranje toplinskih podstanica - nabava usluge osiguranja opreme i prostorija toplinskih podstanica, podrazumijeva usluge osiguranja opreme toplinskih
podstanica (kompletna strojarska i elektro oprema i instalacije toplinskih podstanica) i prostorija u slu¢aju elementarnih nepogoda, havarijskih poplava i pozara,
krade 1 razbojniStva, kao 1 osiguranje iz djelatnosti za Stete priinjene tre¢im osobama. Ova nabava se povecava za 500.000 u odnosu na plan 2021. godine, zbog
porasta trzi$nih cijena.

156. Nero Burninig ROM 2021 - alat za presnimavanje i snimanje - ova nabava podrazumijeva produzetak istekle licence za presnimavanje podataka na
prijenosne medije. Ova nabava se odlaze za naredno razdoblje.

157. Licenca - WinZIP Pro 2 - ova nabava podrazumijeva produZetak istekle licence za kompresiju 1 kriptiranje podataka koji se cuvaju na velikom VPS serveru.
Ova nabava je realizirana u 2021. godini.

158. Licenca za uporabu programa za dokument managment - u skladu sa Zakonom o elektronskom dokumentu, elektronskoj identifikaciji 1 uslugama od
povjerenja u elektronskom poslovanju ova nabava je neophodna radi ¢uvanja poslovne dokumentacije.

159. Licenca za uslugu daljinskog potpisivanja digitalnim certifikatom i vremenskog pecatiranja dokumenta - u skladu sa Zakonom o elektronskom
dokumentu, elektronskoj identifikaciji 1 uslugama od povjerenja u elektronskom poslovanju ova nabava je neophodna radi slanja elektronskih racuna korisnicima
usluga.

160. Licenca Vmware Work station Pro - ova nabava podrazumijeva produZetak istekle licence za virtualizaciju podataka. Ova nabava se odgada za iduc¢u godinu.
161. Ciséenje starog mazutnog kanala - u sklopu investicije za rekonstrukciju sustava za zagrijavanja mazuta koja je planirana za ovu godinu ukazala se potreba
za CiS¢enjem kanala za mazut u dvoriStu izmedu mazutnog rezervoara i1 kotlovnice Blok 1 tijekom zamjene starog cijevovoda za transport mazuta i prateceg grijanja.
Ova nabava se odgada za naredno razdoblje.

162. Sanacija sustava za dojavu vlage na predizoliranom vrelovodu - potrebno je ispitati ispravnost postavljenog sustava za dojavu vlage na predizoliranom
vrelovodu radi postavljama sustava za automatsku dojavu kvara odnosno havarije. Ovim sustavom se ostvaruju znacajne usStede jer omogucuje trenutnu dojavu
havarije i omogucuje brzo reagiranje i ogromne ustede prilikom sanacije havarije. Omogucuje prijevremenu dojavu lokacije havarije i mnogo manji opseg radova
prlikom izvodenja popravaka.

163. Adaptacija sustava sigurnosti toplinskih podstanica - ovom uslugom je predvidena adaptacija sustava za zaklju¢avanje objekata u vlasnistvu Toplane kao 1
sustava za dojavu ulaska 1 izlaska iz objekata. Takoder je potrebno uvezati sustave za razlicite havarijske dojave tipa vlage ili pozara kao 1 sustave rasvjete objekata
1 objediniti ih u jedan sustav. Ovom uslugom bi se razina sigurnosti objekata podigla na mnogo viSu razinu, a samim time bi se olak$ao 1 pristup postoje¢im objektima,
radnicima zaposlenim u toplani, a kroz ovaj sustav bi se ostvarila i kontrola pristupa zaposlenih i nezaposlenih osoba.
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164. Nabava i ugradnja detektora CO2 za kotlovnicu VKL.M50 - pregledom kotlovske jedinice uocene su pukotine na loziSnom dijelu kotla. Zbog nastale situacije
moze dolaziti do prodiranja CO2 u kotlovnicu. Radi sigurnosti neophodan je kontinuirani nadzor i obavjestenje o prisutnosti plinova. Ova nabava je realizirana u
2021. godini.

165. Antikorozijska zastita Celicne konstrukcije u dimnjaku - defektazom unutarnje povrsine ¢elicnog uloska u betonskom dimnjaku koja je napravljena nakon
zavrSetka sezone grijanja, uocena je pojava korozije na oko cca 80% povrsine cjelokupnog uloska. Korozija je nastala zbog izlozenosti ¢elicnog plasta agresivnom
kondenzatu iz dimnih plinova produkata sagorijevanja kotla 35 MW. Da bi se sprijeCila daljnja degradacija izazvana korozijom potrebna je zastita cjelokupne
povrsine unutarnjeg plasta u betonskom dimnjaku kao i dimnog kanala koji vodi od kotla 35 MW do ulaza u betonski dimnjak. Ova nabava je realizirana u 2021.
godini.

166. Rekonstrukcija LUVO-a na kotlu 58 MW - stara konstrukcija LUVO-a je zastrjela i energetski neefikasna, potrebno je izvrsiti uslugu izrade i ugradnje novog
LUVO sa kojim ¢e se povecati energetska efikasnost kotla VKLM 50.

167. Rekonstrukcija zra¢nog trakta sa izmijeStanjem kalorifera na kotlu 58 MW - usluga za izmijestanje kalorifera sa usisa ventilatora svjezeg zraka na potisak.
Ovu uslugu je neophodno realizirati zbog zastite od smrzavanja vrelovodnog zagrijaca zraka i u cilju povecanja pogonske sigurnosti.

168. Sanacijske usluge na pogonskim postrojenjima po nalazima dijagnostickih izvjes¢a nakon zavrSetka sezone grijanja - podrazumijeva sanaciju na
kotlovima i ostaloj strojarskoj opremi (na temelju izvrSene dijagnostike mjerenja debljine zida cijevi), za one radove koji zbog sloZenosti ne mogu izvesti ekipe
Toplane, pristupa se sanaciji od strane tre¢ih osoba. Za ovu vrstu usluge nepredvidljiv je broj i priroda popravaka, a bit ¢e poznata tek nakon izvrSene defektaze na
pogonskim postrojenjima nakon zavrSetka sezone grijanja.

169. Usluga zamjene termoizolacije na mazutnom rezervoaru - postojeci termoizolacijski plast mazutnog rezervoara je star preko 30 godina i konstantno je
izlozen vanjskim vremenskim utjecajima (kiSa, sunce, mraz) pa je iz tog razloga dotrajao. Takva termoizolacija viSe nema prvobitne karakteristike
termoprovodljivosti 1 samim tim i1 gubi funkciju izolacije. U ovom slucaju je potrebno sprijeciti gubitak topline zagrijanog mazuta u rezervoaru, odnosno svesti je
na najmanju mogucéu mjeru, a to se postize samo kvalitetnom termoizolacijom.

170. Sanacijsko projektiranje po dijagnostickim izvje$éima za opremu pod tlakom — elektro - projektiranje nakon izvrSenih dijagnostic¢kih pregleda na temelju
dijagnostickih izvjeS¢a ukoliko se ukaZe potreba.

171. Ci$éenje i odnoSenje opasnog otpada iz mazutnog rezervoara - ¢iséenje i odnosenje opasnog otpada iz mazutnog rezervoara je neophodno napraviti kako bi
se izvrsila ugradnja novog sustava vrelovodnog zagrija¢a mazuta u okviru investicije rekonstrukcija sustava za zagijavanje mazuta.

172. Zamjena kondenz. vodova kotla 35 MW na vodove od nehrdajuceg Celika - zamjenu kondenz. vodova je neophodno obaviti jer su postoje¢i vodovi od
obic¢nog celika devastirani kiselim kondenzatom iz produkata sagorijevanja. Novi vodovi od nehrdajuceg Celika ¢e osigurati znac¢ajno duZi vijek uporabe.

173. Izrada tehnicke strojarske dokumentacije - vrelovodna mreZa - ova nabava se odnosi na potrebe novih izgradnji vrelovoda 1 realizacija u etapama.

174. Izrada tehnicke strojarske dokumentacije - za sanaciju vrelovodne mreZe nakon dijagnosti¢kih pregleda - za potrebe sanacija na vrelovodnoj mrezi,
realizacija je u etapama.

175. Izrada tehnicke strojarske dokumentacije - toplinske podstanice - ova nabava podrazumijeva izradu dokumentacije za potrebe novih toplinskih podstanica.
176. Uskladivanje postojece projektno tehnicke dokumentacije sa novim Zakonskim propisima - ova nabava podrazumijeva sinkronizaciju postojecih
projektno-tehni¢kih dokumentacija sa novim zakonskim odredbama.

177. Izrada tehnicke strojarske dokumentacije - za sanaciju toplinskih podstanica nakon dijagnostickih pregleda - ova nabava podrazumijeva izradu
dokumentacije za potrebe prepravaka, izmjeStanja, rekonstrukcija i adaptacija postojecih toplinskih podstanica.
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178. Tehnic¢ka kontrola tehnicke strojarske dokumentacije - toplinske podstanice - za potrebe kontrole novih projektnih dokumentacija.

179. Tehnicka kontrola tehnicCke strojarske dokumentacije - vrelovodna mrezZa - za potrebe kontrole novih projektnih dokumentacija.

180. Obnova licence za Wonderware Indusoft Webstudio - ova nabava je neophodna zbog obnavljanja licence softvera za SCADA sustav zbog osuvremljenjivanja
kljucnih elemenata istog.

181. GodiSnje odrzavanje aplikacijskog softvera za Kkorisnike usluge daljinskog grijanja - neophodno je odrzavanje aplikacijskog softvera sa godiSnjom
registracijom aplikacije.

182. Prosirenje aplikacijskog softvera za korisnike usluge daljinskog grijanja - II faza - ova nabava podrazumijeva drugu fazu, prosirenje aplikacijskog softvera
za kupce toplinske energije.

183. Havarijske intervencije u pogonu - ove intervencije obuhvacaju sve neplanirane radove u pogonu koje mogu dovesti do zastoja sustava.

184. Projektiranje elektro radova za akumulator topline - izrada Idejnog projekta za izvodenje elektro radova kao prate¢eg elementa strojarskom projektu.

185. Servis KSB pumpi - redoviti servis opreme nakon 5 godina rada.

186. Spektralna analiza pogonske opreme - ovim je obuhvaceno preventivno i dijagnostic¢ko ispitivanje elektro-motora metodom spektralne analize struja i napona.
Ovom metodom mjerenje se vr$i dok motor normalno radi tako da dobijamo stvarne parametre stanja namotaja statora i rotora.

187. Elektro radovi na izmjeStanju ventilatora kotla SOMW - prateci radovi na sanaciji postolja ventilatora kotla SOMW. IzmjeStanje postojeceg frekventnog
regulatora iz ventilatorskog prostora u drugu prostoriju.

188. Izrada elektro projektne dokumentacije - izrada elektro projektne dokumentacije se odnosi na elektro projektiranje podstanica i pogona.

189. Kontrola elektro projektne dokumentacije - kontrola postojece elektro projektne dokumentacije i usuglasavanje sa zakonima.

190. Rekonstrukcija elekto instalacija u toplinskim podstanicama - prate¢i radovi na rekonstrukciji postojecih toplinskih podstanica. Zamjena napojnih kablova,
rasvjete 1 razvodne instalacije sa priklju¢nicama.

191. Havarijske intervencije - intervencije u havarijskim slu¢ajevima u pogonu i na distributivnoj mreZi.

192. Projektiranje elektro radova za kotao - razvijac pare 2T - izrada glavnog elektro projekta za izvodenje radova na ugradnji razvijaca pare od 2t koji ¢e sluziti
iskljucivo za zagrijavanje alternativnog goriva mazuta u mazutnom rezervoaru i kao para za pratece grijanje mazutnih cijevovoda. Alternativno gorivo je zakonska
obveza prema zakonu o energetice Republike Srbije gdje su Toplane duZne imati alternativu u slu¢aju da dode do nestanka primarnog goriva.

193. Sanacijsko projektiranje po dijagnostickim izvjeS¢ima za opremu pod tlakom — strojarsko - projektiranje za pogon nakon izvrSenih dijagnostickih pregleda
na temelju dijagnostickih izvjeSc¢a ukoliko se ukaZe potreba.

194. Zavrsetak tehnickog pregled i pregled svih izvedenih radova za postavljanje protiuprovalnog sustava za MZ - zakonska obveza

sukladno ¢lanku 5 Pravilnika o nacinu vrSenja poslova tehnicke zastite 1 koriStenja tehnickih sredstava ("SI. glasnik RS", br. 91/2019).

195. Elektro radovi na izgradnji akumulatora topline - ova nabava podrazumijeva pratece elektro radove na izgradnji investicije akumulator topline.

196. Studija opravdanosti ugradnje solarnih panela na krovove JKP "Suboticka toplana'- studija opravdanosti je slozen 1 kompleksan investicijski elaborat.
Studijom opravdanosti odreduje se narucito prostorna, ekoloska, drustvena, financijska, trziSna i ekonomska opravdanost investicije za izabrano rjeSenje, razradeno
idejnim projektom, na temelju kojeg se donosi odluka o opravdanosti ulaganja i pokretanju postupka za izdavanje odobrenja za izgradnju.

197. Zamjena ativibracijske podloge ispod cirkulacijskih pumpi po potrebi - podrazumijeva zamjenu dotrajalih podloga.

198. Vanjski nadzor nad gradevinskim radovima - podrazumijeva nadzor nad gradevinski radovima u sklopu predstojec¢ih investicija.

199. Osiguranje opreme u pogonu - podrazumijeva osiguranje opreme od posljedica nesretnog slucaja.
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200. Softver za upravljanje imovinom i odrZavanje faza II - ova nabava podrazumijeva nadogradnju softvera za upravljanje imovinom u skladu sa postoje¢im
zahtjevima 1 potrebama za rad poduzeca.

201. Veeam Backup Essential Enterprise 3YR Sub Upfront Billing 5 instances Veeam LIC 2 kom - ova nabava je nabava licence za razdoblje od tri godine, a
u svrhu Cuvanja beckupa podataka o virtualnim strojevima na namjenski predvidenom uredaju HP STORE ONCE 3100 uz kriptiranje fileova i uz upotrebu
CATALYST protokola.

202. Aqua Data Studio for 1 User - ova nabava podrazumijeva programsko rjesenje za pristup razli¢itim bazama podataka.

203. ACAD - including specialized toolsets AD Commercial New 5xSingle-user ELD - ova nabava podrazumijeva nabavu programskog alata za izradu projektne
dokumentacije i samog projekta za potrebe tehnickog sektora.

204. Subscription Vmware vSphere 6 Essentials Kit 3YR Vmware LIC - nabava licence za razdoblje od tri godine za uporabu na opremi koja koristi Vmware
vSphere virtualizaciju za tri hosta sa ukupno Sest procesora i ukupno deset licenci za virtualne strojeve.

RADOVI

1. Strojarsko-izolaterski radovi za hitne intervencije - nabava radova radi osiguravanja neophodnih radova u slu¢aju eventualnih havarija. Podrazumijeva pratece
strojarsko-izolaterske radove po pripadaju¢im pozicijama nabave.

2. Samotiranje kotlovskih postrojenja - odnosi se na sanaciju ili potpunu zamjenu $amotne obloge na vrelovodnim i parnim kotlovima na temelju defektaze po
zavrSetku sezone grijanja. U slu¢aju da se Samotna obloga ne sanira moZe do¢i do vecih oStec¢enja na kotlovima i do ugrozavanja sigurnosti zaposlenih, §to dalje
prouzrokuje velika financijska ulaganja. U sluc¢aju da se ne sanira moze do¢i do prekida isporuke toplinske energije potroSacima i do havarije sa ozbiljnim
posljedicama kao 1 do eksplozije kotla.

3. Sanacija, izolacija cijevovoda u pogonu - redovita sanacija oSte¢ene izolacije u pogonu kao i1 ugradnja nove radi smanjenja gubitaka toplinske energije u
proizvodnom procesu u cilju poboljSanja energetske efikasnosti.

4. Gradevinski radovi na izgradnji vrelovodnih prikljucaka - ova nabava podrazumijeva gradevinske radove na izgradnji novih prikljucaka na zahtjev investitora
ili novih potrosaca.

5. Adaptacija poslovnih prostorija - gradevinski i gradevinsko zanatski i instalaterski radovi u kancelarijama Mjesne zajednice za drugu fazu radova. Ova nabava
¢e se realizirati u 2021. godini.

6. Zastita armature ploce ispod CP2, CP1 i CP4 - ova nabava podrazumijeva malteriranje nosece ploce cirkulacijskog postrojenja sa donje strane zbog zastite od
vlage i1 propadanja armature ploce na antivibracijskoj podlozi CP1 i CP4, a u 2020. godini ova nabava za antivibracijsku podlogu CP2 je ralizirana u planiranom
iznosu. Ova nabava je realizirana u 2021. godini.

7. I1zvodenje elektro radova na sanaciji mazutnog sustava - ova nabava podrazumijeva pratece elektro radove na izgradnji investicije Rekonstrukcija sustava za
zagrijavanje mazuta.

8. Gradevinski radovi na sanaciji temelja ventilatora i prostorije ventilatorske kucéice za kotao 58 MW - ova nabava podrazumijeva pratece gradevinske radove
na sanaciji dijela kotla 58 MW.
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9. Gradevinski radovi na izgradnji akumulatora topline - ova nabava podrazumijeva pratece gradevinske radove na izgradnji investicije Akumulator topline.
10. Sanacija svoda podruma ispod pogona kemjske pripreme vode - ova nabava je neophodna zbog osiguravanja pouzdanosti rada proizvodnje pogona.
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10. PLAN INVESTICIJA za 2022. godinu

Plan 2022. godina
Godina Godina Ukupna Realizirano I Plan
u
Redni L e pocetka zavrietka .. P zakljuéno sa L zn.0s prema Plan Plan 024
. Naziv investicije . .. [vrijednost Struktura financiranja izvoru 2023
broj financiranja | financiranja ek 31.12.2021. fi . 01.01- | Plan 01.01.- | Plan 01.01- Plan 01.01- od god
projekta projekta [P ¢ i godine manciranja | 34 03 | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022. | &
2022.
Vlastita sredstava 0
1 Rekonstrukcija LUVO-A nal 34.000.000 0 0 34.000.000 34.000.000
kotlu 58 MW, Pozajmljena sredstva
2022 Sredstva  budZeta (po
2022 34.000.000 0 kontima)
Ostalo
UKUPNO: 0
34.000.000 0 0 34.000.000 34.000.000 0
Vlastita sredstva 48.000.000 0 0 48.000.000 48.000.000 0 [0
Pozajmljena sredstva
Sredstva  budzeta (po|
5 Akumulator topline 2022 2022 48.000.000 0 kontima)
Ostalo
UKUPNO: 48.000.000 0 0 48.000.000 48.000.000 0 |0
Vlastita sredstva 4.150.000 4'1500'00 4.150.000 4.150.000 4.150.000 0 0
Pozajmljena sredstva
. Sredstva  budzeta (po| 0
3 Rekonstrukeija sustavaza) ) 2021 34.150.000 | 30.000.000 [kontima) 30.000.000 0 0 0 0 0
zgrijavanje mazuta
Ostalo
UKUPNO: 34.150.000 4150001 4150000 | 4.150.000 4.150.000 | o [0
Ukupno investicije 116.150.000  [30.000.000
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1.Rekonstrukcija LUVO-a na kotlu 58 MW - stara konstrukcija LUVO-a je zastrjela i energetski neefikasna, potrebno je izvrsiti uslugu izrade i ugradnje novog

LUVO sa kojim ¢e se povecati energetska efikasnost kotla VKLM 50.

2. Akumulator topline - jedna od vaznih karakteristika kotlova je potreba za stalnim radom u nominalnom rezimu. Na taj nacin efikasnost kotla dostize maksimum,
zivotni vijek kotla je znatno duzi (manji troSkovi odrzavanja), a odnos proizvedene topline energije i emisije CO2 se smatra optimalnim. S druge strane, promjena
vanjske temperature diktira rezim rada kotla, $to je okarakterizirano vrlo dinami¢nim radom, odnosno sa ¢estim promjenama opterec¢enja. Iz tog razloga, a da bi se
efikasnost povecala, kotao radi sa implementiranim akumulatorom topline. On omogucuje akumulaciju viSka proizvedene toplinske energije, ali 1 zagrijavanje
konzuma cak i1 kada kotao ne radi u slu¢aju niskih potreba za toplinskom energijom. Na ovaj nacin postize se scenarij da kotao radi sa nominalnim kapacitetom.
Instalacija akumulatora topline omogucuje ustedu primarne energije cca. do 9%.

Gore navedene aktivnosti imaju za cilj poboljsati pouzdanost i sigurnost opskrbe, osigurati stabilnost i optimalne uvjete rada sustava, smanjnje rasipanje topline pri
transportu iste 1 omoguciti/osloboditie dodatne kapacitete za prikljucenje novih objekata.

3. Rekonstrukcija sustava za zagrijavanje mazuta - postojeci sustav zagrijavanja mazuta je zastario, nerentabilan i1 neefikasan, jer radi na principu zagrijavanja
mazuta putem pregrijane pare proizvedene putem posebno angaziranih parnih kotlova samo za ovu svrhu. U slu¢aju potrebe alterativnog goriva, neophodno je putem
starih, neefikasnih parnih kotlova vrsiti zagrijavanje mazuta putem pregrijane pare, a za $to je potrebno angaziranje dodatnih neefikasnih pogonskih kapaciteta za
ovu potrebu, a koja iziskuje dugacak vremenski period za osiguravanje uvjeta za prelazak na alternativno gorivo.

Rekonstruiranim sustavom za zagijavanje mazuta, povecala bi se energetska efikasnost, pogonska pouzdanost i renatabilnost ovog sustava, smanjilo bi se vrijeme
prelaska na aletrnatino gorivo, ne bi se koristili neefikasni parni kotlovi za zagrijavanje, ve¢ bi se mogli koristiti vrelovodni kotlovski kapacitete koji su ve¢ u funkeiji.
Isplativost 1 opravdanost ove investicije ogledala bi se u ustedi goriva za potrebe zagrijavanja mazuta. Novim sustavom bi se za iste potrbe zagrijavanja mazuta,
troSila bi se znacajno manja koli¢ina goriva u odnosu na postojeci zastarjeli nacin, i to na mnogo brzi 1 jednostavniji nacin.
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11. KRITERIJI ZA KORISTENJE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMJENE

SREDSTVA ZA POSEBNE NAMJENE u dinarima

Redni Plan 2021. Realizacija Plan Plan Plan Plan
broi Pozicija godina (procjena)2021. 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
J godina 31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.

1. | Sponzorstvo 59.760 59.000 17.928 29.880 38.844 59.760

2. | Donacije 374.400 374.000 112.320 187.200 243.360 374.400

3, | Humanitarne 180.000 180.000 54.000 90.000 117.000 180.000
aktivnosti

4, | Sportske 270311 252.000 105.421 229.764 249.984 270311
aktivnosti

5. | Reprezentacija 299.463 299.000 89.839 149.732 194.651 299.463

6. | Reklamai 1.000.000 1.000.000 300.000 500.000 650.000 1.000.000
propaganda

7. | Ostalo 278.098 278.000 83.429 139.049 180.764 278.098

Sredstva za posebne namjene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti, reprezentacija, reklama i propaganda 1 ostala sredstva) za 2022.
godinu planirana su do razine plana za 2021. godinu u skladu sa Uredbom o utvrdivanju elemenata godiSnjeg Programa poslovanja za 2022. godinu.

Predsjednik Nadzornog odbora,

Aleksandra Aleksi¢, dipl.ekon.
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