PREDLAGATELJ: GRADSKO VIJECE PRIJEDLOG

Na temelju ¢lanka 59. stavak 7. Zakona o javnim poduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16 i
88/19), ¢lanak 33. stavak 1. tocka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 27/19-
prociséeni tekst, 13/21 i 16/21) i ¢lanak 22. stavak 1. tocka 9) Odluke o osnivanju Javnog poduzeca
,,Subotica-trans* Subotica (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 37/21-prociséen tekst),

Skupstina Grada Subotice, na .... sjednici odrzanoj dana .................. 2022. godine, donijela je
RJESENJE
0 davanju suglasnosti na Program poslovanja Javnog poduzeéa ,,Subotica-trans* Subotica za 2022.
godinu

I
Daje se suglasnost na Program poslovanja Javnog poduzeéa ,,Subotica-trans Subotica za 2022.
godinu, usvojen od strane Nadzornog odbora Javnog poduzeca ,,Subotica-trans* Subotica dana 31. prosinca
2021. godine.

1.
Ovo rjesenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni temelj: Clanak 59. stavak 7. Zakona o javnim poduzeé¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 15/16
i 88/19), prema kojem se program poslovanja smatra donesenim kada na njega suglasnost da nadlezno tijelo
jedinice lokalne samouprave, ¢lanak 33. stavak 1. to¢ka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada
Subaotice®, br. 27/19-prociséeni tekst, 13/21 i 16/21), prema kojem Skupstina grada, sukladno zakonu, osniva
sluzbe, javna poduzec¢a, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vrsi nadzor nad njihovim radom, i
¢lanak 23. stavak 1. to¢ka 9) Odluke o osnivanju Javnog poduzeca ,,Subotica-trans® Subotica (,,Sluzbeni list
Grada Subotice®, br. 29/21-procisceni tekst), prema kojem radi osiguranja zastite opéeg interesa u Javnom
poduzecu Skupstina grada daje suglasnost na godisnji program poslovanja.

Razlozi za donosenje: Zakonom o javnim poduze¢ima propisano je da program poslovanja osobito
sadrzi: planirane izvore prihoda i pozicije rashoda prema namjenama, planirane nabave, plan investicija,
planirani nacin raspodjele dobiti javnog poduzeca, odnosno planirani na¢in pokrivanja gubitka javnog
poduzeca, elemente za cjelovito sagledavanje politike cijena proizvoda i usluga, plan zarada i zaposljavanja,
kriterije za koristenje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti, promidzbu i reprezentaciju.

Uredbom o utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2022. godinu, odnosno
trogodisnjeg programa poslovanja za razdoblje 2022-2024. godine javnih poduzeéa i drugih oblika
organiziranja koja obavljaju djelatnost od opceg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 97/21), blize su utvrdeni
elementi programa poslovanja. Elementi su dani u Smjernicama za izradu programa koje su sastavni dio
Uredbe.

Takoder, utvrdena je potreba da u programima poslovanja budu prikazani sljedeéi elementi: Opci
podaci; Analiza poslovanja u 2021. godini; Ciljevi i planirane aktivnosti za 2022. godinu, odnosno za
razdoblje 2022.-2024. godine; Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda prema namjenama; Planirani nacin
raspodjele dobiti, odnosno planirani nacin pokrivanja gubitka; Plan zarada i zapoSljavanja; Kreditna
zaduzenost; Planirane nabave; Plan investicija i Kriteriji za koriStenje sredstava za posebne namjene.
Smjernicama je izmedu ostalog definirano i sljedece:

- prigodom izrade programa poslovanja polazi se od ciljeva i smjernica ekonomske i fiskalne politike

Vlade,

- u programu poslovanja pridrzavati se strateskih, zakonskih, podzakonskih i internih akata koje javno
poduzece primjenjuje u svom poslovanju,

- prikazati organizacijsku shemu poduzeca, imena izvr$nih direktora, a za direktora, predsjednika i
¢lanove nadzornog odbora/skupstine pored imena upisati broj rjesenja i datum imenovanja,

- izvrsiti analizu poslovanja u 2021. godini,

- prikazati ciljeve i planirane aktivnosti za 2022. godinu, odnosno za razdoblje 2022.-2024. godine,

- detaljno obrazloziti strukturu planiranih prihoda i rashoda; prihode planirati na temelju vazece
odluke o cijenama,

- prikazati iznos i dinamiku prihoda iz proracuna,

- sredstva koja su planirana na pozicijama: sluzbena putovanja, naknade po ugovoru o djelu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim



osobama temeljem ostalih ugovora, kao i sredstva predvidena za stru¢na usavrSavanja i sli¢ne

namjene, planirati najvise do razine planiranih sredstava za 2021. godinu, uz prethodno sagledavanje

mogucnosti za njihovu racionalizaciju,

- raspodjelu procijenjene dobiti za 2021. godinu planirati sukladno aktu o prora¢unu Republike Srbije,
odnosno jedinice lokalne samouprave (Odlukom o prora¢unu Grada Subotice za 2022. godinu
utvrdeno je da su Javna 1 javno komunalna poduzeéa, Ciji je osniva¢ Grad Subotica, duzna
najkasnije do 30. studenog tekuce proracunske godine uplatiti u prora¢un grada dio od 50% dobiti
po zavrSnom racunu za 2021. godinu). Potrebno je prikazati i na koji nacin je utroSena dobit za
2018., 2019. i 2020. godinu,

- prikazati strukturu zaposlenih i dinamiku zapo§ljavanja,

- slobodna i upraznjena radna mjesta popunjavati isklju¢ivo sukladno vazecem zakonu i
podzakonskim aktima kojima se ureduje ovo podrucje (Zakon o proracunskom sustavu i Uredba o
postupku za pribavljanje suglasnosti za novo zapoS$ljavanje i dodatno radno angaZiranje kod
korisnika javnih sredstava),

- sredstva za zarade planirati sukladno vaze¢em zakonu i podzakonskim aktima kojima se ureduje ovo
podrugje (Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru, Zakon o prestanku Zakona o
privriemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu pla¢a, odnosno zarada i drugih stalnih
primitaka kod Kkorisnika javnih sredstava, Odluka o visini minimalne cijene rada za 2022. godinu,
kolektivni ugovori i sl.),

- naknade predsjedniku i ¢lanovima nadzornog odbora/skupstine planirati isklju¢ivo sukladno vazeéim
zakonskim i podzakonskim aktima koja ureduju ovo podrucje
(Rjesenje o utvrdivanju visine naknade za rad predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora javnih i
javno komunalnih poduzeéa ¢iji je osniva¢ Grad Subotica sukladan je Odluci Vlade Republike Srbije
o kriterijima i mjerilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima javnih
poduzeca),

- prikazati planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga za 2022. godinu, detaljno
obrazloziti planirane nabave, racionalno planirati nabavu sluzbenih vozila s obrazlozenjem,

- prikazati plan i dinamiku kapitalnih i investicijskih ulaganja,

- sredstva za posebne namjene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti,
reprezentaciju, reklamu i promidZbu i ostala sredstva) planirati najvi§e do razine planiranih sredstava
za 2021. godinu, uz prethodno sagledavanje moguénosti za dodatnu racionalizaciju, detaljno
obrazloziti sredstva za posebne namjene,

- javna poduzeca koja koriste sredstva iz prorauna za financiranje tekuceg poslovanja (zarade,
materijalni troSkovi i sl.), kao i javna poduzeca koja su poslovala s gubitkom prema posljednjem
objavljenom financijskom izvje$¢u, ne mogu planirati sredstva za sponzorstvo i donacije.

Nadzorni odbor Javnog poduzeéa ,,Subotica-trans* Subotica na sjednici odrzanoj dana 31. prosinca
2021. godine usvojio je Program poslovanja poduzeéa za 2022. godinu i isti uputio Skupstini grada radi
pribavljanja suglasnosti.

Predlaze se Skupstini grada davanje suglasnosti na Program poslovanja na nacin kako je dano u
prilogu ovog rjesenja.

Izvrsitelj: Javno poduzece ,,Subotica-trans® Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog rjesenja sredstva se dijelom
osiguravaju u prora¢unu Grada Subotice.



JAVNO PODUZECE ZA PRIJEVOZ PUTNIKA U
GRADSKOM | PRIGRADSKOM PROMETU
»OUBOTICA-TRANS* SUBOTICA

Broj: 01/1-
Dana: 31.12.2021.

Na temelju ¢lanka 22. stavak 1. to¢ka 2) Zakona o javnim poduze¢ima (,,SI. glasnik RS®, br.
15/2016 i br. 88/2019) i ¢lanka 15. stavak 1. tocka 2) Odluke o osnivanju Javnog poduzeca
,,Subotica-trans*“ Subotica (,,SI. list Grada Subotice*, br. 6/2018 — prociséeni tekst i 35/21)
Nadzorni odbor Javnog poduzeca ,,Subotica-trans® Subotica na svojoj 61. sjednici odrzanoj
dana 31. prosinca 2021. godine donio je sljedec¢u:

ODLUKU

Usvaja se Program poslovanja JP ,,Subotica — trans* Subotica za 2022. godinu.

Program poslovanja JP ,,Subotica-trans* Subotica za 2022. godinu nalazi se u prilogu ove
Odluke i ¢ini sastavni dio iste.

Program poslovanja smatra se donesenim kada na njega suglasnost da Skupstina Grada
Subotice.

Predsjednik Nadzornog odbora
JP ,,Subotica-trans* Subotica:

Milos Marodié¢, dipl ekon., v.r.
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PROGRAM POSLOVANJA JAVNOG PODUZECA ,,SUBOTICA-TRANS*
ZA 2022. GODINU

Na osnovi ¢lanka 60. stavka 4. Zakona o javnim poduzec¢ima (Sluzbeni glasnik RS, 15/2016 i
88/2019) i Uredbe o utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2022. godinu, odnosno
trogodisnjeg programa poslovanja za razdoblje 2022. — 2024. godine javnih poduzeca i drugih oblika
organiziranja koji obavljaju djelatnost od opéeg interesa (S/uzbeni glasnik RS, 97/2021) utvrdeni su
elementi za Smjernice za izradu godiSnjeg programa poslovanja za 2022. godinu, odnosho
trogodi$njeg programa poslovanja za razdoblje 2021. — 2023. godine javnih poduzeca i drugih oblika
organiziranja koji obavljaju djelatnost od opceg interesa.

Osnovu za izradu Programa poslovanja za 2022. godinu predstavlja niz zakona, akata, odluka
i dokumenata koji reguliraju podrucje rada naseg poduzeca.

Javna poduzeca se obvezuju u izradi godisnjih programa poslovanja polaziti od ciljeva i
smjernica ekonomske i fiskalne politike Vlade, odnosno Uredbe od 15. 10. 2021. godine u kojoj su
blize utvrdeni elementi godi$njeg programa poslovanja za 2022. godinu i isti su dani u Smjernicama
koje su sastavni dio Uredbe, kao i pridrzavati se strateskih, zakonskih i pod zakonskih akata koje
primjenjuju u svom poslovanju.

Neophodno je kontinuirano pracenje svih elemenata i aktivnosti i procesa u sustavu na bazi
realnih podataka, njihovo usporedivanje s dosada postignutim rezultatima i realno predvidanje
funkcioniranja poduzeéa u narednom razdoblju u novijim uvjetima privredivanja, polazeé¢i od ciljeva
i smjernica ekonomske i fiskalne politike Vlade.

Program poslovanja usvaja Nadzorni odbor Javnog poduzeca, a isti se dostavlja osnivac¢u radi
dobivanja suglasnosti.

Nakon dobivanja suglasnosti od Skupstine Grada, Programi javnih poduzeca se smatraju
donesenima.

1. OPCI PODACI
1.1. Status, pravna forma i djelatnost

POSLOVNO IME: JAVNO PODUZECE ,,SUBOTICA-TRANS*

Godine 1897., 8. kolovoza, osnovano je Dionicko drustvo pod nazivom ,,Suboticka elektri¢na
zeljeznica i osvjetljenje d. d. s glavnim dioni¢arom Vilimom Lintheimom.

Prvi tramvaj krenuo je 7. rujna 1897. godine na relaciji Subotica — Pali¢, dok je prvi tramvaj
za gradanstvo krenuo 12. rujna iste godine, koji se i smatra danom osnivanja naseg Poduzeca.

Iz dotadasnjeg jedinstvenog Poduzeca, izdvaja se 1. sijeénja 1948. godine samostalno
Poduzece ,,Suboticki elektri¢ni tramvaj“ — SET.

Krajem 1961. godine uvodi se u gradski promet prijevoz putnika autobusima i poduzece
dobiva naziv ,,Gradsko prometno poduzeée®.

Tramvajski promet ukinut je 2. travnja 1974. godine i tada se preslo isklju¢ivo na prijevoz
putnika autobusima.

Poduzeée je, kao Javno poduzece, formirano Odlukom Skupstine Opcine Subotica o
organiziranju Javnog poduzeca ,,Subotica-trans* Subotica dana 28. 12. 1989. godine.

TIJELA PODUZECA:

1. Nadzorni odbor — tijelo upravljanja i nadzora Poduzeca

2. V. d. direktora poduzec¢a — imenovana osoba — poslovodno tijelo
POSLOVE S POSEBNIM OVLASTENJIMA | ODGOVORNOSTIMA OBAVLJA: Dejan
Ljubisavljevi¢, dipl. oec. (RjeSenje 0 imenovanju v. d. direktora JP-a ,,Subotica-trans* br. 1-00-022-
146/2021, od 6. 5. 2021, do imenovanja direktora, poc¢evsi od 7. 5. 2021. godine)

TELEFON: 024/ 547-777

SJEDISTE: SUBOTICA — Sjediste poduzeca je u ulici Segedinska cesta br. 84, Subotica, na
prostoru od 55 463 m2. Autobusni kolodvor nalazi se na adresi Sen¢anska cesta br. 5 na povrsini od
15 000 m2. Nekoliko ostalih objekata — terminala, razmjesteni su na ostalim mjestima u gradu.
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PRETEZITA DJELATNOST: GRADSKI | PRIGRADSKI KOPNENI PRIJEVOZ
PUTNIKA 49.31

NADLEZNO TIJELO JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE: SKUPSTINA GRADA
SUBOTICE

Javno poduzecée je poduzece koje obavlja djelatnost od opceg interesa, a koje osniva drzava,
odnosno jedinica lokalne samouprave ili autonomna pokrajina. Organizirano je radi obavljanja
djelatnosti od opceg interesa, kao i trajnog I nesmetanog obavljanja djelatnosti, koja je nezamjenljiv
uvjet zivota i rada radnih ljudi i gradana.

Pretezita djelatnost Javnog poduzeca ,,Subotica-trans* je gradski i prigradski kopneni prijevoz
putnika (Sifra 49.31), koju predstavljaju aktivnosti koje se odnose na obavljanje gradskog i
prigradskog prijevoza putnika autobusima, s to¢no utvrdenim redom voznje na odredenim relacijama
i s ukrcavanjem i s iskrcavanjem putnika na odredenim autobusnim postajama.

Poduzece je pored svoje pretezite djelatnosti — gradski i prigradski kopneni prijevoz putnika —
registrirano i za obavljanje sljede¢ih djelatnosti: prijevoz putnika u cestovnom prometu (prijevoz
putnika u linijskom i izvanlinijskom medunarodnom i unutarnjem prometu), djelatnost putnickih
agencija, odrzavanje i popravak motornih vozila, tehnicko ispitivanje i analiza (tehnicki pregled
vozila), usluge u cestovnom prometu (rad postajnih objekata — autobusne postaje), usluge reklame i
drugo.

Poduze¢e ima 12 gradskih, 11 prigradskih, 8 prigradskih dackih, 15 medumjesnih i 1
medunarodnu registriranu liniju na kojima obavlja prijevoz. Opseg prijevoza koji obavljamo,
prilagoden je potrebama gradana, i $to se tice pokrivenosti teritorija grada, i Sto se ti¢e ucestalosti,
odnosno broja polazaka na svim registriranim linijama.

U poslovanju poduzeéa neophodno je ostvariti §to veéi opseg poslova uz koristenje sto manjih
resursa, odnosno prevesti sto ve¢i broj putnika s optimalnim brojem autobusa, tj. popunjenim
kapacitetima, uz najmanji moguci broj zaposlenih radnika, s minimalnim troskovima, uz uvazavanje
potreba radnika i gradana. Neophodno je ostvariti maksimalnu razinu kvalitete transportne usluge,
prijevoz putnika obaviti $to suvremenije i funkcionalnije i sa Sto kvalitetnijim vozilima, sa
smanjenom prosje¢nom staros¢u i uz $to visu tehni¢ku ispravnost. Zahtijevani opseg i kvaliteta
transportne usluge, uz definirane troskove, realizira se uz maksimalnu ucinkovitost i uz minimalno
zagadenje okolisa.

Prijevoz putnika obavljamo s 91. autobusom. Od ukupnog stanja 12 je solo gradskih autobusa,
14 zglobnih, 7 gradskih minibuseva, 34 prigradskih, 10 prigradsko-medumjesnih autobusa, 4 minibusa,
1 midibus i 10 medumjesnih turisti¢kih vozila.

Godisnje prelazimo na svim linijama i ostalom prijevozu oko pet milijuna kilometara, a najveci
opseg prijevoza je u gradskom i prigradskom linijskom javnom prometu, zatim u medumjesnom
linijskom prijevozu, a manje u medunarodnom i turistickom prijevozu.

Godisnje prevozimo oko 4,5 milijuna putnika. Najveéi broj putnika je u gradskom i
prigradskom linijskom javnom prometu, zatim u medumjesnom linijskom prijevozu i najmanje u
ostalom prijevozu. Putnici putuju najvise s kupljenim pojedina¢nim kartama kupljenim u vozilu, zatim
putem elektroni¢kog novc¢anika, pa s mjese¢nim kartama i manje kroz ugovoren i ostali promet.

JP ,,Subotica-trans“ je ¢lan Poslovnog udruzenja ,,Srbijatransport® i ,,Panontransport“. Sa svim
¢lanicama udruZenja, odrzavaju se dobri poslovni odnosi i uspjesna poslovna suradnja.

1. 2. Dugoro¢ni i srednjoroc¢ni plan poslovne strategije i razvoja

Prema Zakonu o Javnim poduzec¢ima (Sluzbeni glasnik RS, 15/2016 i 88/19), javno poduzece
donosi dugoro¢ni i srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja.

Javno poduzece je duzno planiranje poslovne strategije i razvoja prilagodavati ciljevima radi
kojih je osnovano, uvjetima djelovanja zakonitosti trzista, na osnovi teorijskih 1 iskustvenih saznanja,
a sukladno projiciranoj politici od strane Vlade Republike Srbije i oc¢ekivanjima i suglasnosti od
strane Osnivaca.
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Za kvalitetno planiranje, neophodna su jasna opredjeljenja osnivaca, predvidljivost, susretno
planiranje, kao i kvalitetno i dobro postavljene planske pretpostavke.

Dugoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja JP-a ,,Subotica-trans* uraden je za razdoblje
2017. —2026. godine.

Srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja za razdoblje 2017. — 2021. godine, kao
perspektivan plan u funkciji razvoja djelatnosti, razrada je dugoro¢nog plana poslovne strategije i
razvoja, a koji je uvjet za uspjesno poslovanje i vodenje razvojne politike.

Sadrzaj plana je: — Postojece stanje JGTP

- Plan razvoja javnog gradskog prijevoza putnika koji obuhvac¢a niz mjera i postupaka kojima bi se u
danim vremenima vrsile promjene prometnog sustava koje bi pratile razvoj potreba putnika,
privrednih subjekata i grada kao cjeline

- Planirani fizicki opseg aktivnosti planiran kroz plan kapaciteta, odnosno broja vozila, plana opsega
prijevoza, odnosno prijedenih kilometara, planiranog broja prevezenih putnika

- Cjenovna politika, utvrdena stabilnim odnosima kroz korporativno upravljanje, s planom primjene
cijena na osnovi vazec¢ih odluka o cijenama prijevoza

- Kadrovi i kadrovska politika koja je sukladna vaze¢im zakonima koji reguliraju prava i obveze
zaposlenih iz radnog odnosa, odnose s lokalnom samoupravom i njihovom nadleznos¢u, utvrdenim
maksimalnim brojem zaposlenih, dodatnih prava

- Organizacija rada poduzeca — korporativno upravljanje i unaprjedenje poslovanja i rukovodenja
poduzecem, S§to se postize pravilnom raspodjelom prava i odgovornosti i boljom razmjenom
informacija

- Financijska projekcija i rezultati poslovanja prema kome planiramo da ¢e poduzece u
srednjoro¢nom razdoblju poslovati s pozitivnim financijskim rezultatom i

- Investicije kroz kapitalna ulaganja za kupovinu kvalitetnih novih autobusa, izgradnju i opremanje
pralista za autobuse i plinofikaciju poduzeca. Takoder je planirano investicijsko odrzavanje opreme,
IT opreme i objekata.

Uradene planove donio je Nadzorni odbor Javnog poduzeéa, zatim su programi dostavljeni
osnivatu  na  razmatranje, koji je i dao svoju suglasnost na  Programe.



1. 3. Organizacijska struktura JP-a ,,Subotica-trans* — shema
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1. 4. Imena predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora; v. d. direktora poduzeéa i izvrsnih
direktora

Predsjednik Nadzornog odbora Milo§ Marodi¢, diplomirani ekonomist
Rjesenje Skupstine Grada Subotice o imenovanju predsjednika Nadzornog odbora JP-a ,,Subotica-
trans* Subotica broj 1-00-022-32/2018 od 22. 2. 2018, na mandatno razdoblje od 4 godine, pocevsi od
2. 3. 2018. godine

Clan Nadzornog odbora Boris Baji¢, diplomirani ekonomist
Rjesenje Skupstine Grada Subotice o imenovanju ¢lana Nadzornog odbora JP-a ,.Subotica-trans*
Subotica broj 1-00-022-32/2018 od 22. 2. 2018, na mandatno razdoblje od 4 godine, pocevsi od 2. 3.
2018. godine

Clan Nadzornog odbora Ménika Kovécs, diplomirana ekonomistica
Rjesenje 0 imenovanju ¢lana Nadzornog odbora JP-a ,,Subotica-trans Subotica broj 1-00-022-
334/2021 od 9. 9. 2021. godine, s narednim danom od dana donosenja Rjesenja na mandatno
razdoblje do isteka mandata Nadzornog odbora JP-a ,,Subotica-trans imenovanog RjeSenjem
Skupstine Grada Subotice broj 1-00-022-32/2018 od 22. 2. 2018. godine

v. d. direktor poduzeca Dejan Ljubisavljevi¢, diplomirani ekonomist
Rjesenje 0 imenovanju v. d. direktora poduzeca JP-a ,,Subotica-trans® Subotica br. 1-00-022-146/2021,
od 6. 5. 2021, do imenovanja direktora, pocevsi od 7. 5. 2021. godine

Izvr$ni direktor za tehnicku podrsku i odrzavanje vozila Zsolt Fehér Opletan, diplomirani inzenjer
strojarstva, Aneks Ugovora o radu od 16. 10. 2021. godine

Izvrsni direktor za planiranje i upravljanje prometom Vladimir Jovanovi¢, master inzenjer prometa,
Aneks Ugovora o radu od 16. 10. 2021. godine

Asistent za komercijalu Vladimir Jani¢, menadzer, Aneks Ugovora o radu od 18. 11. 2021. godine
Izvr$ni direktor korporativnog upravljanja Slavica Popovi¢, magistra ekonomskih znanosti, Aneks
Ugovora o radu od 16. 10. 2021. godine



2. ANALIZA POSLOVANJA U 2021. GODINI

Za izradu plana neophodno je kontinuirano pracenje svih elemenata i aktivnosti i procesa u
sustavu na bazi realnih podataka, njihovo usporedivanje s dosada postignutim rezultatima, kao i
planiranim veli¢inama. Za planiranje su neophodne informacije o procijenjenim fizi¢kim opsezima
aktivnosti, realizaciji poslovanja u 2021. godinu, usporedivanje s ostvarenim rezultatima poslovanja
u 2020. godini i planiranim veli¢inama za 2021. godinu. U tablicama koje slijede, klasifikacija
autobusa je izvrSena na osnovi Pravilnika kojim je regulirana podjela motornih i priklju¢nih vozila.

2.1. Procjena fizi€kog opsega aktivnosti u 2021. godini

PROCIJENJENO BROJNO STANJE VOZILA U 2021. Tablica l
red. OP 1S inv. stanje | program 31. procjena indeks indeks
br. 31. 12. 2020. 12. 2021. inv. stanja 5:3 5:4

31.12. 2021.

1 2 3 4 5 6 7

1 Ms; KLASA | grad. solo autob. 11 12 12 109,1 100,0

2 Ms; KLASA | grad. zglob. autob. 14 14 14 100,0 100,0

3 M3z KLASA | grad. minibus 7 7 7 100,0 100,0

4 M3 KLASA Il prigrad. autob. 31 34 34 109,7 100,0

5 leiol;(LASA Il prigr.-medum. 12 10 10 83,3 1000

6 Ms; KLASA 11l med.-pr. mini/midi 5 4 4 80,0 100,0

7 Ms; KLASA 1ll medumjesni autob. 9 10 10 1111 100,0

UKUPNO: 89 91 91 102,2 |  100,0

PROCIJENJENO OSTVARENJE STAROSNE STRUKTURE U 2021. Tablica 2
red. OP1S ostvareno program procjena indeks indeks
br. 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7

1 Mz KLASA | grad. solo autobus | 13 g. 3 mj. 12 9.7 m;. 12 9.7 m;. 94,97 | 100,00

2 Mz KLASA | grad. zglob. autob. | 16 g. 1 mj. 17 9.1 m;. 17g. 1 mj. 106,22 | 100,00

3 Ms; KLASA | grad. minibus 9g.6mj. 10 g. 6 mj. 10 g. 6 mj. 110,53 | 100,00

4 M3 KLASA Il prigrads. autobus 12 g. 7 mj. 12 9.6 m;. 12 g. 6 mj. 99,34 | 100,00

5 Ms; KLASA Il prigr.-medum. . . .

autob. 21g.1mj. 17 g. 10 mj. 17 g. 10 mj. 84,58 | 100,00

6 Ms KLASA Il med.-pr. . . .

mini/midi 11 g. 5 mj. 11 g. 10 mj. 11 g. 10 mj. 103,65 | 100,00
7 Ms; KLASA I1lIl medumjesni . . i

autobus 12 g. 4 mj. 12 9.8 mj. 12 9.8 mj. 102,70 | 100,00

PROSJECNA STAROST 14 g. 0 mj. 13 g. 8 mj. 13 g. 8 mj. 97,62 | 100,00

Procjena realizacije prosjecne starosti voznog parka je 13 godina i 8 mjeseci i ista je kao sto je
i planirano. U usporedbi s 2020. godinom, prosje¢na starost voznog parka je manja za 2,38 %,
odnosno za 4 mjeseca.

PROCIJENJENI BROJ PRIJEDENIH KILOMETARA U 2021. Tablica 3
red. OPI1IS ostvareno program procjena indeks indeks
br. 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7

1 | GRADSKI PROMET 1.440.702 | 1.613.902 1.631.853 | 11327 | 101,11

2 | PRIGRADSKI PROMET 1.729.701 | 1.894.590 2.000.454 | 11565 | 105,59

3 | MEDUMJESNI PROMET 954.711 | 1.275.748 1.165.295 | 122,06 91,34

4 | MEDUN. P. lin. 51 SU — Segedin 13.281 34.251 20.389 | 153,52 59,53

5 MEDUN. P. lin. 76 NS — Segedin 1.110 0 0 0,00 -
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SVEGA LINIJSKI PROMET 4.139.505 | 4.818.491 4.817.991 116.39 99.99
6 DOMACI TURIS. i UG. PROMET 189.463 143.750 154.073 81,32 107,18
7 | MEDUNAR. TURIST. PROMET 9.766 49.790 40.063 | 410,23 80,46
8 OSTALI KILOMETRI 27.059 30.500 26.200 96,83 85,90
UKUPNO 4.365.793 5.042.531 5.038.327 | 115,40 99,92

U odnosu na prethodnu godinu opseg prijevoza je veéi za 15,40 %, jer je u 2020. godini bio
znatno smanjen opseg prijevoza zbog uvodenja izvanrednog stanja u zemlji i kasnije izvanredne
situacije, provedbe neophodnih mjera zastite zdravlja gradana, kao i produljenja raspusta za ucenike i
studente u veljaci.

Opseg prijedenih kilometara karakterizira sljedec¢e u odnosu na planirano: gradski promet je
na razini planiranog; prigradski je ve¢i za 5,59 %; u medumjesnom linijskom prometu smanjenje je u
iznosu od 8,66 % (nije odrzavana linija Subotica — Sombor), u medunarodnom linijskom na liniji
Subotica — Segedin (linija 76 Novi Sad — Segedin ukinuta) procjena realizacije plana za 2021. godinu
je manja za 40,47 % jer je ova linija poc¢ela prometovati tek 21. 6. 2021. godine, a bila je planirana za
cijelu godinu. U domacem turistickom i ugovorenom prometu ocekuje se realizacija veca od
planiranog za 7,18 % zbog vise ugovorenih voznji od planiranih; u medunarodnom turistickom
prometu biljezimo smanjenje iz razloga nemoguénosti organiziranja tog prijevoza zbog situacije
prouzroc¢ene koronavirusom. Ukupno prijedeni kilometri su manji za 0,08 % od plana.

PROCIJENJENI BROJ PREVEZENIH PUTNIKA U 2021. Tablica 4
red. OPIS ostvareno program procjena indeks indeks
br. 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI PROMET 2.379.812 2.807.501 | 2.799.582 | 117,64 99,72
2 | PRIGRADSKI PROMET 1.104.738 1.262.694 | 1.293.214 | 117,06 | 102,42
3 MEDUMJIESNI PROMET 297.837 331.775 334.662 112,36 100,87
4 MEDUN. P. lin. 51 SU — Segedin 3.963 4.504 5.192 131,01 115,27
5 MEDUN. P. lin. 76 NS — Segedin 191 0 0 0,00 .
SVEGA LINIJSKI PROMET 3.786.541 4.406.474 4.432.650 117,06 100,59
6 DOMACI TURIS. i UG. PROMET 33.110 24.645 26.015 78,57 105,56
7 MEDUNAR. TURIST. PROMET 457 2.138 2.263 495,19 105,85
UKUPNO 3.820.108 4.433.257 4.460.928 116,77 100,62

S obzirom na definirane mjere opsega javnog linijskog prijevoza koji je vazio tijekom 2020.
godine pri ¢emu je bio znatno smanjen rad u poduzeéu, tijekom 2021. godine je djelomi¢no
normaliziran prijevoz, pa je i broj prevezenih putnika veci za 16,77 % u odnosu na prethodnu godinu.

Promatraju¢i ukupno sve vidove linijskog prometa, broj prevezenih putnika je na razini
planiranog, osim u prigradskom prometu gdje biljezimo povecanje od 2,4 % i medunarodnom
linijskom prometu povecanje od 15,27 % u odnosu na planirano. U domacéem turistickom prometu i
ugovorenom prometu biljezimo porast od 5,56 %, i medunarodnom turistickom prometu biljezimo
porast od 5,85 % u odnosu na planirano.

Ukupno promatrano procjena broj prevezenih putnika je veca za 0,62 % u odnosu na
planirano.

PROCIJENJENO OSTVARENJE UTROSKA NAFTE U 2021. Tablica 5
red. OPI1IS ostvareno program procjena indeks indeks
br. 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7

1 | PRUEDENI KILOMETRI 4.365.793 5.042.531 5.038.327 | 115,40 99,92
2 UTROSAK NAFTE 1.524.589 1.744.117 1.765.862 115,83 101,25
3 PROSJEC. POTR. NAFTE 34,92 34,59 35,05 | 100,37 101,33

Utrosak goriva je sukladan opsegu prijevoza, dok je prosje¢na potros$nja po vozilima uglavnom
u oéekivanim planiranim vrijednostima.
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PROSJECNA POTROSNJA GORIVA PO VOZILIMA PROCJENA 2021. Tablica 6
red. OP1IS ostvareno | program | procjena indeks indeks
br. 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 M3 KLASA | grad. solo autob. 40,04 40,35 40,28 100,60 99,83
2 Ms; KLASA | grad. zglob. autob. 49,86 45,73 50,66 101,60 110,78
3 M3z KLASA | grad. minibus 15,17 13,71 15,51 102,24 113,13
4 Ms; KLASA Il prigradski autobus 32,29 32,52 32,39 100,31 99,60
5 M3z KLASA Il prigr. medum. autob. 33,42 33,85 33,2 99,34 98,08
6 M3z KLASA 1l med.-pr. mini/midi 19,65 22,25 19,86 101,07 89,26
7 M3z KLASA 11l medumjesni autobus 33,27 34,61 32,96 99,07 95,23
PROSJEK 34,92 34,59 35,05 100,37 | 101,33
2. 2. Procjena financijskih pokazatelja za 2021. godinu
Na osnovi kriterija o razvrstavanju pravnih osoba po veli¢ini, svrstani smo u srednje poduzece.
Prilog 1 BILANCA STANJA NA DAN 31. 12, 2021. GODINE u 000 dinara
_ plan na realiz_acija
skupina ratuna, POZICIJA AOP | dan3t.12. | (Prodjend)
racun 2021 na dan 31.
' 12.2021.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA 0002 | 710524 | 734.229
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0003 73.968 74.000
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
011,012 014 2. Koncg_sije, patent_i, licence, robne i usluzne marke, software i ostala 0005 73.968 24.000
nematerijalna imovina
013 3. Goodwill 0006
015 016 4. _Neme}terijalna imovina uzeta u leasing i nematerijalna imovina u 0007
pripremi
017 5. Predujmi za nematerijalnu imovinu 0008
02 1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 0009 635201 658.964
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021022 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010 252.500 252.600
023 2. Postrojenja i oprema 0011 352.791 356.364
024 3. Investicijske nekretnine 0012
025027 4. Nek_retnir}e, postrojenjg i oprema uzeti u leasing i nekretnine, 0013 14.000 34.000
postrojenja i oprema u pripremi
0261028 5. Ostal_e nekretnine, _pos_'groje_nja i oprema i ulaganja na tudim 0014 317 317
nekretninama, postrojenjima i opremi
029 (dio) 6. Predujmi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015 15.683 15.683
029 (dio) 7. Predujmi za nekretnine, postrojenja i opremu u inozemstvu 0016
03 I1l. BIOLOSKA SREDSTVA 0017 906 906
IV. DUGOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
0405 POTRAZIVANJA 0018 359 359
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (dio), 041 1. Udjeli u kapitalu pravnih osoba (osim udjela u kapitalu koja se 0019 39 39
(dio) i 042 (dio) | vrednuju metodom udjela)




040 (dio), 041

(dio), 042 (dio) 2. Udjela u kapitalu koja se vrednuju metodom udjela 0020
043, 050 (dio) i | 3. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim, ovisnim i ostalim povezanim osobama
. : » v . - . 0021
051 (dio) i dugoro¢na potrazivanja od tih osoba u zemlji
044, 050 (dio), 4. Dugoro¢ni plasmani matiénim, ovisnim i ostalim povezanim osobama
) . » . - . 0022
051 (dio) i dugoro¢na potrazivanja od tih osoba u inozemstvu
045 ((d(;?g)' 053 5. Dugoro¢ni plasmani (dani krediti i zajmovi) u zemlji 0023
045 (?d'?g)' 053 6. Dugorocni plasmani (dani krediti i zajmovi) u inozemstvu 0024
7. Dugoroéna financijska ulaganja (vrijednosni papiri koji se vrednuju po
046 > I - 0025
amortiziranoj vrijednosti)
047 8. Otkupljene vlastite dionice i otkupljeni vlastiti udjeli 0026
043’5g5|2650§ 4 9. Ostali dugoro¢ni financijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 0027 320 320
28 (dio) osim 288 | V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0028
288 C. ODGODENA POREZNA SREDSTVA 0029
D. OBRTNA IMOVINA 0030 | 183100 | 161.300
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Klasa 1, osim
skupine ra¢una | I. ZALIHE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 44.400 48.900
14
10 1. Materijal, rezervni dijelovi, alat i sitni inventar 0032 44.000 48.500
11i12 2. Nedovriena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033
13 3. Roba 0034
150, 1521 154 | 4. Plaéeni predujmi za zalihe i usluge u zemlji 0035 300 300
151, 153 i 155 5. Placeni predujmi za zalihe i usluge u inozemstvu 0036 100 100
14 II. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | 0037
PRESTANAK POSLOVANJA
20 111. POTRAZIVANJA NA OSNOVI PRODAJE 0038 31.200 31.200
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 31.000 31.000
205 2. Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 0040 200 200
2001 202 3. Potrazivanja od mati¢nih, ovisnih i ostalih povezanih osoba u zemlji 0041
2011203 4 Potrazivanja od mati¢nih, ovisnih i ostalih povezanih osoba u 0042
inozemstvu
206 5. Ostala potrazivanja na osnovi prodaje 0043
21,2227 IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 0044 11.000 16.700
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22222’5?27223 ' | 1. Ostala potraZivanja 0045 6.000 11.800
223 2. Potrazivanja za viSe placen porez na dobit 0046 5.000 4.900
224 3. Potrazivanja na osnovi preplacenih ostalih poreza i doprinosa 0047
23 V. KRATKOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI 0048 3.500 3500
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — mati¢ne i ovisne pravne osobe 0049
231 2. Kratkoro¢ni Krediti i plasmani — ostale povezane pravne osobe 0050
232, 234 (dio) 3. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051 3.500 3.500
233, 234 (dio) 4. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u inozemstvu 0052
235 5. Vrijednosni papiri koji se vrednuju po amortiziranoj vrijednosti 0053
236 (dio) 6. F_|nancuska sredstva koja se vrednuju po fer vrijednosti kroz bilancu 0054
uspjeha
237 7. Otkupljene vlastite dionice i otkupljeni vlastiti udjeli 0055
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236 (dio), 238 i

8. Ostali kratkoro¢ni financijski plasmani

0056

239
24 VI. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI 0057 80.000 47.500
28 (d'z‘gé OSIM | V11 KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA | 0058 |  13.000 13.500
E. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002 +
0029 + 0030) 0059 893.624 895.529
88 F. 1IZVANBILANCNA AKTIVA 0060 32.257 32.257
PASIVA
A KAPITAL 0401 | 416985 | 434.824
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) > 0
30, osim 306 I. OSNOVNI KAPITAL 0402 273.801 273.801
31 II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 I1l. EMISIUSKA PREMIJA 0404
32 IV. REZERVE 0405
3;3;? d'opr‘:érzfl’; V. POZITIVNE REVALORIZACIJSKE REZERVE |
NEREALIZIRANE DOBITI NA OSNOVI FINANCISKIH
333341’225’ gggl SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0406 217.900 2177.900
' 337’ SVEOBUHVATNOG REZULTATA
r:é‘ﬁ‘:’géfa??f’z VI. NEREALIZIRANI GUBICI NA OSNOVI FINANCIISKIH
333, 334 ‘335 ' | SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0407 3.500 3.500
aRihtas SVEOBUHVATNOG REZULTATA
336337
34 VII. NERASPOREDENA DOBIT (0409 + 0410) 0408 18.000 18.000
340 1. Nerasporedena dobit ranijih godina 0409 0
341 2. Nerasporedena dobit tekuce godine 0410 18.000 18.000
VIII. UDJELI BEZ PRAVA KONTROLE 0411
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412 149.216 131.377
350 1. Gubitak ranijih godina 0413 23.841 23.841
351 2. Gubitak teku¢e godine 0414 125.375 107.536
B. DUGOROCNA REZERVIRANJA | DUGOROCNE OBVEZE 0415 397834 318.300
(0416 + 0420 + 0428)
40 I. DUGOROCNA REZERVIRANJA 0416 40.000 35000
(0417+0418+0419)
404 1. Rezerviranja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0417 40.000 35.000
400 2. Rezerviranja za troskove u jamstvenom roku 0418
40, 054'821400 : 3. Ostala dugoroc¢na rezerviranja 0419
a1 II. DUGOROCNE OBVEZE 0420 | 92.334 94.300
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Obveze koje se mogu konvertirati u kapital 0421
411 (dio) i 412 2. Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obveze prema mati¢nim, ovisnim 0422
(dio) i ostalim povezanim osobama u zemlji
411 (dio) i 412 3. Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obveze prema mati¢nim, ovisnim 0423
(dio) i ostalim povezanim osobama u inozemstvu
4141 416 (dio) 4. Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obveze na osnovi leasinga u zemlji 0424 92.334 94.300
415 i 416 (dio) 5. Dugorocni krediti, zajmovi i obveze na osnovi leasinga u inozemstvu 0425
413 6. Obveze po emitiranim vrijednosnim papirima 0426
419 7. Ostale dugoro¢ne obveze 0427
49 (dio), osim - .
I1l. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0428 195.500 189.000

498 i 495 (dio)
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498 C. ODGODENE POREZNE OBVEZE 0429 26.800 26.000
. D. DUGOROCNI ODGODENI PRIHODI | PRIMLJENE
495 (dio) DONACIJE 0430
E. KRATKOROCNA REZERVIRANJA | KRATKOROCNE
OBVEZE 0431 122.005 116.405
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KRATKOROCNA REZERVIRANJA 0432
42, osim 427 1. KRATKOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE 0433 29700 21.000
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (dio) i 421 1. Obveze na osnovi kredita prema mati¢nim, ovisnim i ostalim 0434
(dio) povezanim osobama u zemlji
420 (dio) i 421 2. Obveze na osnovi kredita prema mati¢nim, ovisnim i ostalim 0435
(dio) povezanim osobama u inozemstvu
422 (dio), 424
(dio), 425 (dio), i | 3. Obveze na osnovi kredita i zajmova od osoba koje nisu domace banke | 0436
429 (dio)
422 (dio), 424
(dio), 425 (dio) i | 4. Obveze na osnovi kredita od domac¢ih banaka 0437 22.700 21.000
429 (dio)
423, 424 (dio),
425 (dio) i 429 5. Krediti, zajmovi i obveze iz inozemstva 0438
(dio)
426 6. Obveze po kratkoro¢nim vrijednosnim papirima 0439
428 7. Obveze na osnovi financijskih derivata 0440
430 I11. PRIMLJENI PREDUJMI, DEPOZITI | KAUCIJE 0441 450 450
43, osim 430 IV. OBVEZE 1Z POSLOVANJA 0442 65.200 61.300
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431433 1. Obveze prema doba\/.lljaCIma — matic¢ne, ovisne pravne osobe i ostale 0443
povezane 0sobe u zemlji
4320434 2. Obveze prema d_obavljamma — matic¢ne, ovisne pravne osobe i ostale 0444
povezane osobe u inozemstvu
435 3. Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 0445 65.000 61.100
436 4. Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu 0446 200 200
439 (dio) 5. Obveze po mjenicama 0447
439 (dio) 6. Ostale obveze iz poslovanja 0448
4137516; io:gm V. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE 0449 33.655 33.655
' (0450 + 0451 + 0452)
4,45 IS 0SIM | 1 Ostale kratkorocne obveze 0450 | 33.600 33.600
47,48 osim 481 | 2. Obveze na osnovi poreza na dodanu vrijednost i ostalih javnih prihoda | 0451 55 55
481 3. Obveze na osnovi poreza na dobit 0452
427 VI. OBVEZE NA OSNOVI SREDSTAVA NAMIJENJENIH PRODAJI 0453
| SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO
49 (dio) osim 498 | VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0454
F. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0495
0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
G. UKUPNA PASIVA 0456 | 893624 | 895529
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 H. 1ZVANBILANCNA PASIVA 0457 32.257 32.257
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Prilog 1a BILANCA USPJEHA U 2021. GODINI u 000 dinara
Skupina plan (re?::é%%ua&)l
raduna, POZICIJA AOP | 1.1.-31. brocy

racun 12. 2021 &L= 42,
" e 2021.
1 2 3 4 5
A. POSLOVNI PRIHODI 1001 731.957 758.485
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 . PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 i 604 | 1. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1003
601, 603 i 605 | 2. Prihodi od prodaje roba na inozemnom trzistu 1004
61 I1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA (1006 + 1007) 1005 502.006 524.843
610, 6121614 | 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1006 500.924 522.818
611, 6131615 | 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trzistu 1007 1.082 2.025
62 [1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1008 14.962 18.282
630 IV. POVECANJE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1009
PROIZVODA
631 V. SMANJENJE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1010
PROIZVODA
64165 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 214.989 215.360
68, osim 683, | VII. PRIHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE (OSIM 1012
685 i 686 FINANCIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 +
1023 + 1024) 1013 860.307 869.226
50 I. NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 1014
51 II. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 285.289 296.212
111. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI OSOBNI
52 RASHODI (1017 + 1018 + 1019) 1016 azl.221 414.916
520 1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 329.611 324.093
521 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 61.126 59.790
°2 0515201 1 3. Ostali osobni rashodi i naknade 1019 | 30490 31.033
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 65.338 64.738
58, 0sim 583, | V. RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE (OSIM 1021
585 i 586 FINANCIJSKE)
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 28.340 32.466
54, 0sim 540 | VII. TROSKOVI REZERVIRANJA 1023 8.178 7.073
55 VIII. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 51.935 53.821
C. POSLOVNA DOBIT (1001 - 1013) > 0 1025
D. POSLOVNI GUBITAK (1013 -1001)>0 1026 128.350 110.741
E. FINANCIJSKI PRIHODI
1027 394 521
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 i 661 I. FINANCIJSKI PRIHODI 1IZ ODNOSA S MATICNIM, OVISNIM | 1028
OSTALIM POVEZANIM OSOBAMA
662 Il. PRIHODI OD KAMATA 1029 389 520
. [1l. POZITIVNE TECAJINE RAZLIKE | POZITIVNI UCINCI VALUTNE
663 i 664 KLAUZULE 1030 5 1
665 i 669 IV. OSTALI FINANCIJSKI PRIHODI 1031
F. FINANCIJSKI RASHODI
1032 2.993 3.036
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 i 561 I. FINANCIJSKI RASHODI IZ ODNOSA S MATICNIM, OVISNIM | 1033
OSTALIM POVEZANIM OSOBAMA
562 Il. RASHODI KAMATA 1034 2.926 2.921
. I11. NEGATIVNE TECAINE RAZLIKE | NEGATIVNI UCINCI VALUTNE
563 i 564 KLAUZULE 1035 14 45
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565 i 569 IV. OSTALI FINANCIJSKI RASHODI 1036 53 70
G. DOBIT IZ FINANCIRANJA (1027 -1032) >0 1037
H. GUBITAK I1Z FINANCIRANJA (1032 - 1027) > 0 1038 2.599 2.515
. PRIHODI OD USKLADPIVANJA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE
683, 6851686 | IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ 1039
BILANCU USPJEHA
J. RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE
583, 5851586 | IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ 1040
BILANCU USPJEHA
67 K. OSTALI PRIHODI 1041 9.493 10.390
57 L. OSTALI RASHODI 1042 3.919 4.670
M. UKUPNI PRIHODI 1043 741.844 769.396
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. UKUPNI RASHODI 1044 867.219 876.932
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) ' '
O. DOBIT 1Z REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 1045
(1043 - 1044) > 0
P. GUBITAK IZ REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA (1044 -1043) >0 1046 125.375 107.536
Q. POZITIVAN NETO UCINAK NA REZULTAT NA OSNOVI DOBITI
69-59 POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMJENA 1047
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVAKA POGRESAKA 1Z
RANIJIH RAZDOBLJA
R. NEGATIVAN NETO UCINAK NA REZULTAT NA OSNOVI
59- 69 GUI?ITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMJVENA 1048
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVAKA POGRESAKA 1Z
RANIJIH RAZDOBLJA
S. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 1049
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0
T. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 1050 195 375 107536
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >0 ' '
U. POREZ NA DOBIT
721 . POREZNI RASHOD RAZDBOLJA 1051
Yiilggg' I1. ODGODBENI POREZNI RASHODI RAZDBOLJA 1052
722 pot. saldo | 11l. ODGOBPENI POREZNI PRIHODI PE RAZDBOLJA RIODA 1053
723 V. ISPLACENA OSOBNA PRIMANJA POSLODAVCA 1054
W.NETO DOBIT 1085
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
X.NETO GUBITAK
1056 125.375 107.536
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) >0
I. NETO DOBIT KOJA PRIPADA UDJELIMA BEZ PRAVA KONTROLE 1057
II. NETO DOBIT KOJA PRIPADA MATICNOJ PRAVNOJ OSOBI 1058
I11. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UDJELIMA BEZ PRAVA 1059
KONTROLE
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOJ PRAVNOJ OSOBI 1060
V. ZARADA PO DIONICI
1. Osnovna zarada po dionici 1061
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po dionici 1062

Detaljno objasnjenje prihoda i rashoda iz bilance uspjeha dano je nakon Tablice 8 Financijski
rezultat procjena ostvarenja u 2021. godini.
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Prilog 1b 1ZVJESCE O NOVCANIM TIJEKOVIMA u 000 dinara
pan [ el
POZICIJA AOP 1. 1.26;%]2!.. 12. 11 -31.12.
) 2021.

1 2 3 4

A. NOVCANI TIJEKOVI 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Priljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 1.019.628 1.015.670

1. Prodaja i primljeni predujmi u zemlji 3002 704.108 700.125

2. Prodaja i primljeni predujmi u inozemstvu 3003 2.000 2.025

3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 520 520

4. Ostali priljevi iz redovitog poslovanja 3005 313.000 313.000

11. Odljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 839.919 868.426

1. Isplate dobavljacima i dani predujmi u zemlji 3007 391.500 426.255

2. Isplate dobavlja¢ima i dani predujmi u inozemstvu 3008 8.500 8.500

3. Zarade, naknade zarada i ostali osobni rashodi 3009 421.227 414.979

4. Pladene kamate u zemlji 3010 2.972 2.972

5. Plaéene kamate u inozemstvu 3011

6. Porez na dobit 3012 1.720 1.720

7. Odljevi na osnovi ostalih javnih prihoda 3013 14.000 14.000

8. Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti 3014

I11. Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - I1) 3015 179.709 147.244

IV. Neto odljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (11 - 1) 3016

B. NOVCANI TIJEKOVI 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Priljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017 0 0

1. Prodaja dionica i udjela 3018

2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3019

sredstava

3. Ostali financijski plasmani 3020

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021

5. Primljene dividende 3022

11. Odljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 102.000 102.000

1. Kupovina dionica i udjela 3024

;:elgstzs\;ma nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3025 102.000 102.000

3. Ostali financijski plasmani 3026

I11. Neto priljev gotovine iz aktivnosti investiranja (I - I1) 3027

IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti investiranja (11 - 1) 3028 102.000 102.000

C. NOVCANI TIJEKOVI 1Z AKTIVNOSTI FINANCIRANJA

1. Priljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 7) 3029 0 0

1. Uvecanje osnovnog Kapitala 3030

2. Dugoroc¢ni Krediti u zemlji 3031

3. Dugoro¢ni krediti u inozemstvu 3032

4. Kratkoroéni Krediti u zemlji 3033

5. Kratkoro¢ni krediti u inozemstvu 3034

6. Ostale dugoro¢ne obveze 3035
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7. Ostale kratkoroéne obveze 3036
11. Odljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 8) 3037 22.700 22.700
1. Otkup vlastitih dionica i udjela 3038
2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3039 22.700 22.700
3. Dugoro¢ni Krediti u inozemstvu 3040
4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3041
5. Kratkoro¢ni krediti u inozemstvu 3042
6. Ostale obveze 3043
7. Financijski leasing 3044
8. Isplacene dividende 3045
I11. Neto priljev gotovine iz aktivnosti financiranja (I - 11) 3046
IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti financiranja (I1 - 1) 3047 22.700 22.700
D. SVEGA PRILJEV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.019.628 1.015.670
E. SVEGA ODLJEV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3037) 3049 964.619 993.126
F. NETO PRILJEV GOTOVINE (3048 - 3049) >0 3050 55.009 22.544
G. NETO ODLJEV GOTOVINE (3049 - 3048) >0 3051
H. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG RAZDOBLJA 3052 25.000 25.000
I. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE NA OSNOVI PRERACUNA GOTOVINE | 3053 5 1
J. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE NA OSNOVI PRERACUNA 3054 1 45
GOTOVINE
o A oo om0
PROCJENA - STRUKTURA PRIHODA PO VRSTAMA S PDV-OM U 2021. Tablica 7
red| O P1 S ostvareno 2020. | program 2021. | procjena 2021. | indeks indeks
br. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI PROMET 170.439.866,00 | 209.120.007,91 | 198.940.282,05 | 116,72 95,13
2 | PRIGRADSKI PROMET 204.087.308,00 | 216.754.943,45 | 243.262.075,08 | 119,20 112,23
3 | MEDUMJESNI PROMET 66.587.075,00 76.804.293,61 79.095.536,88 | 11879 | 102,98
4 | MEDUNAR. P. lin. 51 SU — Segedin 1.363.637,00 1.676.558,39 1.860.723,54 | 13645 | 11098
5 | MEDUNAR. P. lin. 76 NS — Segedin 75.805,00 0,00 0,00 0,00 3
SVEGA LINIJSKI PROMET 442.553.691,00 | 504.355.803,36 | 523.158.617,55 | 11821 | 10373
6 Elglﬁ‘?/%z R Ay DOOVOR | 3384727400 | 1926600006 | 10.645.37354 5500 | 10197
7| MEDURAROD. TURIST. PRUEVOZT | 144022700 | 472214255 |  7.378591,15 51232 | 15626
PRIHOD OD PRIJEVOZA 477.841.192,00 | 528.344.04497 | 550.182.582,24 | 11514 | 104,13
PRIH. AUTOB. KOL. | REMONT 29.445.241,99 30.588.910,58 33.691.638,09 114,42 110,14
illi/lB(;/RETCIIZJECIJ,IA OPRIHODOVANA 19.070.376,48 19.069.188,00 19.070.376,00 100,00 100,01
10 | SUBVENCIJE TEKUCE 160.667.680,79 | 178.088.876,00 | 178.148.624,00 | 110,88 | 100,03
11 | PR. OD AKTIV. UCINAKA | ROBE 17.564.879,89 14.962.000,00 18.282.000,00 | 104,08 122,19
12| OSTALI POSLOVNI PRIHODI 124.736,66 200.000,00 140.000,00 | 112,24 70,00
13 | REFAKCIJA TROSARINE ZA NAFTU 24.908.403,03 17.630.638,00 18.001.000,00 72,27 102,10
14| FINANCIJSKI PRIHODI 1.473.680,77 393.836,00 521.000,00 | 3535 | 132,29
15 | OSTALI PRIHODI 9.479.042,53 9.493.032,00 10.390.000,00 | 109,61 109,45
UKUPNO 740.575.234,14 798.770.525,55 828.427.220,33 111,86 10371
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Financijski rezultat procjena ostvarenja u 2021. Tablica 8
ostvareno program procjena indeks indeks
OPIS 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
6141615 | Prihod od prodaje proizvoda i usluga 428.689.000 | 472.465.000 | 494.409.000 115,3 104,6
614011 | Prihod od g. mj. karata za osobe starije od 65 g. 27.361.000 | 29.541.000 | 30.434.000 1112 103,0
621 | Prihod od aktiviranja u¢inaka i robe 17.565.000 | 14.962.000 | 18.282.000 104,1 1222
Poslovni prihodi — Subvencije i oprihodovana
640 | amortizacija 179.738.000 | 197.158.000 | 197.219.000 109,7 100,0
640600 | Prihodi od refakcije naftnih derivata 24.908.000 | 17.631.000 | 18.001.000 72,3 102,1
650 | Poslovni prihod ostali —zakup 125.000 200.000 140.000 112,0 70,0
66 | Financijski prihodi 1.473.000 394.000 521.000 35,4 132,2
67 | Ostali prihodi 9.203.000 |  9.493.000 | 10.390.000 112,9 109,4
68 | Prihod od uskladivanja imovine 210.000 0 0 - -
Prihodi na osnovi isp. pogresaka iz ranijih godina koje
69 | nisu mat. znacajne 66.000 0 0 - -
A | UKUPAN PRIHOD 689.338.000 | 741.844.000 | 769.396.000 111,6 103,7
511 | Troskovi osnovnog materijala 14.837.000 | 13.410.000 | 12.524.000 84,4 93,4
512000 | TroSkovi uredskog materijala 764.000 835.000 835.000 109,3 100,0
512100 | Troskovi auto guma 4.317.000 3.782.000 3.914.000 90,7 103,5
512200 i . o
512400 Troskovi otpis sit. inv., sluzb. odje¢e, HTZ opreme 2 751.000 1.813.000 1.813.000 65.9 100.0
512500 | Troskovi vode 410.000 687.000 687.000 167,6 100,0
513000 | Troskovi elektri¢ne energije 5.417.000 5.890.000 6.047.000 111,6 102,7
513100 | Troskovi toplinske energije 1.569.000 1.650.000 1.694.000 108,0 102,7
513300 | Troskovi eurodizela za lozenje 3.399.000 4.023.000 4.213.000 123,9 104,7
513301 | TroSkovi goriva — eurodizela 158.190.000 | 202.162.000 | 211.571.000 133,7 104,7
513400 | Troskovi motornog benzina 106.000 121.000 157.000 148,1 129,8
513500 | TroSkovi ulja i maziva 2.918.000 3.392.000 3.392.000 116,2 100,0
514 | Troskovi rezervnih i repariranih dijelova 48.030.000 | 47.524.000 | 49.365.000 102,8 103,9
520000 | Troskovi neto zarade 215.922.000 | 234.392.000 | 232.740.000 107,8 99,3
520000 | Troskovi poreza na NZ — fizicke osobe 23.973.000 | 27.102.000 | 26.028.000 108,6 96,0
520000 | Troskovi doprinosa na NZ — fizicke osobe 59.567.000 | 68.117.000 | 65.325.000 109,7 95,9
521 | Troskovi doprinosa na NZ — poslodavac 55.129.000 | 61.126.000 | 59.790.000 108,5 97,8
Troskovi naknade po ugovoru o djelu i privremenim
522524 | poslovima 351.000 922.000 775.000 220,8 84,1
526 | Trogkovi naknade &lanovima UO-a i NO-a 1.792.000 1.792.000 1.793.000 100,1 100,1
529100;5
5%(2)2523 Troskovi zaposlenih na sluzbenom putu — dnevnice
200 2.084.000 3.017.000 3.467.000 166,4 114,9
529050 | Nagrade zaposlenima za rezultate u radu 420.000 500.000 500.000 119,0 100,0
529060 | Troskovi solidarne pomoc¢i po kolektivnom ugovoru 14.332.000 | 14.350.000 14.369.000 100,3 100,1
525 i dio
529 | Troskovi ostalih osobnih rashoda i naknada 8.735.000 9.909.000 10.129.000 116,0 102,2
5311101 Troskovi telefona
531113 | ' rooV! 2.352.000 | 2.994.000 | 3.087.000 131,3 103,1
531 | Troskovi transportnih usluga i interneta 5.870.000 5.800.000 6.055.000 103,2 104,4
532 | Troskovi usluga odrzavanja 11.835.000 | 10.927.000 | 13.187.000 111,4 120,7
533 | Troskovi zakupa 32.000 26.000 23.000 71,9 88,5
535 | Troskovi reklame 650.000 650.000 650.000 100,0 100,0
Troskovi ost. usl. — zastite na radu, korist. autoc.,
539 | peronizacija, tr. turist. aranz. 6.504.000 7.943.000 9.464.000 145,5 119,1
540 | Troskovi amortizacije 70.292.000 | 65.338.000 | 64.738.000 92,1 99,1
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545 | Troskovi dugorocnih rezerviranja 9.118.000 8.178.000 7.073.000 77,6 86,5
550500 | TroSkovi €is¢enja i odno3enja smeca 4.531.000 4.991.000 5.003.000 110,4 100,2
550 | Troskovi ost. nepr. us. — zdrav i intel. usl., okoli$ 9.793.000 12.091.000 12.523.000 127,9 103,6
551 | Troskovi reprezentacije 282.000 283.000 283.000 100,4 100,0
552 | Troskovi premije osiguranja 14.216.000 | 13.696.000 | 13.982.000 98,4 102,1
553 | Troskovi platnog prometa 1.184.000 1.249.000 1.332.000 112,5 106,6
554000 | Troskovi ¢lanarina Privredne Komore Srbije 546.000 548.000 548.000 1004 100,0
554 | Troskovi ostalih ¢lanarina 639.000 690.000 690.000 108,0 100,0
555 Troskovi poreza na imovinu, koris. voda i grad. zem. 14.549.000 17.084.000 17.643.000 1213 103.3
559 | Ostali nem. troskovi registrac. voz, pristojbe, med. doz. 1.077.000 1.303.000 1.817.000 168,7 1394
| | POSLOVNI RASHODI 778.483.000 | 860.307.000 | 869.226.000 1117 101,0
562 | Rashodi kamate 2.093.000 2.926.000 2.921.000 139,6 99,8
56 | Ostali financijski rashodi 14.000 67.000 115.000 821,4 171,6
11 | FINANCIJSKI RASHODI 2.107.000 2.993.000 3.036.000 144,1 101,4
570573 | Troskovi gubitaka od prodaje materijala i rashodovanja 201.000 100.000 901.000 4483 901,0
574 | Manjkovi 605.000 2.683.000 2.683.000 4435 100,0
579300 i . . .
579301 | '2daci za humanitarne i sportske potrebe 870.000 870.000 870.000 | 1000 |  100,0
579 i 576 | Ostali nespomenuti rash. — ranije g., sud. spor 810.000 166.000 166.000 20,5 100,0
i 57 | OSTALIRASHODI 2486000 | 3.819.000 | 4620000 | 1858 | 1210
RASHODI NA OSNOVI OBEZVRJEDIVANJA
IV 58 | IMOVINE — otpis 6.000 100.000 50.000 833,3 50,0
RASHODI NA OSNOVI RACUNOVODSTVENIH
V 59 UCINAKA 0 0 0 - -
B UKUPNI RASHODI 783.082.000 | 867.219.000 | 876.932.000 112,0 101,1
c DOBIT - iz redovitog poslovanja 0 0 0 - -
GUBITAK — iz redovitog poslovanja 93.744.000 | 125.375.000 | 107.536.000 114,7 85,8
D DOBIT poslov. koji se obustavlja 0 0 0 - -
GUBITAK poslov. koji se obustavlja 0 0 0 - -
E DOBIT - prije oporezivanja 0 0 0 - -
GUBITAK — prije oporezivanja 93.744.000 | 125.375.000 | 107.536.000 114,7 85,8
= POREZNI RASHOD RAZDOBLJA 0 0 0 . .
ODGOPDENI POREZNI RASHOD RAZDOBLJA 488.000 0 0 0 .
ODGOBENI POREZNI PRIHOD RAZDOBLJA 0 0 0 . .
G NETO DOBIT 0 0 0 . .

Realizacija plana za 2021. godinu

- Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu su vec¢i za 4,3 % u odnosu na planiran
opseg prihoda. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom linijskom trzistu su dva puta veci
od planiranog zbog povecanja opsega posla u drugom polugodistu

- realizacija prihoda od subvencija je na planiranoj razini

- prihodi od refakcije trosarine na naftne derivate su za 2,1 % veci od planiranog prihoda zbog vece
nabave naftnih derivata za loZzenje u ovom razdoblju i podnesenog zahtjeva za refakciju

- ostali poslovni prihodi su za 60.000 dinara manji u odnosu na planirani iznos

- financijski prihodi su ve¢i za 32,2 % od planiranih zbog veceg priljeva bankovnih kamata na
slobodna sredstva do kraja 2021. godine

- ostali prihodi su ve¢i od planiranih za 9,4 %, zbog vece vrijednosti zaprimljenih starih dijelova

- troSkovi osnovnog materijala su manji za 6,6 % od planiranog, zbog racionalne nabave potrebnog
materijala
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- troskovi uredskog materijala su na razini planiranih

- troSkovi auto guma su veéi od plana za 3,5 % zbog vecée potrebe nabave ovih dobara, kao i
oscilacijama u cijenama istih

- troskovi otpisa sitnog inventara, sluzbenih odjela i HTZ opreme su na razini planiranih

- troskovi vode su na razini planiranih

- troskovi elektri¢ne energije su veci od plana za 2,7 % zbog korekcija cijena

- troskovi toplinske energije su vec¢i od plana za 2,7 % zbog korekcija cijena

- troskovi goriva — eurodizela za prijevoz putnika i lozenje su veéi od plana za 4,7 % zbog oscilacija
cijena na trzistu

- troskovi motornog benzina su ve¢i od plana za 36.000 dinara zbog oscilacija cijena na trzistu

- troskovi ulja i maziva su na razini planiranih

- troskovi rezervnih i repariranih dijelova su ve¢i od planiranog za 3,9 %, uslijed ucestalosti kvarova
na vozilima, kao i znacajnih poskupljenja cijena rezervnih dijelova

- troskovi bruto zarada su manji za 1,75 % zbog manjeg broja zaposlenih od planiranog tijekom godine
- troSkovi na osnovi naknada ugovora za privremene i povremene poslove i ugovora o djelu, su manji za 15,9
%, jer za istim nije bilo potreba

- troskovi zaposlenih na sluzbenom putu — dnevnice su vecée za 14,9 %, jer je za istim bilo vece potrebe
zbog povecanog opsega izvanrednih voznji

- troSkovi ostalih osobnih rashoda i naknada veéi su za 2,2 % od plana, zbog pomoci zaposlenima (pomo¢i u
slucajevima smrti zaposlenih)

- troSkovi usluga odrzavanja su veéi za 20,7 %, zbog veéeg angaziranja usluga tre¢ih osoba kod
popravaka autobusa zbog velikih kvarova uslijed zastarjelosti voznog parka (remont pumpe i motora
autobusa, protektiranje starih guma), kao i veéih troskova zamjene stakla na autobusima

- troSkovi ostalih usluga — zastite na radu, koriStenje autoceste, peronizacije, troskovi turisti¢kih
aranzmana SuU veci za 19,1 %, uslijed vecih tros§kova koristenja autoceste i peronizacije

- troskovi dugoro¢nih rezerviranja su manji od plana za 13,5 %, jer su manji iznosi isplacenih
jubilarnih nagrada po radniku, kao i kod otpremnina (pored toga je jedan radnik manje otiSao u
mirovinu)

- troSkovi platnog prometa su veci za 6,6 % od planiranog

- ostali nematerijalni troskovi, troskovi registracije vozila, pristojbe, ostale kazne i medunarodne
dozvole su ve¢i od plana za 39,4 %, zbog placene dvije kazne na medunarodnoj liniji Subotica —
Segedin

- rashodi kamata su na razini planiranih, a ostali financijski rashodi su ve¢i za 48.000 dinara od
planiranog iznosa

- troSkovi gubitka od prodaje materijala i rashodovanja su ve¢i u nominalnom iznosu za 801.000 dinara
zbog rashodovanja autobusa Kkoji imaju sadasnju vrijednost, ¢iji rashod nije bio planiran Prvom
izmjenom programa poslovanja za 2021. godinu, a sada se zbog novih nabava autobusa, vozila koja su
u loSem stanju otpisuju.

SUBVENCIJE 1Z PRORACUNA ZA 2020. Tablica 9
procjena indeks indeks
OPIS ostvareno 2020. | program 2021. 2021 49 4-3
1 2 3 4 5 6
Tekuée subvencije 151.669.656,88 | 198.350.000,00 | 198.276.530,00 130,73 99,96
Kapitalne subvencije 9.388.958,73 97.350.000,00 97.260.996,64 | 1.035,91 99,91
UKUPNO 161.058.615,61 | 295.700.000,00 | 295.537.526,64 183,50 99,95

Tekuée subvencije odnosno prenesena sredstva iz proracuna Grada su neSto manja od
planiranih, a ista su u potpunosti realizirana.

Struktura procijenjenih subvencija za 2021. godinu: tekuc¢e subvencije javhom gradskom
prometu za obavljanje djelatnosti gradskog i prigradskog prijevoza putnika u iznosu od
184.000.000,00 dinara, ostale teku¢e subvencije za JP ,,Subotica-trans® u iznosu od 14.276.530,00
dinara za obvezu poduzeca za solidarnu pomoc.
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Kapitalne subvencije u iznosu od 25.803.357,00 dinara, namijenjenih za otplatu kredita za
nabavu novih autobusa na osnovi Ugovora o investicijskom kreditu iz 2019. godine, koji je JP
,»oubotica-trans“ zakljucio s poslovnom bankom. Drugom izmjenom programa poslovanja za 2021.
izmijenjen je plan isplate za kapitalne subvencije za nabavu 8 rabljenih autobusa s iznosa od
7.500.000,00 dinara na 37.500.000,00 dinara (projekcija realizacije 37.499.990,00 dinara) i za
nabavu fiskalnih uredaja za prodaju karata s iznosa od 5.000.000,00 dinara na iznos od 14.000.000,00
dinara (projekcija realizacije 13.957.650,00 dinara). Nove kapitalne subvencije odnose se na nabavu
3 rabljena autobusa u iznosu od 20.000.000,00 dinara (projekcija realizacije 20.000.000,00 dinara), a
sve prema Odluci o izmjenama i dopunama Odluke o prora¢unu Grada Subotice za 2021. godinu.

U odnosu na subvencije ostvarene u prethodnoj godini tekuce subvencije su vece za 30,73 %,
dok su kapitalne subvencije znacajno vece, a sve sukladno Odluci o izmjenama i dopunama Odluke o
prorac¢unu Grada Subotice za 2021. godinu.

BROJ ZAPOSLENIH PO KVALIFIKACIJAMA PROCJENA 31. 12. 2021. Tablica 10
(s imenovanom osobom — direktor)

zaposleni Nadzorni odbor / Skupstina
[)er?)?l opis | broj na dan gr101 naldz<';1n 2021 broj na dan broj na dan
31.12. 2020.* ST " 131.12.2020.* | 31.12.2021.
(procjena)
1 VSS 21 24 3 3
2 VS 5 8
3 VKV 5 14
4 SSS 84 99
5 KV 176 137
6 PK 1 3
7 NK 14 31
UKUPNO 306 316 3 3

Broj zaposlenih u odnosu na broj u prethodnoj godini je veci za 9 zaposlena, odnosno za 3,27
% viSe, a U odnosu na planiran broj zaposlenih u 2021. godini je isti. Najvece odstupanje je kod
radnika s KV struénom spremom u odnosu na plan.
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KREDITNA ZADUZENOST U 2021. GODINI Tablica 11
jamstvo S;?izfitr:igtlit Tje stanje kreditne S
. . . jam o . zaduZenosti U godina otplate razdoblje
naziv kredita/ | originalna drzave originalnoj dinari . . b 9 datum prve
rojekta valuta valuti iharima OV T ez | poteka (grace otplate
P da/ne na dan na dan kredita razdoblja period)
31.12. 2020. poceka
31. 12. 2020.

Kreditor
Domadi kreditor
Poslovna banka nabava autobusa euro da 1.252.624,00 147.809.632,00 2019 78 mjeseci 6 mjeseci april 2020.
Strani kreditor -
Ukupno kreditno 1.252.624,00 | 147.809.632,00
zaduZenje
od ¢ega za likvidnost -
o e 2 el 1.252.624,00 | 147.809.632,00
projekte

Nastavak tecaj 118,00

roj otplata plan plac¢anja po kreditu za tekuéu godinu u stanje kreditne zaduZenosti u stanje kreditne zaduzZenosti u
kamatna broj otpl I laéanj kredit tek d kred d kred d
stopa tijekom jedne dinarima originalnoj valuti na dan 31. 12. 2021. dinarima na dan 31. 12. 2021.
P godine ukupno glavnica ukupno kamata tekuée godine tekuée godine
21%i23% 12 22.634.888 2.914.014 1.035.377,55 122.174.550,90
Ukupno
kreditno 22.634.888 2.914.014 1.035.377,55 122.174.550,90
zaduZenje

od fega za likvidnost
O ¢l 7 LTS 1.035.377,55 122.174.550,90
projekte

Napomena: stanje kreditne zaduzenosti u originalnoj valuti na dan 31. 12. 2020. godine u iznosu od 1.252.624,00 eura sadrzi iznos od 1.170.806,84 eura na
ime obveze za rate kredita i iznos od 81.817,16 eura na ime obveze za kamate po kreditu.
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PROCJENA BRUTO ZARADE U 2021. Tablica 12
red. | O P 1S ostvareno 2020. | program 2021. procjena indeks indeks
br. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
UKUPNE NETO
1 ZARADE 215.920.627,43 | 234.391.148,00 | 232.740.167,95 107,79 99,30
2 | POREZ 23.973.775,75 27.103.832,76 26.027.610,03 108,57 96,03
3 | DOPRINOSI fizi¢ke osobe 59.566.842,25 68.116.256,37 65.325.322,61 109,67 95,90
SVEGABRZ 1 299.461.245,43 | 329.611.237,14 | 324.093.100,59 108,23 98,33
4 | DOPRINOSI poslodavac 55.129.247,71 61.126.201,45 59.790.174,04 108,45 97,81
5 | CLANARINE 546.492,00 547.409,00 547.802,00 100,24 100,07
SVEGA BRZ 2 isplaéeno 355.136.985,14 | 391.284.847,59 | 384.431.076,63 108,25 98,25
Plan investicija za 2021. godinu i realizacija
KAPITALNA ULAGANJA U 2021. Tablica 13
redd | O P I S ostvareno 2020. program procjena indeks indeks
br. 2021. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Uplate za kapitalna ul. bez PDV-a 10.542.748 81.500.000 80.115.640 759,91 98,30
2 | Uplate za kapitalna ul. s PDV-om 12.651.298 97.800.000 96.138.768 759,91 98,30
1ZVORI FINANSIRANJA KAPITALNIH ULAGANJA S PDV-OM U 2021. Tablica 14
red. OP1S ostvareno 2020. | program 2021. procjena
br. 2021.
1 2 3 4 5
1 | PRORACUN GRADA — kredit autobusi 9.388.959 25.850.000 25.803.357
2 | PRORACUN GRADA — 8 rabljenih autobusa 37.500.000 37.499.990
3 | VLASTITA SREDSTVA 8 rabljenih autobusa 7.500.000 7.499.998
4 | PRORACUN GRADA - kupovina uredaja za 14.000.000 13.957 650
prodaju karata
5 | VLASTITA SREDSTVA kupovina uredaja za 5 800.000 2791530
prodaju karata
6 | VLASTITA SREDSTVA ostalo 12.651.298 12.000.000 10.389.600
7 | PRORACUN GRADA — 3 rabljena autobusa 20.000.000 20.000.000
8 | VLASTITA SREDSTVA 3 rabljena autobusa 4.000.000 4.000.000

Sredstva iz proracuna grada namijenjena su za otplatu investicijskog kredita za kupovinu 10
autobusa u 2019. godini u iznosu od 25.803.357,00 dinara. Kapitalna ulaganja u 2021. godini iz prora¢una
grada namijenjena su za kupovinu 11 rabljenih autobusa i kupovinu uredaja za prodaju karata u ukupnom
iznosu 71.457.640,00 dinara. Kapitalna ulaganja u 2021. godini iz vlastitih sredstava, odnose se na
popravak karoserije autobusa u iznosu od 10.389.600,00 dinara, a iznos od 14.291.528,00 dinara je
planiran za plac¢anje obveza PDV-a za investicije vezano za nabavu 11 rabljenih autobusa i uredaja za
prodaju karata.

PROCJENA INVESTICIJA ZA 2021. GODINE S PDV-OM Tablica 15
redd | O P I S ostvareno 2020. program 2021. | procjena 2021. indeks indeks
br. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | DOBRA 8.441.788,21 5.271.560,00 4.542.047,06 53,80 86,16
2 | USLUGE 0 784.800,00 288.000,00 - 36,70
3 | RADOVI 0 4.306.800,00 3.358.692,00 - 77,99
SVEGA 8.441.788,21 10.363.160,00 8.188.739,06 97,00 79,02

Programom poslovanja za 2021. godinu, planirane su nabave za dobra u ukupnoj vrijednosti od
5.271.560,00 dinara, a procjena je njihove realizacije u iznosu od 4.542.047,06 dinara, $to zna¢i manje za
13,84 %. Planirane investicije za usluge u 2021. godini su realizirane manje za 63,30 % zbog nedostatka
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sredstava. Planirane investicije za radove u 2021. godini su realizirane manje za 22,01 % zbog nedostatka

sredstava.

PROCJENJENI TROSKOVI ZA KORISTENJE SREDSTAVA ZA POMOC, SPORTSKE

AKTIVNOSTI, PROPAGANDU | REPREZENTACIJU Tablica 16
red. OPIS ostvareno program procjena indeks | indeks
br. 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 SPONZORSTVO - - - - -
2 DONACIJE - - - - -
3 HUMANITARNE
AKTIVNOSTI 150.000,00 150.000,00 150.000,00 | 100,00 | 100,00
4 SPORTSKE AKTIVNOSTI 720.000,00 720.000,00 720.000,00 | 100,00 | 100,00
5 REPREZENTACIJA 282.219,00 283.200,00 283.200,00 | 100,35 | 100,00
6 REKLAMA I
PROPAGANDA 650.000,00 650.000,00 650.000,00 | 100,00 | 100,00
SVEGA 1.802.219,00 | 1.803.200,00 | 1.803.200,00 | 100,05| 100,00
2.3. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja
Prilog 4. Prikaz planiranih i realiziranih indikatora poslovanja  u 000 dinara
2019. 2020. 2021. 2022.
godina godina godina godina
Ukupni kapital Plan 625.870 | 570.966 | 416.985 268.112
Realizacija 637.963 | 542.690 | 434.824 -
% odstupanja reg:jizpa}girj;z +2% 5% +4% i
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -15% -20 % -38%
% odstupanja reg(ljizpa:;irj;z 1% +20p +3% i
% odstupanija realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -1% +3 % -13%
Realizacija 801.701 | 660.821 | 758.425 -
% odstupanja reca)\éizpalgirj;z 1% 50 +6% i
% odstupanija realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -18% +15 % +5%
Realizacija 804.058 | 760.918 | 868.926 -
% odstupanja resgzr)all(;irj;z 1% 0% +3% i
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -5% +14 % +12%
Poslovni rezultat Plan 162 -66.996 -128.350 -178.823
Realizacija -2.357 -100.097 -110.501 -
% odstupanja realizacije 15550 +49% -14% i
od plana
% odstupanija realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +4147% +10% +57%
Neto rezultat Plan 285 -63.439 -125.375 -167.012
Realizacija 404 -94.232 | -107.296 -
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% odstupanja regljizpa}girj;: +42% P e )
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -23425% | +14% -256%
Broj zaposlenih na dan 31. 12. Plan 319 319 316 316
Realizacija 313 306 316 -
% odstupanja regljizpa;(;irj;z 2% 4% 0% ]
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -2% +3 % 0%
Prosjeéna neto zarada Plan 49.757 58.272 62.302 67.735
Realizacija 49.863 57.872 62.130 -
% odstupanja re(zgltljizpa}(‘;irj;g1 0% 1% 0% ]
% odstupanija realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +16% +7 % +9%
Investicije Plan 223.487 23.203 90.094 24.019
Realizacija 166.592 27.018 86.940 -
% odstupanja re(zgltljizpa}(‘;irj;(ea:1 -25% +16% 4% ]
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -84% +222% -12%

Napomena: U posljednjem stupcu kod % odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne
godine, usporeduju se plan za 2022. godinu i realizacija iz 2021. godine
Prosje¢na neto zarada = zbroj svih isplacenih neto zarada u godini / 12 / broj zaposlenih

2019. godina 2020. godina 2021. godina plan 2022.
realizacija realizacija realizacija (procjena) godina

EBITDA 69.434,000 8.946,000 -39.877,000 -98.623,000
ROA 0,052 -8,870 -14,616 -26,080
ROE 0,063 -11,680 -24,731 -62,292
Operativni nov¢ani tijek 75.454,000 16.004,000 172.200,000 41.439,000
Dug / kapital 60,759 67,460 105,952 175,851
Likvidnost 130,143 101,737 136,343 75,279
% zarada u poslovnim

prihodima 45,484 59,233 55,636 59,438
NAPOMENA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobit poduzec¢a
prije oporezivanja koji se dobiva kada se oduzmu samo operativni troskovi, a bez isklju¢ivanja troskova
kamate i amortizacije. Racuna se tako sto se dobit/gubitak prije oporezivanja korigira za rashode

kamata i amortizaciju.

ROA (Return on Assets) — Stopa prinosa sredstava ra¢una se tako s$to se (neto dobit / ukupna sredstva)

*100

ROE (Return on Equity) — Stopa prinosa kapitala racuna se tako sto se (neto dobit / kapital)*100
Operativni novéani tijek — novcani tijek iz poslovnih aktivnosti — Razlika (Priljevi gotovine iz poslovnih

aktivnosti — Odljev gotovine iz poslovnih aktivno

sti)

Dug / kapital predstavlja odnos ukupnog duga (dugoro¢na rezerviranja i obveze, odgodene porezne
obveze i kratkoro¢ne obveze), i kapitala (ukupni stavak iz pasive bilance stanja) *100.
Likvidnost predstavlja odnos (obrtna sredstva / kratkoro¢ne obveze) *100.

u 000 dinara
stanje na dan | stanje nadan | stanjenadan | plan nadan
31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2022.
Kreditno zaduZenje bez jamstva drzave 0 0 0 0
Kreditno zaduZenje s jamstvom drzave 147.048,47 138.155,21 | 122.174,55 98.968,02
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Ukupno kreditno zaduzenje 147.048,47 138.155,21 | 122.174,55 98.968,02
u 000 dinara
2019. godina 2020. godina | 2021. godina 2 2.022'
godina
Plan 135.370 186.049 295.700 195.780
Subvencije Preneseno 118.373 153.843 295.538 -
Realizirano 118.373 153.843 0 -
o Plan 0 0 0 0
OSta“vp“hOd' 1z Preneseno 0 0 0 -
proraCuna
Realizirano 0 0 0 -
o Plan 135.370 186.049 295.700 195.780
HWmE EERl 2\ 118.373 153.843 295538 -
proracuna
Realizirano 118.373 153.843 295.538 -

2.4. Razlozi odstupanja u odnosu na planirane indikatore za 2021. godinu

Ukupni kapital — procijenjena je realizacija u vecoj vrijednosti od planirane za 4 % zbog manje
procijenjenog gubitka za 2021. godinu za 17.839 (000) dinara

Ukupna imovina — procijenjena je realizacija u vec¢oj vrijednosti od planirane za 3 % zbog povecanje
vrijednosti imovine uslijed nabave triju rabljenih autobusa

Poslovni prihodi — procijenjena je realizacija u vecoj vrijednosti od planirane za 6 %. Razlika u
iznosu planiranog iznosa 716.995 (000) dinara i iznosa od 731.957 (000) dinara (bilanca uspjeha AOP
1001) je 14.962 (000) dinara AOP 1008 — Prihod od aktiviranja ucinka i robe uslijed druk¢ijih
propisanih obrazaca bilance uspjeha za 2021. godinu, a ranije je bio iskazan kao umanjenje poslovnih
rashoda, kao i povecanje procjene realizacije svih prihoda

Poslovni rashodi — procijenjena je realizacija u vecoj vrijednosti od planirane za 3 %. Razlika u
iznosu planiranog iznosa 845.345(000) dinara i iznosa od 860.307 (000) dinara je 14.962 (000) dinara
AOP 1008 — Prihod od aktiviranja ucinka i robe uslijed druk¢ijih propisanih obrazaca bilance uspjeha
za 2021. godinu. Procjena realizacije rashoda za 2021. godinu ve¢i su kod troskova materijala, goriva i
energije, troskova proizvodnih usluga i nematerijalni troskovi, a manji su troskovi zarada, amortizacije
i troSkovi rezerviranja

Poslovni rezultat — procijenjen je u manjoj vrijednosti od planirane za 14 % uslijed odstupanja u
procijenjenoj realizaciji proslovnih prihoda i poslovnih rashoda u odnosu na planirane

Neto rezultat — procjenjuje se u manjem gubitku od planiranog za 14 % Sto je posljedica odstupanja
procjene realizacije od plana ukupnih prihoda i ukupnih rashoda

Broj zaposlenih — na dan 31. 12. 2021. godine realiziran je sukladno planiranim brojem

Prosje¢na neto zarada — realizirana je na razini planirane vrijednosti po zaposlenom

Investicije — su manje u odnosu na plan za 4 %, jer nisu realizirane sve planirane investicije

Kreditno zaduZenje s jamstvom drzave — na dan 31. 12. 2021. godine iznosi 122.174,55 (000) dinara
i odnosi se na kredit iz 2019. godine kada je poduzece kupilo 10 autobusa u iznosu od 197,634
milijuna dinara (s PDV-om) i ovaj iznos predstavlja obveze po planu otplate kredita za rate i kamate na
dan 31. 12. 2021. godine

Subvencije — su prenesene iz proracuna Grada Subotice u iznosu 295.538 (000) dinara, sto je
nominalno za 162 (000) dinara manje od planirane vrijednosti (295.700 (000) dinara).

2.5. Provedene aktivnosti za unaprjedenje procesa poslovanja

Unaprjedenje procesa poslovanja moguce je ukoliko uslugu prijevoza uc¢inimo kvalitetnijom i
atraktivnijom za korisnike, kako bi se prihodi povec¢ali u odnosu na ocekivani opseg. Potrebno je
sagledati troSkovnu stranu te, ukoliko je moguce, korigirati troskove na koje je moguce utjecati, a
koji ¢ine visoki udio u ukupnim prihodima (gorivo, rezervni dijelovi, zarade i sl.).
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2. 6. Povedene aktivnosti u podruéju korporativnog upravljanja

Korporativno upravljanje podrazumijeva zajednic¢ku i koordiniranu suradnju kako unutarnjih
resursa kadrova (poslovodstvo i zaposleni radnici), tako i imenovanih osoba (nadzorni odbor), pri
¢emu cCe se zajednickim aktivnostima utjecati na sto kvalitetnije poslovanje poduzeca. Pri tome se
postuju osnovna nacela korporativnog upravljanja: otvorenost, integritet i odgovornost.

Poduzece ima implementiran sustav Financijskog upravljanja i kontrole od 2019. godine, koji
podrazumijeva definiranje svih procesa koji obuhvacaju jednu ili vise procedura kojima se toc¢no
definiraju odgovornosti i obveze zaposlenih ¢ime se umanjuju rizici poslovanja. Osnovni cilj
definiranja svih procesa u poduzeéu je odrzavanje aktivnosti pod kontrolom, ¢ime Se postize
upravljanje aktivnostima i §to omogucuje ostvarivanje krajnjih ciljeva poduzeca.

Nadzorni odbor ispunjavao je zakonom definirane obveze, sjednice je redovito odrzavao
tijekom godine, vrsio je usmene konsultacije i imao je konstruktivnu suradnju s menadzmentom. U
svom radu Poduzec¢e primjenjuje transparentnost: na mreznoj stranici objavljeni su dokumenti:
Programi poslovanja i izmjene programa poslovanja, Financijska izvjesca, kvartalna izvjes¢a o
uskladenosti planiranih i realiziranih aktivnosti iz Programa poslovanja i drugi dokumenti. Poduzece
na mreznoj stranici uredno objavljuje vijesti, obavijesti i aktualnosti iz svog djelokruga rada,
omogucuje svim zainteresiranima pristup informacijama od javnog znacaja.

Interna revizija u poduzecu prikuplja, provjerava, analizira, procjenjuje informacije i izraduje
izvjeS¢a za rukovodstvo na osnovi kojih ono donosi odluke, i osigurava stru¢no misljenje i
preporuke, kako bi upravljac¢ki i kontrolni sustav bili sukladni nacelima dobrog financijskog
upravljanja.

Poduze¢e ima i Plan integriteta, koji predstavlja dokument Kkoji je rezultat postupka
samoprocjene izlozenosti institucije odredenom intenzitetu rizika za nastanak i razvoj korupcije i
drugih nepravilnosti. Svrha plana integriteta je uspostavljanje mehanizma koji ¢e osigurati u¢inkovito
i djelotvorno funkcioniranje institucije kroz jac¢anje odgovornosti, pojednostavljenje kompliciranih
procedura, povecanje transparentnosti kod donosenja odluka, kontroliranje diskrecijskih ovlastenja,
jacanje etike, eliminiranje neucinkovite prakse i neprimjenljive regulative, uvodenje ucinkovitog
sustava nadzora i kontrole. Odluka o usvajanju izvjes¢a o provedbi plana integriteta donesena je
2019. godine.
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3. CILJEVI | PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2022. GODINU
3. 1. Ciljevi poduzeéa za 2022. godinu
3. 1. 1. Analiza poslovnog okruzja

Sumarni pregled cinjenica koje utje¢u pozitivno ili negativno na poslovanje poduzeca iz
poslovnog okruzja, nalaze da se uradi SWOT analiza koja ¢e pokazati u presjeku vremena po
klju¢nim elementima strukture i funkcioniranja, snage i slabosti JP-a ,,Subotica-trans* kao i prilike i
prijetnje u daljnjem radu.

Osim u dijelu koji se odnosi na pravne odredbe osnivaca i Poduzeca, neophodno je intenzivirati
suradnju Poduzeca s nadleznim tajniStvima i sluzbama, prije svega u dijelu koji se odnosi na pripremu
projekata. Otvaranjem poglavlja za pristupanje Europskoj uniji kao i participativnom odnosu prema
lokalnoj zajednici, stvara se mogucnost sudjelovanja na raznim europskim natjeCajima, kao i
programima financiranja koji se odnose na:

- povecanje sigurnosti prometa

- smanjenje zagadenja atmosfere i okolisa

- povecanje energetske ucinkovitosti i ukljuéivanje u tehnoloske procese obnovljivih izvora
energije

- sudjelovanje i partnerski odnos prema znanstvenim ustanovama radi uvodenja inovativnih
tehnoloskih rjesenja i primjene suvremenih modela primijenjenih znanja u podrucju javnog prijevoza

- izrada povoljnog itinerara javnih linija prijevoza uz programska rjesenja radi optimizacije
upotrjebljenih resursa radi povecanja u¢inka u osnovnoj djelatnosti.

U tablici je prikaz iz prometne studije, Prometnog fakulteta u Beogradu ,,Unaprjedenje
transportno-ekonomskih elemenata ugovora o pruzanju komunalnih usluga u sustavu javnog transporta
putnika u Subotici““ iz 2019. godine i promjena stanja sustava u 2021. godini.

SWOT analiza postojeceg stanja transportno-poslovnog sustava JP-a ,,Subotica-trans*:

SNAGE SLABOSTI

Veoma uredena djelatnost u sektoru Starosna struktura voznog parka

transporta putnika na lokalnoj razini u Predimenzioniran inventarski vozni park
pogledu regulatornih akata (podrska osnivaca Heterogena struktura voznog parka

u svim elementima razvoja i funkcioniranja) Nepovoljna starosna struktura zaposlenih
Jedini operator u sustavu javnog masovnog (3/4 zaposlenih stariji od 40 godina)
transporta putnika na teritoriju Grada Mala ucestalost polazaka

Subotice Visok postotak preklapanja medumjesnih i
Tradicija postojanja prigradskih linija

Stabilnost poslovanja Vidno odsustvo suvremenih vozila u
Znadajan postotak pokrivanja troskova voznom parku

prihodom od osnovne djelatnosti Slabo razvijena vanjska prodajna mreza
Relativno visok postotak zastupljenosti Atipicna  tehnologija  strukture i
pretplatnih karata u ukupnom prihodu funkcioniranja u sustavu gradskog i
Racionalan broj zaposlenih po operativno prigradskog transporta putnika

spremnom vozilu

Vise od 2/3 zaposlenih radi u osnovnoj

djelatnosti (sektor ,,Promet® i ,,Remont*)

Dobra korisni¢ka osnova i kultura
koristenja sredstava javnog prijevoza
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PRILIKE

PRIJETNJE

Spremnost Grada Subotice

Nabava novih vozila u
smanjenjem troskova odrzavanja

vozila i pratece opreme
Moguénost Sirenja mreze

ponude)
telefoni, internetska prodaja karata)

mreze za prodaju karata

za nastavak
poslovno-tehni¢ke suradnje u sektoru javnog
gradskog i prigradskog prijevoza putnika
korelaciji
Koristenje sredstava iz fondova za nabavu

linija (Sirenje
industrijske zone u Subotici, razvoj turisticke

Digitalizacija sustava prodaje karata (mobilni

Moguénost razvoja i Sirenja prodajne

Sa

Odsustvo konkurencije

Odsustvo ben¢markinga po KPI-ju (klju¢ni

pokazatelji u¢inka)

Konstantna depopulacija stanovnistva u

Gradu Subotici

Negativan trend rasta broja prevezenih

putnika

Nelojalna i nelegalna konkurencija (razlic¢iti
vidovi organiziranog prijevoza od strane

fizickih osoba)

Odsustvo istrazivanja zahtijevane i
ocijenjene kvalitete usluge od strane
korisnika

Otezano poslovanje uslijed pandemije

virusa

U odnosu na navedenu SWOT analizu, u 2021. godini je doslo do otezanih uvjeta
poslovanja i ostvarivanja prihoda, ¢ime su se promijenile SNAGE u negativnom smislu u dijelu
»Znacajan postotak pokrivanja troskova prihodom od osnovne djelatnosti.

Nova prijetnja u poslovanju je nastala pojavom pandemije koronavirusa, ¢ime je doslo do
velikih poremecaja u poslovanju, smanjenju opsega posla i moguc¢nosti stjecanja prihoda.

3. 1. 2. Plan vozila u 2022. godini

Za zadovoljenje proste reprodukcije, odnosno odrzavanja povoljne starosne strukture voznog
parka od 6 — 7 godina (koliki je i predvideni eksploatacijski vijek vozila), potrebna je nabava
minimalno 6 — 10 novih autobusa godisnje. Iskustvene i teorijske postavke potvrdene su od strane
uradene prometne studije, Prometnog fakulteta u Beogradu ,,Unaprjedenje transportno-ekonomskih
elemenata ugovora o pruzanju komunalnih usluga u sustavu javnog transporta putnika u Subotici*

(2019. godina).

U 2019. godini ucinjen je znacajan napor i kupljeno je 10 novih autobusa u komunalnoj
djelatnosti. Time je pomladen vozni park i time je unaprijedeno funkcioniranje u prometu, kao i na
poboljsanje u smislu povecanje sigurnosti prometa i smanjenje zagadenja atmosfere i okolisa.

U 2020. godini nije bilo nabave vozila, a u 2021. godini je planirana i realizirana nabava 11
rabljenih autobusa i to: 2 gradska solo autobusa, 6 prigradskih, 2 prigradsko medumjesna i 1

medumyjesni autobus.

Procjena je da ¢e ukupno na inventarskom stanju 31. 12. 2021. godine biti 91 autobus.
U 2022. godini ne planiramo kupovinu autobusa, ali zbog starosti vozila planiramo
rashodovanje 3. vozila, i to jedno gradsko solo vozilo i dva prigradska autobusa.

PLANIRANE NABAVE | RASHODOVANJA VOZILA U 2022. Tablica 17
OPI1S procjena investira- | investira- | rashod procjena
inventar. nje u nje u | procjena | inventar.
stanja rabljene | nove aut. | u 2022. stanja
31.12. 2021, u 2022. u 2022. 31.12. 2022.
1 2 3 4 5 6
Ms; KLASA | grad. solo. autob. 12 - - 1 11
M; KLASA | grad. zglob. autob. 14 - - 14
M; KLASA | grad. minibus 7 - - 7
Mz KLASA Il prigrads. Autob. 34 - - 2 32
Mz KLASA 111 prigr.-medumj. autob. 10 - - 10
M3z KLASA 1l medumj. prigr. mini/midi 4 - - 4
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Mz KLASA 11l medumjesni autob. 10 - - 10
UKUPNO: 91 0 0 3 88
Prema navedenom 2022. godinu ¢emo zavrsiti s 88 vozila na inventaru.
PLAN BROJNOG STANJA AUTOBUSA U 2022. Tablica 18
red. OP 1S inventar. plan plan inventar. | indeks | indeks
br. stanje inventar. stanja 5:3 5:4
31.12.2021.| stanja 31.12. 2022.
31.12. 2021.
1 2 3 4 5 6 7
1 M3 KLASA | grad. solo. autob. 12 12 11 91,7 91,7
2 M3 KLASA | grad. zglob. 14 14 14 100,0 100,0
autob.
3 M3 KLASA | grad. minibus 7 7 7 100,0 100,0
4 M3 KLASA Il prigrads. autob . 34 34 32 941 941
5 | M3 KLASAIIl prigr.-medumj. 10 10 10 1000 1000
autob.
6 | M3 KLASAIN Mmed.-pr. 4 4 4 1000 | 100,0
mini/midi
7 M3 KLASAIII medumjesni 10 10 10 100,0 1000
autob.
UKUPNO: 91 91 88 96,7 96,7
PLAN STAROSNE STRUKTURE AUTOBUSA U 2022. Tablica 19
R OPIS OSTVARENO | PROGRAM PROGRAM indeks indeks
2021. 31. 12. 2021. 31. 12. 2022. 5:3 5:4
b
1 2 3 4 5 6 7
. Ms KLASA | grad. solo autob. 12 .7 mj. 12g.7mj. | 11g.10m;. 940| 940
2 gfjio'f)LASA | grad. zglob. 17 g. 1 mj. 17 g. 1 mj. 18 g. 1 mj. 94,1 94,1
3| M; KLASA | grad. minibus 10 g. 6 mj. 10 g. 6 mj. 11 9.6 mj. 100,0 100,0
4| M3z KLASA Il prigrads. autob. 12 g. 6 mj. 12 9.6 mj. 129.9mj. 110,0 110,0
> gfjio'ELASA I prigr.-medum). 17 g. 10 mj. 17g.10mj. | 18g. 10 mj. 1112 | 1112
6| Mz KLASAIII med. prigr. . . .
mini/midi 11g.10 mj. 11 g. 10 mj. 12 g. 10 mj. 108,5 108,5
! gfjio'éLASA I medumjesni 12 g. 8 mj. 12 g. 8 mj. 13 g. 8 mj. 1079 | 107,9
PROSJECNA STAROST 13 g. 8 mj. 13 g. 8 mj. 14 g. 2 mj. 96,3 96,3

Prosjec¢na starost voznog parka na kraju 2021. godine iznosit ¢e 13 godina i 8 mjeseci.
Procjena je da ¢e na kraju 2022. godine, u odnosu na kraj 2021. godine, prosjec¢na starost biti veca za

6 mjeseci, odnosno za 3,7 %.

U odnosu na plan za 2021. godinu starost ¢e biti veca za 6 mjeseci. Najstariji autobusi i dalje

¢e biti prigradsko-medumyjesna vozila.

3. 1. 3. Plan opseg prijevoza u 2022. godini — broj prijedenih kilometara

JP ,Subotica-trans“ kao pouzdan partner u pruzanju transportne usluge korisnicima u
sustavu javnog prijevoza, spremno je ispunjavati realne zahtjeve gradana, mjesnih zajednica i
lokalne samouprave u smislu uvodenja novih polazaka i pojacanja reda voznje i na taj nacin
opravdati svoju drustvenu ulogu, sukladno moguénostima.
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Plan promjena opsega prijevoza u 2022. godini:
- U gradskom linijskom prometu: U 2022. godini planirana je korekcija broja polazaka na svim
linijjama gdje se ukaze potreba, kao i promjena opsega prijevoza zbog drukcije raspodjele radnih dana
tijekom kalendarske 2022. godine, koja ¢e utjecati na neznatno smanjenje opsega prijevoza za 0,11 %
u odnosu na procjenu u prethodnoj godini, odnosno prijevoz u ukupnom opsegu od 1.630.000
kilometara.
- U prigradskom linijskom prometu: U 2022. godini do¢i ¢e do promjena opsega prijevoza zbog
drukcije raspodjele radnih dana tijekom kalendarske 2022. godine, koja ¢e utjecati na smanjenje
prijedenih kilometara za 1,66 % u odnosu na procjenu u prethodnoj godini, odnosno prijevoz u
ukupnom opsegu od 1.967.196 kilometara.
- U medumjesnom linijskom prometu: U ukupnom opsegu prijevoza u medumjesnom prometu, u
2022. godini do¢i ¢e do promjena opsega prijevoza zbog drukcije raspodjele radnih dana tijekom
kalendarske 2022. godine, tako da planiramo u 2022. godini opseg od 1.187.823 kilometara, $to
predstavlja povecanje od 1,93 % u odnosu na procjenu opsega u prethodnoj godini.
- Na medunarodnoj liniji Subotica — Segedin: planira se u 2022. godini poveéanje prijedene
kilometraze za 19.103 kilometara viSe nego sto je procjena ostvarenja u 2021. godini, odnosno opseg
od 39.492 kilometara. Povecanje kilometraze je iz razloga sto se u 2022. godini planira odrzavanje ove
linije tijekom cijele godine, za razliku od 2021. godine kada je ova linija pocela da prometuje tek od
21. 6. 2021. godine (zbog restrikcijskih mjera u Republici Madarskoj zbog koronavirusa).

S ovim korekcijama, opseg prijevoza u linijskom prometu u 2022. godini ¢e iznositi
4.824.511 kilometara i bio bi ve¢i za 0,14 % u odnosu na procjenu opsega u prethodnoj 2021. godini.
- Ugovoren prijevoz: u 2022. godini realizacija prijevoza po ugovoru s Zooloskim vrtom ovisi od
razvoja epidemioloske situacije u zemlji, a nastavljamo prijevoz s OS ,,Sandor Petéfi Hajdukovo, §to
¢e rezultirati opsegom od 12.299 kilometara, $to je neSto manje u odnosu na procjenu ostvarenja u
2021. godini u iznosu od 13.544 kilometara.
- Domaci i medunarodni prijevoz i turisticki aranZmani: Planiramo da ¢e opseg prijevoza biti
poveéan u 2022. godini u odnosu na procjenu ostvarenja u 2021. godini. U planu su iznajmljivanja
autobusa i u domac¢em i medunarodnom turizmu, kao i turisti¢ki aranZmani, naro¢ito u drugom
polugodistu.

PLANIRANI BROJ PRIJEDENIH KILOMETARA U 2022. Tablica 20
red. OPIS PROCJENA | PROGRAM | PROGRAM | indeks indeks
br. 2021. 2021. 2022. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 GRADSKI PROMET 1.631.853 1.613.902 1.630.000 99,89 101,00
2 PRIGRADSKI PROMET 2.000.454 1.894.590 1.967.196 98,34 103,83
3 MEDUMJESNI PROMET 1.165.295 1.275.748 1.187.823 101,93 93,11
4 MEDUN. P. lin. 51 SU - 20.389 34.251 39.492
Segedin 193,69 | 115,30
SVEGA LINIJSKI 4.817.991 4.818.491 4.824.511
PROMET 100,14 100,12
5 DOMACI TURIS. i UGOV. 154.073 143.750 168.766
PROMET 109,54 117,40
6 MEDUNAR. TURIST. 40.063 49.790 62.910
PROMET 157,03 126,35
7 OSTALI KILOMETRI 26.200 30.500 30.500 116,41 100,00
SVEGA 5.038.327 5.042.531 5.086.687 100,96 100,88

Broj prijedenih kilometara u ukupnom prometu u 2022. godini ¢e iznositi 5.086.687 i bit
¢e veci za 0,96 % u odnosu na procjenu ostvarenja u 2021. godini.
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3. 1. 4. Planirani broj prevezenih putnika u 2022. godini

Ocekivano povecanje opsega prijevoza u 2022. godini u odnosu na procjenu realizacije 2021.
godine od 1,19 %, dovodi do povecanja broja prevezenih putnika, tako da u domac¢em linijskom
prometu, planiramo veci broj prevezenih putnika za 7,57 % u odnosu na procijenjeni broj za 2021.

godinu.
PLANIRANI BROJ PREVEZENIH PUTNIKA U 2022. Tablica 21
red. OPIS PROCJENA | PROGRAM | PROGRAM | indeks | indeks
br. 2021. 2021. 2022. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI PROMET 2.799.582 2.807.501 2.900.000 103,59 | 103,29
2 | PRIGRADSKI PROMET 1.293.214 1.262.694 1.452.000 112,28 | 114,99
3 | MEDUMJESNI PROMET 334.662 331.775 407.527 121,77 | 122,83
4 | MEDUN. P. lin. 51 SU — ¢, o, 4504 8.690 167.37 | 192,93
Segedin
SVEGA LINIJSKI PROMET 4.432.650 4.406.474 4.768.217 107,57 | 108,21
5 | DOMACI TURIS. i UGOV.
PROMET 26.015 24.645 27.653 106,29 | 112,20
6 | MEDUNAR. TURIST. PROM. 2.263 2.138 3.035 134,12 | 141,96
SVEGA 4.460.928 4.433.257 4.798.905 107,58 | 108,25

U gradskom prometu u 2022. godini planiramo broj putnika od 2.900.000, sto predstavlja
povecanje od 3,59 % u odnosu na procjenu realizacije u 2021. godini.

Takoder, u prigradskom prometu u 2022. godini o¢ekujemo porast broja putnika od 12,28
% u odnosu na procjenu realizacije 2021. godinu, odnosno broj od 1.452.000.

Kod broja putnika u medumjesnom prometu u 2022. godini oc¢ekujemo rast od 22,83 % u
odnosu na procjenu za 2021. godinu. Oc¢ekivani broj prevezenih putnika iznosit ¢e 407.527.

U medunarodnom linijskom prometu odnosno na liniji 51 Subotica — Segedin oc¢ekujemo
znacajno povecanje broja putnika, s obzirom na to da ¢e ova linije u 2022. godini i¢i svih sedam dana
u tjednu, i da ocekujemo da ¢e se normalizirati situacija prouzrokovana koronavirusom.

U ugovorenom prijevozu broj prevezenih putnika planiramo da ¢e biti veéi za 7,58 % nego
procjena realizacije za 2021. godinu.

U turistickom domacem i medunarodnom prijevozu ocekujemo blago povecanje broja
putnika, uslijed povecanog opsega posla u 2022. godine, odnosno iznajmljivanja autobusa i1 u
domac¢em i medunarodnom turizmu, kao i povecanje broja turistickih aranzmana.

Ukupan planirani broj putnika u 2022. godini iznosit ¢e 4.798.905 i bit ¢e veci za 7,58 %
od procijenjenog broja u 2021. godini.

3. 1. 5. Planirani utrosak goriva u 2022. godini

U 2022. godini ocekujemo da ¢emo za prelazak planiranih 5.086.687 kilometara utrositi
1.783.601 litara nafte, sto je vise za 1,0 % od procjene ostvarenja u 2021. godini.

Prosjecna potrosnja goriva na 100 kilometara u 2022. godini ¢e biti priblizno na razini
procjene ostvarenja u 2021. godine, odnosno iznosit ¢e 35,06 litara, odnosno vise za 0,03 %.

PLANIRANI UTROSAK NAFTE U LITRIMA U 2022. Tablica 22
red. OPIS PROCJENA | PROGRAM | PROGRAM | Indeks Indeks
br. 2021. 2021. 2022. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | PRIJEDENI 5.038.327
KILOMETRI 5.042.531 5.086.687 | 100,96 100,88
2 | UTROSAK NAFTE 1.765.862 1.744.117 1.783.601 | 101,00 102,26
3 | PROSJECNA
POTROSNJA NAFTE 35,05 34,59 35,06 | 100,03 101,36
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Moramo naglasiti ¢injenicu da vozila koja se danas proizvode, zbog veée kvalitete i komfora
koje pruzaju u prijevozu, imaju i ve¢u prosjecnu potro$nju goriva, a naravno tu su i nasa starija vozila
koja su ve¢ prili¢no izrabljena (a kojih imamo u znatnom broju u voznom parku) i koja takoder imaju
povecéanu potroSnju. 1z tih razloga ne mozemo oc¢ekivati manju prosje¢nu potro$nju goriva.

Naravno veoma se vodi racuna 0 pazljivom rukovanju vozilima od strane prometnog osoblja.

Prilog 2. Ciljevi javnog poduzeéa s klju¢nim indikatorima ostvarenja ciljeva

vrijednost indikatora

cilj indikator bazna izvor provjere aktivnost za dostizanje
godina bazna 2022. 2023. 2024. cilja
godina godina godina godina
smanjenje
starost voznog
Eirplti‘/ina prosje¢na mjesecno,
autobusa i godina 2021. 139. 149. 14g. l4g. """“TEE".”O’ kupovina autobusa
rashodovanie starosti 8 mjeseca | 2mjeseca | 1mjesec | O mjeseca godlsr}J.e na y
starih osnovi 1zvjesca
neispravnih
autobusa
mjesecno, korigiranje reda voznje,
poveéanje kvartallno, povecanje broja .
prijedenih kilometar | 2021. | 5038327 | 5.086.687 | 5.100.000 | 5.120.000 | godisniena - polazaka uvodenje
Kilometara osnovi izvjesca iz novih linija, povecanje
informacijskog ugovorenog i
sustava poduzeéa | turistiCkog prijevoza
pracenje potreba i
mjesecno, zahtjeva gradana za
povecanje kvartalno, prijevozom, davanje
broj broj putnika | 2021. | 4.460.928 | 4.798.905 | 4.900.000 | 4.950.000 | godiSniena - | komercijalnih popusta,
prevezenih osnovi izvje$c¢a iz | koordinacija s
putnika informacijskog nadleznim tijelima u
sustava poduzeca | suzbijanju sive
ekonomije

3. 2. Kljuéne aktivnosti potrebne za dostizanje ciljeva

Aktivnosti za postizanje ciljeva odrzanja i prosperiteta poduzeca, jest povecanje broja
korisnika usluga prijevoza, odnosno prihoda. Kako bismo privukli korisnike nasih usluga, potrebno je
prijevoz uéiniti Sto atraktivnijim i pouzdanijim i ukoliko je moguce, povecati broj polazaka.
Povecanje broja putnika bi se moglo ocekivati ugovaranjem mjesecnih radnickih karata za zaposlene
u Indrustrijskoj zoni. Naravno, za ove aktivnosti su potrebna dodatna financijska sredstva i povecanje
broja autobusa.

3. 3. Analiza trzista

Pojavom pandemije koronavirusa doslo je do velikih poremecaja u poslovanju, smanjenja
opsega posla i moguénosti Stjecanja prihoda, koji su ostavili svoje posljedice i u poslovanju u 2021.
godini. Javni prijevoz se obavlja uz primjenu svih neophodnih mjera zastite zdravlja gradana.
Analiziraju¢i ¢imbenike okruzja, potrebno je prilagodavanje i donoSenje poslovnih odluka za
nesmetano funkcioniranje poduzeca.

Sto se tice prijevoza putnika u komunalnoj djelatnosti, male su moguénosti razvoja novog
proizvoda, osim da se sa privrednim razvojem Grada i jaGanjem industrijskih i drugih poduzeca,
povecéavaju zahtjevi za prijevozom radnika, ali i to velikoj mjeri ovisi od razvoja situacije u okruzju.

Inovacije bi se mogle realizirati u turistickom prijevozu, organiziranjem atraktivnih turisti¢kih
aranzmana, ekskurzija i jednodnevnih izleta, §to je za sada otezano zbog nedostatka prometnog
osoblja kao i odgovarajuéih vozila.
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Konkurencija u komunalnoj djelatnosti nije prisutna, medutim, izvan komunalnog trzista,
nase poduzece zauzima svoje mjesto sukladno veli¢ini i broju osnovnih sredstava, odnosno autobusa
za obavljanje prijevoza. Strategija marketinga bi mogla biti transparentnija i rasprostranjenija, kako
bismo i na taj nacin privukli nove korisnike i animirali ve¢ postojece.

3. 4. Rizici u poslovanju

Odgovaraju¢e upravljanje rizicima je, kao zakonska obveza, neizostavni element dobrog
upravljanja s uspostavljenom strategijom, od izuzetne vaznosti za poduzece i za Sposobnost
kvalitetnog obavljanja dodijeljene nadleznosti i funkcija.

Rizike u poslovanju, koji bi se mogli dogoditi i nepovoljno utjecati na postizanje strateskih i
operativnih ciljeva, neophodno je predvidjeti i reagirati na njih. U naSem poduzec¢u moguéi rizici
odnose se na sljedeca podrucja koje se neprekidno kontroliraju:

- rizik voznog parka u smislu smanjenja stupnja pouzdanosti, sigurnosti i odrzivosti uslijed
zastarjelih tehnickih resursa

- neuredeno trziste prometnih usluga u smislu nesprjecavanja ilegalnog prijevoza putnika
naplata i pokrivanje nastalih troskova
osiguravanje likvidnosti
cjenovni rizik; daljnje opadanje ekonomske moci potencijalnih korisnika JGTP-a
izostanak povoljnih kreditnih linija za znacajne investicije
i drugi rizici nastali izvanrednim okolnostima u okruzenju.

Prilog 3. Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

L. . L procijenjen planirane
vjerojatno¢a rizika utjecaj rizika ukupno financijski aktivnosti u
1) ) ®) ucinak u slu¢aju pojave
rizik slucaju rizika
izbor | vjerojatnoéa | izbor | utjecaj | 3=1*2 l:’T;TIf: nﬁ;?ﬁ: ?
(u 000 din)

o kvalitetno
5&%?;5\?2;?109 3 visoka 3 visok 9 Kriti¢an investicijsko i
parka vjerojatnoc¢a utjecaj rizik 7.800 tekuée odrzavanje

voznog parka
smanjenje . . . prilagodavanje
prijedenih 2 _umj_erena’ 5 umjeren 4 umjeren 5.900 uv1et!ma
Kilometra vjerojatnoca utjecaj rizik poremecaja na
trzistu

smgnjenje . . . smanjenje
broja visoka visok Kritic¢an 5.900 - .

. 3 Lo , 3 o 9 , zahtjeva putnika
prevezenih vjerojatnocéa utjecaj rizik ..
putnika za prijevozom

3. 5. Plan/mapa upravljanja rizicima

Analiza ¢imbenika okruzja kao i organizacijski ¢imbenici U okviru poduzeca, predstavljaju
kljune ¢imbenike za donoSenje odluka o upravljanju rizika. Najbitnije je analizirati kretanje
korisnika usluga, njihove potrebe i zahtjeve, plateznu mo¢ putnika, a ujedno kontrolirati cijene
inputa, vanjskih ¢imbenika koji izravno utje¢u na poslovanje (gorivo, rezervni dijelovi, i sli¢no).

JP ,,Subotica-trans* Subotica kao prijevoznik kome je povjereno obavljanje javnog gradskog i
prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotice, organizirat ¢e tijekom 2022. godine javni
prijevoz uz primjenu svih propisanih mjera zbog prisutne epidemioloske situacije (obvezno je nosenje
maski od strane vozaca i kontrolora kao i putnika, kontrola nosenja maski, kako zaposlenih tako i
putnika, obiljezavanje dozvoljenih mjesta za sjedenje, obiljezavanje mjesta za stajanje uzimajucéi u
obzir odrzavanje distance, obiljeZzavanje mjesta na autobusnim postajama, postavljanje obavjestenja za
putnike na autobusnim postajama i dr.).
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Sastanke treba odrzavati periodi¢no, s to¢no rasporedenim zadacima po sluzbama u poduzeéu.
Svaka organizacijska jedinica priprema izvjesca i analize, duzna je izvrsiti prikupljanje informacija i
analizu poslovanja, analizu pretpostavki, na osnovi kojih se donose poslovne odluke.

Plan upravljanja rizicima obuhvaca planiranje troSkova poslovanja, kako izravnih, tako i
neizravnih, zatim plan kvalitete usluga, u smislu kvalitete, pouzdanosti i atraktivnosti.

3. 6. Aktivnosti koje poduzece planira provesti s ciljem unaprjedenja korporativnog upravljanja

Sustav korporativnog upravljanja u svim uvjetima poslovanja i funkcioniranja, podrazumijeva
upravljanje poduze¢em od strane imenovanih osoba (nadzorni odbor) i menadZzmenta (poslovodstva).
Za donosenje poslovnih odluka, potrebna je suradnja s rukovoditeljima cjelina, odnosno s neposrednim
rukovoditeljima koji svakodnevno prikupljaju informacije od radnika.

Salda kupaca i dobavljaca, predstavljaju jedan od vaznijih podataka, kako bi se na osnovi
financijskih podataka o komitentima, donosile odluke o budué¢im aktivnostima.

Planirane aktivnosti:

- financiranje neophodne certifikacije — stru¢ne kompetentnosti vozaca (SPS) radi postovanja
provedbe zakonskih mjera

- inicirati daljnja postavljanja stajalista za autobuse, koji ¢e biti opremljeni zaslonima za
informacije kao i inoviranje istih

- propagandne aktivnosti: pojacati i plasirati aktualne informacije o novinama u poslovanju, u
sredstvima medija

- odrzavanje pozitivnog korporativnog identiteta kod stanovnistva.
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4. PLANIRANI 1ZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA ZA 2022. GODINU PO NAMJENAMA

Prilog 5. BILANCA STANJA NA DAN 31. 12. 2022. GODINE u 000 din
iznos
31. 3. 2022. 30. 6. 2022. 30. 9. 2022. 31. 12. 2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA
0002 715.987 691.804 657.387 640.389
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
01 0003 73.700 73.500 73.300 73.150
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
011,012 014 2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, 0005 73.700 73.500 73.300 73.150
software i ostala nematerijalna imovina
013 3. Goodwill 0006
015i 016 4. Nematerijalna imovina uzeta u leasing i nematerijalna 0007
imovina u pripremi
017 5. Predujmi za nematerijalnu imovinu 0008
1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
02 0009 641.928 617.945 583.728 567.200
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 i 022 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010 252.700 251.800 249.600 248.600
023 2. Postrojenja i oprema 0011 372.928 350.145 318.128 302.600
024 3. Investicijske nekretnine 0012

025 027 4. Nekr_etnme, postrojenja i oprema uzeti u_Ieasmg i 0013 300 0 0 0
nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
026028 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim 0014 317 317 317 317
nekretninama, postrojenjima i opremi
029 (dio) 6. Predujmi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015 15.683 15.683 15.683 15.683
029 (dio) 7. Predujmi za nekretnine, postrojenja i opremu u inozemstvu 0016
03 111. BIOLOSKA SREDSTVA 0017
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V. DUGOI}OCNI FINANCIJSKI PLASMANI |
DUGOROCNA POTRAZIVANJA

04105 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + | 018 359 359 359 39
0027)
040 (dio), 04_1 (dio)i042 | 1. _Udjell u kap_ltalu pravnih ogoba (osim udjela u kapitalu 0019 39 39 39 39
(dio) koja se vrednuju metodom udjela)
040 (dlo)’(%?g)(d'o)’ 042 2. Udjeli u kapitalu koja se vrednuju metodom udjela 0020
3. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim, ovisnim i ostalim
043, 050 (dio) i 051 (dio) | povezanim osobama i dugoro¢na potrazivanja od tih osoba u 0021
zemlji
4. Dugoroc¢ni plasmani mati¢nim, ovisnim i ostalim
044, 050 (dio), 051 (dio) | povezanim osobama i dugoro¢na potraZivanja od tih osoba u 0022
inozemstvu
045 (dio) i 053 (dio) 5. Dugoro¢ni plasmani (dani krediti i zajmovi) u zemlji 0023
045 (dio) i 053 (dio) 6. Dugoro¢ni plasmani (dani krediti i zajmovi) u inozemstvu 0024
7. Dugoroéna financijska ulaganja (vrijednosni papiri koje se
046 - e - 0025
vrednuju po amortiziranoj vrijednosti)
047 8. Otkupljene vlastite dionice i otkupljeni vlastiti udjeli 0026
048, 052, 054, 055 i 056 9. OSE§1|I dggoroém financijski plasmani i ostala dugoro¢na 0027 320 320 320 0
potrazivanja
. . V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA
28 (dio) osim 288 RAZGRANICENJA 0028
288 C. ODGODENA POREZNA SREDSTVA 0029
D. OBRTNA IMOVINA
0030 138.850 117.000 108.200 99.200
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
K'asarléé(:f:: fL‘“p'”e I. ZALIHE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 40.900 38.900 40.000 36.050
10 1. Materijal, rezervni dijelovi, alat i sitni inventar 0032 40.000 38.000 39.000 35.000
11i12 2. Nedovr$ena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033
13 3. Roba 0034
150, 152§ 154 4. Placeni predujmi za zalihe i usluge u zemlji 0035 600 550 650 650
151, 153§ 155 5. Placeni predujmi za zalihe i usluge u inozemstvu 0036 300 350 350 400
14 I1. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU 0037
| PRESTANAK POSLOVANJA
I11. POTRAZIVANJA NA OSNOVI PRODAJE
20 0038 30.250 29.300 25.300 23.250
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 30.000 29.000 25.000 23.000
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205 2. Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 0040 250 300 300 250
200§ 202 3. Potraiivanjg od mati¢nih, ovisnih i ostalih povezanih 0041
osoba u zemlji
201 203 4. Potrai_ivanja od mati¢nih, ovisnih i ostalih povezanih 0042
0soba u inozemstvu
206 5. Ostala potrazivanja na osnovi prodaje 0043
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
21,22i27 0044 23.700 19.900 14.900 8.900
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 0sim 2231 224,127 | 1. Ostala potrazivanja 0045 18.800 15.000 10.000 4.000
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobit 0046 4.900 4.900 4.900 4.900
224 3. Po_trazlvanja na osnovi preplacenih ostalih poreza i 0047
doprinosa
V. KRATKOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI
23 0048 2.000 900 0 3.000
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 égé%:tkomém krediti i plasmani — mati¢ne i ovisne pravne 0049
231 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — ostale povezane pravne 0050
osobe
232, 234 (dio) 3. Kratkoroéni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051 2.000 900 0 3.000
233, 234 (dio) 4. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u inozemstvu 0052
235 5. _\_/ruedn_osnl papiri koje se vrednuju po amortiziranoj 0053
vrijednosti
236 (dio) 6. Flna_ncuska srgdstva koja se vrednuju po fer vrijednosti 0054
kroz Bilancu uspjeha
237 7. Otkupljene vlastite dionice i otkupljeni vlastiti udjeli 0055
236 (dio), 238 i 239 8. Ostali kratkoro¢ni financijski plasmani 0056
24 V1. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI 0057 30.000 20.000 20.000 20.000
. . VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA
28 (dio), osim 288 RAZGRANICENJA 0058 12.000 8.000 8.000 8.000
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 854.837 808.804 765.587 739.589
88 E. IZVANBILANCNA AKTIVA 0060 32.257 32.257 32.257 32.257
PASIVA
A. KAPITAL
0401 391.285 348.142 312.474 268.112

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
0412) >0
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30, osim 306 I. OSNOVNI KAPITAL 0402 273.801 273.801 273.801 273.801
31 II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 I1l. EMISIUSKA PREMIJA 0404
32 IV. REZERVE 0405
330 i potrazni saldo racuna V. POZITIVNE REVALORIZACJSKE REZERVE |
NEREALIZIRANE DOBITI NA OSNOVI FINANCISKIH
331,3323,3?&3i3é33;’>4, 335, SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0406 273.600 273.600 273.600 272.000
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
dugovni saldo ra¢una 331, | VI. NEREALIZIRANI GUBICI NA OSNOVI
332, 333,334,335,3361 | FINANCIJSKIH SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI 0407 3.500 3.500 3.500 4.000
337 OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
34 VIl. NERASPOREDENA DOBIT (0409 + 0410) 0408 22.300 22.300 24.500 24.700
340 1. Nerasporedena dobit ranijih godina 0409 18.000 18.000 18.000 18.000
341 2. Nerasporedena dobit tekuce godine 0410 4.300 4.300 6.500 6.700
VIII. UDJELI BEZ PRAVA KONTROLE 0411
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412 174.916 218.059 255.927 298.389
350 1. Gubitak ranijih godina 0413 131.377 131.377 131.377 131.377
351 2. Gubitak tekuce godine 0414 43.539 86.682 124.550 167.012
B. DUGOROCNA REZERVIRANJA | DUGOROCNE
OBVEZE 0415 319.300 319.300 317.300 309.700
(0416 + 0420 + 0428)
I. DUGOROCNA REZERVISANJA
40 0416 35.000 35.000 35.000 50.000
(0417+0418+0419)
404 1. Rezerviranja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0417 35.000 35.000 35.000 50.000
400 2. Rezerviranja za troskove u jamstvenom roku 0418
40, osim 400 i 404 3. Ostala dugoroéna rezerviranja 0419
1. DUGOROCNE OBVEZE
41 0420 94.300 94.300 94.300 71.700
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Obveze koje se mogu konvertirati u kapital 0421
411 (dio) i 412 (dio) 2. D13g_oroém_kﬂ_éd|t_| i ostqle dUgoroépe obveze prema ) 0422
mati¢nim, ovisnim i ostalim povezanim osobama u zemlji
3. Dugoroéni krediti i ostale dugoro¢ne obveze prema
411 (dio) i 412 (dio) matiénim, ovisnim i ostalim povezanim osobama u 0423

inozemstvu
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4. Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obveze na osnovi leasinga u

4141 416 (dio) Zemlji 0424 94.300 94.300 94.300 71.700
415 i 416 (dio) 5 Dugoroc¢ni krediti, zajmovi i obveze na osnovi leasinga u 0425
inozemstvu
413 6. Obaveze po emitiranim vrijednosnim papirima 0426
419 7. Ostale dugoro¢ne obveze 0427
49 (dio), osim 498 i 495 111. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA
(dio) RAZGRANICENJA 0428 190.000 190.000 188.000 188.000
498 C. ODGODPENE POREZNE OBVEZE 0429 26.000 26.000 26.000 30.000
. D. DUGOROCNI ODGOPENI PRIHODI | PRIMLJENE
495 (dio) DONACIJE 0430
E. KRATKOROCNA REZERVIRANJA |
KRATKOROCNE OBVEZE 0431 118.252 115.362 109.813 131.777
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KRATKOROCNA REZERVIRANJA 0432
1. KRATKOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE
42, osim 427 0433 15.300 9.700 4.000 22.600
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (dio) i 421 (dio) 1. Ok_)veze na osnovi kredita prema 1.1‘1at1cn|m, ovisnim i 0434
ostalim povezanim osobama u zemlji
420 (dio) i 421 (dio) 2. Opveze na osnovi kredita prema mati¢nim, ovisnim i 0435
ostalim povezanim osobama u inozemstvu
422 (dio), 424 (dio), 425 3. Obveze na osnovi kredita i zajmova od osoba koje nisu 0436
(dio), i 429 (dio) domace banke
422 (dio), 424 (di0), 425 | 4 o1\ ez6 na osnovi kredita od domacih banaka 0437 15.300 9.700 4.000 22.600
(dio) i 429 (dio)
423,424 (dlo)’.425 (dio) i 5. Krediti, zajmovi i obveze iz inozemstva 0438
429 (dio)
426 6. Obveze po kratkoro¢nim vrijednosnim papirima 0439
428 7. Obveze na osnovi financijskih derivata 0440
430 I11. PRIMLJENI PREDUJMI, DEPOZITI | KAUCIJE 0441 470 480 500 490
1IV. OBVEZE 1Z POSLOVANJA
43, osim 430 0442 66.250 69.500 69.200 72.605
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 433 1. Obv_eze prema dobavlja¢ima — matl.(.“:ne, ovisne pravne 0443
osobe i ostale povezane osobe u zemlji
4321434 2. Obv_eze prema dobavljadima — mati¢ne, ovisne pravne 0444
osobe i ostale povezane osobe u inozemstvu
435 3. Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 0445 66.000 69.300 69.000 72.355
436 4. Obveze prema dobavljagima u inozemstvu 0446 250 200 200 250
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439 (dio) 5. Obveze po mjenicama 0447
439 (dio) 6. Ostale obveze iz poslovanja 0448
V. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE
44,45,46, osim 467, 47 1 48 0449 36.232 35.682 36.113 36.082
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 i 46 osim 467 1. Ostale kratkoro¢ne obveze 0450 36.177 35.627 36.058 36.027
47,48 osim 481 2 Opvezg na osnovi poreza na dodanu vrijednost i ostalih 0451 55 55 55 55
javnih prihoda
481 3. Obveze na osnovi poreza na dobit 0452
VI. OBVEZE NA OSNOVI SREDSTAVA
427 NAMIJENJENIH PRODAJI | SREDSTAVA 0453
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO
. . VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA
49 (dio) osim 498 RAZGRANICENJA 0454
F. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0
G. UKUPNA PASIVA
0456 854.837 808.804 765.587 739.589
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 H. 1ZVANBILANCNA PASIVA 0457 32.257 32.257 32.257 32.257
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Prilog 5a. BILANCA USPJEHA U RAZDOBLJU 1. 1. - 31. 12. 2022. GODINE u 000 dinara
1znos
skupina ra¢una, ra¢un POZICIJA AOP plan plan plan plan
1.1.-31.32 1.1.-30.6. 1.1.-30. 1.1.-31.
022. 2022. 9. 2022. 12. 2022.
1 2 3 4 5 6 7
A. POSLOVNI PRIHODI
1001 192.608 386.967 585.604 798.334
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 i 604 1. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1003
601, 603 i 605 2. Prihodi od prodaje roba na inozemnom trzistu 1004
61 I11. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA (1006 + 1007) 1005 127.792 269.475 404.153 562.562
610, 612 i 614 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1006 126.892 267.575 401.353 558.662
611, 6131615 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trzistu 1007 900 1.900 2.800 3.900
62 I11. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1008 4.650 9.280 13.910 18.560
630 IV. POVECANJE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 1009
631 V. SMANJENJE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 1010
64165 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 60.166 108.212 167.541 217.212
68, osim 683, 6851686 | VII. PRIHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANCIIJSKE) 1012
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 238.175 477.349 715.572 972.157
50 I. NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 1014
51 1. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 80.962 163.041 243.826 339.733
50 Eigll;l}-(its)ll(éngllozlgRADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI OSOBNI RASHODI 1016 115.848 232572 348.719 466.422
520 1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 91.628 183.558 275.011 366.406
521 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 16.599 33.246 49.816 66.375
52, osim 520 i 521 3. Ostali osobni rashodi i naknade 1019 7.621 15.768 23.892 33.641
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 16.500 33.000 49.500 66.000
58, 0sim 583, 5851586 | V. RASHODI OD USKLABIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANCIJSKE) 1021
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53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 9.056 18.521 27.647 372711
54, osim 540 VII. TROSKOVI REZERVIRANJA 1023 1.460 3.240 5.040 8.090
55 VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 14.349 26.975 40.840 54.641
C. POSLOVNA DOBIT (1001 - 1013)> 0 1025
D. POSLOVNI GUBITAK (1013 - 1001) > 0 1026 45,567 90.382 129.968 173.823
E. FINANCIJSKI PRIHODI
1027 95 190 285 380
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
560 1 661 I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA S MATICNIM, OVISNIM | OSTALIM 1028
POVEZANIM OSOBAMA
662 I1. PRIHODI OD KAMATA 1029 95 190 285 379
663 i 664 11I. POZITIVNE TECAINE RAZLIKE | POZITIVNI UCINCI VALUTNE KLAUZULE 1030 0 0 0 1
665 i 669 IV. OSTALI FINANCIISKI PRIHODI 1031
F. FINANCIJSKI RASHODI
1032 652 1.323 1.977 2.499
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 1 561 I. FINANCIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA S MATICNIM, OVISNIM | OSTALIM 1033
POVEZANIM OSOBAMA
562 1. RASHODI KAMATA 1034 647 1.278 1.877 2.389
563 i 564 11I. NEGATIVNE TECAINE RAZLIKE | NEGATIVNI UCINCI VALUTNE KLAUZULE | 1035 5 25 30 40
565 i 569 IV. OSTALI FINANCIISKI RASHODI 1036 0 20 70 70
G. DOBIT 1Z FINANCIRANJA (1027 - 1032) > 0 1037
H. GUBITAK 1Z FINANCIRANJA (1032 - 1027) > 0 1038 557 1.133 1.692 2.119
683, 685 1 686 I. PRIHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE KOJA | ;o0
' SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA
583 585 i 586 J. RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE 1040
' KOJA SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA
67 K. OSTALI PRIHODI 1041 2.650 5.300 7.950 10.600
57 L. OSTALI RASHODI 1042 65 467 840 1.670
M. UKUPNI PRIHODI
1043 195.353 392.457 593.839 809.314
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. UKUPNI RASHODI
1044 238.892 479.139 718.389 976.326

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
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O. DOBIT 1Z REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA (1043 - 1044) >

0 1045
TOEL)JE I()TAK 1Z REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA (1044 - 1046 43,539 86.682 124,550 167.012
Q. POZITIVAN NETO UCINAK NA REZULTAT NA OSNOVI DOBITI
69-59 POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMJENA RACUNOVODSTVENIH 1047
POLITIKA I ISPRAVAKA POGRESAKA 1Z RANIJIH RAZDOBLJA
R. NEGATIVAN NETO UCINAK NA REZULTAT NA OSNOVI GUBITKA
59-69 POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMJENA RACUNOVODSTVENIH 1048
POLITIKA | ISPRAVAKA POGRESAKA 1Z RANIJIH RAZDOBLJA
S. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA
1049
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0
T. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
1050 43.539 86.682 124.550 167.012
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >0
U. POREZ NA DOBIT
721 I. POREZNI RASHOD RAZDOBLJA 1051
722 dug. saldo Il. ODGODBENI POREZNI RASHODI RAZDOBLJA 1052
722 pot. saldo 111. ODGODENI POREZNI PRIHODI RAZDOBLJA 1053
723 V. ISPLACENA OSOBNA PRIMANJA POSLODAVCA 1054
W.NETO DOBIT
1055
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) >0
X.NETO GUBITAK
1056 43.539 86.682 124.550 167.012
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) >0
I. NETO DOBIT KOJA PRIPADA UDJELIMA BEZ PRAVA KONTROLE 1057
1. NETO DOBIT KOJA PRIPADA MATICNOJ PRAVNOJ OSOBI 1058
I1l. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UDJELIMA BEZ PRAVA KONTROLE 1059
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOJ PRAVNOJ OSOBI 1060
V. ZARADA PO DIONICI
1. Osnovna zarada po dionici 1061
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po dionici 1062

Detaljno objasnjenje prihoda i rashoda iz bilance uspjeha dano je kod tablice 24 Financijski rezultat za 2022. godinu.
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Prilog 5b. 1IZVJESCE O NOVACNIM TIJEKOVIMA 1. 1. — 31. 12. 2022. GODINE u 000 din
iznos
POZICIJA AOP plan plan plan plan
1.1.-31.3. 1.1.-30.6. 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2022. 2022. 2022. 2022.
1 2 3 4 5 6
A. NOVCANI TIJEKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Priljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 247.432 513.909 739.937 938.420
1. Prodaja i primljeni predujmi u zemlji 3002 186.477 409.409 576.977 734.300
2. Prodaja i primljeni predujmi u inozemstvu 3003 900 1.900 2.800 3.900
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 55 100 160 220
4. Ostali priljevi iz redovitog poslovanja 3005 60.000 102.500 160.000 200.000
I1. Odljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 230.727 496.884 713.207 905.481
1. Isplate dobavlja¢ima i dani predujmi u zemlji 3007 120.500 275.000 380.000 460.000
2. Isplate dobavlja¢ima i dani predujmi u inozemstvu 3008 550 1.800 4.000 6.500
3. Zarade, naknade zarada i ostali osobni rashodi 3009 108.227 216.804 324.827 432.781
4. Pla¢ene kamate u zemlji 3010 650 1.280 1.880 2.400
5. Pla¢ene kamate u inozemstvu 3011 0 0 0 0
6. Porez na dobit 3012 0 0 0 0
7. Odljevi na osnovi ostalih javnih prihoda 3013 800 2.000 2.500 3.800
8. Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti 3014 0 0 0 0
I11. Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - I1) 3015 16.705 17.025 26.730 32.939
IV. Neto odljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (11 - I) 3016
B. NOVCANI TIJEKOVI 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Priljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017 0 0 0 0
1. Prodaja dionica i udjela 3018 0 0 0 0
gfefjrs(zg\?éa nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3019 0 0 0 0
3. Ostali financijski plasmani 3020 0 0 0 0
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021 0 0 0 0
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5. Primljene dividende 3022 0 0 0 0
1. Odljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 6.000 10.600 14.600 17.000
1. Kupovina dionica i udjela 3024 0 0 0 0
ielggtzs\;ma nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i biologkih 3025 6.000 10.600 14.600 17.000
3. Ostali financijski plasmani 3026 0 0 0 0
111. Neto priljev gotovine iz aktivnosti investiranja (I - 11) 3027

IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti investiranja (I1 - 1) 3028 6.000 10.600 14.600 17.000
C. NOVCANI TIJEKOVI 1Z AKTIVNOSTI FINANCIRANJA

I. Priljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 7) 3029 0 0 0 0

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030 0 0 0 0

2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3031 0 0 0 0

3. Dugoro¢ni krediti u inozemstvu 3032 0 0 0 0

4. Kratkoroéni Krediti u zemlji 3033 0 0 0 0

5. Kratkoro¢ni krediti u inozemstvu 3034 0 0 0 0

6. Ostale dugoroéne obveze 3035 0 0 0 0

7. Ostale kratkoro¢ne obveze 3036 0 0 0 0
1. Odljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 8) 3037 5.700 11.400 17.100 20.900
1. Otkup vlastitih dionica i udjela 3038

2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3039 5.700 11.400 17.100 20.900
3. Dugoro¢ni krediti u inozemstvu 3040

4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3041 0 0 0 0

5. Kratkoroéni krediti u inozemstvu 3042 0 0 0 0

6. Ostale obveze 3043 0 0 0 0

7. Financijski leasing 3044 0 0 0 0

8. Isplacene dividende 3045 0 0 0 0
I11. Neto priljev gotovine iz aktivnosti financiranja (I - 11) 3046

IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti financiranja (11 - 1) 3047 5.700 11.400 17.100 20.900
D. SVEGA PRILJEV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) 3048 247 432 513.909 739.937 938.420
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F.NETO PRILJEV GOTOVINE (3048 - 3049) >0 3050 5005

G. NETO ODLEV GOTOVINE (3049 - 3048) > 0 3051 4.975 4.970 4.961
H. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG RAZDOBLJA 3052 25.000 25,000 25000 25,000
I. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE NA OSNOVI PRERACUNA 3053

GOTOVINE 0 0 0 1

J. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE NA OSNOVI PRERACUNA 3054

GOTOVINE 5 25 30 40
K. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG RAZDOBLJA s

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 30.000 20.000 20.000 20.000
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4. 1. Planiran prihod od usluga za 2022. godinu
Poduzeca za prijevoz putnika potreban prihod za pokrivanje realnih troskova funkcioniranja
stjecu, pored naplate usluga prijevoza, sa subvencijama, dotacijama i prihodima od ostalih sporednih
djelatnosti.
Nase poduzece ostvaruje prihode pretezito naplatom usluga prijevoza u gradskom, prigradskom i
medumjesnom i medunarodnom linijskom prometu, u turistickom i ugovorenom prijevozu, kao i
prihoda od sporednih djelatnosti (kao Sto su: eksterna realizacija — tehnicki pregledi, prihod od provizije
za prodane karte i kolodvorske usluge, peronizacija i parking za druge prijevoznike, turistickih
aranzmana i drugo), kao i subvencijama osnivaca.
Prihodi poslovanja — racunati su prema predvidenom, planiranom broju putnika i trenutno
vaze¢im cijenama usluga u komunalnoj djelatnosti na osnovi Odluke o cijenama na koju je suglasnost
dalo nadlezno tijelo Grada Subotice, s primjenom od 1. 12. 2018. godine, zatim broja prevezenih
putnika u linijskom i izvanlinijskom prijevozu.
Baziran na novu prometnu studiju Prometnog fakulteta u Beogradu ,,Unaprjedenje transportno-
ekonomskih elemenata ugovora o pruzanju komunalnih usluga u sustavu javnog transporta putnika u
Subotici, zaklju¢en je novi ,,Ugovor o uredivanju medusobnih odnosa u pogledu subvencioniranja
obavljanja komunalne djelatnosti gradskog i prigradskog prijevoza putnika“, dana 30. 12. 2019. godine, s
novim elementima, s rokom vaznosti od 10 godina, s primjenom od 1. sije¢nja 2020. godine, ¢ime se
osigurava nedostajuci prihod za nesmetano funkcioniranje komunalne djelatnosti. Aneksom br. 1 Ugovora
0 uredivanju medusobnih odnosa u pogledu subvencioniranja obavljanja komunalne djelatnosti gradskog i
prigradskog prijevoza putnika od 22. 12. 2020. godine, nedostaju¢i dio prihoda za funkcioniranje
komunalne djelatnosti, kao razliku izmedu troSkova proizvodnje bruto transportnog rada ugovorenog
opsega usluge u sustavu gradskog i prigradskog transporta putnika na teritoriju Grada Subotice i prihoda,
Grad subvencionira udio od 80 % u nastaloj razlici nedostajucih prihoda.
1ZVORI PRIHODA - STRUKTURA PLANIRANIH PRIHODA PO VRSTAMA S PDV-OM U

2022. GODINI Tablica 23
red. OPI S PROCJENA PROGRAM PROGRAM indeks indeks
br. 2021. ZA 2021. ZA 2022. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKIPROMET 198.940.282,05 | 209.120.007,91 | 209.148.443,80 | 105,27 | 100,03
2 | PRIGRADSKI PROMET 243.262.075,08 | 216.754.943,45 | 255.352.087,19 | 104,97 | 117,81
3 | MEDUMJESNI PROMET 79.095.536,88 | 76.804.293,61 | 95275.597,89 | 12046 | 124,05
4 MEDUNAR. P. lin. 51 SU -
Segedin 1.860.72354 | 167655839 | 315529574 | 1coer | 0090
SVEGA LINIJSKI PROMET 523.158.617,55 | 504.355.803,36 | 562.931.424,62 | 107,60 | 111,61
5 DOMACI TURIST. i UGOVOR.
by e 19.645.373,54 | 19.266.09906 | 1897252800 | gcso| ggas
6 MEDUNAROD. TURIST.
e AMAN, 7.378591,15 | 4.722.14255 | 1006071400 | 15056 | 21305
PRIHOD OD PRIJEVOZA 550.182.582,24 | 528.344.044,97 | 591.964.666,62 | 10750 | 112,04
7 PRIHOD AUTOBUSNOG
KOLODVORA | REMONTNIH 33.691.638,09
USLUGA 30.588.910,58 | 33.195.297.99 | 98,53 | 108,52
8 SUBVENCIJE —
OPRIHODOVANA 19.070.376,00 25.200.000,00
AMORTIZACIJA 19.069.188,00 132,14 132,15
9 SUBVENCIJE — TEKUCE |
KAPITALNE 178.148.624,00 | 175 088.876,00 | 173.068.621,00 | 97,15 | 97.18
10 PRIHOD OD AKTIVIRANJA
UCINAKA | ROBE 18.282.000,00 | 14 962.000,00 | 18.560.00000 | 101,52 | 124,05
11 | OSTALI POSLOVNI PRIHODI 140.000,00 200.000,00 144.000,00 | 102,86 | 72,00
12 | REFAKCIUA TROSARINE ZA
NAFTU 18.001.000,00 | 17 630638,00 | 18.800.000,00 | 104,44 | 106,63
13 | FINANCIJSKI PRIHODI 521.000,00 393.836,00 380.000,00 | 72,94 | 96,49
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14

OSTALI PRIHODI

10.390.000,00

9.493.032,00

10.600.000,00

102,02

111,66

UKUPNO

828.427.220,33

798.770.525,55

871.912.585,61

105,25

109,16

Ostale prihode smo planirali za 2022. godinu na osnovi drugih poslovnih aktivnosti.

Ukupno planirani prihodi s uracunatim PDV-om u linijskom prometu, bit ¢e veéi od procjene
ostvarenja prihoda iz prethodne 2021. godine, zbog ocekivanog povecanja opsega prijevoza u 2022.
godini sto ¢e dovesti do povecanja broja prevezenih putnika, a samim tim i prihoda. Ukupan planirani
prihod od linijskog prijevoza u iznosu od 562.931 milijuna dinara je za 7,6 % ve¢i u odnosu na procjenu
ostvarenja za 2021. godinu, a za 11,61 % vise od plana za 2021. godinu.

U ugovorenom prijevozu procjenjuje se manji broj prevezenih putnika nego u 2021. godini, iz
razloga manje planiranih ugovorenih voznji, a samim tim ¢e biti i smanjenje prihoda od ovog vida
prijevoza. Prihode od domaceg turistickog i medunarodnog prijevoza planiramo veée zbog projiciranog
znaCajnijeg opsega iznajmljivanja autobusa i u domac¢em i medunarodnom turizmu, kao i povecanje
broja turisti¢kih aranzmana.

Prihode Autobusnog kolodvora i remontnih usluga planiramo u iznosu od 33,195 milijuna dinara
Sto je manje za 1,47 % od procjene ostvarenja prihoda iz 2021. godine, odnosno za 8,52 % vise u
odnosu na plan za 2021. godinu.

Prihode na osnovi oprihodovane amortizacije pove¢avamo zbog nabave 11 rabljenih autobusa u
2021. godini, tako da je ukupan ocekivan prihod na osnhovi oprihodovane amortizacije za 2022. godinu
iznos od 25,2 milijuna dinara.

Za 2022. godinu izdvajanje iz prora¢una na osnovi Odluke o prora¢unu Grada Subotice za 2022.
godinu ¢e iznositi 170,68 milijuna dinara za tekuce subvencije i 25,1 milijuna za kapitalna ulaganja.
Prihodi od tekucih i kapitalnih subvencija, koje ¢e iznosi 173,069 milijuna dinara, su manji u odnosu na
procjenu za 2021. godinu i to za 2,85 %. U ove prihode ulaze zahtjevi koji se podnose u tekucoj godini,

kao i obveze koje nisu realizirane u 2021. godini, i time terete odobrene aproprijacije prora¢una za 2022.
godinu.

Pored toga, na ime nadoknade sredstava primjenom Pravilnika o subvencioniranju cijena
komunalnih usluga, izdvajanje iz prora¢una za nase poduzece ¢e iznositi 40 milijuna dinara (s PDV-
om). Refundacijom ovog prijevoza od strane osniva¢a nasem Poduzecu, osigurava se prihod od
prijevoza korisnika starijih od 65 godina.

Prihod od aktiviranja ucinaka i robe — iskazan je prihod od aktiviranja, odnosno potrosnje
proizvoda i usluga za vlastite potrebe na osnovi pruzanja usluga prijevoza svojih zaposlenih za dolazak i
odlazak s rada. Na osnovi Kolektivnog ugovora za JP ,,Subotica-trans, ¢lanak 92., svi zaposleni imaju
pravo na naknadu troskova za dolazak i odlazak s rada. U poduzeéu svaki zaposleni ima putnu ispravu u
vidu povlastene sluzbene karte. Utvrdena metodologija za obracun troSkova za svakog radnika je
sluzbena cijena mjese¢ne radnicke karte prema mjestu stanovanja, razmjerno broju dana provedenih na
radu. Iskazani su prihodi za 2022. godinu u iznosu od 8,96 milijuna dinara.

Iskazani su na poziciji prihodi od aktiviranja ili potro$nje proizvoda i usluga za vlastite potrebe i
,reparirani* rezervni dijelovi — u iznosu od 9,6 milijuna dinara.

Prihodi od refakcije trosarine za naftu u iznosu od 18,8 milijuna dinara, bit ¢e veci za 4,44 % (u
2022. godini bit ¢e podneseni zahtjevi za tekuce nabave po kvartalima nakon plac¢anja racuna, pri cemu
se uzima u obzir povecanje utroska nafta, povecanje cijene nafte i iznosa povrata trosarine). U odnosu
na plan za 2021. godinu ovi prihodi su veéi za 6,63 %.

Ukupne prihode s PDV-om u 2022. godini planiramo u iznosu od 871,913 milijuna dinara, $to je
vise za 5,25 % u odnosu na procijenjene prihode u 2021. godini, odnosno veci za 9,16 % od planiranog
za 2021. godinu.

Prihodi racunati bez PDV-a iznosit ¢e 809,314 milijuna dinara, ve¢i za 5,2 % u odnosu na
procjenu ostvarenja u 2021. godini, odnosno za 9,1 % ve¢i od plana za 2021. godinu.
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4. 2. Planirani rashodi poslovanja u 2022. godini

Rashodi se planiraju na osnovi oc¢ekivanih utroSaka i cijena inputa goriva, maziva, guma,
rezervnih dijelova i ostalog materijala i energije i usluga potrebnih za tekuce odrzavanje opreme i
obavljanje djelatnosti, nematerijalnih i ostalih troskova, kao i planiranih posebnih troskova koja su pod
ograni¢enjem (zarade, osobna primanja, sredstva po ugovoru, sredstva za posebne namjene).

Nabava rezervnih dijelova, guma, naftnih derivata i ostalog materijala i investicija, obavljat ¢e se
prema potrebama poduzeca, sukladno Zakonu o javnim nabavama.

Pored toga, kao i uvijek do sada, vodit ¢e se racuna 0 $tednji svih utrosaka goriva, maziva, guma,
rezervnih dijelova i ostalog materijala gdje god da postoje mjesta nastanka troskova.

Provodit ¢emo mjere maksimalne Stednje i smanjivanja svih vidova rashoda koji nisu u funkciji
izvrSavanja redovitih registriranih djelatnosti i poslovnih aktivnosti.

Planiramo da ¢e ukupni rashodi u 2022. godini iznositi 976.326.000,00 dinara i bit ¢e veci za 12,6
% u odnosu na procijenjene rashode u 2021. godini, odnosno vec¢i za 11,3 % od plana za 2021. godinu.

4. 3. Financijski rezultat za 2022. godinu Tablica 24
procjena .
plan - plan za indeks Indeks
OPIS 2021, ostvarenja 2022. 5:3 5:4
2021.
1 2 3 4 5 6 7
Prihod od prodaje proizvoda

614 i 615 | i usluga 472.465.000 494.409.000 | 530.062.000 112,2 107,2
Prihod od g. mj. karata za osobe starije

614011 | od 65 g. 29.541.000 30.434.000 | 32.500.000 110,0 106,8

621 | Prihod od aktiviranja ucinaka i robe 14.962.000 18.282.000 | 18.560.000 124,0 101,5
Poslovni prihodi — Subvencije i

640 | oprihodovana amortizacija 197.158.000 197.219.000 | 198.268.000 100,6 100,5

640600 | Prihodi od refakcije naftnih derivata 17.631.000 18.001.000 | 18.800.000 106,6 104,4

650 | Poslovni prihod ostali — zakup 200.000 140.000 144.000 72,0 102,9

66 | Financijski prihodi 394.000 521.000 380.000 96,4 72,9

67 | Ostali prihodi 9.493.000 10.390.000 | 10.600.000 111,7 102,0

A | UKUPAN PRIHOD 741.844.000 769.396.000 | 809.314.000 109,1 105,2

511 | Troskovi osnovnog materijala 13.410.000 12.524.000 | 12.524.000 93,4 100,0

512000 | Troskovi uredskog materijala 835.000 835.000 835.000 100,0 100,0

512100 | Troskovi auto guma 3.782.000 3.914.000 4.603.000 121,7 117,6
512200 i | Troskovi otpis. sit. inv., sluzb. odjece,

512400 | HTZ opreme 1.813.000 1.813.000 1.848.000 101,9 101,9

512500 | TroSkovi vode 687.000 687.000 693.000 100,9 100,9

513000 | Troskovi elektri¢ne energije 5.890.000 6.047.000 6.323.000 107,4 104,6

513100 | Troskovi toplinske energije 1.650.000 1.694.000 1.750.000 106,1 103,3

513300 | TroSkovi eurodizela za lozenje 4.023.000 4.213.000 4.390.000 109,1 104,2

513301 | Troskovi goriva — eurodizela 202.162.000 211.571.000 | 247.462.000 122,4 117,0

513400 | Troskovi motornog benzina 121.000 157.000 160.000 132,2 101,9

513500 | TroSkovi ulja i maziva 3.392.000 3.392.000 4.000.000 117,9 117,9
Troskovi rezervnih i repariranih

514 | dijelova 47.524.000 49.365.000 | 55.145.000 116,0 111,7

520000 | Troskovi neto zarade 234.392.000 232.740.000 | 256.851.000 109,6 110,4

520000 | Troskovi poreza na NZ — fizi¢ke osobe 27.102.000 26.028.000 29.978.000 110,6 115,2
Troskovi doprinosa na NZ — fizicke

520000 | osobe 68.117.000 65.325.000 | 79.577.000 116,8 121,8
Troskovi doprinosa na NZ -

521 | poslodavac 61.126.000 59.790.000 | 66.375.000 108,6 111,0
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Troskovi naknade po ugovoru o djelu i

5221524 | privremenim poslovima 922.000 775.000 2.020.000 219,1 260,6
Troskovi naknade ¢lanovima UO-a i
526 | NO-a 1.792.000 1.793.000 1.793.000 100,1 100,0
529100:5
29122;59 | Troskovi zaposlenih na sluzbenom
2190;529 | putu —dnevnice
200 3.017.000 3.467.000 4.000.000 132,6 115,4
Nagrade zaposlenima za rezultate u
529050 | radu 500.000 500.000 500.000 100,0 100,0
Troskovi solidarne pomoci po
529060 | kolektivnom ugovoru 14.350.000 14.369.000 | 14.681.000 102,3 102,2
525 i dio | Troskovi ostalih osobnih rashoda i
529 | naknada 9.909.000 10.129.000 | 10.647.000 107,4 105,1
5311101 Troskovi telefona
531113 | o5V 2.994.000 3.087.000 3.095.000 103,4 100,3
Troskovi transportnih usluga
531 | i interneta 5.800.000 6.055.000 8.400.000 1448 138,7
532 | Troskovi usluga odrzavanja 10.927.000 13.187.000 | 15.100.000 138,2 114,5
533 | Troskovi zakupa 26.000 23.000 26.000 100,0 113,0
535 | Troskovi reklame 650.000 650.000 650.000 100,0 100,0
Troskovi ost. usl. — zastite na radu,
korist. autoc., peronizacija, tr. turist.
539 | aran’. 7.943.000 9.464.000 | 10.000.000 125,9 105,7
540 | TroSkovi amortizacije 65.338.000 64.738.000 | 66.000.000 101,0 101,9
545 | TroSkovi dugoro¢nih rezerviranja 8.178.000 7.073.000 8.090.000 98,9 114,4
550500 | TroSkovi ¢iS¢enja i odnoSenja smeca 4.991.000 5.003.000 5.003.000 100,2 100,0
Troskovi ost. nepr. usl. — zdrav i intel.
550 | usl., okoli§ 12.091.000 12.523.000 | 14.810.000 122,5 118,3
551 | Troskovi reprezentacije 283.000 283.000 283.000 100,0 100,0
552 | TroSkovi premije osiguranja 13.696.000 13.982.000 | 14.100.000 102,9 100,8
553 | Troskovi platnog prometa 1.249.000 1.332.000 1.350.000 108,1 101,4
Troskovi ¢lanarina Privredne Komore
554000 | Srbije 548.000 548.000 600.000 109,5 109,5
554 | Troskovi ostalih ¢lanarina 690.000 690.000 690.000 100,0 100,0
TroSkovi poreza na imovinu, koris.
555 | voda i grad. zem. 17.084.000 17.643.000 | 16.278.000 95,3 92,3
Ostali nem. troskovi registrac. voz,
559 | pristojbe, med. doz. 1.303.000 1.817.000 1.527.000 117,2 84,0
I | POSLOVNI RASHODI 860.307.000 869.226.000 | 972.157.000 113,0 111,8
Otpis dugoro¢nih financijskih
561 | plasmana 0 0 0
562 | Rashodi kamate 2.926.000 2.921.000 2.389.000 81,6 81,8
56 | Ostali financijski rashodi 67.000 115.000 110.000 164,2 95,7
11 | FINANCIJSKI RASHODI 2.993.000 3.036.000 2.499.000 83,5 82,3
Troskovi gubitaka od prodaje
5701573 | materijala i rashodovanja 100.000 901.000 100.000 100,0 11,1
574 | Manjkovi 2.683.000 2.683.000 500.000 18,6 18,6
579300 i | lzdaci za humanitarne i sportske
579301 | potrebe 870.000 870.000 870.000 100,0 100,0
Ostali nespomenuti rash. - ranije g.,
579576 | sud. spor. 166.000 166.000 150.000 90,4 90,4
111 57 | OSTALI RASHODI 3.819.000 4.620.000 1.620.000 42,4 35,1
RASHODI NA OSNOVI
OBEZVRJEDPIVANJA IMOVINE -
IV 58 | otpis 100.000 50.000 50.000 50,0 100,0
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RASHODI NA OSNOVI
RACUNOVODSTVENIH
V 59 | UCINAKA 0 0 0 - -
B UKUPNI RASHODI 867.219.000 | 876.932.000 | 976.326.000 112,6 111,3
DOBIT - iz redovitog poslovanja 0 0 0 - -
GUBITAK — iz redovitog poslovanja | 155 375000 | 107.536.000 | 167.012.000 133,2 155,3
D DOBIT poslov. koji se obustavlja 0 0 0 - -
GUBITAK poslov. koji se obustavlja 0 0 0 - -
E DOBIT - prije oporezivanja 0 0 0 - -
GUBITAK - prije oporezivanja 125.375.000 107.536.000 | 167.012.000 133,2 155,3
= POREZNI RASHOD RAZDOBLJA 0 0 0 . .
ODGODPENI POREZNI RASHOD
RAZDOBLJA 0 0 0 - -
ODGODENI POREZNI PRIHOD
RAZDOBLJA 0 0 0 - -
G NETO DOBIT 0 0 0 . .
NETO GUBITAK 125.375.000 107.536.000 | 167.012.000 133,2 155,3

Planiramo da ¢e poduzeée u 2022. godini ostvariti negativan financijski rezultat, odnosno neto
gubitak od 167,012 miliona dinara.

4. 4. Plan za 2022. godinu u odnosu na procjenu realizacije za 2021. godinu

Plan prihoda za 2022. godinu u odnosu na procjenu realizacije za 2021. godinu:
- prihodi od prodaje proizvoda i usluga ¢e biti veci od procjene realizacije za 2021. godinu, odnosno veéi
za 7,2 % kao posljedica oc¢ekivanog planiranog veceg broja putnika zbog povecanja opsega prijevoza i
vazecih cijena nasih usluga, kao i drugih poslovnih aktivnosti koje ¢e biti uglavnom vecée nego realizacija
iz 2021. godine
- prihodi od osoba starijih od 65 godina, su ve¢i od procjene iz 2021. godine, na osnovi veceg broja
korisnika
- prihodi od premija, subvencija, dotacija, donacija i sl., planiraju se u iznosu od 198,268 milijuna dinara i
veéi su od procjene realizacije za 2021. godinu za 0,5 %. Ove prihode sacinjavaju, osim subvencije
osnivaca U iznosu od 173,069 milijuna dinara knjizeno prema podnesenim zahtjevima do iznosa
odobrenog proracuna za 2022. godinu, kao i oprihodovanu amortizaciju koja je planirana u iznosu 25,2
milijuna dinara, koje Grad subvencionira
- na ovoj poziciji su i prihodi od refakcije trosarine na naftne derivate, koji su ve¢i za 4,4 % od procjene,
iz razloga sto ¢e u 2022. godini biti podneseni zahtjevi za tekuce nabave po kvartalima nakon placanja
racuna, pri ¢emu Se uzima u obzir povecanje utroSka nafta, povecanje cijene nafte i iznosa povrata
trosarine
- o¢ekuju se manji financijski prihodi za 27,1 % posto se ne planira oro¢avanje sredstva
- ostali prihodi se planiraju u ve¢em iznosu od procjene realizacije u 2021. godini za 2,0 %.

Plan rashoda za 2022. godinu u odnosu na procjenu realizacije za 2021. godinu:
- Troskovi materijala, goriva i energije povecani su za 14,7 % u odnosu na procjenu za 2021. godinu,
najznacajnije odstupanje je kod troskova auto guma i goriva
- Troskovi zarada za 2022. godinu su planirani sukladno planiranim brojem izvrsitelja, projiciranom
rastu zarada od 7 % u Javnom sektoru, sukladno vazeéem Kolektivnom ugovoru kod poslodavca JP
,,Subotica-trans* povec¢anje minimalne cijene rada za razdoblje sijecanj — prosinac 2022. godine, sve
pocevsi od 1. sije¢nja 2022. godine. Sredstva za bruto 2 zarade planirana u iznosu od 433,380 milijuna
dinara
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- troSkovi osobnih rashoda i naknada, gdje spadaju solidarna pomo¢ djeci preminulih radnika,
novogodisnji paketi¢i, pomo¢ U sluc¢aju smrti ¢lana obitelji, naknade po ugovoru o djelu i privremenim
poslovima, naknade c¢lanovima NO-a, troskovi zaposlenih na sluzbenom putu, nagrade radnicima,
troskovi solidarne pomo¢i i troskovi prijevoza zaposlenih za dolazak i odlazak s rada su veé¢i od
projekcije za prethodnu godinu za 8,4 %

- troskovi usluga i ostalih neproizvodnih usluga se planiraju za 14,8 % vise u odnosu na procjenu iz 2021.
godine

- troskovi amortizacije su za 1,9 % veéi u odnosu na procjenu realizacije za 2021. godine

- troSkovi dugoro¢nih rezerviranja su za 14,4 % veéi u odnosu na procjenu realizacije za 2021. godinu iz
razloga veceg broj predvidenih radnika koji su planirani za odlazak u mirovinu i radnika koji trebaju
dobiti jubilarne nagrade. Konacan iznos za knjizenje utvrduje ovlasteni aktuar

- nematerijalni troskovi se planiraju u iznosu ve¢em za 1,4 % od procjene za 2021. godinu

- rashodi kamata su manji za 18,2 % u odnosu na procjenu 2021. godine, odnosi se na investicijski kredit
za kupovinu autobusa iz 2019. godine. I1znos se planira prema planu otplate za 2022. godinu

- ostali rashodi se planiraju u manjem iznosu za 64,9 % u odnosu na procjenu za 2021. godinu.

4. 5. Elementi za cjelovito sagledavanje cijena proizvoda i usluga

NaSe poduzeée ostvaruje svoje prihode naplatom usluga prijevoza i prihoda od sporednih
djelatnosti, odnosno za nase poslovanje koristimo pretezito vlastita financijska sredstva.

Optimum zajednickih zahtjeva pruzatelja usluga, korisnika usluga i lokalne samouprave
determiniraju napori pruzanja sigurnog, pouzdanog i komfornog prijevoza.

- zahtjevi pruzatelja usluga se upotpunjuju sa zahtjevom da se proces odvija s takvom cijenom kostanja
koja ¢e osigurati nesmetan rad sustava JGTP-a kroz pokrivanje troskova funkcioniranja i investiranja.

- korisnici usluga traze pored navedenih zahtjeva da proces prijevoza za njih bude sto jeftiniji — dok je
lokalna samouprava regulativni ¢cimbenik koji moze odlucivati 0 opsegu prijevoza i o visini financijske
podrske, kojom se postize da korisnici usluga putuju jeftinije jer svojom financijskom podrskom
ispunjavaju zahtjeve pruzatelju usluga, tj. JGTP-u.

Za uspjesno ostvarivanje politike financiranja i tarifne politike grada prema sustavu JGTP-a, u
2014. godini potpisivanjem Ugovora o reguliranju prava i obveza grada i prijevoznika u vrsenju
komunalne djelatnosti gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotice se doslo do
optimuma zadovoljenja zajednic¢kih zahtjeva svih elemenata od znacaja za ostvarivanje te politike, tj.
lokalne samouprave, korisnika usluga i pruzatelja usluga, odnosno osigurava se stabilnost
funkcioniranja sustava.

Utemeljen na novoj prometnoj studiji Prometnog fakulteta u Beogradu ,Unaprjedenje
transportno-ekonomskih elemenata ugovora o pruzanju komunalnih usluga u sustavu javnog transporta
putnika u Subotici®, zaklju¢en je novi ,Ugovor 0 uredivanju medusobnih odnosa u pogledu
subvencioniranja obavljanja komunalne djelatnosti gradskog i prigradskog prijevoza putnika®“, dana 30.
12. 2019. godine, s novim elementima, s rokom vaznosti od 10 godina, s primjenom od 1. sije¢nja 2020.
godine. Aneksom br. 1 Ugovora o uredivanju medusobnih odnosa u pogledu subvencioniranja
obavljanja komunalne djelatnosti gradskog i prigradskog prijevoza putnika od 22. 12. 2020. godine,
nedostaju¢i dio prihoda za funkcioniranje komunalne djelatnosti, kao razliku izmedu troSkova
proizvodnje bruto transportnog rada ugovorenog opsega usluge u sustavu gradskog i prigradskog
transporta putnika na teritoriju Grada Subotice i prihoda, Grad subvencionira udio od 80 % u nastaloj
razlici nedostajucih prihoda.

Isto tako, donesenim Pravilnikom o subvencioniranju cijena komunalnih usluga od strane
Skupstine Grada Subotice, nase Poduzeée ¢e i dalje ostvarivati stabilne prihode od predvidenih
sredstava iz proracuna Grada.

Planira se primjena cijena usluga na osnovi vazec¢ih odluka o cijenama prijevoza.

U primjeni su vazece cijene dobivene na osnovi dvaju rjesenja Skupstine grada i to:
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- Rjesenja 0 davanju suglasnosti na Odluku o cijenama prijevoza putnika i prtljaga u gradskom prometu
Javnog poduzeca za prijevoz putnika u gradskom i prigradskom prometu ,,Subotica-trans“ Subotica, kao
i

- Rjesenja 0 davanju suglasnosti na Odluku o cijenama prijevoza putnika i prtljaga u prigradskom
prometu Javnog poduzeéa za prijevoz putnika u gradskom i prigradskom prometu ,,Subotica-trans*
Subotica, od 30. 10. 2018. godine s primjenom od 1. 12. 2018. godine.

U gradskom prometu se primjenjuje jedinstvena cijena prijevoza, odnosno ¢itav teritorij grada
predstavlja jednu zonu. Trenutno vazeca karta koja se kupuje u autobusu po RjeSenju iznosi 95,00
dinara. Karta kupljena u pretprodaji po Rjesenju iznosi 65,00 din (elektronicki nov¢anik), $to je ujedno i
osnova za izraCunavanje Mjesecnih karata za sve kategorije putnika (personalizirane smart Kkartice), uz
odgovarajuci komercijalni popust koje daje JP ,,Subotica-trans, uz napomenu da vaze na svim linijama.

Popuste dobivaju sljede¢e kategorije putnika: na mjese¢ne karte radnici 61,92 %, daci i studenti
75 % i umirovljenici 85 % popusta.

U prigradskom prometu se primjenjuju pojedinac¢ne cijene prijevoza po zonama, kao i
mjese¢ne karte s komercijalnim popustima koje daje JP ,,Subotica-trans“. U prigradskom prometu se
primjenjuju cijene prijevoza po zonama po Rjesenju. Cijena karte u prvoj zoni u prigradskom prometu je
kao i cijena karte kupljena u pretprodaji u gradskom prometu.

Cijene karata u ostalim zonama se razmjerno povecavaju u odnosu na udaljenost u kilometrima.

Cijena relacijskih karata u javnom prigradskom linijskom prometu

kilometara zona cijena
00-05 I 65,00
Meduzona I-1 77,00
06-10 1 90,00
11-15 i 130,00
16-20 v 160,00
21-25 \Y 175,00
26-30 VI 195,00
31-35 VIl 230,00
36-40 VIII 270,00

Popuste dobivaju sljedece kategorije putnika: na mjese¢ne karte radnici 20 %, daci osnovnih $kola
50 % i daci srednjih skola 35 % popusta. Putnici u prigradskom prometu koji imaju mjesecne karte, mogu
besplatno uz prikaz mjeseéne karte putovati na linijama gradskog prometa.

4. 6. Iznos i dinamika prihoda iz prora¢una Grada Subotice

Poduze¢a JGTP-a potreban prihod za pokrivanje realnih troskova funkcioniranja stjecu:
naplatom usluga prijevoza, financiranjem iz proracuna i prinodima od djelatnosti.

Prema Odluci o proracunu Grada Subotice za 2022. godinu, planirana su sredstva za JP
,»Subotica-trans“ u iznosu od 195.780.000,00 dinara, za sljede¢e namjene:

PROGRAM 7 - funkcija 450

Tekuée subvencije 4511

- Tekuce subvencije javnom gradskom prometu za obavljanje djelatnosti gradskog i prigradskog
prijevoza putnika u iznosu od 156.000.000,00 dinara i

- Ostale tekuce subvencije za JP ,,Subotica-trans® — u iznosu od 14.680.000,00 dinara za obvezu
poduzeca za solidarnu pomo¢.
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PROGRAM 7 - funkcija 450
Kapitalne subvencije 4512
- Kapitalne subvencije — u iznosu od 25.100.000,00 dinara, namijenjenih za otplatu kredita za
nabavu 10 autobusa na osnovi Ugovora o investicijskom kreditu iz 2019. godine, koji je JP
,»Subotica-trans* zakljucio s poslovnom bankom.
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Prilog 6. SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI IZ PRORACUNA

u dinarima

1. 1.-31.12.2021. godine

iznos neutro$enih

. . preneseno iz realizirano y sredstava iz ranijih
prihod planirano y . neutro$eno .
prora¢una (procjena) godina (u odnosu
na prethodnu)
1 2 3 4(2-3) 5
Subvencije — tekuce 198.350.000 | 198.276.530 | 198.276.530 0
Subvencije — kapitalne | 97.350.000 | 97.260.997 | 97.260.997 0
Ostali prihodi iz
prora¢una® 0 0
UKUPNO 295.700.000 | 295.537.527 | 295.537.527 0 0
plan za razdoblje 1. 1. — 31. 12. 2022. godine
1.1.do31.3. 1. 1. do 30. 6. 1.1.do 30.9. 1. 1. do 31. 12.
Subvencije — tekuce 44.670.543 80.850.110 129.143.965 170.680.000
Subvencije — kapitalne 8.217.460 14.525.491 20.802.376 25.100.000
Ostali prihodi iz prora¢una*
UKUPNO 52.888.003 95.375.601 149.946.341 195.780.000

Dinamika prihoda iz prora¢una za tekuce subvencije je planirana prema Planu koristenja
aproprijacija financijski plan za Program 7 za 2022. godinu, i to prikazano po kvartalima iznosi:
1. 1.1.do31.3. 44,671 milijuna dinara
2. 1.1.do30.6. 80,850 milijuna dinara
3. 1.1.do 30.9. 129,144 milijuna dinara

4. 1.1.do31.12.170,680 milijuna dinara.

Kapitalne subvencije za plansku godinu, namijenjene su za placanje obveza po investicijskom
kreditu za nabavu 10 autobusa u iznosu od 25,1 milijuna dinara, i to prikazano po kvartalima iznosi:

5. 1.1.do3l.3.

8,217 milijuna dinara

6. 1.1.do30.6. 14,525 milijuna dinara
7. 1.1.do30.9. 20,802 milijuna dinara

8. 1.1.do31.12. 25,100 milijuna dinara.
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Prilog 7. TROSKOVI ZAPOSLENIH u dinarima
realizacija
plan (procjena) plan plan plan plan
Troskovi zaposlenih 11.-3L |, ‘1 _él | 11-313 | 1.1.-306 |1.1-30.9. | 1.1.-31.12
12. 2021. T T 2022. 2022. 2022. 2022.
2021.
Masa NETO zarada (zarada po odbitku pripadajucih poreza i doprinosana | 5o 391 148 | 232740000 | 64.231.373 | 128.674.607 | 192.783.176 | 256.850.678
teret zaposlenog)
Masa BRUTO 1 zarada (zarada s pripadajucim porezom i doprinosimana | 35 619 237 | 324.093.000 | 91.628.208 | 183.558.643 | 275.011.666 | 366.406.105
teret zaposlenog)
Masa BRUTO 2 zarada (zarada s pripadajucim porezom i doprinosimana | 391 584 647 | 384.431.000 | 108.376.163 | 217.103.362 | 325.276.049 | 433.380.689
teret poslodavca)
Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji — UKUPNO* 316 316 316 316 316 316
- na neodredeno vrijeme 286 271 285 285 285 285
- na odredeno vrijeme 30 45 31 31 31 31
Naknade po ugovoru o djelu 628.399 500.000 239.000 450.000 678.000 820.000
Broj primatelja naknade po ugovoru o djelu* 15 6 5 8 8 9
Naknade po autorskim ugovorima
Broj primatelja naknade po autorskim ugovorima*
Naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima 293.601 275.000 120.000 470.000 890.000 1.200.000
Broj pr_imajelja naknade po ugovoru o privremenim i povremenim 4 3 4 7 12 18
poslovima
Naknade fizi¢ckim osobama na osnovi ostalih ugovora
Broj primatelja naknade na osnovi ostalih ugovora*
Naknade ¢lanovima skupstine
Broj ¢lanova skupstine*
Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 1.792.000 1.793.000 448.000 896.000 1.344.000 1.793.000
Broj ¢lanova nadzornog odbora* 3 3 3 3 3 3
Naknade ¢lanovima Komisije za reviziju
Broj ¢lanova Komisije za reviziju*
Prijevoz zaposlenih na posao i s posla 8.827.097 8.472.000 2.250.000 4.480.000 6.710.000 8.960.000
Dnevnice na sluzbenom putu 2.946.170 3.442.000 750.000 1.850.000 2.850.000 3.900.000
Naknade troskova na sluzbenom putu 70.830 25.000 30.000 55.000 70.000 100.000
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Otpremnina za odlazak u mirovinu 2.840.000 2.279.000 990.000 2.020.000 2.760.000 4.850.000
Broj primatelja otpremnine 8 7 3 6 8 14
Jubilarne nagrade 5.738.298 5.294.000 470.000 1.220.000 2.280.000 3.740.000
Broj primatelja jubilarnih nagrada 34 34 3 6 13 42
Smjestaj i prehrana na terenu

Pomo¢ radnicima i obitelji radnika 481.911 570.000 144.000 288.000 432.000 576.000
Eg:;‘ii;giﬁl‘(’lrgggorf;‘éck'sﬂazrsg;e‘lk?}%z;aﬂa% Cgf;"o'jnog materijainog 14.350.000 | 14.369.000 3.512.000 7.024.000 | 10.536.000 | 14.681.000
Stipendije

Ostale naknade troskova zaposlenima i ostalim fizi¢kim osobama

Troskovi struénog usavrsavanja zaposlenih 0 2.460.000 1.650.000 2.000.000 3.650.000 3.885.000

Broj zaposlenih radnika planira sukladno Zakonu o proracunskom sustavu, Zakonu o radu i Uredbi o postupku za pribavljanje suglasnosti za
novo zaposljavanje i dodatno radno angaziranje kod korisnika javnih sredstava.

Iznos naknada po Ugovoru o djelu planirane su na vecoj razini nego u planu za prethodnu godinu, a obuhvacaju isplate angaziranih turistickih
vodica, lije¢nika za dacke ekskurzije i prevoditelja s obzirom na to da se planira poveéanje opsega posla u organizaciji turisti¢kih aranzmana za 2022.
godinu. U prvoj izmjeni programa za 2021. godinu smanjen je iznos prema realnoj situaciji, dok je u prvotnom planu za 2021. godinu, planiran isti iznos
kao u planu za 2020. godinu. Plan za 2022. godinu je veci zbog potrebe angaziranja jos jednog prevoditelja zbog prevodenja na bunjevacki jezik.

S obzirom na potreban broj radnika za obavljanje poslova vozaca, poduzece planira ugovore za privremene i povremene poslove. To ¢e biti
neophodno zbog potrebe pridrzavanja odredaba Zakona o radnim vremenima vozacéa, Posebnog Kolektivnog ugovora u djelu o pove¢anom broju dana
godisnjih odmora vozaca, zatim o ispunjavanju potreba redova voznje, kao i zahtijevane racionalizacije broja radnika u javnom sektoru. Planiran iznos
po ovoj osnovi za 2022. godinu je veéi nego u planu za 2021. godinu. U prvoj izmjeni programa za 2021. godinu smanjen je iznos prema realnoj
situaciji, dok je u prvotnom planu za 2021. godinu, planiran isti iznos kao u planu za 2020. godinu. Planiramo da ¢emo u 2022. godini dosti¢i iznos
priblizno osnovnom planu za 2020. godinu. Plan za 2022. godinu je nizi i od osnovnog plana za 2020. godinu i od plana za 2019. godinu.

Dnevnice na sluzbenom putu i naknade troSkova na sluzbenom putu, planirane su na vecoj razini nego u planu za prethodnu godinu, a
obuhvacaju isplate na osnovi povecanja opsega rada u medumjesnom, medunarodnom i turistickom prijevozu i zbog ocekivane normalizacije
poslovanja, a shodno Zakonu o radu i Kolektivnom ugovoru ¢lanku 98. U prvoj izmjeni programa za 2021. godinu smanjen je iznos prema realnoj
situaciji, dok je u prvotnom planu za 2021. godinu, planiran nesto manji iznos nego u osnovnom planu za 2020. godinu. Plan za 2022. godinu je nizi |
od osnovnog plana za 2021. godinu i od osnovnog plana za 2020. godinu.

Otpremnine za odlazak u mirovinu su vece, kao realna potreba na osnovi podataka kojima raspolaze kadrovska sluzba za 14 radnika.
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Jubilarne nagrade su vece od procjene za 2021. godinu, posto ¢e struktura radnika u 2022. godini
koji ispunjavaju uvjete za isplatu jubilarnih nagrada biti drukcija od prethodne godine, u ovisnosti od
prosjeka primanja. Broj zaposlenih koji planiramo da ¢e primiti nagradu za 10 godina radnog staza u
poduzecu je 8, za 20 godina 8 zaposlenih, za 40 godina 1 zaposlen, a 25 zaposlenih shodno odredbama
Kolektivnog ugovora ¢lanka 86. nagrade za rezultate i doprinos u radu Poslodavca.

Troskovi isplate solidarne pomo¢i radnicima zbog nepovoljnog materijalnog polozaja —
Aneksom br. 2 Posebnog kolektivnog ugovora za javna poduze¢a u komunalnoj djelatnosti Republike
Srbije (Sluzbeni glasnik RS, 27/2015, 36/2017 — Aneks br. 1 i 5/201 / Aneks br. 2), koji je zakljucila
Vlada Republike Srbije, Sindikat zaposlenih u komunalno-stambenoj djelatnosti Srbije i Granski
sindikat javnih prometnih i komunalnih djelatnosti ,,Neovisnost®, ustvrdeno je da Poslodavac moze
sukladno svojem opc¢em aktu i pod uvjetom da za to ima osigurana financijska sredstva, solidarnu
pomo¢ dodijeliti zaposlenima radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja.

Na osnovi Aneksa br. 2 Kolektivnog ugovora kod poslodavca, sukladno kojem se planiraju
sredstva za isplatu solidarne pomo¢i u poduzecu radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja u
2022. godini, u neto iznosu od 41.800,00 dinara po zaposlenom radniku (za 316 radnika), $to ukupno
iznosi 14.681.000,00 dinara s pripadaju¢im porezima.

5. PLANIRANI NACIN RASPODJELE PROCIJENJENE DOBITI, ODNOSNO PLANIRANI
NACIN RASPODJELE POKRICA GUBITKA

Prema ,,Zakonu o javnim poduze¢ima® (Sluzbeni glasnik RS, 15/2016 i 88/2019) Odluku o
raspodjeli dobiti donosi Nadzorni odbor javnog poduzecéa, uz suglasnost osnivaca, odnosno koji dio
sredstava na osnovi dobiti se usmjerava osnivacu i uplac¢uje se na raun propisan za uplatu javnih
prihoda.

Procjena financijskog rezultata za 2021. godinu je GUBITAK u poslovanju od 107.536.000,00
dinara.

Nacin na koji je utro$ena ostvarena dobit za 2018., 2019. i 2020. godinu:

- 2018. godina — ostvarena dobit je iznosila 1.941.000,00 dinara. Prilikom raspodjele dobiti, 70
% je uplac¢eno Osnivacu, §to iznosi 1.358.700,00 dinara, a preostali dio u iznosu od 582.300,00 dinara je
iskoristen za sufinanciranje novog autobusa za gradski promet

- 2019. godina — ostvarena dobit je iznosila 404.000,00 dinara. Prilikom raspodjele dobiti, 70 %
je uplaceno Osnivacu, §to iznosi 282.800,00 dinara, a preostali dio u iznosu od 121.200,00 dinara je
iskoriSten za investiranje u opremu

- 2020. godina — ostvaren je gubitak u iznosu od 94.232.000,00 dinara, koji je djelomi¢no
pokriven iz nerasporedene dobiti.
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6. PLAN ZARADA | ZAPOSLJAVANJA U 2022. GODINI

6. 1. Planirana struktura zaposlenih u 2022. godini

Prilog 8. Broj zaposlenih po sektorima/organizacijskim jedinicama na dan 31. 12. 2021. godine

(bez imenovane osobe — direktora)

broj
sektor / broj . broj zaposlenih | broj zaposlenih | zaposlenih
red. A . L broj :
organizacijska sistematiziranih S ([ po kadrovskoj na neodredeno na
br. R L izvrsitelja : "
jedinica radnih mjesta evidenciji vrijeme odredeno
vrijeme
1 Ostali — neovisni 2 2 2 2 0
poslovi
2 Sluzba kontrole 3 9 9 8 1
3 Tehrvnéka Podrélfa i 33 78 77 65 12
odrzavanje vozila
4 Planiranje i 9 161 161 133 28
upravljanje prometom
5 Komercijala 16 37 39 33 6
6 Korporativno 20 28 27 26 1
upravljanje
UKUPNO: 83 315 8ill5 267 48

Prilog 9. Kvalifikacijska struktura zaposlenih i predsjednika i €lanova nadzornog odbora

(s imenovanom osobom — direktor)

zaposleni nadzorni odbor / skupstina
red. br. | opis broj na dan broj na dan broj na dan broj na dan
31.12. 2021. 31.12.2022. | 31.12.2021. 31.12. 2022.
1 VSS 24 24 3 3
2 VS 8 7
3 VKV 14 14
4 SSS 99 100
5 KV 137 139
6 PK 3 3
7 NK 31 29
UKUPNO 316 316 3 3

Starosna struktura

(s imenovanom osobom — direktor)

. broj zaposlenih | broj zaposlenih
{5eeliiE op1s 31.12.2021. | 31.12.2022,
1 do 30 godina 16 17
2 30do 40 55 58
3 40 do 50 111 119
4 50 do 60 108 106
5 preko 60 26 16
UKUPNO 316 316
Prosjeéna starost 46,5 45,7
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Struktura po spolu zaposlenih i predsjednika i ¢lanova nadzornog odbora

zaposleni nadzorni odbor / skupstina
red. br. opis broj na dan broj na dan broj na dan broj na dan
31.12.2021. | 31.12.2022. | 31.12.2021. | 31.12.2022.
muski 245 245 2 2
zenski 71 71
UKUPNO 316 316 3 3

Struktura po vremenu u radnom odnosu (s imenovanom osobom — direktor)

red. br. opis broj zaposlenih broj zaposlenih
31.12. 2021. 31.12. 2022.

1 do 5 godina 33 33
2 5do 10 22 24
3 10 do 15 32 34
4 15 do 20 41 43
S 20 do 25 53 54
6 25 do 30 36 37
7 30do 35 45 46
8 preko 35 54 45

UKUPNO 316 316

Zakon o rodnoj ravnopravnosti je objavljen u Siuzbenom glasniku RS br. 52/2021, stupio je na

snagu 1. 6. 2021. godine i primjenjuje se kod Javnih poduzeéa.

Ukupan broj zaposlenih u JP ,,Subotica-trans* Subotica na dan 31. 12. 2021. godine je 316, i od
toga je 245 zaposlenih muskog spola (77,53 % od ukupnog broja zaposlenih) i 71 zaposlenih Zenskog
spola (22,47 % od ukupnog broja zaposlenih). Promatraju¢i po starosnoj strukturi zaposlenih kod
muskog spola najveci broj zaposlenih je starosti od 40 do 50 godina (29,11 % od ukupnog broja
zaposlenih), a kod Zenskog spola starosti 50 do 60 godina (10,76 % od ukupnog broja zaposlenih). Po
kvalifikacijskoj strukturi najveéi postotak kod zaposlenih muskog spola posjeduje KV (40,82 % od
ukupnog broja zaposlenih), a kod zaposlenih Zenskog spola SSS (12,03 % od ukupnog broja
zaposlenih). U nadzornom odboru kao tijelu upravljanja JP ,,Subotica-trans* Subotica, predsjednik i

jedan ¢lan su muskarci, a jedan ¢lan je zena.

Struktura zaposlenih po spolu Tablica 25
zaposleni
; 0
red. br. opis broj na dan /‘L Iliuodar:]ots)lrjor)a
31.12. 2021. pan broj
zaposlenih
1 muski 245 77,53 %
2 zenski 71 22,47 %
UKUPNO 316
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Starosna struktura zaposlenih po spolu Tablica 26
broj broj % u odnosu | % u odnosu
red. | opis(godine | zaposlenih | zaposlenih | naukupan | na ukupan
br. zivota) 31.12. 31. 12. broj broj
2021. 2021. zaposlenih | zaposlenih
muski zenski muski zenski
1 do 30 11 5 3,48 % 1,58 %
2 30 do 40 44 11 13,92 % 3,48 %
3 40 do 50 92 19 29,11 % 6,01 %
4 50 do 60 74 34 23,42 % 10,76 %
5 preko 60 24 2 7,59 % 0,63 %
UKUPNO 245 71 77,53 % 22,47 %
Kvalifikacijska struktura zaposlenih po spolu Tablica 27
broj broj % u odnosu | % u odnosu
red. br. opis zagf.sllezrfih zagfslle;ih na lt,l)l:gjpan na lt,l)l:gjpan
2021. 2021. zaposlenih | zaposlenih
muski zenski muski zenski
1 VSS 11 13 3,48 % 4,11 %
2 VS 7 1 2,22 % 0,32 %
3 VKV 10 3,16 % 1,27 %
4 SSS 61 38 19,30 % 12,03 %
5 KV 129 8 40,82 % 2,53 %
6 PK 3 0,95 % 0,00 %
7 NK 24 7 7,59 % 2,22%
UKUPNO 245 71 77,53 % 22,47 %

Ukupan broj rukovodec¢ih radnih mjesta je 14, a razvrstanih po spolnoj strukturi na dan 31. 12.
2021. godine je: zaposleni muskog spola 9 zaposlenih (64,29 % od ukupnog broj zaposlenih na
rukovode¢im mjestima) i 5 zaposlenih zenskog spola (35,71 % od ukupnog broj zaposlenih na
rukovode¢im mjestima). Ukupan broj izvrsitelja u poduzecéu je 316 s imenovanom osobom — v. d.
direktora.

Zaposleni na rukovodeéim radnim mjestima

Tablica 28

red. br.

opis

muskarci

zene

v. d. direktora poduzeca

1

Izvr$ni direktor za tehni¢ku podrsku i odrzavanje

Izvrsni direktor za planiranje i upravljanje prometom

Izvrsni direktor korporativnog upravljanja

Asistent za komercijalu

Interni revizor

~NoOo|ga|hhlWIDN |-

Rukovoditelj za autobusni kolodvor
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Rukovoditelj sluzbe za pravne, kadrovske i opée poslove 1
Rukovoditelj sluzbe za ekonomsko-fin. poslove
10 Rukovoditelj komercijale
11 Rukovoditelj planiranja i upravljanja gradskog prometa

Rukovoditelj planiranja i upravljanja prigradskog, medumjesnog i

12 medunarodnog prometa !
13 Rukovoditelj turisticke agencije 1
14 Sef kontrole 1
UKUPNO BROJ 9 5
UKUPNO POSTOTAK 64,29 % 35,71 %

U JP-U ,,Subotica-trans® Subotica nema poslova na kojima postoji razlika u neto zaradi
zaposlenog u ovisnosti od pripadnosti spolu, razlika moze nastati samo kao posljedica uvecéanja zarade
po nekoj od zakonskih osnova kao sto su minuli rad, rad na drzavni praznik i slicno. S tim u svezi
osiguran je jednak tretman Zena i muskaraca kako u pogledu prava tako i odgovornosti i mogucnosti u
podru¢jima rada. U poduzecu ne postoji diskriminacija zaposlenih na osnovi spola, spolnih
karakteristika, odnosno roda u smislu neopravdanog razlikovanja, nejednakog postupanja odnosno
propustanja po navedenoj osnovi, niti je poslodavac u navedenom smislu dobivao optuzbe od strane
zaposlenih.

Ukupan broj zaposlenih koji ¢e biti upuéeni na stru¢no usavrsavanje ili obuku u 2022. godini,
prema spolnoj strukturi zaposlenih je: muskog spola 8+143 (143 je broj vozac¢a koji moraju i¢i na SPS
obuku radi zadrzavanja certifikata profesionalne osposobljenosti za kvalifikacijsku karticu vozaca i to
dva puta tijekom 2022. godine) i zenskog spola 2+6 (6 vozaca Zenskog spola).

Ukupan broj planiranih za primanje u radni odnos u 2022. godini s ciljem popunjavanja
upraznjenih radnih mjesta zbog odlaska zaposlenih u mirovinu prema spolnoj strukturi je : 2 zaposlena
zenskog spola i 12 zaposlenih muskog spola. Dvije zaposlene koje su u 2021. godini na odrzavanju
trudnoce ¢e u 2022. godini biti na porodiljskom odsustvu.

Osnovna djelatnost poduzeéa je prijevoz putnika u gradskom i prigradskom prometu na
teritoriju Subotice. U poduzeéu postoje Cetiri radna sektora: Tehni¢ka podrska i odrzavanje vozila,
Planiranje i upravljanje prometom, Komercijala i Korporativno upravljanje. Od ukupno 315 zaposlenih
(bez imenovane osobe — v. d. direktora), najve¢i dio zaposlenih je zaposlen u radnim sektorima
Tehnicka podrska i odrzavanje vozila i Planiranje i upravljanje prometom, koje su po prirodi posla
predodredene za radnu snagu muskog spola. Radi se o poslovima organiziranja javnog prijevoza
putnika, voznje autobusa i popravaka odnosno odrzavanje vozila. Od ukupno 149 vozac¢a-konduktera
autobusa (stanje na dan 31. 12. 2021. godine) samo je 6 zena koje voze autobus, u automehanicarskom
odjeljenju od ukupno 23 mehanicara sve su muskarci, kao i u bravarskom dijelu gdje su svi zaposleni
muskarci (njih 10 bravara). Na svim poslovima na kojima su otezani uvjeti rada (rad na otvorenom
prostoru, poslovi popravaka u radionici, rad uz tezi tjelesni napor i drugo) uglavnom je zaposlena
muska radna snaga. Zene su zaposlene najvise na administrativnim poslovima (u uredima) i rade
poslove u stru¢nim sluzbama (knjizenje, obracun zarada, planiranje i izvjestavanje, kadrovski poslovi i
slicno) 1 vezano za saltersku prodaju karata. Prilikom zaposljavanja kao i tijekom trajanja radnog
odnosa u pogledu ostvarivanja svih prava iz radnog odnosa ne pravi se nikakva razlika u pogledu
spola, ali nema zainteresiranih zena za poslove voznje ili odrzavanja vozila.

Shodno ¢lanku 11. Zakona poduzece ¢e poduzeti sljedece potrebne mjere:

1) Mjere koje se odreduju i provode u slu¢ajevima 0sjetno neuravnotezene zastupljenosti spolova:

- utvrdivanje Kriterija za prijam u radni odnos (oglasi se trebaju odnositi na radno mjesto, a ne
na osobna svojstva, od kandidata se ne mogu traziti podaci 0 bra¢nom, obiteljskom statusu i
drugim osobnim svojstvima)

- prilikom otpustanja viskova imati u vidu zastupljenost muskaraca i zena u radnoj snazi,
takoder ukoliko su oba bra¢na druga zaposlena u poduzec¢u zadrzati bar jednog od njih

- plan zaposljavanja manje zastupljenog spola radi poboljsavanja spolne strukture (tamo gdje
to moguce s obzirom na karakteristike posla koji se obavljaju).
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2) Poticajne mjere, kojima se daju posebne pogodnosti ili uvode posebni poticaji s ciljem
unaprjedenja polozaja i osiguravanja jednakih mogucnosti za Zene i musSkarce U svim

podrucjima drustvenog Zivota:

prilagodavanje radnog vremena obiteljskim obvezama zaposlenih i druge mjere tzv. Family

friendly politike (klizno radno vrijeme i sli¢no)

provedba periodi¢nih preventivnih pregleda zaposlenih sukladno njihovim potrebama
(specijalisticki pregledi zena | muskaraca)
plan obrazovanja i stru¢nog usavrsavanja zaposlenih (prekvalifikacija, dokvalifikacija).

Planirani pocetak primjene posebnih mjera je prvi kvartal 2022. godine i iste ¢e se provoditi

kroz donoSenje opcih i posebnih akata poslodavaca. Prestanak primjene posebnih mjera moze se

oc¢ekivati odmah po njihovom ostvarivanju.

Dinamika zaposljavanja

Na osnovi Uredbe od 14. 10. 2021. godine i Smjernica za izradu godisnjih programa poslovanja za
2022. godinu, Uredbe o postupku za pribavljanje suglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno
angaziranje kod korisnika javnih sredstava (SlI. glasnik RS, br.159/2020) i Odluke o maksimalnom
broju zaposlenih na neodredeno vrijeme u sustavu lokalne samouprave Grada Subotice (Sluzbeni list
Grada Subotice, br. 30/2017), u Poduzecu je utvrden broj od 315 radnika i direktor — imenovana osoba
na mandatno razdoblje, ukupno 316.

Prilog 10. DINAMIKA ZAPOSLJAVANJA

(s imenovanom osobom — direktor)

2022. godine

red. . . broj red. osnova odljeva/prijama broj
osnova odljeva/prijema kadrova . -
br. zaposlenih | br. kadrova zaposlenih
Stanje na dan 31. 12. 2021. godine 316 S ”ag‘f)?j’}n?’eo' & A2 316
Odljev kadrova u razdoblju . Odljev kadrova U ,
1.1.-31.3. 2022 razdobu
T - ' 1.7.-30.9.2022.
1 | Mirovina 3 1 Mirovina 2
Prijam kadrova u razdoblju Prljamlkadrova u
11 -31 3 2022 3 razdoblju 2
T T ‘ 1.7.-30.9. 2022.
Popunjavanje upraznjenih radnih Popunjavanje upraznjenih
2 . 3 2 I 2
mjesta radnih mjesta
Stanje na dan 31. 3. 2022. godine 316 Sé%?g}i ha dan 30. 9. 2022. 316
R. b. | Osnova odljeva/prijama kadrova e . R. b. EMERTE O [l i £ .
zaposlenih kadrova zaposlenih
Stanje na dan 31. 3. 2022. godine 316 SIEBITE A Skl Sk 2 2022 316
godine
Odljev kadrova u
Odljev kadrova u razdoblju 3 razdoblju 6
1. 4. -30. 6. 2022. 1. 10. - 31. 12. 2022.
1 | Mirovina 3 1 Mirovina 6
Prijam kadrova u razdoblju Prljdargllfadrova u
1. 4.-30. 6. 2022 3 razgobid 6
T s ‘ 1.10.-31. 12. 2022.
Popunjavanje upraznjenih radnih Popunjavanje upraznjenih
2 . 3 2 e 6
mjesta radnih mjesta
Stanje na dan 30. 6. 2022. godine 316 STEIS eV O hl. 212 316
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Popunjavanje slobodnih radnih mjesta planira sukladno Zakonu o prora¢unskom sustavu,
Zakon o radu i Uredbi o postupku za pribavljanje suglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno
angaziranje kod korisnika javnih sredstava.

6. 2. Plan zarada za 2022. godinu

Na osnovi Uredbe o utvrdivanju elemenata godi$njeg programa poslovanja za 2022. godinu,

odnosno trogodi$njeg programa poslovanja za razdoblje 2022. — 2024. godine javnih poduzeca i
drugih oblika organiziranja koji obavljaju djelatnost od opceg interesa (Sluzbeni glasnik RS, 97/2021)
I Smjernica za izradu godisnjih programa poslovanja za 2022. godinu, sredstva za bruto zarade u
2022. godini planiraju se sukladno Zakonu o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru i
Zakonu o prestanku vazenja zakona o privremenom uredivanju oshovica za obracun i isplatu placa,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (Sluzbeni glasnik RS,
86/2019), i ukupan iznos obracunatih zarada s doprinosima na teret poslodavca, uz zakonom
propisanom minimalne cijene rada na osnovi Odluke o visini minimalne cijene rada za razdoblje
sijeCanj — prosinac 2022. godine (Sluzbeni glasnik RS, 87/2021). Pored toga planira se korekcija
zarade za 2022. godinu shodno projiciranom rastu zarada od 7 % u Javnom sektoru.

Elementi zarade (regres, topli obrok, terenski dodatak i dodatni regres) planirani se sukladno
vazeéem Kolektivnhom ugovoru kod poslodavca JP ,,Subotica-trans® Subotica i aneksima od ozujka
2019. i srpanja 2020. godine, kao i ostale naknade (naknada za vrijeme praznika, bolovanje,
porodiljsko odsustvo i placeno odsustvo).

Sredstva Bruto 2 zarade

Ukupna sredstva Bruto 2 zarada u 2022. godini odnosi sa na broj radnika od 315 i imenovane
osobe na mandatno razdoblje — v. d. direktor poduzeca.

Sredstva zarada za 2022. godinu, formirana je polaze¢i od:

- broja izvrsitelja u 2022. godini

- povecanje minimalne cijene rada za razdoblje sijeanj — prosinac 2022. godine sa 183,93 din na
201,22 dinara (bez poreza i doprinosa) i na osnovi toga povecanja iznosa minimalne neto zarade po
radnom satu (stavak 2. ¢lanak 111. Zakona o radu) za 54 zaposlena: evidenticar ekspeditor (1),
higijeni¢ar vanjstine autobusa (7), dispecer evidenticar (5), rukovatelj pumpnog automata (3),
higijenicar prostora (1), higijenicar interijera autobusa (1), logisti¢ar (1), skladistar (3), administrator
radnih naloga (1), blagajnik dnevne zarade (6), administrator poduzeca (1), prodaja karata i pruzanja
informacija (14), organizator internog procesa rada u remontu (1), likvidator pomo¢ne blagajne (1),
administrativni suradnik (1), evidenticar faktura i realizacije (1), zastupnik osiguranja (1),
administrator turisticke agencije (1), blagajnik (1), komercijalist (1) i kadrovski referent (2).

- U ukupna sredstva je uracunat pripadaju¢i minuli rad sukladno Kolektivnom ugovoru od 0,5
koeficijenta za jos jednu godinu.

- regres (koji se obrac¢unava u visini 1/12 mjese¢no od 75 % prosjecno isplac¢ene zarade po zaposlenom
u RS), dodatni regres (33.000 dinara neto) i topli obrok (210 din neto dnevno) planirani sukladno
vaze¢em Kolektivnom ugovoru kod poslodavca JP ,,Subotica-trans® Subotica, koji prati povecanje
prosjecne zarade u Republici Srbiji

- svi ostali elementi zarade (rad na drzavni praznik, prekovremeni rad, noéni rad, rad u dvije smjene,
godisnji odmor, placeno odsustvo) su planirani na osnovi broja izvrsitelja i sukladno kolektivnom
ugovoru kod poslodavca

Struktura planiranih zarada: Ukupno utvrdena sredstva bruto 2 zarada za isplatu od
433.380.689,00 dinara u 2022. godini, rasporedena po mjesecima prema potrebama poduzeca, Sto je
vise za 7,13 % od planiranog iznosa sredstava zarade za isplatu u 2021. godini u osnovnom planu
(planirani iznos je bio 404.550.017 dinara s 316 zaposlenih u svakom mjesecu, dok je u prvoj izmjeni
programa taj iznos korigiran na osnovi realnih isplata za prvih sest mjeseci i manjeg broja zaposlenih —
i projekcije isplata za drugih sest mjeseci na osnovi podataka u osnovnom planu).

Ukupno utvrdena sredstva bruto 2 zarada za isplatu od 433.380.689,00 dinara sastoji se od:
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- Sredstva Bruto 2 zarada za tijelo poslovodstva poduzeca (Sto je sukladno Statutu samo direktor —
imenovana osoba na mandatno razdoblje) u iznosu od 2.926.018,00 dinara i Sredstva Bruto 2 zarada za
ostale radnike u iznosu od 430.454.671,00 dinara.

Planirana i realizirana zarada u 2021. g. — Bruto 1 u dinarima
Tablica 29
. realizacija plan realizacija
. planirana sredstva . .
mjesec sredstava za broja broja
za zarade . .
zarade zaposlenih zaposlenih
sijeCanj 26.656.642 26.656.642 312 312
veljaca 26.110.278 26.110.278 313 313
ozujak 26.344.892 26.344.892 312 312
travanj 27.205.873 27.205.873 310 310
svibanj 27.231.316 27.231.316 311 311
lipanj 26.180.750 26.180.750 308 308
srpanj 28.188.709 26.607.296 316 309
kolovoz 28.417.588 27.384.498 316 311
rujan 28.361.823 26.775.923 316 312
listopad 28.299.233 26.981.500 316 316
studeni 28.278.240 28.278.240 316 316
prosinac 28.335.893 28.335.893 316 316
UKUPNO: 329.611.237 324.093.101 3.762 3.746
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Prilog 11. Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prosje¢na zarada po mjesecima za 2021. godinu* — Bruto 1 u dinarima
isplata po UKUPNO STAROZAPOSLENI** NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO

flffjgseCima broj masa prosjecna ) masa prosjecna o) masa | prosjecna i) masa prosjecna

2021. zaposlenih zarada zarada zapiohs = zarada zarada zap;)hs o zarada zarada zap;)hs & zarada zarada

l. 312 26.656.642 85.438 311 26.466.180 85.100 1 190.462 190.462

1. 313 26.110.278 83.419 312 25.919.459 83.075 1 190.819 190.819

1. 312 26.344.892 84.439 311 26.153.172 84.094 1 191.720 191.720

V. 310 27.205.873 87.761 309 27.014.754 87.426 1 191.119 191.119

V. 311 27.231.316 87.561 310 27.041.937 87.232 1 189.379 189.379

VI. 308 26.180.750 85.002 307 25.992.456 84.666 1 188.294 188.294

VII. 309 26.607.296 86.108 308 26.415.876 85.766 1 191.420 191.420

VIII. 311 27.384.498 88.053 310 27.196.835 87.732 1 187.663 187.663

IX. 312 26.775.923 85.820 311 26.587.603 85.491 1 188.320 188.320

X. 316 26.981.500 85.384 315 26.793.179 85.058 1 188.321 188.321

XI. 316 28.278.240 89.488 315 28.086.821 89.165 1 191.419 191.419

XIl. 316 28.335.893 89.671 315 28.144.173 89.347 1 191.720 191.720
UKUPNO 3.746 324.093.101 | 1.038.144 3.734 321.812.445 | 1.034.151 12 2.280.656 2.280.656

PROSJEK 312 27.007.758 86.512 311 26.817.704 86.179 1 190.055 190.055
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Planirana masa za zarade, broj zaposlenih i prosje¢na zarada po mjesecima za 2022. godinu* — Bruto 1 u dinarima
lan po UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
m?esecima broj prosjeéna I prosje¢na I masa prvosje ] masa prosjeéna
2022. zaposlenih | Mas? AT zarada zaposle | masazarada | .o, | ZApOSle | o e | Cna | Zaposle | oo zarada
nih nih zarada nih
l. 316 30.757.143 97.333 315 30.548.792 96.980 1 208.351 | 208.351
1. 316 30.242.225 95.703 315 30.035.259 95.350 1 206.966 | 206.966
1. 316 30.628.840 96.927 315 30.423.506 96.583 1 205.334 | 205.334
V. 316 31.171.169 98.643 315 30.964.024 98.298 1 207.145 207.145
V. 316 30.592.282 96.811 315 30.367.681 96.405 1 224.601 224.601
VI. 316 30.166.984 95.465 315 29.961.950 95.117 1 205.034 205.034
VILI. 316 30.340.963 96.016 315 30.136.229 95.671 1 204.734 204.734
VIII. 316 30.585.864 96.791 315 30.364.016 96.394 1 221.848 221.848
IX. 316 30.526.196 96.602 315 30.320.319 96.255 1 205.877 205.877
X. 316 30.459.225 96.390 315 30.253.648 96.043 1 205.577 205.577
XI. 316 30.436.762 96.319 315 30.229.734 95.967 1 207.028 207.028
XII. 316 30.498.452 96.514 315 30.292.575 96.167 1 205.877 205.877
UKUPNO 3.792 366.406.105 | 1.159.513 3.780 363.897.733 | 1.155.231 12 2.508.372 | 2.508.372
PROSJEK 316 30.533.842 96.626 315 30.324.811 96.269 1 209.031 209.031
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Planirana masa za zarade uvec¢ana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prosje¢na zarada po mjesecima za 2022. godinu — Bruto 2

UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
plan po broi prosj broj
mjesecima broj masa zarada prosjeéna broj masa zarada prosjeéna 7a oéle masa e¢ 7a oéle masa prosjeéna
2022. zaposlenih zarada zaposlenih zarada Eih zarada | na rrw)ih zarada zarada
zarada
. 316 36.374.421 115.109 315 36.131.379 | 114.703 1 243.042 243.042
1. 316 35.776.344 113.216 315 35.534.918 112.809 1 241.426 241.426
I1. 316 36.225.398 114.637 315 35.985.876 114.241 1 239.522 239.522
V. 316 36.855.312 116.631 315 36.613.677 116.234 1 241.635 241.635
V. 316 36.182.935 114.503 315 35.920.938 | 114.035 1 261.997 261.997
VI. 316 35.688.952 112.940 315 35.449.780 112.539 1 239.172 239.172
VII. 316 35.891.029 113.579 315 35.652.207 113.182 1 238.822 238.822
VIII. 316 36.175.481 114.479 315 35.916.695 114.021 1 258.786 258.786
IX. 316 36.106.177 114.260 315 35.866.021 113.860 1 240.156 240.156
X. 316 36.028.389 114.014 315 35.788.583 113.615 1 239.806 239.806
XI. 316 36.002.299 113.931 315 35.760.801 113.526 1 241.498 241.498
XII. 316 36.073.952 114.158 315 35.833.796 113.758 1 240.156 240.156
UKUPNO 3.792 433.380.689 1.371.458 3.780 430.454.671 | 1.366.523 12 2.926.018 2.926.018
PROSJEK 316 36.115.057 114.288 315 35.871.223 113.877 1 243.835 243.835
Prilog 11 a. Raspon isplaéenih i planiranih zarada u dinarima
isplacena u 2021. godini planirana u 2022. godini
Bruto 1 Neto Bruto 1 Neto
Zaposleni bez Najniza zarada 56.589,00 41.499,00 59.374,00 43.551,00
poslovodstva Najvisa zarada 177.603,00 126.330,00 154.567,00 110.281,00
Poslovodstvo Najniza zarada 187.663,00 133.381,00 204.734,00 145.448,00
Najvisa zarada 191.720,00 136.226,00 224.601,00 159.375,00
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Iznos najvise neto zarade za 2022. godinu za zaposlene bez poslovodstva je niza nego u 2021.
godini, jer je po novoj sistematizaciji izvriena korekcija koeficijenta na nize. Sto se ti¢e najvise zarade
poslovodstva, u osnovhom planu za 2021. godinu to je bio mjesec kada je planiran godisnji odmor, ali
taj iznos nije realiziran jer je prethodni direktor otisao iz poduzeca prije ove isplate. Planiran iznos
najviSe zarade poslovodstva za 2022. godinu je u mjesecu (svibanj 2022. godine) kada je planiran
godisnji odmor (naknada za godisnji odmor veca je zbog povecane osnovice, minulog rada i regresa),
kao i dva dana drzavnog praznika koji dodatno povecavaju plan za taj mjesec.

6. 3. Planirane naknade ¢lanovima Nadzornog odbora u 2022. godini

Na osnovi Odluke o kriterijima i mjerilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim
odborima javnih poduzeca (Sluzbeni glasnik RS, br. 102/16), utvrduju se Kkriteriji i mjerila za isplatu
naknada predsjednika i ¢lanova nadzornog odbora:

Kriteriji: Iznos neto naknade za rad predsjednika i ¢lanova u Nadzornom odboru javnog
poduzec¢a, ne moze biti visa od prosjecne zarade po zaposlenom bez poreza i doprinosa koja je
ispla¢ena u Republici Srbiji u rujnu mjesecu u godini koja prethodi kalendarskoj godini, za godinu za
koju se odreduje visina naknade.

Mjerila su: ispunjenost zadataka i poslova nadzornog odbora, sukladno zakonu i drugim

aktima, kao i financijsko stanje javnog poduzeca.
Iznos Naknade za Predsjednika Nadzornog odbora utvrdene su prema Rjesenju 0 utvrdivanju visine
naknade za rad predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora javnih i javno komunalnih poduzeéa ¢iji je
osniva¢ Grad Subotica (Sluzbeni list Grada Subotice, br. 5/2018) i iznose za predsjednika 35.000,00
dinara i za 2 ¢lana Nadzornog odbora po 30.000,00 dinara.

Naknade za rad predsjednika i ¢lanova nadzornog odbora planiraju se sukladno Zakonu o
prestanku vazenja Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu placa, odnosno
zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (Sluzbeni glasnik RS, 86/2019).

Prilog 12. Naknade Nadzornog odbora / Skupstine u neto iznosu

nadzorni odbor / Skupstina — nadzorni odbor / Skupstina —
mjesec realizacija 2021. godina plan 2022. godina
ukupan naknada naknada broj ukupan naknada naknada broj
iznos predsjednika | ¢lana | ¢lanova iznos predsjednika ¢lana ¢lanova
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
l. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Il 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
(\VA 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
V. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VI. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VII. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VIII. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
IX. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
X. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
XI. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
XIl. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
UKUPNO | 1.140.000 420.000 360.000 24 1.140.000 420.000 360.000 24
PROSJEK | 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
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Naknade Nadzornog odbora /Skupstine u bruto iznosu u dinarima
nadzorni odbor / Skupst_ma — realizacija 2021. nadzorni odbor / Skupétina — plan 2022. godina
. godina
il ukupan naknada naknada broj ukupan naknada naknada broj
iznos predsjednika | ¢lana | ¢lanova iznos predsjednika | c¢lana ¢lanova

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Il 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
[l. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
V. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
V. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VL. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VII. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VIII. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
IX. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
X. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
XI. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
XIl. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
UKUPNO | 1.792.452 660.372 566.040 24 1.792.452 660.372 566.040 24
PROSJEK | 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

7. PLAN KREDITNE ZADUZENOSTI U 2022. GODINI PO KREDITORIMA
INOZEMNNI KREDITORI — Ne planiraju se inozemni krediti u 2022. godini.

DOMACI KREDITORI — Poduzeée je kupilo 10 autobusa (2 solo gradska i 8 prigradskih) u 2019.
godini u iznosu od 197,634 milijuna dinara (s PDV-om), koje je financirano sredstvima osnivaca u
iznosu od 30 milijuna dinara, vlastitim sredstvima u iznosu od 20,586 milijuna dinara i putem
investicijskog kredita od 147,048 milijuna dinara.

Investicijski kredit kod domaceg kreditora, odnosno poslovne banke povucen je u iznosu od
1.251.175,01 eura, odnosno za 147.048.471,93 dinara (po tecaju od 117,5283 dinara za euro), s rokom
otplate na 78 mjeseci, s kamatom od 2,1 % za prve 3 godine, a poslije 2,3 % plus tromjese¢ni
EURIBOR. Planiran je grace period od 6 mjeseci, tako da prva otplata rate kredita zapocinje od
travnja 2020. godine. Do tog razdoblja se ne otplac¢uje glavnica, ali se planira otplata pratec¢ih troSkova
zaduzivanja (kamata i sl.).

Kredit se u prvoj 2019. godini otplacuje iz vlastitih, pozajmljenih i sredstava osnivaca, a
narednih godina iz sredstava osnivaca.

U 2020. godini realizacije isplate po kreditu je sljedeca: rata 9.449.511,62 dinara i kamata
2.090.557,75 dinara.

U 2021. godini procjena realizacije plan isplate po kreditu je sljedeca: rata 22.634.888,06
dinara i kamata 2.914.014,22 dinara.

Stanje zaduzenosti na dan 31. 12. 2022. godine c¢e iznositi 838.712,05 eura, odnosno
98.968.021,90 dinara (po tec¢aju od 118 din za euro).
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Prilog 14. PLANIRANA KREDITNA ZADUZENOST U 2022. GODINI

stanje
(amstvo kreditne stanje kreditne rok otplate
. . J N zaduzZenosti U zaduZenosti U godina b razdoblje datum
naziv original- drzave gy . S o bez >
. . originalnoj dinarima povlacenja . poceka (grace prve
kredita/projekta na valuta Ut d kredi razdoblja iod |
da/ne valuti na dan 31._12. redita i period) otplate
na dan 31. 12. 2021. godine
kreditor 2021. godine
Domadi kreditor
Nabava autobusa euro da 1.035.377,55 122.174.550,90 2019 78 mjeseci 6 mjeseci travanj
Poslovna banka 2020.
Strani kreditor -
Ukupno kreditno zaduZenje 1.035.377,55 122.174.550,90
od ¢ega za likvidnost
od dega 7a kapitalne projekte 1.035.377,55 122.174.550,90
Nastavak tecaj 118,00 Prilog 14
K broj otplata plan plac¢anja po kreditu za 2022. godinu u stanje kreditne zaduZenosti u . . y .
amatna - . dinari - . . stanje kreditne zaduzZenosti u
tijekom jedne Inarima originalnoj valuti na dan 31. 12. 2022. Lo .
stopa - : . dinarima na dan 31. 12. 2022. godine
godine ukupno glavnica ukupno kamata godine
21%i23% 12 20.817.908 2.388.621 838.712,05 98.968.021,90
Ukupno kreditno zaduZenje 838.712,05 98.968.021,90
od fega za likvidnost 0,00 0,00
od dega za kapitalne projekte 838.712,05 98.968.021,90

Napomena: stanje kreditne zaduzenosti u originalnoj valuti na dan 31. 12. 2021. godine u iznosu od 1.035.377,55 eura sadrzi iznos od 978.345,44 eura na ime
obveze za rate kredita i iznos od 57.032,11 eura na ime obveze za kamate po kreditu.
Napomena: stanje kreditne zaduzenosti u originalnoj valuti na dan 31. 12. 2022. godine u iznosu od 838.712,05 eura sadrzi iznos od 801.922,49 eura na ime
obveze za rate kredita i iznos od 36.789,56 eura na ime obveze za kamate po kreditu.




8. PLANIRANE NABAVE
Prilog 15. Planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga
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u dinarima

reduciri, nastavci

mjesecu 2021.

realizacija po PbreuzeFe PLAN ZA 2022. PO KVARTALIMA
red. planza | REALIZACIJA POSTUPAKA Ugovoru iz obveze 1z plan plan plan plan
br POZICIJA 2021 NABAVE ZA 2021 st_upca 4 | 2021.godine
2021. iz stupca 4 3. 2022. 2022. 2022. 12. 2022.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dobra
Ugovor zakljuéen dana 17. 6.
1, | Dijelovi motora, kompresora, pumpi 4,500,000 | 2021. na 12 mjeseci ili do utroska 1.300.000 |  3.200.000 0| 5000000| 5.000.000| 5.000.000
za vodu ukupne vrijednosti od 4.500.000
dinara
Ugovor zakljuéen dana 6. 4. 2021.
1l.a | Dijelovi za IVECO 4.500.000 | na 3 godine ili do utroska ukupne 800.000 3.700.000 0 0 0 0
vrijednosti od 4.500.000 dinara
2. | Dijelovi za VOLVO 2,000,000 | POstupak pokrenut u prosincu o| 2000000 0 0 0| 2500.000
mjesecu 2021.
Ugovor zaklju¢en dana 1. 7. 2021.
3. | Dijelovi za MAN 2500.000 | M2 12 mjeseci ili do utroska 1.100.000 1.400.000 0| 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000
ukupne vrijednosti od 2.500.000
dinara
Ugovor zakljuc¢en dana 12. 4.
Lo . 2021. na 12 mjeseci ili do utroska
3.a | Dijelovi VOITH mjenjaca 4.000.000 ukupne vrijednosti od 4.000.000 2.900.000 1.100.000 0 0 0 0
dinara
Ugovor zakljucen dana 16. 4.
.. . L . 2021. na 12 mjeseci ili do utroska
3.b | Dijelovi ZF mjenjaca i osovina 2.000.000 ukupne vrijednosti od 2.000.000 750.000 1.250.000 0 0 0 0
dinara
4. | Dijelovi VOIH i ZF mjenjaca - - - 0 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Ugovor zakljucen dana 30. 8.
A 2021. na 12 mjeseci ili do utroska
5. | Filteri 2.300.000 ukupne vrijednosti od 2.300.000 175.000 2.125.000 0 0 2.500.000 2.500.000
dinara
6. | Rezervni dijelovi autoelektrike 5.300.000 " 0 5.300.000 0 0 0 6.000.000
Nije pokrenut postupak JN-a
7 Vijci, matice, podloske, spojnice, 1.000.000 Postupak pokrenut u prosincu 0 1.000.000 0 0 0 1.400.000
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Ugovor zakljuc¢en dana 1. 4. 2021.

7.a | Hidromotori 4.000.000 | na 2 godine ili do utroska ukupne 1.600.000 2.400.000 0 0 0 0
vrijednosti od 4.000.000 dinara
Ugovor zakljucen dana 30. 7.
Dijelovi kvacila, dobosi, diskovi, 2021. na 1. godinu ili do utroska
8 | obloge, brezoni kotata i vijc 2.495.000 | |\ riiednosti od 2,495,000 700.000 1.795.000 0| 2.800.000| 2.800.000 | 2.800.000
dinara
Ugovor zakljucen dana 7. 10.
g, | Mehanicki dijelovi donjeg 1.200.000 | 2021. na 12 mjeseci ili do utroska 250.000 950.000 0 0| 1500000 1.500.000
postrojenja, spone ukupne vrijednosti od 1.200.000
dinara
o L Ugovor zakljucen dana 12. 8.
10, | Diielovi klima —uredaja i grijaca za 2.000.000 | 2021. na 12 mjeseci ili do utroska 1.200.000 800.000 0 0| 3.000.000 | 3.000.000
autobuse ukupne vrijednosti od 2.000.000
dinara
11. | Nosagi, zraéni jastuci i lezista 1.100.000 | Postupak pokrenut u prosincu 0 1.100.000 0 0 0| 1.500.000
mjesecu 2021.
) ) Ugovor zakljucen dana 28. 4.
11 | Vietrobranska i ostala stakla na 10.500.000 | 2021. na 3 godine ili do utroska 3.950.000 |  6.550.000 0 0 0 0
vozilima ukupne vrijednosti od 10.500.000
dinara
Ditelovi brisad . Ugovor zakljucen dana 15. 4.
11b | Ao Zal‘”a.tf’" .h“bsace.'kre”o"'zore' 4.000.000 | 2021. na 2 godine ili do utroska 700.000 3.300.000 0 0 0 0
ogleaala, plasticnih branika ukupne vrijednosti od 4.000.000
dinara
Ugovor zakljucen dana 28. 5.
12, | Kocna pneumatika i tehnika, ventili, 3.000,000 | 2021. na 12 mjeseci ili do utrotka 2.100.000 900.000 | 4.000.000 | 4.000.000 | 4.000.000 | 4.000.000
setovi ukupne vrijednosti od 3.000.000
dinara
Ugovor zakljuc¢en dana 27. 5.
13. | Sredstva za ¢iscenje 3.500.000 | 2021.na 12 mjeseci ili do utroska 1.380.000 2.120.000 0| 3.700.000 | 3.700.000 | 3.700.000
ukupne vrijednosti od 3.500.000
dinara
Nab tika i pratec Ugovor zakljucen dana 20. 9.
14, | @ a"‘f"l pneumatika I pratece OPTEME | 2 000,000 | 2021. na 12 mjeseci ili do utroska 5.713.000 1.287.000 | 9.000.000 | 9.000.000 | 9.000.000 | 9.000.000
zavoziia ukupne vrijednosti od 7.000.000
dinara
15. | Ulja i maziva i antifriz 6.000.000 | Ugovor zakljuden dana 18. 10. 3.100.000 3.300.000 0 0| 9.000.000 | 9.000.000
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2021. na 12 mjeseci ili do utroska
ukupne vrijednosti od 6.000.000
dinara

Ugovor zakljuc¢en dana 1. 8. 2021.

15.a | Elektri¢na energija 19.500.000 | na 3 godine ili do utroska ukupne 2.100.000 17.400.000 0 0 0 0
vrijednosti od 19.500.000 dinara
Ugovor zakljucen dana 10. 12.
2021. na 12 mjeseci ili do utroska
16. | Nabava HTZ opreme 1.300.000 ukupne vrijednosti od 1.300.000 800.000 500.000 0 0 0 1.700.000
dinara
Ugovor zakljucen dana 13. 12.
17 SI'[I’_]I inventar i oprema i alati za 2 000.000 2021. na 12 mjeseci ili do utroska 300.000 1.700.000 0 0 0 2 500.000
radionicu ukupne vrijednosti od 2.000.000
dinara
Razna rac¢unalna i mrezna oprema Ugovor zakljucen dana 23. 6.
(memorije, baterije, hard diskovi, 2021. na 12 mjeseci ili do utroska
18. tipkovnice, migevi, punjaci, USB i 1.500.000 ukupne vrijednosti od 1.500.000 900.000 600.000 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000
dr.) dinara
Ugovor zakljuéen dana 18. 11.
19. Sl_l_lkonska, pancirna, PVC i druga 1.730.000 2021. na 12 mjeseci ili do utroska 250,000 1.480.000 0 0 0 1.900.000
crijeva ukupne vrijednosti od 1.730.000
dinara
Ugovor zakljucen dana 9. 11.
Nabava uredaja za prodaju karata 2021. na 12 mjeseci ili do utroska
Bal fiskalizacija) 14.000.000 |\ \;one vrijednosti od 13.957.650 13.957.650 42.350 0 0 0 0
dinara
Ugovor zakljucen dana 29. 10.
. 2021. na 12 mjeseci ili do utroska
19.b | Nabava 8 rabljenih autobusa 37.500.000 ukupne vrijednosti od 37.499.990 37.499.990 10 0 0 0 0
dinara
19.c | Nabava 3 rabljena autobusa 20.000.000 | Postupak pokrenut u prosincu 20.000.000 0 0 0 0 0
mjesecu 2021.
00, | Gorivo zaautobuse, eksterno i i i 0 0 | 504.024.000 | 504.024.000
tankiranje, benzin, dizel za lozenje
Ukupno dobra: 170.425.000 103.525.640 66.899.360 | 13.000.000 | 38.000.000 | 558.024.000 | 575.524.000
Usluge
21. | Nabava usluge osiguranja - - - 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000
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Ugovor zakljucen dana 26. 8.
2021. na 12 mjeseci ili do utroska

22. | Usluge odrzavanja sustava Subus 5.900.000 ukupne vrijednosti od 5.900.000 1.815.000 4.085.000 0 0 6.500.000 6.500.000
dinara
Ugovor zakljucen dana 15. 12.
Nabava mobilne, fiksne telefonije i 2021. na 24 mjeseci ili do utroska
22a korporativnog pristupa 5.000.000 ukupne vrijednosti od 4.999.999 175.000 4.825.000 0 0 0 0
dinara
Ugovor zakljuc¢en dana 28. 7.
23. | Usluga giscena prostorija 4,100,000 | 2021 na 12 mjeseci ili do utroska 1295000 |  2.805.000 | 4.900.000 | 4.900.000 | 4.900.000 | 4.900.000
' U ukupne vrijednosti od 4.100.000 B BN R R R DA
dinara
Ugovor zakljucen dana 10. 12.
y . . 2021. na 12 mjeseci ili do utroska
24. | Usluga odrzavanja vozila Otokar 4.500.000 ukupne vrijednosti od 4.500.000 350.000 4.150.000 0 0 0 5.000.000
dinara
25. | Usluga popravaka mjenjaca 1.200.000 | Nije pokrenut postupak JN-a 0 1.200.000 0| 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
26. | Usluga popravaka motora 3.600.000 Nije pokrenut postupak JN-a 0 3.600.000 0 3.600.000 3.600.000 3.600.000
Ugovor zakljuc¢en dana 6. 4. 2021.
. na 12 mjeseci ili do utroska
27. | Usluga popravaka karoserija 10.000.000 ukupne vrijednosti od 9.999.000 5.463.000 4.537.000 | 11.000.000 | 11.000.000 | 11.000.000 | 11.000.000
dinara
Ugovor zakljucen dana 5. 10.
s 2021. na 12 mjeseci ili do utroska
28. | Reparacija celjusti 2.000.000 ukupne vrijednosti od 2.000.000 800.000 1.200.000 0 2.800.000 2.800.000 2.800.000
dinara
29. | WIFI u autobusima - - - 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
30, | Usluga remontaze automatskog - - , 4.800.000 | 4.800.000 | 4.800.000 |  4.800.000
mjenjaca
Ukupno usluge 36.300.000 9.898.000 26.402.000 | 54.700.000 | 62.600.000 | 69.100.000 | 74.100.000
Radovi
Ukupno radovi: 0 - - 0 0 0 0
UKUPNO =DOBRA + USLUGE + | 56 755 900 113.423640 | 93.301.360 | 67.700.000 | 100.600.000 | 627.124.000 | 649.624.000

RADOVI
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DOBRA

1. Planirana javna nabava za dijelove motora, kompresora i pumpi za vodu, ugovorena je u
planiranom iznosu od 4.500.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroska
ukupne vrijednosti, procjena realizacije do kraja godine je iznos od 1.300.000 dinara, pa preuzete obveze
iznose 3.200.000 dinara. U 2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 5.000.000 dinara.

1.a Planirana javna nabava za rezervne dijelove tip autobusa IVECO, ugovorena je u planiranom
iznosu od 4.500.000 dinara, na razdoblju od tri godine ili do utroska ukupne vrijednosti, procjena
realizacije do kraja godine je iznos od 800.000 dinara, pa preuzete obveze iznose 3.700.000 dinara. U
2022. godini ne planiramo nabavu jer je Ugovor potpisan za razdoblje od tri godine.

2. Planirana javna nabava za rezervne dijelove tip autobusa VOLVO je bila u iznosu od 2.000.000
dinara za 2021. godinu, a postupak je pokrenut prosincu 2021. godine. U 2022. godini planiramo nabavu
za razdoblje od jedne godine u iznosu od 2.500.000 dinara.

3. Planirana javna nabava za rezervne dijelove tip autobusa MAN, ugovorena je u planiranom
iznosu od 2.500.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroSka ukupne
vrijednosti, procjena realizacije do kraja godine je iznos od 1.100.000 dinara, pa preuzete obveze iznose
1.400.000 dinara. U 2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 3.000.000 dinara.

3.a i 3.b Planirana javna nabava za dijelove za VOITH mjenjace i javna nabava za dijelove ZF
mjenjaca i 0sovina, su ugovorene u planiranim iznosima za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili
do utroska ukupne vrijednosti. U 2022. godini ove nabave objedinjujemo u jednu nabavu upisane pod
redni broj 4.

4. Dijelovi za VOIH i ZF mjenjaca je nova nabava koja je objedinila nabave 3.a i 3.b i planira se
za 2022. godinu u iznosu od 8.000.000 dinara na razdoblje od jedne godine.

5. Planirana javna nabava za filtere, ugovorena je u planiranom iznosu od 2.300.000 dinara za
2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroska ukupne vrijednosti, procjena realizacije do kraja
godine je iznos od 175.000 dinara, pa preuzete obveze iznose 2.125.000 dinara. U 2022. godini planiramo
nabavu u iznosu od 2.500.000 dinara.

6. Planirana javna nabava za rezervne dijelove autoelektrike, planirana je u iznosu od 5.300.000
dinara za 2021. godinu, ali u 2021. godini nije pokrenut postupak JN-a jer nije bilo potrebe za ovim
dobrima. U 2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 6.000.000 dinara.

7. Planirana javna nabava za vijke, matice, podloske, spojnice, reducire i nastavke, planirana je u
iznosu od 1.000.000 dinara za 2021. godinu, a postupak je pokrenut prosinca 2021. godine. U 2022.
godini planiramo nabavu u iznosu od 1.400.000 dinara.

7.a Planirana javna nabava za hidromotore, ugovorena je u planiranom iznosu od 4.000.000 dinara
na razdoblje od dvije godine ili do utroska ukupne vrijednosti, procjena realizacije do kraja godine je
iznos od 1.600.000 dinara, pa preuzete obveze iznose 2.400.000 dinara. U 2022. godini ne planiramo
nabavu jer je jer je Ugovor potpisan za razdoblje od dvije godine.

8. Planirana javna nabava za dijelove kvacila, dobose, diskove, obloge, brezone kotace i vijke,
ugovorena je u planiranom iznosu od 2.495.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili
do utroska ukupne vrijednosti, procjena realizacije do kraja godine je iznos od 700.000 dinara, pa
preuzete obveze iznose 1.795.000 dinara. U 2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 2.800.000 dinara.

9. Planirana javna nabava za mehanicke dijelove donjeg postrojenja i spone, ugovorena je u
planiranom iznosu od 1.200.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroSka
ukupne vrijednosti, procjena realizacije do kraja godine je iznos od 250.000 dinara, pa preuzete obveze
iznose 950.000 dinara. U 2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 1.500.000 dinara.

10. Planirana javna nabava za dijelove klima-uredaja i grijaca za autobuse, ugovorena je u
planiranom iznosu od 2.000.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroSka
ukupne vrijednosti, procjena realizacije do kraja godine je iznos od 1.200.000 dinara, pa preuzete obveze
iznose 800.000 dinara. U 2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 3.000.000 dinara.

11. Planirana javna nabava za nosace, zra¢ne jastuke i lezista, planirana je u iznosu od 1.100.000
dinara za 2021. godinu, a postupak je pokrenut prosinca 2021. godine. U 2022. godini planiramo nabavu
u iznosu od 1.500.000 dinara.
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11.a Planirana javna nabava za vjetrobranska i ostala stakla na vozilima, ugovorena je u
planiranom iznosu od 10.500.000 dinara, na razdoblje od tri godine ili do utroska ukupne vrijednosti,
procjena realizacije do kraja godine je iznos od 3.950.000 dinara, pa preuzete obveze iznose 6.550.000
dinara. U 2022. godini ne planiramo nabavu jer je Ugovor potpisan za razdoblje od tri godine.

11.b Planirana javna nabava za dijelove za vrata, brisace, retrovizore, ogledala i plasti¢nih
branika, ugovorena je u planiranom iznosu od 4.000.000 dinara, na razdoblje od dvije godine ili do
utroSka ukupne vrijednosti, procjena realizacije do kraja godine je iznos od 700.000 dinara, pa preuzete
obveze iznose 3.300.000 dinara. U 2022. godini ne planiramo nabavu jer je Ugovor potpisan za razdoblje
od dvije godine.

12. Planirana javna nabava za ko¢ne pneumatike i tehnike, ventile i setove, ugovorena je u
planiranom iznosu od 3.000.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroska
ukupne vrijednosti, procjena realizacije do kraja godine je iznos od 2.100.000 dinara, pa preuzete obveze
iznose 900.000 dinara. U 2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 4.000.000 dinara.

13. Planirana javna nabava za sredstva za c¢iS¢enje, ugovorena je u planiranom iznosu od
3.500.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroSka ukupne vrijednosti, procjena
realizacije do kraja godine je iznos od 1.380.000 dinara, pa preuzete obveze iznose 2.120.000 dinara. U
2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 3.700.000 dinara.

14. Planirana javna nabava za pneumatike i prate¢u opremu za vozila, ugovorena je u planiranom
iznosu od 7.000.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroska ukupne
vrijednosti, procjena realizacije do kraja godine je iznos od 5.713.000 dinara, pa preuzete obveze iznose
1.287.000 dinara. U 2022. godini planiramo nabavu od 9.000.000 dinara.

15. Planirana javna nabava za ulja, maziva i antifriz, ugovorena je u planiranom iznosu od
6.000.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroska ukupne vrijednosti, procjena
realizacije do kraja godine je iznos od 3.100.000 dinara, pa preuzete obveze iznose 2.900.000 dinara. U
2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 9.000.000 dinara.

15.a Planirana javna nabava za elektricnu energiju, ugovorena je u planiranom iznosu od
19.500.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od tri godine ili do utroska ukupne vrijednosti, procjena
realizacije do kraja godine je iznos od 2.100.000 dinara, pa preuzete obveze iznose 17.400.000 dinara. U
2022. godini ne planiramo nabavu jer je Ugovor potpisan za razdoblje od tri godine.

16. Planirana javna nabava za HTZ opremu, ugovorena je u planiranom iznosu od 1.300.000
dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroska ukupne vrijednosti, procjena
realizacije do kraja godine je iznos od 800.000 dinara, pa preuzete obveze iznose 500.000 dinara. U 2022.
godini planiramo nabavu u iznosu od 1.700.000 dinara.

17. Planirana javna nabava za sitni inventar, opremu i alata za radionicu, ugovorena je u
planiranom iznosu od 2.000.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroska
ukupne vrijednosti, procjena realizacije do kraja godine je iznos od 300.000 dinara, pa preuzete obveze
iznose 1.700.000 dinara. U 2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 2.500.000 dinara.

18. Planirana javna nabava za raznu racunalnu i mreznu opremu, ugovorena je u planiranom
iznosu od 1.500.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroska ukupne
vrijednosti, procjena realizacije do kraja godine je iznos od 900.000 dinara, pa preuzete obveze iznose
600.000 dinara. U 2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 2.500.000 dinara.

19. Planirana javna nabava za silikonska, pancirna, PVC i druga crijeva, ugovorena je u
planiranom iznosu od 1.730.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroSka
ukupne vrijednosti, procjena realizacije do kraja godine je iznos od 250.000 dinara, pa preuzete obveze
iznose 1.480.000 dinara. U 2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 1.900.000 dinara.

19.a Planirana javna nabava za nabavu uredaja za prodaju karata (fiskalizacija), ugovorena je i
realizirana prema planu za 2021. godinu, tako se ona ne planira za 2022. godinu.

19.b Planirana javna nabava za nabavu 8 rabljenih autobusa, ugovorena je i realizirana prema
planu za 2021. godinu, tako se ona ne planira za 2022. godinu.

19.c Planirana javna nabava za nabavu 3 rabljena autobusa, ugovorena je i realizirana prema planu
za 2021. godinu, tako se ona ne planira za 2022. godinu.
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20. U plan JN-a za 2022. godinu dodana je nabava goriva za autobuse, eksterno tankiranje, benzin
I dizel za lozenje za razdoblje od dvije godine u vrijednosti od 504.024.000 dinara, jer je prethodni
ugovor bio potpisan 29. 9. 2020. godine na razdoblje od dvije godine.

USLUGE

21. U 2022. godini planiramo nabavu usluge osiguranja za razdoblje od dvije godine u iznosu od
30.000.000 dinara, jer je prethodni ugovor bio potpisan 1. 4. 2020. godine na razdoblje od dvije godine.

22. Planirana javna nabava za usluge odrzavanja sustava Subus, ugovorena je u planiranom iznosu
od 5.900.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroska ukupne vrijednosti,
procjena realizacije do kraja godine je iznos od 1.815.000 dinara, pa preuzete obveze iznose 4.085.000
dinara. U 2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 6.500.000 dinara.

22.a Planirana javna nabava za nabavu mobilne, fiksne telefonije i korporativnog pristupa,
ugovorena je u planiranom iznosu od 4.999.999 dinara, na razdoblje od dvije godine ili do utroska ukupne
vrijednosti, procjena realizacije do kraja godine je iznos od 175.000 dinara, pa preuzete obveze iznose
4.825.000 dinara. U 2022. godini ne planiramo nabavu jer je jer je Ugovor potpisan za razdoblje od dvije
godine.

23. Planirana javna nabava za usluge c¢is¢enja prostorija, ugovorena je u planiranom iznosu od
4.100.000 dinara, na razdoblje od godinu dana ili do utros$ka ukupne vrijednosti, procjena realizacije do
kraja godine je iznos od 1.295.000 dinara, pa preuzete obveze iznose 2.805.000 dinara. U 2022. godini
planiramo nabavu u iznosu od 4.900.000 dinara.

24. Planirana javna nabava za usluge odrzavanja vozila Otokar, ugovorena je u planiranom iznosu
od 4.500.000 dinara, na razdoblje od godinu dana ili do utroska ukupne vrijednosti, procjena realizacije
do kraja godine je iznos od 350.000 dinara, pa preuzete obveze iznose 4.150.000 dinara. U 2022. godini
planiramo nabavu u iznosu od 5.000.000 dinara.

25. Planirana javna nabava za usluge popravaka mjenjaca, planirana je u iznosu od 1.200.000
dinara za 2021. godinu, ali u 2021. godini nije pokrenut postupak JN-a jer nije bilo potrebe za ovom
uslugom. U 2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 1.500.000 dinara.

26. Planirana javna nabava za usluge popravaka motora, planirana je u iznosu od 3.600.000 dinara
za 2021. godinu, ali u 2021. godini nije pokrenut postupak JN-a jer nije bilo potrebe za ovom uslugom. U
2022. godini planiramo nabavu u istom iznosu od 3.600.000 dinara.

27. Planirana javna nabava za usluge popravaka karoserije, ugovorena je u iznosu od 9.999.000
dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroska ukupne vrijednosti, procjena
realizacije do kraja godine je iznos od 5.463.000 dinara, pa preuzete obveze iznose 4.537.000 dinara. U
2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 11.000.000 dinara.

28. Planirana javna nabava za usluge reparacije ¢eljusti, ugovorena je u planiranom iznosu od
2.000.000 dinara za 2021. godinu, na razdoblje od godinu dana ili do utroska ukupne vrijednosti, procjena
realizacije do kraja godine je iznos od 800.000 dinara, pa preuzete obveze iznose 1.200.000 dinara. U
2022. godini planiramo nabavu u iznosu od 2.800.000 dinara.

29. U plan JN-a za 2022. godinu dodana je nabava za WIFI u autobusima, za razdoblje od dvije
godine u vrijednosti od 2.000.000 dinara, jer je prethodni ugovor bio potpisan 14. 4. 2020. godine na
razdoblje od dvije godine.

30. U plan JN-a za 2022. godinu dodana je nabava za uslugu remontaze automatskog mjenjaca u
iznosu od 4.800.000 dinara.

RADOVI

U plan JN-a za 2022. godinu ne planiramo radove.
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Prilog 15/1. Planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga — ispod pragova utvrdenih Zakonom ,,male nabave*

u dinarima
PLAN ZA 2022. PO KVARTALIMA
red. plan za reali_zacija
br. POZICIIA 1.1.-31. | (procjena)u | plan1.1.— | planl.1.—| planl.1.—| planl.1.-
12.2021. 2021. 31.3.2022. | 30.6.2022. | 30.9.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7 8
DOBRA
1 | Bravarski potrosni materijal 499.000 145.000 125.000 250.000 375.000 500.000
2 | Dijelovi za auspuhe 200.000 30.000 75.000 150.000 225.000 300.000
3 | Gradevinska elektrika 400.000 220.000 125.000 250.000 375.000 500.000
4 | Kardanska vratila i dijelovi za kardanska vratila 700.000 605.000 225.000 450.000 675.000 900.000
5 | Remeni 499.000 20.000 175.000 350.000 525.000 700.000
6 | Zeljezarija 950.000 175.000 249.750 499.500 749.250 999.000
7 | Sredstva za podmazivanje — sprejevi 220.000 213.000 125.000 250.000 375.000 500.000
8 | Elektri¢ni sitni aparati 150.000 93.000 50.000 100.000 150.000 200.000
9a | Brtva (zaptivac) 30.000 2.000 - - - -
9b | Brtveni prstenovi 150.000 93.000 - - - -
9 | Brtve i brtveni prstenovi - - 125.000 250.000 375.000 500.000
10 | Linoleumi 200.000 90.000 87.500 175.000 262.500 350.000
11 | BlaZzujka 500.000 366.000 125.000 250.000 375.000 500.000
12 | Stof 300.000 340.000 125.000 250.000 375.000 500.000
13 | Lezajevi 499.000 15.000 150.000 300.000 450.000 600.000
14 | Rezervni dijelovi za odrzavanje putnickih vozila 499.000 109.000 125.000 250.000 375.000 500.000
15 | Tehnicgki plinovi 140.000 140.000 75.000 150.000 225.000 300.000
16 | PVC vreée 150.000 82.000 50.000 100.000 150.000 200.000
17 | Destilirana voda i alkohol 150.000 97.000 150.000 300.000 450.000 600.000
18 | Drvena grada 30.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
19 | Gradevinski materijal 50.000 4.000 50.000 100.000 150.000 200.000
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20 | Metalni poluproizvodi 30.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
21 | Materijal za namjestaj 30.000 2.000 50.000 100.000 150.000 200.000
22 | Famin — sredstvo za hladno odmagéivanje Renoklin 300.000 204.000 100.000 200.000 300.000 400.000
23 | Nabava tiskanih obrazaca 600.000 62.000 212.500 425.000 637.500 850.000
24 | Smjerokazne ploce 150.000 80.000 62.500 125.000 187.500 250.000
25 | Uredski materijal 950.000 158.000 247.500 495.000 742.500 990.000
26 | Vodovodni materijal 150.000 52.000 75.000 150.000 225.000 300.000
27 | Reprezentacija u poduzeéu 283.200 283.000 70.750 141.500 212.250 283.000
28 | Nabava vode 642.000 642.000 247.500 495.000 742.500 990.000
29 | Toplinska energija 1.500.000 1.500.000 450.000 900.000 1.350.000 1.800.000
30 | Stru¢na literatura 400.000 264.000 150.000 300.000 450.000 600.000
31 | Medunarodne vozacke dozvole 50.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
32 | Sanitetski materijal i pribor 100.000 4.000 25.000 50.000 75.000 100.000
33 | Dijelovi za popravak traktora, kosacica i trimera 30.000 13.000 25.000 50.000 75.000 100.000
34 | Stakla za prozore i vrata 100.000 42.000 37.500 75.000 112.500 150.000
34a | Mifare kartice (beskontaktne plastiéne Kartice) 640.000 640.000 - - - -
35 | Zamjena zaslona na satu 29.167 0 7.250 14.500 21.750 29.000
36 | Dijelovi za dovod goriva i dizne 550.000 364.000 162.500 325.000 487.500 650.000
37 | Amortizeri 800.000 175.000 237.500 475.000 712.500 950.000
38 | Hladnjaci 950.000 90.000 237.500 475.000 712.500 950.000
39 | Farbarski materijal 990.000 80.000 247.500 495.000 742.500 990.000
39a | Razvlacilica (oprema za tehnicki pregled) 998.000 998.000 - - - -
40 | Izrade predmeta od gume 100.000 5.000 37.500 75.000 112.500 150.000
41 | lzrada opruga 50.000 15.000 12.500 25.000 37.500 50.000
42 | Odrzavanje objekta 499.000 110.000 247.500 495.000 742.500 990.000
43 | Tahografi, tahografski listi¢i 250.000 120.000 162.500 325.000 487.500 650.000
43a | Alko-test aparat 60.000 53.000 - - - -
44 | Termo role 700.000 368.000 249.750 499.500 749.250 999.000
45 | Dijelovi za ISUZU 700.000 70.000 175.000 350.000 525.000 700.000
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46 | Dijelovi za Mitsubishi 400.000 310.000 100.000 200.000 300.000 400.000
47 | Unutarnji interijer autobusa 100.000 50.000 50.000 100.000 150.000 200.000
48 | Majice 150.000 150.000 45.000 90.000 135.000 180.000
49 | Dogradnja kamera za video nadzor — objekti 20.000 20.000 12.500 25.000 37.500 50.000
50 | Nabava flagirane vode za vozade 350.000 200.000 87.500 175.000 262.500 350.000
50a | Dijelovi za pokretnu skelu — Aluminijska skela dogradnja 100.000 52.000 - - - -
Uredaj za kontrolu kocnica prikljucnih vozila s inercijalnom 914.000 i ) ] ]

50b | komadnom ZA TEHNICKI 220.000
51 | Salterski interfoni 41.300 0 18.000 36.000 54.000 72.000
52 | Brojacica hovca 42.000 0 10.500 21.000 31.500 42.000
52a | Kalkulator 20.000 20.000 - - - -
53 | Fiskalne kase 125.000 0 31.250 62.500 93.750 125.000
53a | Elektri¢ni klju¢ za skidanje kota¢a na autobusu 180.000 180.000 - - - -
53b | Potapaju¢a pumpa za kanalizaciju 70.000 70.000 - - - -
54 | Uredski namjestaj - - 112.500 225.000 337.500 450.000
55 | PP aparati - - 37.500 75.000 112.500 150.000
56 | Sluzbena odijela - - 50.000 100.000 150.000 200.000
57 | Mjenjacka dizalica - - 122.500 245.000 367.500 490.000
58 | Ostala oprema - - 100.500 201.000 301.500 402.000
59 | Oprema za odrzavanje autobusa - - 26.500 53.000 79.500 106.000
60 | Ulazna i izlazna rampa - - 131.750 263.500 395.250 527.000
61 | Ventilator za odsis prasine (u bravari) - - 115.000 230.000 345.000 460.000
62 | Uredaj za OBD prikljucak za tehnicki pregled - - 37.500 75.000 112.500 150.000
63 | Mjerni poklopac s opremom (za mjenjace) - - 50.000 100.000 150.000 200.000
64 | Novogodi3nji paketi¢i za djecu zaposlenih - - 0 0 0 500.000
Ukupno dobra: 20.765.667 10.499.000 6.956.000 13.912.000 20.868.000 28.324.000

USLUGE

65 | Usluge odrzavanja printera, skenera, broja¢ica novca 900.000 260.000 225.000 450.000 675.000 900.000
66 | Usluga ovlastenog servisa VOLVO 500.000 150.000 247.500 495.000 742.500 990.000
67 | Usluga ovlastenog servisa MAN 400.000 250.000 247.500 495.000 742.500 990.000
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68 | Usluga ovlastenog servisa 1ISUZU 100.000 0 50.000 100.000 150.000 200.000
69 | Usluga ovlastenog servisa MERCEDES 100.000 0 62.500 125.000 187.500 250.000
70 | Usluga ovlastenog servisa IVECO 100.000 40.000 62.500 125.000 187.500 250.000
71 | Osiguranje transporta novca 800.000 582.000 225.000 450.000 675.000 900.000
72 | Postanske usluge 300.000 237.000 100.000 200.000 300.000 400.000
73 | Prijevozne usluge 300.000 100.000 75.000 150.000 225.000 300.000
74 | Usluga koristenja autoceste u domac¢em prometu 2.500.000 880.000 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000
75 | Usluga zastite na radu 449.000 210.000 125.000 250.000 375.000 500.000
76 | Turisti¢ki aranZmani za preprodaju 5.000.000 3.400.000 1.500.000 3.000.000 4.500.000 6.000.000
77 | Usluge revizije 230.000 180.000 62.500 125.000 187.500 250.000
78 | Naknada za izabranog lije¢nika 450.000 450.000 150.000 300.000 450.000 600.000
79 | Lijecnicki pregledi i laboratorijske usluge 300.000 210.000 100.000 200.000 300.000 400.000
80 | Stru¢no obrazovanje zaposlenih (obuka) 400.000 172.000 50.000 100.000 150.000 200.000
81 | Stru¢no usavriavanje zaposlenih (seminari) 300.000 195.000 221.250 442.500 663.750 885.000
82 | Usluge odnosenja smeca 1.900.000 1.900.000 525.000 1.050.000 1.575.000 2.100.000
83 | Usluga elektronickog nadzora objekata 200.000 105.000 62.500 125.000 187.500 250.000
84 | Usluge licenciranog Office softwarea 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
85 | Usluge oglagavanja bez reklame i propagande 200.000 62.000 100.000 200.000 300.000 400.000
86 | Usluga zbrinjavanja opasnog otpada 300.000 230.000 150.000 300.000 450.000 600.000
87 | Usluga zavarivanja 100.000 20.000 37.500 75.000 112.500 150.000
88 | Usluga strojne obrade dijelova motora 350.000 350.000 125.000 250.000 375.000 500.000
89 | Usluga autolakiranja 499.000 44.000 124.750 249.500 374.250 499.000
90 | Usluga autolimara 150.000 20.000 62.500 125.000 187.500 250.000
91 | Usluga odrzavanja putnickih vozila 300.000 210.000 137.500 275.000 412.500 550.000
92 | Usluga popravaka VOITH mjenjaca 150.000 0 150.000 300.000 450.000 600.000
93 | Usluga popravaka plastike 100.000 5.000 25.000 50.000 75.000 100.000
94 | Usluga popravaka elektri¢nih uredaja 150.000 53.000 50.000 100.000 150.000 200.000
95 | Usluga popravaka hidromotora 150.000 0 92.500 185.000 277.500 370.000
96 | Usluga odrzavanja gradevinskih klima-uredaja 200.000 200.000 125.000 250.000 375.000 500.000
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97 | Usluga popravaka kosacica 50.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
98 | Usluga plastificiranja i obrade lima 70.000 70.000 75.000 150.000 225.000 300.000
99 | Usluga odrzavanja kazana termogena i gorionika 150.000 75.000 62.500 125.000 187.500 250.000
100 | Usluga odrzavanja telefonskih linija i centrale 150.000 105.000 50.000 100.000 150.000 200.000
101 | Usluga kontrole i otklanjanja kvarova trafostanice 150.000 85.000 75.000 150.000 225.000 300.000
102 | Usluga odrzavanje mrezne stranice sutrans, hosting 400.000 310.000 125.000 250.000 375.000 500.000
103 | Usluga popravaka uredaja i alata 50.000 16.000 50.000 100.000 150.000 200.000
104 | Usluge balansiranja, montaza i demontaze pneumatika 30.000 12.000 12.500 25.000 37.500 50.000
105 | Usluga popravaka i izrade zaluzina i trakastih zavjesa 10.000 0 2.500 5.000 7.500 10.000
106 | Usluga popravaka §ivaée magine — industrijske 15.000 8.000 5.000 10.000 15.000 20.000
107 | Usluga obnove ferode 50.000 3.000 12.500 25.000 37.500 50.000
108 | Usluga izrada pecata 15.000 5.000 12.500 25.000 37.500 50.000
109 | Usluga progis¢avanija vode (aparati) 250.000 215.000 75.000 150.000 225.000 300.000
110 | Usluga remonta turbina 150.000 199.000 249.750 499.500 749.250 999.000
111 | Usluga odrzavanje audio-video sustava 200.000 55.000 50.000 100.000 150.000 200.000
112 | Usluge odrzavanja sustava Polaris 800.000 720.000 200.000 400.000 600.000 800.000
113 | Usluga deratizacije 70.000 63.000 55.000 110.000 165.000 220.000
114 | Provizija, parking i peronizacija 4.000.000 3.000.000 1.125.000 2.250.000 3.375.000 4.500.000
115 | Usluge fizi¢ko-tehni¢kog osiguranja 4.800.000 4.800.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000
116 | Intelektualne usluge 880.000 735.000 247.500 495.000 742.500 990.000
116a | Nabava usluge ovlastenog servisa s dijelovima SKODA 200.000 0 - - - -
117 | Usluge bazdarenja mjerne opreme 150.000 110.000 112.500 225.000 337.500 450.000
118 | Servis razne opreme 350,000 369.000 247500 495.000 742.500 990.000
119 | Seminari — kotizacije, smjestaj 130.000 66.000 125.000 250.000 375.000 500.000
120 | Usluga odrzavanja sustava Finko 100.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
120a | Programiranje Mifare kartica (beskontaktne plastine kartice) 700.000 706.000 - - - -
121 | Registracija domene Tippnet 3.000 3.000 1.250 2.500 3.750 5.000
122 | Usluge odrzavanje sustava za grijanje 200.000 0 62.500 125.000 187.500 250.000
123 | Usluga tahograf. servisa 499.000 303.000 200.000 400.000 600.000 800.000
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124 | Usluga popravaka pumpe visokog pritiska 990.000 969.000 249.750 499.500 749.250 999.000
105 ?égg()ﬁéna obuka za vozale — struéna kompetentnost vozaca 2000.000 | 2000000 |  1400.000 |  1.400000 |  2.800.000 |  2.800.000
126 | Popravak mjenjacke dizalice 140.000 140.000 0 70.000 140.000 140.000
127 | Usluga viklovanja 800.000 800.000 247.500 495.000 742.500 990.000
128 | Usluga izrade projekata 200.000 200.000 300.000 450.000 450.000 700.000
129 | Usluga fiksnog interneta 500.000 500.000 150.000 300.000 450.000 600.000
130 | Usluge regeneracije valjaka 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
131 | Usluga koristenja vili¢ara 40.000 20.000 25.000 50.000 75.000 100.000
132 | Sredstva informiranja (RTS, CATV) 50.000 50.000 17.500 35.000 52.500 70.000
133 | Autorska prava (Sokoj) 120.000 120.000 37.500 75.000 112.500 150.000
134 | Usluga vaganja 40.000 40.000 37.500 75.000 112.500 150.000
135 | Antivirus zaitita profesionalna verzija 170.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
136 | Dodatna zastita servera elektroni¢ke poste 144.000 0 36.000 72.000 108.000 144.000
137 | Usluga tekuceg odrzavanja 499.000 499.000 247.500 495.000 742.500 990.000
138 | Usluge periodi¢nog pregleda, sigurnost na radu, certifikati 300.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
139 | Usluga popravaka dizni i injektora - - 200.000 400.000 600.000 800.000
140 | Nematerijalni troskovi - - 37.500 75.000 112.500 150.000
141 | Usluga ovlastenog servisa ZF - - 247.500 495.000 742.500 990.000
142 | Obuka za polaganje za vozace D kategorije - - 158.250 316.500 474.750 633.000
143 | Praznjenje i pranje separatora i kaskada - - 25.000 50.000 75.000 100.000
144 | Popravak agregata, kompresora, valjaka i dr. opreme - - 200.000 400.000 600.000 800.000
Ukupno usluge | 39 093.000 |  28.486.000 | 15.196.000 | 28.912.000 | 43.878.000 | 57.624.000
RADOVI

145 | Saniranje prometnica u krugu 999.000 999.000 0 0 1.500.000 1.500.000
145a | Popravak stropa u farbari 1.800.000 1.800.000 - - - -
146 | Sanacija blagajne 670.000 0 175.000 350.000 525.000 700.000
146a | Popravak muskog zahoda u dispecerskom centru 120.000 0 - - - -
147 | Farbanje piste i ozna¢avanje traka - - 249.750 499.500 749.250 999.000
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148 | Unutarnje krecenje i osvjezavanje prostorija j i 249.750 499.500 749.250 999.000
Rekonstrukcija i produzenje dvaju kanala za popravak i i 999.000 999,000 999000 999.000

149 | autobusa
Ukupno radovi 3.589.000 2.799.000 1.673.500 2.348.000 4.522.500 5.197.000
UKUPNO = DOBRA + USLUGE + RADOVI 63.447.667 41.784.000 23.825.500 45.172.000 69.268.500 91.145.000

U planu za 2022. godine kod nabava dobara, radova i usluga — ispod pragova utvrdenih Zakonom ,,male nabave* uradene su sljedece izmjene u

odnosu na plan za 2021. godinu:

91

Dobra
nabave Brtve i Brtveni prstenovi su spojeni u jednu nabavu pod redni broj 9
nabava Mifare kartice je objedinjena u okviru Javne nabave Usluge odrzavanja sustava Subus
nabave: Razvlacilica, Alko-test aparat, Dijelovi za pokretnu skelu, Uredaj za kontrolu ko¢nica priklju¢nih vozila s inercijalnom komandom,
Kalkulator, Elektri¢ni klju¢ za skidanje kotaca na autobusu i Potapajuc¢a pumpa se ne planiraju za 2022. godinu, jer su planirane i realizirane u 2021.
godini
korekcije u vrijednosti planiranih nabava dobara za 2022. godine vrsene su shodno poveéanju potreba za predmetnim dobrima i pove¢anjem nabavnih
cijena na trzistu
zbog odrzavanja procesa tekuceg poslovanja poduzeéa, dodane su nabave od rednog broja 54 do 64 i iste se planiraju u 2022. godini
Usluge
Nabava usluge ovlastenog servisa s dijelovima SKODA se ne planira u 2022. godini
nabave Programiranje Mifare Kkartice je objedinjena u okviru Javne nabave Usluge odrzavanja sustava Subus
korekcije u vrijednosti planiranih nabava usluga za 2022. godine vrsene su shodno poveéanju potreba za istim i korekcijama cijena na trzistu
zbog odrzavanja procesa tekuceg poslovanja poduzec¢a, dodane su nabave od rednog broja 139 do 144 i iste se planiraju u 2022. godini
Radovi
nabave Popravak stropa u farbari i Popravak muskog zahoda u dispecerskom centru se ne planiraju za 2022. godinu, jer su planirane i realizirane u
2021. godini
zbog odrzavanja procesa tekuceg poslovanja poduzec¢a, dodane su nabave od rednog broja 147 do 149 i iste se planiraju u 2022. godini.

Ukupna planirana vrijednost nabava dobara, radova i usluga — ispod pragova utvrdenih Zakonom ,male nabave* u 2022. godini je u iznosu od

.145.000,00 dinara (bez PDV-a).
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9. PLAN KAPITALNIH ULAGANJA | INVESTICIJA

9. 1. Plan kapitalnih ulaganja

U planskom razdoblju poduzeée planira kapitalna ulaganja — u vrijednosti od 21,958 milijuna
dinara (s PDV-om).

STRUKTURA KAPITALNIH ULAGANJA U 2022. Tablica 30
IZNOS S
red. OPIS 1ZNOS BEZPDV-A | b5y 2096 | PDV-OMu
br. udin .
din
1 | Usluga popravaka karoserije autobusa 11.000.000,00 | 2.200.000,00 | 13.200.000,00
2 | Usluge remontaze automatskog mjenjaca 4.800.000,00 | 960.000,00 | 5.760.000,00
3 Rekonstrukcija i produzenje dvaju kanala za
popravak autobusa 999.000,00 199.800,00 | 1.198.800,00
4 Sanacija prometnica u krugu poduzecéa 1.500.000,00 | 300.000,00 | 1.800.000,00
Ukupno 18.299.000,00 | 3.659.800,00 | 21.958.800,00
KAPITALNA ULAGANJA U 2022. Tablica 31
red. OPIS Pcitovg;]e?'\l: PROGRAM | PROGRAM | indeks indeks
br. ) za 2021. za 2022. 5:3 5:4
2021.
1 2 3 4 5 6 7
1 Uplate za kapitalna ul. bez PDV-a 80.115.640 81.500.000 18.299.000 22,84 22,45
2 Uplate za kapitalna ul. s PDV-om 96.138.768 97.800.000 21.958.800 22,84 22,45
1ZVORI FINANCIRANJA KAPITALNIH ULAGANJA S PDV-OM Tablica 32
red. OP1S PROCJENA PROGRAM
br. OSTVARENJA 2021. ZA 2022.
1 2 3 4
1 [ PRORACUN GRADA — kredit autobusi 25.803.357 25.100.000
2 PRORACUN GRADA — 8 rabljenih autobusa 37.499.990
3 | VLASTITA SREDSTVA 8 rabljenih autobusa 7.499.998
4 EaRrgl:ACUN GRADA - kupovina uredaja za prodaju 13.957 650
5 L/aLrggTITA SREDSTVA kupovina uredaja za prodaju 2791530
6 | VLASTITA SREDSTVA ostalo — Tablica 30 10.389.600 21.958.800
7 PRORACUN GRADA — 3 rabljena autobusa 20.000.000
8 | VLASTITA SREDSTVA 3 rabljena autobusa 4.000.000




86

Prilog 16. KAPITALNA ULAGANJA U 2022. GODINI u 000 dinara
godina godina Realizirano iznos :
] pocetka | zavrSetka ukupna zakljuéno s prema plan 2022. godina plan plan
red. naziv = 3 . " - struktura )
. - financira | financira | vrijednost 31.12. . S izvoru 2023. 2024.
br. investicije . - - financiranja ; ; plan plan plan plan . -
nja nja projekta 2021. financir 1131 11 11 11 .31 godina godina
projekta | projekta godine anja -1.-31.3. 1. 306, 01,809, .1~ 31,
2022. 2022. 2022. 12. 2022.
Vlastita sredstva
Pozajmljena
sredstva
Nabava 10 -
1 autobusa 2019. 2019. 164.696 164.696 ?ggdlfg‘r’]?ifnr;rac“na 25.100 8.217 14.526 20.802 25.100 25000 | 25.900
Ostalo
Ukupno: | 25.100 8.217 14.526 20.802 25.100 25.000 25.900
Vlastita sredstva 11.000 3.500 11.000 11.000 11.000 0 0
Pozajmljena
Usluga sredstva
2 poprava_l_(a 2022. 2022. 11.000 0 Sredstva proracuna
karoserije (po kontima)
autobusa
Ostalo
Ukupno: | 11.000 3.500 11.000 11.000 11.000 0 0
Vlastita sredstva 4.800 1.200 2.400 3.600 4.800 0 0
Pozajmljena
Usluge sredstva
3 remontaze 2022. 2022. 4.800 0 Sredstva proraéuna
automatskog (po kontima)
mjenjaca Ostalo
Ukupno: | 4.800 1.200 2.400 3.600 4.800 0 0
Vlastita sredstva 999 999 999 999 999 0 0
Rekonstrukcija i Pozajmljena
produzenje sredstva -
4 | dvajukanala za 2022. 2022. 999 0 Sredstva proracuna
popravak (po kontima)
autobusa Ostalo
Ukupno: 999 999 999 999 999 0 0
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Vlastita sredstva 1.500 0 0 1.500 1.500 0 0
Pozajmljena
Saniranje sredstva _
5 prometnica u 2022. 2022. 1.500 0 Sredstva proracuna
krugu poduzeéa (po kontima)
Ostalo
Ukupno: | 1.500 0 0 1.500 1.500 0 0
Ukupno investicije
194.154 164.696 43.399 13.916 28.925 37.901 43.399 25.000 25.900

Napomena: pozicija Financiranje kupovine 10 novih autobusa zapoceto i realizirano u 2019. godini, a u 2022. godini se planira otplata investicijskog
kredita iz sredstava proracuna.

9. 2. Plan investicijskog odrzavanja u 2022. godini

PLANIRANO INVESTICIJSKO ODRZAVANJE U 2022. GODINI BEZ PDV-A Tablica 33
red. OPIS PROCJENA PROGRAM PROGRAM | indeks | indeks
br. OSTVARENJA 2021. 2021. 2022, 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7

1 | DOBRA 3.785.039,21 4.392.966,00 | 4.680.000,00 | 123,64 | 106,53

2 USLUGE 240.000,00 654.000,00 | 1.040.000,00 | 433,33 | 159,02

3 | RADOVI 2.798.910,00 3.589.000,00 0,00 0,00 0,00
SVEGA 6.823.949,21 8.635.966,00 | 5.720.000,00 83,82 66,23

IZVORI FINANCIRANJA INVESTICIJA Tablica 34
red. OP1S PROCJENA PROGRAM PROGRAM
br. ostvarenja 2021. 2021. 2022.

1 2 4 3 5
1 | PRORACUN GRADA - - _
2 | VLASTITASREDSTVA 6.823.949,21 8.635.966,00 5.720.000,00
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Prilog 16/1. PLAN INVESTICIJSKOG ODRZAVANJA U 2022. GODINI

sredstva

. . - iznos
red. godina godina realizirano
naziv investicijskog pocetka zavrietka ukupna zakljuéno s struktura Fi)zr\%ﬁ 1 f Ia_n31 1 f Iingo 1 f IzinSO 1 f Iingl
br. ulaganja flniggéﬁgja fma:r;t_:;(a}[gja vrijednost | 31. 1020.”?1221. financiranja A 3 2022, 6. 2022, 92022, 122022,
proj proj g anja
DOBRA - INVESTICIJSKO
ODRZAVANJE
N Vlastita
1 | Racunalna oprema 2022 2022 2.345 0 sredstva 2.345 800 1.400 1.800 2.345
2| Mierni poklopac s opremom 2022 2022 200 o | Vlestita 200 200 200 200 200
(za mjenjace VOITH) sredstva
g | Uredaj 2a OBD prikljucak za 2022 2022 150 o | Viastita 150 150 150 150 150
tehnicki pregled sredstva
Ventilator za odsis prasine s Vlastita
4 | frekventnim regulatorom (u 2022 2022 460 0 sredstva 460 0 460 460 460
bravari)
5 | Dvile nove mjenjacke 2022 2022 490 o | Viastita 490 0 490 490 490
dizalice sredstva
L. Vlastita
6 | Ulaznai izlazna rampa 2022 2022 527 0 sredstva 527 0 527 527 527
7 | Oprema za odrZavanje 2022 2022 106 o | Vlastita 106 30 30 106 106
autobusa sredstva
Vlastita
8 | Ostala oprema 2022 2022 402 0 sredstva 402 125 325 366 402
Ukupno dobra 4.680 0 4.680 1.305 3.582 4.099 4.680
USLUGE
g | Praznjenje | pranje 2022 2022 100 o | Viastita 100 25 50 75 100
separatora i kaskada sredstva
Popravak agregata, Vlastita
10 | kompresora, valjaka i druge 2022 2022 800 0 sredstva 800 200 400 600 800
opreme
11 | Popravak dviju mjenjackih 2022 2022 140 o | Vlastita 140 0 0 0 140
dizalica sredstva
Ukupno usluge 1.040 0 1.040 225 450 675 1.040
UKUPNO 5.720 Viastita 5.720 1.530 4.032 4774 5.720
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Poduzece ¢e iz svojih sredstava izfinancirati neophodne nabave tj. sa svoje strane izdvojiti sva
raspoloziva sredstva za investicije, s ciljem da ostvari najbolji rezultat na ovom polju:
DOBRA: U 2022. godini planiramo ulaganje u opremu u vrijednosti od 4.680.000,00 dinara (bez PDV-
a). Neophodno je investiranje u racunalnu, remontnu i ostalu opremu, zbog zastarjelih i dotrajalih
aparata i strojeva potrebnih za funkcioniranje radnih procesa. Ulaganja u ra¢unalnu i mreznu opremu je
neophodno iz razloga brzog zastarijevanja i ogranicenog vijeka trajanja aparata i to nabavu novih
personalnih racunala i druge dotrajale opreme.
USLUGE: Planiramo financiranje praznjenja i pranja separatora i kaskada, popravaka agregata,
kompresora, valjaka i druge opreme, kao i popravaka dviju mjenjackih dizalica, sve u ukupnom iznosu
od 1.040.000,00 dinara (bez PDV-a).
RADOVI: Ne planiraju se radovi u 2022. godini.

10. KRITERIJI ZA KORISTENJE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMJENE U 2022. GODINI

Na osnovi Uredbe o utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2022. godinu od
14. 10. 2021. godine i Smjernica za izradu godisnjih programa poslovanja za 2022. godinu i na osnovi
¢lanka 50. Zakona o javnim poduzec¢ima (Sluzbeni glasnik RS, 15/2016 i 88/2019), utvrduju se kriteriji
za utvrdivanje isplata sredstava za posebne namjene: kriteriji i iznos sredstava za posebne namjene je da
se isti mogu planirati najvise do razine planiranog iznosa za 2021. godinu, kao i da poduzeca koja
koriste sredstva iz prorac¢una za financiranje teku¢eg poslovanja ne mogu planirati sredstva za donacije i
sponzorstva.

Prilog 17. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMJENE u dinarima
plan realizacija planl. 1. - planl. 1. -
rbef" pozicija 2021. | (procjena) giag 12'012'2‘ 30.0 6. géag 12'012'2‘ 31. 12.
' godina | 2021. godina - ' 2022. - ' 2022.
1 Sponzorstvo - - - - - -
2 Donacije - - - - - -
3 | Humanitarne 150.000 150.000 0 0 150.000 150.000
aktivnosti
4 | Sportske aktivnosti | 720.000 720.000 | 50.000 400.000 600.000 720.000
5 | Reprezentacija 283.200 283.200 |  40.000 100.000 200.000 283.000
g | Reklamai 650.000 650.000 | 150.000 | 300.000 | 450.000 650.000
propaganda
7 Ostalo - - - - - -

Humanitarne aktivnosti — pruzanje pomoc¢i za rad humanitarnih organizacija (Crveni kriz, Ustanova za
smjestaj i brigu o djeci i sl.) u visini iznosa od 150.000,00 dinara, to znaci ista razina sredstava kao sto
je planirano za 2021. godinu.

Sportske i sli¢ne aktivnosti — za financiranje rada sportskih udruzenja radnika JP-a ,,Subotica-trans® i
financiranje sudjelovanja radnika poduzec¢a na raznim sportskim natjecanjima radnika srodnih poduzeca
u visini iznosa od 720.000,00 dinara, to znaci ista razina sredstva kao sto je planirano za 2021. godinu.

Reprezentacija — za placanje troSkova ugostiteljskih usluga, troskova obiljezavanja manifestacija u
Poduzecu, za nabavu kave i pi¢a za posluzenje poslovnih partnera, za troskove danih poklona u svrhu
reprezentacije i sli¢no, u visini iznosa od 283.000,00 dinara, to znaci ista razina sredstava kao sto je
planirano za 2021. godinu.
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Reklama i propaganda — za objavljivanje u sredstvima javnog informiranja (radio, TV, novine)
informacija vezanih za rad poduzeca, objavljivanje promjena reda voznje, uvodenje novih linija ili
polazaka, informacija iz podrudja turisticke djelatnosti, tiskanje propagandnog i reklamnog materijala i
drugo, u iznosu od 650.000,00 dinara, to znaci ista razina sredstva kao sto je planirano za 2021. godinu.

v. d. direktora poduzeéa

Dejan Ljubisavljevi¢. dipl. oec.



