ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szdma), Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21 és 16/21) és a Stadion Kommunalis Kozvallalat
Szabadka alapitasardl sz616 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja
29/21-egységes szerkezetii szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képviselo-testiilete a 2022...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2022. évi miikodési tervének jovahagyasarol

l.
Jovahagyjuk a Stadion Kommunélis Kdzvallalat Szabadka 2022. évi miikodési tervét, melyet a
Stadion Kommunalis Kozvallalat feliigyel6bizottsaga 2021. december 31-én fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrol szbl6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonye 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikddési terv akkor tekintheté meghozottnak, ha
azt az 6nkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9)
pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezeti szoveg, 13/21 és 16/21), amely
szerint a varosi képvisel6-testilet a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézmeényeket és
szervezeteket alapit és feliigyeletet gyakorol azok miikodése felett, és a Stadion KKV megalapitasarél szolo
rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 29/21-egységes szerkezetli
szoveg) melynek értelmében a kozérdek védelmére az éves miikodési tervre a varosi képvisel6-testiilet ad
jovahagyast.

A meghozatal indokai: a kozvallalatokrol szold toérvény elGirja, hogy a miikddési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazési tervet, a nyereség elosztasanak, illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatdsok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentacidra szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és méas szervezeti formak 2022. évre sz6l6
miikodési tervei, illetve a 2022 — 2024. id6szakra sz616 haroméves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 97/21) részletesebben eldirja a mitkddési tervek elemeit. Az
elemeket a tervek kidolgozasanak irnyelvei tartalmazzak, melyek a korméanyrendelet részét képezik.

Tovabba a mikodési tervekben az alabbi elemeket kell kimutatni: Altalanos adatok; A 2021. évi
gazdalkodas elemzése; Célok és a 2022 évre, illetve a 2022-2024. id6szakra tervezett tevékenységek; A
tervezett bevételi forrasok és a kiadasi helyrendek rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak tervezett
madja, illetve a hidnyok fedezésének tervezett modja; a bérezés és foglalkoztatas terve; a hitelvallalasok; a
tervezett beszerzések; a beruhazasi terv és a kilon célra szolgalo eszkdzok felhasznéldsanak kritériumai. Az
irdnyelvek tobbek kozott az aldbbiakat is definialjak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénziigyi politikainak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni,

- a mikoddési tervben be kell tartani azoknak a stratégiai jogszabalyoknak és belsd eldirasoknak a
rendelkezéseit, melyeket a vallalat miikodése soran alkalmaz,

- be kell mutatni a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatdok nevét, az igazgatd és a
felugyelébizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tintetni a kinevezési
hatarozat szamat és datumat is,

- elemzést kell késziteni a 2021. évi gazdalkodasrol,

- be kell mutatni a célokat és a 2022. évre, illetve a 2022.-2024. idészakra tervezett tevékenységeket,

- részletesen meg kell indokolni a tervezett kiadasok és bevételek szerkezetét; a bevételeket az arakra
vonatkozé hatdlyos dontések alapjan kell tervezni,

- ismertetni kell a kéltségvetésbol befolyd bevételek dsszegét és folyodsitasuk titemét,



- a kovetkez6 helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzédések,
felhasznalasi szerz6dések, az ideiglenes és iddszaki munkaszerz6dések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgal6 eszkdzok legfeljebb a 2021. évre tervezett osszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2021. év becsilt nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag, illetve az dnkormanyzati egység
koltségvetésérél szold okiratnak megfeleléen kell tervezni (a Szabadka varos 2022. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkésobb a folyd koltségvetési év november 30-a4ig kotelesek a 2021. évi
zarszdmadas szerinti nyereséglk 50%-at az 6nkormanyzat koltségvetésébe befizetni). Ismertetni kell,
milyen modon lett felhasznélva a 2018., 2019. és 2020. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarélag az e teriletet szabalyozo, hatélyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a koltségvetési rendszerrdl szolod torvény, az Uj
munkaerd koltségvetési szervek altali foglalkoztatdsanak és kiegészitd munkara valo alkalmazasanak
jévahagyéasara vonatkozé kormanyrendelet),

- a bérekre szolgal6 eszkozoket az e terliletet szabalyozd hatélyos torvényeknek és jogszabélyoknak
megfelelden kell tervezni (a kdzszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szolo
torvény, a kozszférdban dolgozdk bérének, illetve keresetének és mas allandd jarandosagainak
elszamolasi alapja ideiglenes szabalyozasar6l szold torvény megszinésérol szold torvény, a
minimalbér mértékérdl szolod rendelet a 2022. évre, kollektiv szerzédések stb.),

- a feligyelObizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak tiszteletdijat kizardlag az e teriletet
szabalyozd torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmivallalatok felligyelObizottsagi elnodkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasardl sz6l6 hatarozat ©sszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelobizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgéltatasokra a 2022. évre eldiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, észszerlien tervezni a szolgalati jarmiivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok ltemét,

- a kulon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkdzok legfeljebb a 2021. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de elézetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszeriisités lehetdségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési eszkozoket hasznalnak miikodésiik finanszirozasara
(bérek, anyagi koltségek sth.), tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutébb kozzétett pénziigyi
beszamol6 szerint veszteséggel miikddtek, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek
eszk9zoket.

A szabadkai Stadion KKV feliigyel6bizottsaga a 2021. december 31-én megtartott tilésén elfogadta a
vallalat 2022. évi mitkodési tervét, és azt a varosi képvisel6-testllet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kdzolt anyag szerint.

Végrehajtd: Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka;

A veégrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrésa: A jelen hatérozat végrehajtasahoz sziikséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.
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1. ALTALANOS ADATOK
Statusz, jogi forma és a vallalat tevékenysége

A szabadkai sportlétesitmények fenntartasaval €s irdnyitasaval megbizott kozvallalat 1993.06.11-én
alakult meg Szabadka Kozség Képviselo-testiiletének hatarozataval. 2000.03.21-ét61 miikodik
kommunalis kozvallalatként.

A Stadion KKV alapitdja Szabadka Varos Képviseld-testiilete. A Varosi tanacs 111-464-176/2013, 111-
464-77/2014 és a 111-361-674/2014 szamu rendeleteivel a vallalatra az aldbbi 1étesitmények hasznalatat
¢s fenntartasat biztak:

- Sportcsarnok (szallashellyel és asztalitenisz teremmel)
- Vérosi korcsolyapdlya (Kisstadion)

- Sétaerdei nyitott uszoda

- Sportpalyak a Majus elseje utcaban

- Prozivka Rekreacios Kozpont

- Vérosi Lotér

- Vérosi Stadion.

A felhasznalok elsésorban a Spartak Sportegyesiilet klubjai, de a 1étesitmények alkalmasak kulturalis és
miivészeti rendezvények, vasarok ¢és egyéb promoécids rendezvények megtartasara is. Szabad
idépontokban a polgarok is igénybe vehetik.

A vallalat {6 tevékenysége: 9311 — Sportlétesitmények tevékenysége.

A kozvallalat karbantartja €s iranyitja a sportlétesitményeket, amit kommunalis tevékenységként végzi,
¢s ez alatt elsdsorban a kovetkezok értenddk:

- a sportlétesitmények ¢€s palydk rendezése, iranyitasa, karbantartdsa oly modon, hogy biztositsa a ezen
létesitmények és palyak felhasznaloinak zavartalan munka;jat,

- gondoskodas a sportlétesitmeények és palyak felszerelésérdl, valamint mindseégi eléfeltételek biztositasa
mindenfajta sportag miikodéséhez, s mindezt a sporttal kapcsolatos eldirasokkal 6sszhangban.

A kozvallalat, a {6 tevékenyéggel felolelt munkak mellett az aldbbi tevékenységeket is végzi:
- Hotelek és hasonlo szallashely

- Nyaralok és hasonlo épitmények rovidebb ott-tartozkodasra

- Az éttermek és mobil vendéglatoi 1étesitmények tevékenysége
- Etelkészités és felszolgalas egyéb szolgaltatasai

- Italok készitése és felszolgalasa

- Sajat és bérbevett ingatlanok kiadésa és ezek iranyitasa

- Media bemutatkozés

- Szabadidds és sportfelszerelések bérbeadasa és lizingelése

- Sport- €s szabadidds oktatas

- A sportklubok tevékenysége

- Fitnesz klubok tevékenysége

- Egyéb sporttevékenységek

- Szoérakoztato és tematikus parkok muikodtetése



- Egyéb szorakoztatd és rekreacios tevékenységek
- Fodrész és kozmetikai szalonok tevékenysége

- Testapolas és testedzés.

A kozvallalat a tevékenységeket a hasznalataba adott ingatlanok iranyitasa révén végzi, a varos €s a

kozvallalat kozott megkotott szerzodés alapjan.

A kozvallalat feladata, hogy a tevékenységet, amelynek végzésére megalapitottak, folyamatosan és
szinvonalasan végezze a rd vonatkoz6 szabvanyokkal 6sszhangban, azzal a céllal, hogy a kozvallalat
szolgaltatasait igénybevevok sziikségleteinek megfeleléen eleget tegyen, tovabba hogy a rendszer
miiszaki, technologiai ¢és gazdasagi egységét biztositsa €s Osszehangoltan fejlédjon, valamint hogy

nyereséget termeljen, s a torvény altal megszabott egyéb érdekeket megvaldsitsa.

Az iizleti stratégia és fejlesztés hosszu és kozéptavu terve

A szabadkai Stadion Kozvallalat feliigyeldbizottsaga 2017.03.04-én meghozta az {izleti stratégia és

fejlesztés kozéptava tervét a 2017-2021-es idészakra, és tovabbitotta az alapitonak.

Az lzleti stratégia és fejlesztés hossza tava tervét a 2017-2026-es idészakra a szabadkai Stadion
Kozvallalat feliigyelobizottsaga 2017.03.04-én hozta meg a 3. rendes iilésén, majd tovabbitotta az

alapitonak.

A kozvallalat szervezeti felépitése

FELUGYELOBIZOTTSAG

Elnok: Halasi Szabolcs
Tag: Covi¢ Marina
Tag: Boris Vugdelija

IGAZGATO

ALTALANOS
SZOLGALAT

SZAMVITELI ES PENZUGYI
SZOLGALAT

MUSZAKI
SZOLGALAT

KOZVETLEN VEGREHAJTOK




Igazgato és végrehajto igazgatok neve

A vaéllalat igazgatoja Dimitrioski Tamara, okleveles kozgazdasz, akit a Stadion KKV igazgatojanak
kinevezésérdl szo6l6, 2018.11.27-én meghozott 1-00-021-72/2018 szamu hatarozat alapjan neveztek ki, a
kinevezett személy munkabalépésétdl kezdve, amirdl a 1-00-021-72/2018 szdmu, 2018.11.7-én hozott
hatarozatot Szabadka varos Képviselo-testiilete a 2017. november 27-ei 19. lilésén (megjelent Szabadka
Varos Hivatalos Lapjanak 27/2018 szamaban).

Feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak neve

A felligyelObizottsag elndke Halasi Szabolcs, docens, akit a feliigyeldbizottsag elndokének kinevezésérdl
sz616 1-00-022-303/2020 szamu, 2020.11.5-¢én kelt hatarozat alapjan neveztek ki a szabadkai Stadion
Kozvallalat feliigyelobizottsagi elnokévé a szoban forgd kozvallalat feliigyelobizottsaga mandatuméanak
lejartaig, amelyet Szabadka Varos Képviseld-testiilete nevezett ki [-00-022-30/2018 szamu 2018. februar
22-¢én meghozott hatdrozataval.

Marina Covié, okleveles kozgazdaszt a szabadkai Stadion Kozvallalat feliigyelébizottsag tagjava az I-00-
022-30/2018 szdmu 2018. februar 22-én kelt hatarozataval nevezte ki Szabadka Varos Képviseld-testiilete
a 14. iilésén (megjelent Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 05/2018 szamaban), 2018. marcius 2-t0l négy
éves megbizatasi iddre.

Vugdelija Boris, Msc kozgazdaszt a szabadkai Stadion Kozvallalat feliigyeldbizottsag tagjava az 1-00-
022-30/2018 szamu 2018. februar 22-én kelt hatarozataval nevezte ki Szabadka Varos Képviselo-testiilete
a 14. iilésén (megjelent Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 05/2018 szamaban), 2018. marcius 2-t0l négy
éves megbizatasi idore.

2.A2021-ES EVI TEVEKENYSEGEK ELEMZESE

A tevékenységek becsiilt mennyisége

- -y 2 o Becsiilt

R Kategoria/mértékegysé Megvalosi 20t21r. évi el letat Mutaté

b Létesitmény g tas 2020. erv. 4s 2021. °

1 2 3 4 5 6 7 (6/4) 8 (6/5)
belépdjegy
felndtteknek/db 13.700 23.500 26.900 | 196,35 | 114,47
belépdjegy
gyerekeknek/db 2.950 5.200 5.750 | 194,92 | 110,58
belépbjegy

1. nyugdijasoknak/db 2.400 4.500 4.900 | 204,17 | 108,89
Havi jegy/db 95 165 195 | 205,26 | 118,18

A Sétaerdei nyitott
medence csuszda jegy/db 1.750 3.250 3.700 | 211,43 | 113,85

finn szauna /6ra 325 520 570 | 175,38 | 109,62




belépdjegy/db 16.800 28.500 28.600 | 170,24 | 100,35
}flobrcs"lya kblesonzés 6.300 10.500 10.200 | 161,90 | 97,14
A Varosi

Korcsolyapalya korcsolya élesités/db 330 580 600 | 181,82 | 103,45
promo jegyek /db 250 410 380 | 152,00 | 92,68
1d6épont bérlése/o6ra 0 1 1 0,00 | 100,00

belépdjegy
felndtteknek/db 8.490 14.800 12.100 | 142,52 | 81,76

belépdjegy
nyugdijasoknak/db 1.600 2.800 2.050 | 128,13 | 73,21

belépdjegy
gyerekeknek/db 1.850 3.200 2.550 | 137,84 | 79,69
promo jegy/db 370 650 500 | 135,14 | 76,92
a Prozivka SRK |y, ¢ pérlet/db 320 600 490 | 153,13 | 81,67
Havi bérlet paros/db 204 360 340 | 166,67 | 94,44
Csaladi belépdjegy/db 68 130 100 | 147,06 | 76,92

Belépojegy
egyetemistaknak/db 360 600 440 | 122,22 | 73,33
A Varosi Lotér terminus/Ora 63 87 195 | 309,52 | 224,14

A Varosi Stadion
nappali belépdjegy/db 1.810 4.300 2.350 | 129,83 | 54,65
rekreacid/ora 68 100 60 | 88,24 | 60,00
1 1 1| 100,00 | 100,00
bérlés/ora
Sportcsarnok belépdjegyek/db 189 295 220 | 116,40 | 74,58
o az asztalitenisz asztal
Asztalitenisz terem bérbeadasa/ora 866 1.060 950 | 109,70 | 89,62
Majus elseje utcai

palyak terminus/Ora 900 1.000 1.004 | 111,56 | 100,40

Magyarazat a tablazathoz:




A bevételek becsiilt megvaldsitasa 2021-ban a vallalat igazgatdsara bizott mindegyik épiiletben a
létesitmények miikodtetésének lehetdségeivel dsszhangban volt, mint a Szerb Koztarsasdg kormanya
intézkedéseinek és ajanlasainak kovetkezménye, melyekre a Covid-19 virus jarvany terjedésének
megakadalyozasa és legyOzése volt a célja. A szolgaltatasok becsiilt fizikai terjedelme 2021-ben nagyobb
volt az el6z6 évi megvalositasnal mindegyik épiiletbe. ennek oka, hogy 2020-ban a rendkivili allapot
miatt specifikus helyzet alakult ki a 1étesitmények miikodése tekintetében, de minden a szerb kormany
intézkedéseivel és ajanlasaival 6sszhangban tortént.

1. sorszam: A Sétaerdei szabadtéri fiirdo bevételei: A 1étesitmény belépdjegyeibdl szarmazo bevételek
14,47%-kal, a gyermekjegyek esetében 10,58%, a nyugdijasjegyeké 8,89%-kal, a havi bérletek eladasa
18,18%-kal, a csuszda hasznalatara eladott kark6tok szama 13,85%kal és a finn szauna 9,62%-kal volt
nagyobb a tervezetthez képest. A nyari szezon a szabadtéri flirddben kivételesen kedvezd volt az iddjarast
illetden, ami pozitivan hatott a bevételekre is ebben a létesitményben, amelyek szintén meghaladtdk a
tervezett szintet.

2. sorszam: A Varosi Korcsolyapdlya bevételei: Ebben a létesitményben az eladés becsiilt megvaldsitas
az egyes kategoridkban alacsonyabb volt a tervezettnél, mig némelyek esetében nagyobb volt a bevétel a
tervezettnél. A belépdjegyek eladasa a tervezett kerettel 6sszhangban valdsult meg, minimalis, 0,35%-kos
novekedéssel. A korcsolyabérlés becslés szerint 2,86%-kal kevesebb bevételt hozott a tervezettnél, mig a
korcsolyaélesités becsiilt bevétele 3,45%-kal tobb volt a tervezetthez képest. A Promo jegyek
kategdriaban, ami legalabb 25 személyt szamlalo csoportra vonatkozik szintén kevesebb volt a becsiilt
megvalositas 7,32%-kal, mint a tervezett mennyiség.

3. sorszam: A Prozivka SRK bevételei: Ebben a létesitményben a jegyeladas becsiilt megvaldsitasa
minden kategoridban alacsonyabb volt a tervezettnél. A felndtteknek szol6 jegyek eladéasa 18,24%-kal
csokkent a tavalyihoz képest; a nyugdijasjegyek kategdridban az eladas becsiilt mértéke 26,79%-kal, a
gyermekjegyek eladasa pedig 20,31%-kal kevesebb a tervezettnél. A Promo jegyek kategoridban, ami
legalabb 25 személyt szamlalo csoportra vonatkozik szintén kevesebb volt a becsiilt megvalositas
23,08%-kal. Az egy személyre sz6l6 havi bérlet eladasa a becslés szerint 18,33%-kal alacsonyabb a
tervezettnél, mig a paros havi bérletek eladdsa 5,56%-kal csokkent a tervezett eladasi szinthez
viszonyitva. Az 5 személyre vonatkozo csaladi jegyek eladéasa a becslések szerint 23,08%-kal kevesebb a
tervezettnél. Az Egyetemista belépdjegyek eladasanak becsiilt mennyisége 26,67%-kal kevesebb mint a
tervezett.

4. sorszam: A Varosi Létér bevételei: Ebben a létesitményben a bérelt idépontok becsiilt szama 124,14%-
kal magasabb a tervezett eladési szintnél, ami a nagyobb érdeklddés eredménye a szolgaltatasnak e fajtaja
irant. Ezt a 1étesitményt a céllovészeti egyesiiletek és tarsasagok veszik igénybe, tovabba a renddrség
tagjai gyakorlas és kiképzés céljabol, de a tobbi polgér is, aki eleget tesz az ilyen fajta rekreécio
feltételeinek.

5. sorszam: A Varosi Stadion bevételei: A Varosi Stadion belépdjegyeinek becsiilt eladasa 45,35%-kal
csokkent a tervezett mennyiségnél, mivel a latogatok szama is kisebb volt, mint a megfigyelt évet
megel6zd évben. A vallalat a terv készitésekor arra szamitott, hogy a mérkdzések latogatottsaga olyan
lesz, mint a Cpvod-19 jarvany el6tt, de a vart eladasi szintet nem tudtuk elérni.



6. sorszam: A Sportcsarnok bevételei: Ebben a 1étesitményben a rekredcios terminusok esetében 40,00%-
kal volt alacsonyabb a megvaldsitas a tervezettnél, mig a belépdjegyek eladasa 25,42%-kal csokkent a
tervezetthez képest. A Sportcsarnokban tartott azon klubok mérkdzéseire, melyek nevében szerepel a
Spartak név, nem fizettetiink belépdjegyet, kivéve, ha a Crvena zvezda és a Partizan ellen jatszanak. A
vallalat az edzések id6pontjat sem fizetteti meg. A bérlés kategoridban, ami a Sportcsarnok nagy termének
koncertekre vald bérbeadasat jelenti, nem sikeriilt megvaldsitani a tervezett 6sszeget, mert a jarvany miatt
nem volt érdeklodés koncertek megtartasa irant. 2021-ben tervezzilk a hagyomanyos ujévi torna
megszervezését a sportcsarnokban, amit december kdzepén lesz.

7. sorszam: Az asztalitenisz terem bevételei: Az asztalitenisz asztalok bérbeadasa 10,38%-kal csokkent
a tervezetthez képest, mivel csokkent az érdeklddés a rekredcio e fajtaja irant.

8. sorszam: A Madjus elseje utcai létesitmény bevételei: Ebben a 1étesitményben, ahol a sportpalyak
kiiltériek, a becsiilt eladas 6sszhangban van az idopontok tervezett bérbeadasaval, jelentéktelennek
mondhaté 0,40%-os novekedéssel.



ALLAPOTMERLEG 2021.12.31-én

1. melléklet

ezer dinarban

Szamla-csoport LG Megvali)sités
] i HELYREND AAF | 2021.12.31- (becsiilt)
szamla én 2021.12.31.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A.BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 17.800 16.083
01 I. IMMATERIALIS VAGYON (0004+0005+0006-+0007+0008+0009) 0003 - 43
010 1. Fejlesztési befektetések 0004
011, 012 014 2 Kon’ces.szic'), szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi védjegyek, a szoftverek 0005
és egyéb jogok - 43
013 3. Goodwill 0006
015i 016 4. Egyéb nem anyagi jellegli vagyon 0007
017 6. El6legek immaterialis javakra 0008
02 I1. NEKRETNINE, POSTROJEN]jA | OPREMA (0010 + 0011 + 0012 + 0009
0013 + 0014 + 0015 + 0016) 17.800 16.040
020, 021 i 022 1. Foldek és pitmények 0010
023 3. Gépek és felszerelések 0011 17.800 16.040
024 4. Ingatlan-beruhazasok 0012
025 i 027 5. Lizing’re Vett’ inga}lanok, gépek, felszerelések és ingatlanok, gépek, 0013
felszerelések késziilGben
026 028 5.’ Egyéb, ingatlanokr, gépek, felszerelések és beruhdzasok masok ingatlanaba, 0014
gépeibe és felszereléseibe
029 (rész) 6. El6legek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre az orszagban 0015
029 (rész) 7. El6legek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre kiilfo1don 0016
03 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017




IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK ES HOSSZU TAVU

04 KOVETELESEK ( 0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0018
0026 + 0027)
040 (rész), 041 1. Tékerészvétel vallalatokban (kivéve azt a tokerészesedést, amelyet a
(rész) és 042 (rész) | t6kemodszerrel értékelnek) 0019
(rgjzo) (fegj% 8222) 2. Tokerészvétel, amelyet a t8kemodszerrel értékelnek 0020
043, 050 (rész) és 3. Hosszu tava 1,<ihelyezés<,3k anyavéllalaj[okkal és leé{lyYéIEalal_tokkal é,S e_gyéb
051 (rés2) kapc§olt személyekkel, és ezen személyek hosszu tavu kihelyezései az 0021
orszagban
044, 050 (rész) 4. Hosszu tava %{ihelyezés?k anyavéllala:[okkal és 1eér,1y\,/é1}ala_tokkal é,S e_gyéb
051 (rés2) " | kapcsolt személyekkel, és ezen személyek hosszu tavu kihelyezései 0022
kulféldon
045 (rész) és 053 | 5. Hosszu tavu kihelyezések (adott hitelek és kdlcsonok ) az orszagban 0023
(rész) zemlji
045 (rész) és 053 | 6. Hosszu tavu kihelyezések (adott hitelek és kdlcsonok ) kilfoldon 0024
(rész) inostranstvu
046 7. Hosszl tava pénziigyi befektetések (amortizacids amortizalt bekerdilési 0025
érték szerint értékelt értékpapirok)
047 8. Megvasarolt sajat részvények és megvasarolt sajat részek 0026
048, 052, 054, 055 | 9. Egyéb hosszu tavu pénziigyi befektetések és egyéb hosszu lejarati 0027
és 056 kovetelések
28 (1e7) KIVEVe | v/, HOSSZU TAVU IDOBELI ELHATAROLASOK 0028
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 750 420
G. FORGOTOKE (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0058) 0030 17.700 12.449
140;;;% C‘;:)‘I’oeﬁoat |. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 105 313
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam és irodaeszk9zok 0032
11i12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033
13 3. Aru 0034 100 163
150, 152 i 154 4. Tartalékokra és szolgaltatdsokra kifizetett eldlegek az orszagbhan 0035 5 150
151, 153 155 5. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett el6legek kiilf6ldon 0036
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Il. ELADASRA TARTOTT ALLANDO VAGYON ES A

14 VALLALKOZAS MEGSZUNESE 0037
20 I1l. ELADAS ALAPU KOVETELESEK (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 2.050 1.600
204 1. Kdvetelések hazai vasarloktol 0039 2.000 1.600
205 2. Kovetelések kilfoldi vasarloktol 0040
200 i 202 3.’ Kbvetelyések an;rfavéllalatokt()l és leanyvallalatoktol és egyéb kapcsolt 0041
valallatoktol az oszagban
201 i 203 4., Kbvetelé,selglan_ya\_/lélIalatoktc’)l és leanyvallalatoktol és egyéb kapcsolt 0042
valallatoktol kilfoldon
206 5. Egyéb eladéas alapu kdvetelések 0043 50 -
21,2227 IV. EGYEB ROVID TAVU KOVETELESEK (0045+0046+0047) 0044 545 540
2L, 22222,5'{272 281 14, Egyéb kdvetelések 0045 545 40
223 2. Kovetelések a tulfizetett nyereség ado alapjan 0046 - 500
224 3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetésébol szarmazd kovetelések 0047
23 V. ROVID TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK 0048
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
230 1. Rovid tavu hitelek és kihelyezések — anyavallalatok és leanyvallalatok 0049
231 2. Rovid tavu hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt jogi személyek 0050
232, 234 (rész) 3. Rovid tavu hazai hitelek, kolcsonok és kihelyezések 0051
233, 234 (rész) 4. Rovid tavu kiilfoldi hitelek, kdlcsondk és kihelyezések 0052
235 5. Amortizalt bekerllési érték szerint értékelt értékpapirok 0053
236 (rész) 6. Eredménymerlegen keresztil valds erték szerint értékelt pénzeszkdzok 0054
237 7. Felvasarolt sajat részvenyel és felvasarolt sajat részesedésesedés 0055
230152, 2381 | 8. Egysb rovid tavi pénziigyi befekietésck 0056
24 VII. KESZPENZ EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0057 2.000 1.700
28 (rész), osim 288 | VII. ROVID TAVU AKTIV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0058 13.000 8.296
D. AKTiVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0059
0030) 36.250 28.952
88 P. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 0060 13.984 13.984
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-0412) > 0 0401 7843 8.163
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30, osim 306 I. ALLOTOKE 0402 1.604 1.604
31 Il. BEJEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 l1l. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330 és keresleti | \/ poz|Tiv REVALORIZACIOS TARTALEKOK PENZUGY!I
szamla egyenlege : g PR Lo : . :
331, 332, 333, 334, ]?SZKOZOK,BOIj ES AZ EGYEB ATFOGO EREDMENYEK EQYEB
335, 336 i 337 OSSZETEVOIBOL SZARMAZO NEM REALIZALT NYERESEG 0406 4675 4.408
aeszagglg tgr;‘ézlas VI. PENZUGYI ESZKOZOKBOL ES AZ EGYEB ATFOGO
3329233 23 4 3:’35 EREDMENYEK EGYEB OSSZETEVOIBOL SZARMAZO NEM 0407
'236i337 | REALIZALT VESZTESEGEK
34 VII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0409 + 0410) 0408 1.564 2.151
340 1. Korabbi évek fel nem osztott nyeresége 0409 1.544 2.143
341 2. Folyé év fel nem osztott nyeresége 0410 20 8
VIII. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Foly0 évi veszteség 0414
B. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK ES KOTELEZETTSEGEK 0415
(0416+ 0420+0428) 3.070 1.338
40 I. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0417 + 0418 + 0419) 0416 3.070 1.338
404 4. Tartalékok az alkalmazottaknak jard téritésekre és mas juttatisaira 0417 2.070 338
400 2. Koltségtartalékok garanciaidon beliil 0418
40, 0sim 4001404 | 3. . Egyéb hosszu tavl céltartalékok 0419 1.000 1.000
a1 1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0421+ 0422 + 0423 + 0424 + 0420
0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tokére valthatd kotelezettségek 0421
411 (rész) i 412 | 2. Anyavallalatok és leanyvallalatok és kapcsolt vallalatok iranti hosszl 0422
(rész) tavu hitelek és egyéb hossza tavh kotelezettségek az orszagban
411 (rész) i 412 | 3. Anyavallalatok és lednyvéllalatok es kapcsolt vallalatok irdnti hosszu 0423
(rész) tavu hitelek és egyéb hosszu tava kotelezettségek kiilfoldon
4141 416 (rés2) 4. Hosszu tavu hazai hitelek és kdlcsonok, lizing alapu hazai 0424

kotelezettségek
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5. Hosszu tavu hazai hitelek és kélcsonok, lizing alapu kalfoldi

4151 416 (rész) ; , 0425
kotelezettségek
413 6. Kotelezettsegek a kibocsatott értékpapirok alapjan 0426
419 7. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 0427
o) e 498 1 111, HOSSZU TAVU PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0428
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0429
495 (rés2) G. HOSSZU TAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES KAPOTT 0430
ADOMANYOK
D. ROVID LEJATU CELTARTALEKOK ES ROVID LEJATU 0431
KOTELEZETTSEGEK (0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454) 25.337 19.451
467 I. ROVID LEJATU CELTARTALEKOK 0432
42, osim 427 II. ROVID LEJATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 0433
’ (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
420 (rész) i 421 | 1. A hazai anyavallalatokkal, leanyvallalatokkal és egyéb kapcsolt felekkel 0434
(rész) szembeni kolcsonok alapjan fennallo kotelezettségek
420 (rész) i 421 | 2. A kulfoldi anyavallalatokkal, leanyvéllalatokkal és egyéb kapcsolt 0435
(rész) felekkel szembeni kdlcsdnok alapjan fennalld kotelezettségek
422 (1€s2), 424 | 3 A pelfsldi bankoktdl eltérd személyekt6l felvett hiteleken és
(rész), 425’(resz) b1 slesnoken alanuld Kotelezettséaek 0436
429 (rész) 6lcsdonokon alapuld kotelezettsége
422 (rész), 424
(rész), 425 (rész) i | 4. Belfoldi banki hiteleken alapul6d kotelezettségek 0437
429 (rész)
423, 424 (rész),
425 (rész) i 429 5. Kiilfoldrdl felvett kolcsonok, kdlesondk és kotelezettségek 0438
(rész)
426 6. Rovid lejaratl értékpapirokkal kapcsolatos kotelezettségek 0439
428 7. Pénziigyi derivativak alapulo kotelezettségek 0440
430 I1l. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES OVADEKOK 0441 7 25
43 osim 430 IV. MUKODESBOL EREDO 0442
’ KOTELEZETTSEGEK(0443+0444+0445+0046+0447+0448) 22.030 16.025
431 433 1. Kotelezettsegek beszallitokkal szemben - hazai anyavallalattal, fliggd 0443

jogi személyekkel és egyéb kapcsolddo felekkel szemben
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2. Kotelezettsegek beszallitokkal szemben - kiilf91di anyavallalattal, fiiggd

4321434 jogi személyekkel és egyéb kapcsolddo felekkel szemben 0444
435 3. Kotelezettségek hazai beszallitokkal szemben 0445 21.950 16.000
436 4. Kotelezettsegek kulfoldi beszallitokkal szemben 0446
439 (rész) 5. Valtokotelezettségek 0447
439 (rész) 6. Egyéb Uzleti kotelezettségek 0448 80 25
44, 45, 46, 0sim fo o T LS .
167 47148 V. EGYEB ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0450+0451+0452) 0449 3.300 2 701
44, 45 i 46, osim c " PR .
467 1. EGYEB ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK 0450 5 900 2 700
47,48 0sim 481 | 2. Hozz4adott értékado és egyéb kozbevetel alapu kotelezettségek 0451 400 -
481 3. Nyereségado kotelezettségek 0452 - 1
VI. KOTELEZETTSEGEK AZ ELADASRA SZANT ESZKOZOKRE ES
427 A MEGSZUNTETT UZLETI MUVELETEKBOL SZARMAZO 0453
ESZKOZOKRE VONATKOZOAN
49 (rész) osim 498 | VII. ROVID TAVU PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0454 - 700
P. TOKEERTEK FOLOTTI VESZTESEG (0415+0429+0430+0431- 0455
0059)>0=(0407+0412+0402+0403+0404+0405+0406+0408+0411)>0
E. PASSZIVA OSSZESEN (0401+0415+0429+0430+0431-0455) 0456 36.250 28.952
7. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0457 13.984 13.984

AAF 0002: Allandé vagyon: Az allandé vagyon becsiilt megvalositasa 1.717.000 dinérral kevesebb a tervezettnél, illetve 9,65% -kal.
(kapcsolat AAF 0009)

AAF 0009 Ingatlan, gépek és felszerelés: A becsiilt érték ezen a helyrenden 9,89%-kal kevesebb (1.760.000 dinarral), és az atlagos

amortizacio (amit figyelembe vettiink a tervezés soran) és a ténylegesen elszamolt érték kozotti kiillonbség kovetkezménye.

AOP 0030: Forgotoke: A forgdeszkdzok becsiilt értéke 5.251.000 dinarral kisebb, vagyis 29,67%-kal a tervezett értékhez képest (kapcsolat
AAF 0031, AAF 0038, AAF 000057 és AAF 0058)
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AAF 0031 Tartalékok: A tartalékok becsiilt értéke nagyobb a tervezetthez képest 208.000 dinarral, illetve
198,10%-kal, ami részben a készleten 1évé aruk nagyobb mennyiségének kovetkezménye, részben pedig a
megndvekedett kifizetett el6legek miatt van.

AOP 0034 Aru: Az dru becsiilt értéke nagyobb a tervezetthez képest 63.000 dinarral, illetve 63%-kal a
készleten 1évé arundvekedés miatt. (a tovabbi értékesitésre szant ital a Majus elseje utcai létesitmény
barjaban)

AOP 0035 Keészletre és szolgaltatasokra kifizetett elolegek az orszagban: A kifizetett eldlegek az
orszagban 145.000 dinarral megnovekedtek a tervezetthez képest.

AAF 0038 eladas alapu kovetelések: Ezeknek a koveteléseknek a becsiilt értéke 450.000 dinarral kisebb
a tervezett értékhez képest, illetve 21,95%-kal, ami a jobb megfizettetés kovetkezménye.

AAF 0057 Készpénz-ekvivalensek és keszpénz: A készpénz-ekvivalensek csokkentek 300.000 dinarral, azaz 15%-
kal a tervezetthez képest, mivel a vallalat kotelezettségei nagyobbak voltak a tervezettnél.

AAF 0058 Rovid tavii aktlv iddbeli elhatarolasok: A becsilt érték csokkent 4.704.000 dinarral, mert ebbe a
kategoriaba tartoznak azok a bevételek, amelyek a 2020-as évre vonatkoznak, de a kovetkezd évben lettek
megfizettetve.

AOP 0059 Aktiva osszesen: Ezen a helyrenden 7.298.000 dinarral kevesebb az Osszeg, aminek az
indokléasat az AAF 0030 - Forgotdke alatt adtuk meg.

AAF 0401 Toke: A téke becsiilt megvalositasa 320.000 dinarral, illetve 4,08%-kal nagyobb a tervezett értéknél a
foly6 év nem felosztott nyeresége miatt, amit felszerelések beszerzésére iranyoztunk el6 (kapcsolat AAF 0408)

AOP 0415 hosszu tavii céltartalékok és kotelezettségek: Ennek a kategdridnak a becslilt megvaldsitasa
1.732.000 dinarral, illetve 56,42%-kal kisebb a tervezett 6sszeghez képest munkavéllaloi juttatdsokra és
egyéb juttatdsokra képzett céltartalékok miatt, amit kiilsd konyvvizsgalo végez az elszamolasi id6szak
vegeén.

AOP 0431 rovid lejatu céltartalékok és rovid lejatu kotelezettségek: A rovidtava kotelezettségek becsiilt

megvalositasa 5.886.000 dinarral csokkent, vagyis 23,23%-kal a tervezetthez viszonyitva, mivel kisebb
volt a vallalat beszerzok iranti kotelezettsége. (kapcsolat AAF 0442)

AAF 0442 Uzleti kotelezettségek — Ennek a kategoridnak a becsiilt megvalositasa kisebb 6.005.000

dinarral, illetve 27,26 %-kal, mint a tervezett 6sszeg, mert a vallalatnak kisebb kotelezettsége volt a beszerzok
fele. (kapcsolat AAF 0445)
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EREDMENYMERLEG a 2021.01.01.-2021.12.31. idészakra

la. mell;klet

ezer dinarban

Megvaldsitas
Szamlacsoport Plan (becslés)
. i HELYREND AAF 2021.01.01.-
szamla 1231 2021.01.01.-
o 12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1005+1008+1009-1010+1011+ 1012) 1001 159.360 155.201
60 |. ARU ELADASABOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 1.100 1.500
600, 602 i 604 1. Hazai piacon valo aruértékesitésbdl szarm. bevétel 1003 1.100 1.500
601, 603i 605 | 2. Kiilfoldi piacon valo aruértékesitésbdl szarm. bevétel 1004
Il. ARU ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
61 BEVETELEK (1006+1007) 1005 19.840 18.370
1. Termékek és szolgaltatasok a hazai piacon torténd értékesitésébdl szarm.
610, 612614 | bevétel 1006 19.840 18.370
2. Termékek és szolgaltatasok a kiilfoldi piacon torténd eladasabol szarm.
611, 613615 | bevételek 1007
1. ARUK ES EREDMENYEK AKTIVALASABOL SZARMAZO
BEVETELEK
62 1008
I\V. BEFEJEZETLEN ES KESZ TERMEKEK KESZLETENEK
630 ERTEKNOVEKEDESE 1009
V. BEFEJEZETLEN ES KESZ TERMEKEK KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENESE 1010
64 i 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 138.420 135.331
68, osim 683, 685 | VII. VAGYON SZARMAZO ERTEKOSSZEHANGOLASABOL
i 686 SZARMAZ BEVETEL (PENZUGYI KIVETELEVEL) 1012
B. PENZUGYI KIADASOK 1013
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 159.486 155.562
50 |. ELADOTT ARU BESZERZESI ARA 1014 900 900
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Il. ANYAGKOLTSEGEK, UZEMANYAG- ES

51 ENERGIAKOLTSEGEK 1015 56.000 57.358
1. BERKOLTSEGEK, BER JELLEGU TERITMENYEK ES MAS
52 SZEMELY!| KIFIZETESEK KOLTSEGEI (1017+1018+1019) 1016 72.616 68.567
520 1. Bérkoltségek, bér jellegii téritmények 1017 55.812 52.643
521 2. Bérkoltségek, bér jellegii téritmények utan fizetend6 ado és jarulékok 1018 9.293 8.857
52 osim 520 i 521 | 3. Egyén személyes koltségek és téritmények 1019 7.511 7.067
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 4.800 4.650
58, osim 583, 585 | V. VAGYON SZARMAZO ERTEKOSSZEHANGOLASABOL
i 586 SZARMAZ KIADAS (PENZUGYI1 KIVETELEVEL)) 1021
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 10.560 9.643
54 VIIl. FOGLALASI KOLTSEGEK 1023
55 VIIl. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 14.610 14.444
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013)>0 1025
G. UZLETI VESZTESEG(1013 — 1001) >0 1026 126 361
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1028 + 1029 + 1030+1031) 1027
I. ANYAVALLALATOKKAL, LEANYVALLALATOKKAL ES
EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO KAPCSOLATBOL
660 i 661 EREDO PENZUGYI BEVETELEK 1028
662 1. KAMATBEVETELEK 1029
I1l. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA
663 i 664 ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI 1030
665 i 669 IV. EGYEB PENZUGY| BEVETELEK 1031
56 P. PENZUGYI KIADASOK (1033+1034+1035+1036) 1032 200 180
I. ANYAVALLALATOKKAL, LEANYVALLALATOKKAL ES
EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO KAPCSOLATBOL
560 i 561 EREDO PENZUGYI KIADASOK 1033
562 1. KAMATKOLTSEGEK 1034 200 180
1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA
563 i 564 ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI 1035
565 i 569 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E. FINANSZIROZAS NYERESEGE (1027 — 1032)>0 1037
7. FINANSZIROZAS VESZTESEGE (1032 — 1027)>0 1038 200 180
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Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL
SZARMAZO BEVETEL VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL

683,685i686 | AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1039
|. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL
EREDO KIADASOK, VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
583,585i586 | EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1040
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 550 750
57 K. EGYEB KOLTSEGEK 1042 100 100
L. BEVETELEK OSSZESEN (1001+1027+1039+1041) 1043 159.910 155.951
Lj. KIADASOK OSSZESEN(1013+1032+1040+1042) 1044 159.786 155.842
M. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1043-1044)>0 1045 124 109
N. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1044-1043)>0 1046
Nj. AMEGSZUNTETT TEVEKENYSEGEK EREDMENYEN, A
SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAN ES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAJAVITASAN ALAPULO EREDMENY
69-59 POZITIV NETTO HATASA 1047
O. A MEGSZUNTETT TEVEKENYSEGEK EREDMENYEN, A
SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAN ES AZ ELOZO0
IDOSZAKOK HIBAJAVITASAN ALAPULO EREDMENY
59-69 NEGATIV NETTO HATASA 1048 100 100
P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1045-1046+1047-1048)>0 1049 24 9
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1046-1045+1048-1047)>0 1050
S. NYERESEGI ADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1051 4 1
722, dug. saldo | Il. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1052
722, potr. saldo | I11. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
723 R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM 1054
C.NETTO NYERESEG(1049-1050-1051-1052+1053-1054)>0 1055 20 8
U. NETTO VESZTESEG (1050-1049+1051+1052-1053+1054)>0 1056
|. NETTO NYERESEG, AMELY AZ ELLENORZESI JOGOK
NELKULI RESZEKHEZ TARTOZIK 1057
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I1. NETTO NYERESEG KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM

LICU 1058
1. NETTO VESZTESEG, AMELY AZ ELLENORZESI JOGOK

NELKULI RESZEKHEZ TARTOZIK 1059
IV. NETTO VESZTESEG, AMELY AZ ANYAVALLALATHOZ

TARTOZIK 1060
V. RESZVENYENKENTI KERESET

1. részvényenkénti alapkereset 1061
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti alapkereset 1062

Indoklas:

AAF 1001: Uzleti bevételek: A becsiilt megvaldsitas kisebb a tervezettnél 4.159.000 dinarral, vagyis 2,61%-kal, elsésorban azért, ami az
egyes létesitményekben eladott szolgaltatdsok alacsonyabb becsiilt megvaldsitasdnak a kovetkezménye, valamint a varostol kapott
tamogatas becsiilt megvalositasa is kisebb volt (kapcsolat AAF 1005 és AAF 1011).

AAF 1005: Aru és szolgdltatds eladdsabol szarmazé bevételek: Ezeknek a bevételeknek a becsiilt értéke 1.470.000 dinarral, vagyis 7,41%-
kal alacsonyabb a tervezettnél, mivel egyes l1étesitményeinkben kisebb volt a latogatottsag, kevesebben vették igénybe a szolgaltatasokat,
de a miikddési lehetdségekkel és a Covid-19 jarvany terjedésének megakadalyozasara javasolt intézkedésekkel 6sszhangban.

AOP 1011 Egyéb iizleti bevételek — a becsiilt értek 3.089.000 dinarral, illetve 2,23 %-kal alacsonyabb a tervezettnél. Ezek a bevételek kozé
soroljuk a Szabadka varosatol kapott tdimogatasbol szdrmazo bevétel.

AAF 1013: Uzleti kiadasok: Az iizleti kiadasok becsiilt értéke kevesebb a tervezett 5sszeghez képest 3.924.000 dinarral, illetve 2,46%-kal
a bérkoltségek és egyéb személyi kiadasok, a termeldi szolgaltatdsok és a nem anyagi koltségek csokkenése miatt. (kapcsolat AAF 1015,
1016, 1020, 1022 i 1024).

AOP 1015 - anyagkoltségek, iizemanyag- és energiakoltségek: Ezeket a koltségeket a tervezettnél 1.358.000 dindrral , illetve 2,43%-kal
nagyobbra becstiljiik, a nagyobb mértékli vizhasznalat miatt a nyari idényben.

AAF 1016 bérkoltségek, ber jellegii téritmények és mas személyi kifizetések koltségei: Ezeknek a koltségeknek a becsiilt értéke 4.049.000
dinarral, illetve 5,58%-kal csokkent azok a foglalkoztatottak miatt, akik betegszabadsagon vagy sziilési szabadsagon voltak.

AOP 1020 amortizacios koltséegek: Ezeket a koltségeket 150.000 dinarra becsiiljiik, illetve 3,13%-ra a tervezetthez képest. Az eltérések
az atlagos amortizacio és a mérlegkészités pillanatdban ténylegesen elszdmolt amortizacid kozotti eltérések eredménye.
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AOP 1022 termeloi szolgadltatasok kéltségei: Ezeket a koltségek csokkennek 917.000 dinarral, azaz 8,68%-kal a megtakaritds miatt a
karbantartasra tervezett kiaddsok soran.

AAF 1024: Nem anyagi jellegii koltségek: Ezeknek a koltségeknek a becsiilt értéke a tervezettnél 166.000 dinarral, vagyis 1,14%-kal
kevesebb a tervezetthez viszonyitva.
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KESZPENZFORGALOMROL SZOLO BESZAMOLO
a 2021.01.01-t61 2021.12.31-ig terjed6 idészakban

1b. melléklet

000 dinarban

Terv Becsult
HELYREND AAF megvaldsitas
2021.01.01-12.31 ) 2091.01.01.-12.31,
1 2 3 4

A. KESZPENZARAMLAS AZ UZLETI
TEVEKENYEGBOL
I. Készpénzbevételek az iizleti tevékenységbol (1 -3) 3001 159.320 154.737
1. Eladas és kapott el6legek az orszagban 3002 25.440 19.406
2. Eladas és kapott eldlegek kiilfoldrol 3003
3. Kapott kamatok az tizleti tevékenységbdl 3004
4. Egyéb bevételek a rendes iizletvitelbol 3005 133.920 135.331
I1. Készpénzkiadasok az iizleti tevékenységbdl (1 do 8) 3006 159.320 153.580
1 Beszerzéknek torténd kifizetések és elélegek az orszagban | 3007 82.027 85.000
2. BeszerzOknek torténd kifizetések és elblegek kiilfo1don 3008
3. Bérek, potlékok és egyéb személyi kiadasok 3009 72.500 65.300
4. Kifizetett hazai kamatok 3010 170 180
5. Kifizetett kilfoldi kamatok 3011
6. Nyereségadd 3012 543 900
7. Kiadasok egyéb kozbevételek alapjan 3013 4.080 2.100
8. Egyéb kiadasok lzleti tevékenységekbil 3014 - 100
::;.Uuzletl tevékenységekbdl befolyo nettd készpénz (I- 3015 i 1157
IV. Uzleti tevékenységekbdl szarmazo nettd készpénz

L 3016
kiadasok(l1-1)
B. KESZPENZFORGALOM BERUHAZASI
TEVEKENYSEGEKBOL
I. Készpénzbevétel beruhazasi tevékenységekbdl (1-5) 3017
1. Részvények és részesedések 3018
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek, berendezések és 3019
biologiai eszkdzok eladdsa
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020
4. Beruhazasi tevékenységekre kapott kamatok 3021
5. Kapott osztalékok 3022
II. Készpénzkiadas beruhazasi tevékenységekbdl (1 - 3) 3023 - 1.100
1. Részvények és részesedések 3024
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2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek, berendezések és

bioloiai I 3025 - 1.100
10logiai eszk0zok vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3026
III. Netto készpénzbedramlas beruhdzasi tevékenységekbol (I- 3027
1)
IV. Készpénzkiadas beruhazasi tevékenységekbdl (11-I) 3028 - 1.100
V. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO KESZPENZFORGALOM
I. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo 3029
készpénzbevételek (1 - 5)
1. Alapt6ke-novelés 3030
2. Hosszu tavud hazai hitelek 3031
3. Hosszd tava kalfoldi hitelek 3032
4. Révid tavu hazai hitelek 3033
5. Rovid tavu kulfoldi hitelek 3034
6. Egyéb hosszu tavl kotelezettségek 3035
7. Egyéb rovid tava kotelezettségek 3036
I1. Finanszirozasi tevékenységbdél szarmazo 3037
készpénzkiadasok (1 do 8)
1. Sajat részvények és részesedesek felvasarlasa 3038
2. Hosszu tavud hazai hitelek 3039
3. Hosszu tava kalfoldi hitelek 3040
4. Révid tavu hazai hitelek 3041
5. Rovid tavu kalfoldi hitelek 3042
6. Egyéb kotelezettségek 3043
7. Pénzigyi lizing 3044
8. Kifizetett osztalékok 3045
I1l. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazod nettd
o . 3046
készpénzbevételek (I-11)
IV. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo nettd 3047
készpénzkiadasok (11-1)
f.38289§ZESEN KESZPENZBEVETEL (3001 + 3017 3048 159 320 154.737
g)(.)g)SSZESEN KESZPENZKIADAS (3006 + 3023 + 3049 150.320 154,680
P. NETTO KESZPENZBEVETEL (3048 —3049)>0 | 3050 0 57
E. NETTO KESZPENZKIADAS(3049 — 3048)>0 3051
7. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3052 2000 1663
ELEJEN
Z.POZITIV ARFOLYAM-KULONBOZET A 3053
KESZPENZ ATSZAMOLAS ALAPJAN
I. NEGATIV ARFOLYAM-KULONBOZET A 3054 ) 20
KESZPENZ ATSZAMOLAS ALAPJAN
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3055 2000 1.700

VEGEN(3050-3051+3052+3053-3054)
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AAF 3001: I-Uzleti tevékenységekbol szarmazé készpénzbevételek: A becsiilt érték kisebb
4.583.000 dinarral, illetve 2,88%-kal a tervezetthez képest, a szolgaltatasok csokkent eladasa
kovetkeztében, ami kevesebb sajat bevételt is eredményezett.

AAF 3006: 11-Uzleti tevékenységekbél szarmazo készpénzkiadasok: A becsiilt érték kisebb
5.740.000 dinarral, illetve 3,60%-kal a tervezetthez képest, ami annak az eredménye, hogy a
betegszabadsagon és sziilési szabadsagon 1évo kollégak bérére és mas téritményére kevesebb volt a
kifizetés.

AAF 3055: Netté készpénzbevétel az elszamolasi idészak végén: A becsiilt érték kisebb, mint a
tervezett 6sszeg 300.000 dinarral, azaz 15%-kal

23



Az iizletvitel megvaldsitott indikdtorainak elemzése €S az eltérések okai a tervezett indikdatorokhoz képest

000 din

Megvaldsitas

2021. évi terv (becslés)
2021
Toke dsszesen 7.843 8.163
% eltérés a terv megvaldsitasatol +4,08% -
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvalositashoz képest - -
Teljes vagyon 17.800 16.083
% eltérés a terv megvaldsitasatol -9,65% -
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvalositashoz képest - 5
Uzleti bevételek 159.360 155.201
% eltérés a terv megvalositasatol 2,61% -
% eltérés a megvalodsitastol az el6z6 évi megvalodsitdshoz képest : :
Uzleti kiadasok 159.486 155.562
% eltérés a terv megvalositasatol +2,46% -
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvalositashoz képest - 5
Uzleti eredmények 126 361
% eltérés a terv megvalositasatol +186,51% -
% eltérés a megvaldsitastol az el6z6 évi megvalodsitashoz képest : :
Nett6 eredmény 20 8
% eltérés a terv megvalGsitasatol -60,00% -
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvalodsitashoz képest 5 -
Alkalmazottak szama 12.31-én 56 56
% eltérés a terv megvalositasatol 100,00% -
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvalodsitashoz képest :
Netto atlagbér 58.220 55.914
% eltérés a terv megvalositasatol -3,96% -
% eltérés a megvalositastol az eldz6 évi megvaldsitashoz képest - -
Beruhézasok 2.170 2.169
% eltérés a terv megvalositasatol 0,5% -

% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvalodsitashoz képest

2021. évi terv

Megvaldsités

(becslés)
2021
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EBITDA

ROA
ROE ]
o ) 2.000 1.700
Operativ pénzaramlas
3,72 2,55
Addssag / toke
o 69,89 64,00
Likviditas
) o , 46,20 44,18
% nyereség az Uzleti bevételekben
u 000 dinara
Plan na dan Stanje na dan
31.12.2021. 31.12.2021.
Hitel allami garancia nélkdl - -
Hitel allami garanciaval - -
Hiteltartozas 6sszesen - -
u dinarima
Megvalositas
2021. évi terv (becslés)
2021
Plan 133.720.000 129.549.595
Tamogatasok Preneto 133.720.000 129.549.595
Realizovano 133.720.000 129.549.595
Plan - -
Egyéb koltségvetesi bevételek Preneto - -
Realizovano - -
Plan 133.720.000 129.549.595
Koltségvetési bevételek dsszesen Preneto 133.720.000 129.549.595
Realizovano 133.720.000 129.549.595

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat adozas elotti
nyereségét jelenti, amit ugy kapunk, hogy ha csak az operativ koltségeket vonjuk ki, a kamat és az
amortizacié koltségei nélkiil. Ugy kell kiszamolni, hogy a nyereséget /veszteséget az adozas elétt a

kamat- €s amortizacios koltségekkel korrigaljuk.

ROA (Return on Assets) - Az eszkdzok megtériilési ratajanak kiszamitasa (nettd nyereség / eszk6zok

Osszessége) *100

ROE (Return on Equity) - A toke megtériilési ratdjanak kiszamitasa (nett6 nyereség / toke)* 100

Operativ pénzaramlas — lizleti tevékenységbdl szarmazo6 pénzforgalom
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Adéssag / toke — a teljes adossag (hosszu tavu tartalékolasok és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettség és rovidtavua kotelezettségek), és toke (a teljes tétel az allapotmérleg passzivajabol)
aranyat mutatja*100.

A likviditas a forgoeszkozok / rovidtava kotelezettségek aranya*100.

% nyereség az iizleti bevételekben - (bérkoltségek, bér jellegii téritmények €s egyéb személyi koltségek
/ iizleti bevételek)* 100

A becsiilt iizleti mutatok elemzése 2021-re

A becsiilt dssztoke a tervezettnél 4,08%-kal nagyobb értékben valosult meg, a tervezettnél nagyobb
megvalodsitott érték kovetkeztében a folyd év fel nem hasznalt nyeresége tekintetében.

A becsiilt teljes vagyon 9,65% -kal kisebb mértékben valosult meg a tervezett értékhez viszonyitva az
atlagos amortizacio6 és a mérlegkészités pillanataban ténylegesen elszamolt amortizacid kozotti eltérések
eredményeképpen.

Becsiilt iizleti bevételek a tervezettnél 2,61%-kal kisebb értékben valdsultak meg. A becsiilt iizleti
bevételek eltérése a tervtdl (kisebb megvalositds) annak a kdvetkezménye, hogy a bevételek becsiilt
megvaldsulésa is kisebb a tervezetthez képest.

Becsiilt pénziigyi kiadasok a tervezettnél 2,46%-kal kisebb értékben valosultak meg. A becsiilt pénziigyi
kiadasok eltérése a tervtdl (kisebb megvalositas) a bérkoltségek, téritmények és egyéb személyi kiadasok
kategoriaban keletkezett, mégpedig a vallalkozasi szerzddés alapt bérkoltségek részében, amelyek nem
a vallalat valds sziikségleteivel 6sszhangban valdsultak meg, valamint a munkdba utazas koltségeiben,
ami az alkalmazottak évi szabadsdganak felhaszndldsa és betegszabadsdgaik kovetkezménye, de
ugyanakkor a bérkdltségek miatt is, szintén a betegszabadsagok ¢€s sziilési szabadsagok kovetkeztében.
A becsiilt iizleti bevételek 2020-ban alacsonyabbak 9,76% -kal a tervezett dsszegnél, mivel kisebb
mértékli volt a szolgéltatasok eladdsa mig az tizleti bevételek becsiilt megvalositasa 11,06%-kal
alacsonyabb az el6zd évi megvalositasnal, tekintettel arra, hogy a vallalat megvaldsitott iizleti bevételei
kisebbek voltak az el6z6 évhez képest

Becsiilt iizleti eredmények jobbak a tervezettnél 186,51%-kal, ami névleges értékben 235.000 dinérral
tobb, az lizleti bevételek és iizleti kiadasok kiillonbségeként.

Becsiilt netté eredmény kisebb értékben valosult meg a tervezettnél 60,00%-kal, ami annak a
kovetkezménye, hogy a tervezett teljes bevétel és teljes kiadas tervétdl eltért a megvalositas.

Alkalmazottak szama 2021.12.31-én nem tért el a tervezett szamtol, a becsiilt netté bér viszont -
3,96% .kal eltér a tervezett kategoriatol.

Becsiilt beruhazasok a tervezettel 6sszhangban valdsultak meg.

Tamogatasok a tervezett 0sszegnél 3,12%-kal kevesebb volt az atutalds Szabadka varos
koltségvetésébol.
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A miikodési folyamat fejlesztésére végrehajtott tevékenységek

A vallalat 2021 folyamén maximalis erdfeszitéseket tett, hogy lehetdségeivel 0sszhangban fejlessze a
tevékenységét. A Sportcsarnok épiiletén feltjitottuk a tetét az asztaliteniszterem feletti részen, ahol
beazott. A nyitott fiirddben a szabadtéri kondipalyan kiviil két padot és asztalt helyeztiink el a
gyermekmedence melletti platon, és hintaagyat pergolaval, amely alatt a felhasznalok élvezhetik a nyari
napokat. Jegyarusitasi szoftvert is biztositottunk, amely a sétaerdei fiird bejaratanal talalhatd. A szoftver
telepitése magaba foglalta a pénztarhely telepitését, a hdényomtatot, jegyértékesitd alkalmazas
csatlakoztatdsat és a nyomtatd héfejének javitasat, valamint az ejtékaros beléptetd tapellatasat. Ebben a
létesitményben reflektorcsere is volt, amelyek a sétaerdei olimpiai medence koriil vannak elhelyezve, és
arra szolgalnak, hogy megvilagitsdk a medencét a téli honapokban a feddsator alatt, nydron pedig az
edzéseken. Uj szivattyut is vasarolt a véllalat a vizsziiréhoz a sziirdallomason. A Prozivka SRK-ban
megjavitottuk a klimakamrat, amely a levegd keringéséhez sziikséges az épitményben, és mindennap
miikodik. A javitds kiterjedt a ventilator-jarokerék dinamikus balanszirozadséara, tovabba a ventilator
tomegaram-méré rendszer, a hdémérséklet-érzékeld, a nyomadsérzékeld és a frekvenciaszabalyozo
beallitdsara, amire sziikség van a levegd keringéséhez. A varosi korcsolyapalyéan a jégpalya-karbantartd
gépet, rolbat szerzett be a vallalat.

A korporativ iranyitds fejlesztése terén megvalositott tevékenységek

A pénziigyi beszamolokat negyedévenként tirlapokon kell beadni az igazgatonak ¢€s a feliigyeldbizottsag
tagjainak. Rendszeresen kovetni kell a koltségeket, hogy észrevehetok legyenek a hianyossagok a vallalat
mitkddésében, valamint ez lehetdség ad idejében reagalni és elharitani a hianyossagokat, s mindezt a jobb
tizletvitel céljabol.

A terv végrehajtasat, valamint a koltségek racionalizalasat folyamatosan ellendrzik, hogy feltarja a
lehetséges problémakat és akadalyokat az lizleti ¢letben, a megfeleld 1€pések megtétele, és azok megteleld
iddben torténd megsziintetése vagy minimalizalasa érdekében. A vallalatnak sikeriil biztositani a foly6
likviditast banki hitelek nélkiil is.

A figyelmes tervezés jelen van a véllalat mindegyik szektoraban a kockazatok minimalizéalasa céljabol.
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3. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK 2022-BEN

A kozvallalat céljai a megvalositdasi kulcsmutatokkal

2. melléklet

cel Indikitor Bazisév A mutatd ériche Ellendrzés | Tevckenyscg a ccl
Bazisév | 2022 2023 2024 forrasa megvalositasaért
Felhaszalok szdmanak novelése
a szabadtéri fiirdében A tevékenységek A vallalat Beruhazas az
(felnottek) fizikai terjedelme 2021. | 26.900 | 32.000 | 32.500 | 33.000 | miikodési terve épitménybe
Felhaszalok szdmanak novelése
a varosi korcsolyapalyan A tevékenységek A vallalat Beruhézés az
(felndttek) fizikai terjedelme 2021. | 28.600 | 36.000 | 36.500 | 37.000 | mikodési terve épitménybe
Felhaszalok szamanak novelése | A tevékenységek A vallalat Beruhazas az
avarosi [6téren fizikai terjedelme 2021. 195 215 300 310 miikodési terve épitménybe
Felhaszalok szamanak novelése | A tevékenységek A vallalat Tobb mérkozés
a varosi stadionban fizikai terjedelme 2021. 2.350 4260 | 4.500 | 4.700 | miikodési terve szervezése
Az izleti bevétel
novelése, koltségek
Pozitiv pénziigyi eredmény Nyereség 2021. 8 17 20 21 Zarszamadas csokkentése
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A vallalat céljai 2021-ben

A Stadion Kommunalis Kozvallalat els6dleges célja a sportlétesitmények fenntartasa, és hogy a feltételek
tekintetében folyamatosan alkalmazkodjon a sportolokhoz mind az edzések, mind a versenyek ideje alatt,
céljaik elérése, illetve a minél jobb sporteredmények elérése céljabol, de ugyanakkor minél tobb polgar
szdmara vonzdva tenni szolgéltatasainkat, hogy minél tobben igénybe vegy¢ék, és a vallalat minél jobban
kihasznalja az altala irdnyitott sportlétesitmények kapacitasat, €s hozzajaruljon a sportkultura
fejlddéséhez varosunkban, minél tobb tartalmat kindlva a létesitményeiben. Mivel az el6zé két év
rendkiviili volt a koronavirusjarvany miatt, amikor rendkiviili allapotot hirdettek a Szerb Koztarsasag
terliletén, ami azt jelentette, hogy a sportlétesitményeket be kellett zarni, késobb pedig korlatozni a
mikddésiiket, amelyekbdl a vallalat a szolgéltatasain keresztiil sajat bevételeket valosit meg. Mivel ez a
vallalat egyetlen bevételforrasa, a vallalat az elmult évben kevesebb sajat bevételt valdsitott meg. Mivel
nem valositotta meg a vart eredményt, igy nem teremtett elegendd pénzeszkozt, amit a vallalat tovabbi
fejlesztésére, illetve az épiiletek feltételeinek javitdsdra hasznélhatott volna. 2021-ben a véllalat az
iranyitasara bizott minden létesitmény fenntartasat a pénziigyi lehetdségeihez mérten €és a megvaldsitott
bevételekkel Gsszhangban. Lehetdségeihez mérten fejlesztette a miikodését olyam értelemben, hogy
javitasokat eszkozolt a létesitményeiben. A vallalat 2022-ben tervezi az Osszes rabizott 1étesitmény
fenntartasat, a pénziigyi lehet6ségeivel és az év folyaman megvalositott bevételeivel osszhangban.

Kulcsfontossagu tevékenységek a célok elérésében és piackutatds

Ahhoz, hogy a Stadion KKV teljesithesse azokat a normakat ¢s szabvanyokat, melyeknek meg kell
felelnie, kovetnie kell az 1j modern eredményeket ezeken a teriileteken, és ezeket beépiteni a sajat
miikodési rendszerébe. Eppen ezeknek a céloknak a megvalositasa érdekében tevékenységiink arra
Osszpontosit, hogy minél teljesebbé tegye a kinalatot és bdvitse 1étesitményeink tevékenységét, novelje
az igazgatasara bizott 1étesitmények kapacitasat. A vallalat folyamatos terjeszkedésének és kivant
helyezkedésének egyik feltétele a marketing pozicionalas, ami a digitalis kommunikacié mai vildgaban
a sikeres munka alapjat képezi. Az er6forrasokat be kell mutatni a latogatdknak, ide kell vonzani dket,
és arra torekedni, hogy a tapasztaltak és latottak alapjan elégedettek legyenek. Ez majd alkalmat teremt
arra, hogy a vallalat a felhasznal6 révén maximalisan kihasznalja a kapacitésait.

Piackutatas

A Stadion KKV olyan vallalat, mely a végsé fogyasztok felé irdnyul, illetve az altala irdnyitott
létesitményekben nyujtott szolgaltatdsainak felhasznaldi felé. Az elemzés feloleli a felhasznalok
szokasainak ¢és sziikségleteinek kovetését, valamint esetleges kivansagait, hogy sajat lehetdségeivel
Osszhangban teljesitse fogyasztoinak igényeit, és ezaltal fejlessze az iizletvitelét.
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Uzleti kockazatok és kockazatkezelési terv

2. melléklet

K,Od,(éfa,t Kockazati hatas Osszesen BecsE'ilt pénz’iigyi lr“erveze’t t
valosziniisége @) 3) hatas kockazat tevékenységek
Kockiazat 1) esetén kockazat
: S 000 dinarban keletkezése
Izbor | Valdsziniiség V?:,gsz Hatas 3=1*2 KO;:;ZMI ( ) esetén
Id6jaras 2 Magasfoku a 3 Magasfoku 6 Magasfoku 8.000
valdszinlisége hatés kockazat
Kdvetelés- 2 Meérsékelt a 2 Magasfokt 4 Kozepes 1.500 Figyelmeztetések
behajtasi valosziniisége hatas kockazat kiildése birosagi
képtelenség eljaras inditasa
elott
Infrastruktara 2 Meérsékelt a 2 Meérsékelt a 4 Kozepes 1.000 Hiba elharitasa
meghibasodasa valoszinlisége hatasa kockazat

A ,,Kockéazati valoszintiség oszlop kitdltésének sémaja:
1- Niska valoszinliség

2- Mérsékelt valosziniiség

3- Magasfok valdszin{iség

A ,Kockazati hatas oszlop kitoltésének sémaja:

1- Alacsony kockazat

2- Mérsékelt kockazat

3- Magasfokt kockazat

Az ,,Osszesen* automatikusan keriil kitoltésre.
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Kockazatok az iizletvitelben

Tekintettel arra, hogy a vaéllalat a sportlétesitmények irdnyitasaval és karbantartasaval foglalkozik, a
bevételek megvaldsitdsaban a legnagyobb kockazatot az iddjaras jelenti. Mivel a vallalat nem tud hatni a
rossz id6jarasra, a bevételek kozvetleniil téle fliggenek. 2020-ban és 2021-ben rendkiviili kockazatként,
amire a vallalat nem szamithatott, a koronavirusjarvany jelentds bevételcsokkenést idézett el6 mindegyik
l1étesitménytiinkben.

Kockazatkezelési terv/térkép

A Stadion KKV feliigyeldbizottsaga a 2016.05.10-én 1-502/2016 iktatészdm alatt elfogadta a
Kockazatkezelési politikarol és eljarasokrol szolo szabalyzatot, melyben meg vannak indokolva a vallalat
szamara a mikddése folyaman veszéElyt jelentd kockazatok, a Miikodési kockazatok cimii pontban leirtak
szerint.

A vallalat altal tervezett tevékenységek a korporativ iranyitas fejlesztése céljabol

A Korporativ iranyitas alapvetd célja a vallalat hatékony miikodése, és ennek megfelelden a befektetett
eszk6zok bevételeinek ndvekedése. A korporativ iranyitas céljabol fontos, hogy a vallalat felel6s
munkatérsai rendszeresen, havi szinten pénziigyi jelentéseket nytjtson be az igazgatonak és a
feliigyelObizottsagi tagoknak. Rendszeres megfigyeléssel észrevehetdk lesznek a hidnyossadgok a
vallalat miikodésében, valamint ez lehet6ség ad idejében reagalni és ezeket elharitani, s mindezt a jobb
iizletvitel céljabol. A pénziigyi beszamolokat negyedévente kellene beadni, viszont a vallalat aktudlis
helyzetének jobb kovetése érdekében kivanatos havi szinten benyujtani ezeket a jelentéseket.

Mivel minden véllalat az {izletvitel bizonyos szakaszain halad keresztiil, igy a korporativ iranyitas
iranyvonalait is a vallalat pillanatnyi helyzetéhez kell alakitani. Az tizletvitel folyamatos elemzésével és
kovetésével, valamint a felhasznalok sziikségleteinek megfigyelésével a miikodési koltségek csokkentése
érhetd el, és egyben a vallalat iizleti eredményeinek javulasa is.

A terv végrehajtasanak szukcessziv kovetésével, valamint a miikddési koltségek racionalizalasaval fel
lehet tarni a hibakat, és a milkddésben fellépd akadalyokat, ami segiteni fog abban, hogy idejében
megtegylik a kello Iépéseket ezek elharitasara vagy minimalizalasara. A véllalat fejlodéséhez vezetd
folyamatban a koltségek ellendrzése, a sajat bevételek novelése mellett, a folyo likviditas biztositasara
toreksziink tovabbi banki adossagvallalas nélkiil

A sikeres iizletvitel érdekében minden milkddési paramétert részletesen elemezni kell a tervezési
folyamatban, a tervek megvalodsitasa és a jovObeni lizletvitel elérevetitése. A figyelmes tervezés az egyik
legfontosabb része a tevékenységeknek, melyeket el kell végezni, hogy eldkészitsiik az utat a sikeres
iizletvitel felé.
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Tervezett és megvalosult Gzleti mutatok bemutatasa

3. melléklet

000 dinarban

2019-es
év 2020 2021 2022
Toke 0sszesen Terv 2.834 8.055 7.843 8.172
Megvalositas 3.635 7.823 8.163 -
0, - 0, 0, =
% eltérés a terv megvaldsitasatol AT Z[Eis g
% eltérés a megvalositastol az el6z8 évi megvaldsitashoz képest - +115,21% | +4,35% -
Teljes vagyon Terv 13.700 16.400 17.800 18.538
Megvalositas 13.100 17.750 16.083 -
- 0 0, - 0, -
% eltérés a terv megvalositasatol “ e 9,65%
% eltérés a megvalositastol az el6z évi megvaldsitashoz képest - +35,50% | -9,39% -
Uzleti bevételek Terv 160.611 | 152.930 | 159.360 | 165.170
Megvaldsitas 155.178 138.010 155.201 -
- 0 - 0, - 0, -
% eltérés a terv megval6sitasatol 3,38% e EJelb
% eltérés a megvalositastol az eléz6 évi megvalositashoz képest - -11,06% | +12,46% -
Uzleti kiadasok Terv 159.057 | 153.540 | 159.486 | 165.600
Megvalositas 152.615 | 139.140 | 155.562 -
- 0, - 0, - 0, -
% eltérés a terv megval6sitasatol e el 21N
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +11,20% | +11,18% -
Uzleti eredmények Terv 1.554 610 126 430
Megvalositas 2.563 1.130 361 -
- s s | 164,93% | +85,25% | +186,51% -
% eltérés a terv megvaldsitasatol
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +21,87% | -68,05% -
Nettd eredmény Terv 471 232 20 17
Megvaldsitas 1.608 0 8 -
0, - - 0, =
% eltérés a terv megvaldsitasatol R S0
% eltérés a megvalositastol az el6z8 évi megvaldsitashoz képest - +45,92% | 0,00% -
Alkalmazottak szama
12.31-én Terv 56 56 56 56

32




Megvalositas 56 56 56 -
0, 0, 0, -
% eltérés a terv megvaldsitasatol —— . .
% eltérés a megvalositastol az el6z8 évi megvaloésitishoz képest - 100% 100%
Netto atlagbér Terv 42917 55.141 58.220 60.568
Megvalositas 42.748 54.636 55.914 -
o 0, - 0, - 0, -
% eltérés a terv megvaldsitasatol L s 3,96%
% eltérés a megvalositastol az elézé évi megvaldsitashoz képest - +27,81% +2,34 -
Beruhazasok Terv 9.900 7.900 2.170 3.620
Megvaldsitas 8.262 6.861 2.169 -
- 0, - 0 - 0, -
% eltérés a terv megvaldsitasatol 16,55% i e
% eltérés a megvaldsitastol az eldz8 évi megvaldsitashoz képest - -16,96% | -68,39% -
2019-es év 2020 2021
Megvaldsitss | Megvaldsitas | Megvaldsitas Rlnteeze
(becslés)
4,13 3,52 - -
EBITDA
3,41 1,41 - _
ROA
34,99 28,80 - -
ROE
L, , 1.700 2.000 1.700 1.100
Operativ pénzaramlas
3,18 3,41 2,55 3,53
Adoéssag / toke
I 96,24 76,78 64,00 55,65
Likviditas
. s , 34,46 45,08 44,18 45,66
% nyereség az Uzleti bevételekben
u 000 dinara
Stanjenadan | Stanje nadan | Stanje nadan | Plannadan
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. | 31.12.2022.
Hitel allami garancia nélkdil - - - -
Hitel allami garanciaval - - - -
Hiteltartozas 6sszesen - - - -
u dinarima
2019-es év 2020 2021
Plan 2022
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Tery 129.721.000 | 133.900.000 | 133.720.000 | 135.170.000

Tamogatésok Athozott 125.776.465 | 132.811.684 | 129.549.505 i
Megvalositott 125.776.465 | 132.811.684 | 129.549.505 i

Eqyéb koltségvetési Terv - - - -

povstolok Athozott - - - -
MegvalGsitott - - - -

— Terv 129.721.000 | 133.900.000 | 133.720.000 | 135.170.000

é‘;'ztzggg’etes' bevetelek 1™ i ozott 125.776.465 | 132.811.684 | 129.549.595 -
Meavalhaon 125.776.465 | 132.811.684 | 129.549.505 -

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat adozas
elotti nyereségét jelenti, amit gy kapunk, hogy ha csak az operativ koltségeket vonjuk ki, a
kamat és az amortizacio koltségei nélkiil. Ugy kell kiszamolni, hogy a nyereséget /veszteséget az
adozas el6tt a kamat- és amortizacios koltségekkel korrigaljuk.

ROA (Return on Assets) - Az eszk6zok megtériilési ratdjanak kiszamitasa (nett6 nyereség /
eszk6zok Osszessége) *100

ROE (Return on Equity) - A tdke megtériilési ratajanak kiszamitdsa (nettd nyereség / téke)* 100

Operativ pénzaramlas — tizleti tevékenységbdl szarmazo pénzforgalom

Adossag / toke — a teljes adossag (hosszu tavu tartalékolasok és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettseég és rovidtavu kotelezettségek), €s toke (a teljes tétel az allapotmérleg

passzivajabol) aranyat mutatja®100.

A likviditas a forgdeszkozok / rovidtava kotelezettségek aranya*100.

% nyereség az iizleti bevételekben - (bérkoltségek, bér jellegii téritmények €s egyéb személyi
koltségek / iizleti bevételek)*100

A becsiilt iizleti mutatok elemzése 2022-re

A becsiilt dssztéke a tervezettnél 4,08%-kal nagyobb a 2021-ben tervezettnél a tervezettnél
nagyobb felosztatlan nyereség miatt. A becsiilt megvalositas eltérése az el6z6 évi
megvaldsitashoz képest 4,35%-kal nagyobb a becsiilt tokével 6sszhangban. 2022-ben a tervezett
toke Osszesen 329.000 dinarral nagyobb, mivel tobb volt a fel nem hasznalt nyereség a folyd

évben.

A teljes vagyon mutaténdl a becsiilt megvaldsitas 2021-ben alacsonyabb 9,65%-kal mint a
tervezett érték. A becsiilt megvalositas eltérése az el6z6 €vi megvaldsitashoz képest szintén
kevesebb 9,39%-kal a tervezett atlagos amortizacio és a ténylegesen elszdmolt amortizacio kdzotti
kiilonbség miatt. 2022-ben a tervezett teljes vagyon 738.000 dindrral nagyobb a gépek ¢s

felszerelések értékének novelése miatt.
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A becsiilt iizleti bevételek 2021-ben alacsonyabbak 2,61% -kal a tervezett 6sszegnél, mivel
kisebb mértékii volt a szolgéltatasok eladdsa, mig az iizleti bevételek becsiilt megvalositasa
12,46%-kal nagyobb az el6z6 évi megvalositasnal, tekintettel arra, hogy a vallalat nagyobb iizleti
bevételeket valdsitott meg az el6z6 évhez 2020-hoz képest, ugyanis a jarvanyiigyi intézkedések
korlatoztak a létesitmények munkdjat. Az iizleti bevételeket 2022-re 5.810.000 dinarral
nagyobbra terveztiik, mivel varhatoan tobb felhasznalo latogatja majd a 1étesitményeket.

A becsiilt iizleti kiadasok 2021-ben 2,46% -kal csokkennek a tervezett 6sszeghez képest, ami az
alacsonyabb bérkoltségek és kovetkezménye a sziilési szabadsagon €s a 30 napnal hosszabb ideig
betegszabadsagon levd alkalmazottak miatt, mig a mikodési koltségek becsiilt realizacidja az
el6z6 év megvaldsulasahoz képest szintén 12,46% -kal nagyobb. A tervezett pénziigyi kiadasok
2022-re 6.114.000 dinarral nagyobbak a megndvekedett bérkoltségek, téritmények és egyéb
személyi juttatasok, valamint a szabadtéri fiirdé karbantartasi koltségei miatt.

A becsiilt iizleti eredmények 2021-ben 186,51%-kal (235.000 dinarral) jobbak a tervezettnél, ami
az lzleti bevételek és tlizleti kiadasok kozotti nagyobb kiilonbség volt, de 68,05% % -kal
alacsonyabb az el6z0 évi megvaldsitashoz képest. A2022. évi tervezett iizleti eredmények 304.000
dinarral nagyobbak a 2021-es tervezetthez képest az iizleti bevételek és iizleti kiadadsok kozotti
kiilonbségeként.

A becsiilt netté eredmény 202 1-ben 60%-kal kisebb a tervezetthez viszonyitva. A tervezett iizleti
eredmények 2022-ben 3.000-rel kevesebb a 2021-es tervezett 6sszeghez képest.

A vallalat alkalmazottainak szama a megfigyelt években valtozatlan maradt, és 2022-ben sem
tervezi a vallalat az alkalmazottak szdmanak valtoztatasat.

A beruhazasok becsiilt realizacioja 2021-ben a tervezettel 6sszhangban van, de 68,39% -kal
alacsonyabb az el6z6 évi megvalosult beruhazasokhoz képest, azért, mert az el6z6 évben a
tervezett beruhazasok magasabb szinten voltak mint 2021-ben. 2022-ben a tervezett beruhdzasokat
1.450.000 dinarral novelte a vallalat, mivel tobb beruhazast tervez a kovetkezo évben.

A tervezett operativ pénzforgalom 2022-ben 900.000 dinarral alacsonyabb, mint a 2021-es
becsiilt megvalositas.

Adéssag/toke index 2022-ben 1,38%-kal nagyobb 2021-es évhez viszonyitva, azért, mert 2022-
ben nagyobb a tervezett tOkeérték, mint 2021-ben.

A tervezett likviditas 2022-ben alacsonyabb az el6zd évi becslilt megvaldsitdsndl, mert a
beszallitokkal szembeni rovid lejaratu kotelezettségek megndvekedtek az eldzé évhez képest
nagyobb mennyiségii tervezett beszerzés miatt. (reflektorok és a beléptetérendszer a szabadtéri
fiirdében).

A jovedelem tervezett szazaléka az Uzleti bevételekben 2022-ben nagyobb az €16z évi becsiilt
megvalositasnal, mert a 2022-ben a bérek novelését tervezi a vallalat a Koltségvetési rendszerrdl
¢és a kozszféra bérndvekedési eldrevetitésérdl szolo torvénnyel dsszhangban.

A tervezett tamogatasok 0sszege 1.450.000 dinarral nagyobb a 2021-ben tervezettnél, mivel a
tokeberuhazéasokra tobb a tdmogatas, mint 2021-ben.
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4. PBEVETELEK TERVEZETT FORRASAI ES A KIADASI HELYRENDEK RENDELTETES SZERINT

ALLAPOTMERLEG 2022.12.31-én

5. melléklet

000 dinarban

Osszeg
Szamlacsoport,
szz'lmlz? HELYREND e Terv Terv Terv Terv
2022.03.31. | 2022.06.30. | 2022.09.30. | 2022.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 18.500 18.500 18.530 18.538
01 I. NEM ANYAGI VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 38 38 38 38
010 1. Fejlesztési befektetések 0004
011, 012§ 014 2. Koncessz’ié, sza}bgdalmak, licencek, aru és szolgaltatasi védjegyek, a 0005
szoftverek és egyéb jogok 38
013 3. Goodwill 0006 38 38 38
015 i 016 4. Lizingre vett nem anyagi vagyon €skésziilo nem anyagi jellegii 0007
vagyon
017 5. Elblegek immaterialis javakra 0008
02 II. INGATLAN, GEPEK ES FELSZERELES (0010 + 0011 + 0012 + 0009
0013 + 0014 + 0015 + 0016) 18.462 18.462 18.492 18.500
020, 0211022 | 1. Foldek és pitmények 0010
023 2. Gépek és felszerelések 0011 18.462 18.462 18.492 18.500
024 3. Ingatlan-beruhazasok 0012
025 i 027 4. Lizing’re Vett’ inga}lanok, gepek, felszerelések és ingatlanok, gépek, 0013
felszerelések késziiloben
026 028 5.' Egyéb’ ingatlanok,, gépek, felszerelések és beruhazasok masok ingatlanaba, 0014
gépeibe és felszereléseibe
029 (rész) 6. Elélegek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre az orszagban 0015
029 (rész) 7. Eldlegek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre kiilfo1don 0016
03 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
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IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK ES HOSSZU TAVU

04 KOVETELESEK ( 0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + | 0018
0026 + 0027)
O40,(res_z), 041 1. Tékerészvétel vallalatokban (kivéve azt a tokerészesedést, amelyet a
(rész) i 042 N , . 0019
(rész) tokemodszerrel értékelnek)
040 (rész), 041
(rész), i 042 2. Tokerészvétel, amelyet a tokemodszerrel értékelnek 0020
(rész)
043, 050 (rész) i 3. Hlosszﬁ tava kihelye,zések anya/véllalatokkal e:s leényvélla%at(l)klfal és
651 (rés2) egyeb kapcs_olt szem,elyekkel, és ezen személyek hosszu tavu 0021
kihelyezései az orszagban
044, 050 (rés2) 4, H,osszﬁ tava kihelyelzések anya,vzillalatokkal c?s leényvélla%at(,)klfal és
051 (rés2) ’ egyeb kapcs_olt személyekkel, és ezen személyek hosszu tava 0022
kihelyezései kulfoldon
045 (rész) i 053 | 5. Hosszu tavu kihelyezések (adott hitelek és kdlcsonok ) az orszagban 0023
(rész) zemlji
045 (rész) i 053 | 6. Hosszu tavu kihelyezések (adott hitelek és kdlcsonok ) kulfoldon 0024
(rész) inostranstvu
046 7. Hosszt tava pénziigyi befektetések (amortizacios amortizalt bekerdlési 0025
érték szerint értékelt értékpapirok)
047 8. Megvasarolt sajat részvények és megvasarolt sajat részek 0026
048, 052, 054, | 9. Egyéb hosszu tavu pénzugyi befektetések es egyéb hosszu lejaratu 0027
055 i 056 kdvetelések
2816 03IM |y HOSSZU TAVU IDOBELI ELHATAROLASOK 0028
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 420 420 420 420
G. FORGOTOKE (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0030
0058) 10.100 10.000 10.400 10.440
gﬂ;ji:cu‘fﬂ 4 | 1. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 200 190 200 220
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam és irodaeszkzok 0032
11i12 2. Befejezetlen termelés es késztermékek 0033
13 3. Aru 0034 190 140 150 150
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150, 152 1 154 | 4. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett el6legek az orszaghan 0035 10 50 50 70
151, 1531 155 | 5. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett eldlegek kiilfoldon 0036
14 Il. ELADASRA TARTOTT ALLANDO VAGYON ES A 0037
VALLALKOZAS MEGSZUNESE
20 I1l. ELADAS ALAPU KOVETELESEK (0039+0040+0041+0042+0043) | 0038 1.500 1.500 1.500 1.500
204 1. Kdvetelések hazai véasarloktol 0039 1.500 1.500 1.500 1.500
205 2. Kbvetelesek kilfoldi vasarloktol 0040
200 i 202 3.’ K('jvetelrések an}’/avéllalatokt(')l és leanyvallalatoktol és egyéb kapcsolt 0041
valallatoktol az oszagban
201 i 203 4. K(‘jvetellések anyqvél[glgﬁok_tél és leanyvallalatoktol és egyéb 0042
kapcsolt valallatoktol kulféldon
206 5. Egyéb eladas alapu kovetelések 0043
21,2227 IV. EGYEB ROVID TAVU KOVETELESEK (0045+0046+0047) 0044 500 520 540 540
21,i22222?|irr;72 23 1. Egyéb kdvetelések 0045 20 40 40 40
223 2. Kdvetelések a tulfizetett nyereség ado alapjan 0046 480 480 500 500
224 3. Egyéb addk és jarulékok tulfizetésébdl szarmazo kovetelések 0047
23 V. ROVID TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK 0048
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
230 1. Rovid tava hitelek és kihelyezések — anyavallalatok és leanyvallalatok 0049
231 2. Rovid tavu hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt jogi személyek 0050
232, 234 (rész) | 3. Rovid tavh hazai hitelek, kolesonok és kihelyezések 0051
233, 234 (rész) | 4. Rovid tavu kiilfoldi hitelek, kolcsonok és kihelyezések 0052
235 5. Amortizalt bekerilési érték szerint értékelt értékpapirok 0053
236 (1és2) 6., Eredm?nymérlegen keresztil valos érték szerint értékelt 0054
pénzeszk6zok
237 7. Felvasarolt sajat részvényel és felvasarolt sajat részesedésesedés 0055
236 (rész), 2381 | T ,
239 . Egyéb rovid tava pénziigyi befektetések 0056
24 VI. KESZPENZ EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0057 1.000 1.000 1.200 1.100
28 (rész), osim " A1 . p ‘ e
( 2823 VII. ROVID TAVU AKTIV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0058 6.900 6.790 6.960 7.080
D. AKTiVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0059
0030) 29.020 28.920 29.350 29.398
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88 P. MERLEGEN KIiVULI AKTIVA 0060 13.984 13.984 13.984 13.984
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-0412) > 0401
0 8.168 8.170 8.172 8.172
30, osim 306 I. ALLOTOKE 0402 1.604 1.604 1.604 1.604
31 Il. BEJEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 111. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330 €s keresleti | \/ poz|TiV REVALORIZACIOS TARTALEKOK PENZUGYI
egyZﬁfgg?’l ESZKOZOKBOL ES AZ EGYEB ATFOGO EREDMENYEK
332, 333, 33 4: EGYEB OSSZETEVOIBOL SZARMAZO NEM REALIZALT
335,336 337 | NYERESEG 0406 4.408 4.408 4.408 4.408
a SZémIa 7 . . . 174 7 ya 7 Ja
tartozas VI. PENZUGYI ESZKOZOKBOL ES AZ EGYEB ATFOGO
egyenlege331, | EREDMENYEK EGYEB OSSZETEVOIBOL SZARMAZO NEM 0407
332,333,334, | REALIZALT VESZTESEGEK
335, 336 i 337
34 VII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0409 + 0410) 0408 2.156 2.158 2.160 2.160
340 1. Korébbi évek fel nem osztott nyeresége 0409 2.141 2.142 2.143 2.143
341 2. Folyd év fel nem osztott nyeresége 0410 15 16 17 17
VIIl. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Folyo évi veszteség 0414
B. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK ES KOTELEZETTSEGEK 0415
(0416+ 0420+0428) 2.466 2.466 2.466 2.466
40 |. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0417 + 0418 + 0419) 0416 2.466 2.466 2.466 2.466
404 4. Tartalékok az alkalmazottaknak jaré téritésekre és mas juttatasaira 0417 1.130 1.130 1.130 1.130
400 2. Koltségtartalékok garanciaidén beliil 0418
40, OZISLA'OO b ls. Egyéb hosszu tava céltartalékok 0419 1.336 1.336 1.336 1.336
m [1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0421+ 0422 + 0423 + 0424 0420

+ 0425 + 0426 + 0427)
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410 1. Tékére valthato kotelezettségek 0421
411 (rész) i 412 | 2. Anyavallalatok és leanyvallalatok és kapcsolt vallalatok iranti hossza tava 0422
(rész) hitelek és egyéb hosszu tava kotelezettségek az orszagban
411 (rész) i 412 | 3. Anyavallalatok és leanyvallalatok és kapcsolt vallalatok iranti 0423
(rész) hosszu tavu hitelek és egyéb hosszl tvi kotelezettségek kilfoldon
4141 416 (rés2) 4."Hosszu t,élvu hazai hitelek és kdlcsonok, lizing alapd hazai 0424
kotelezettségek
415 416 (rész) 5.“Hosszﬂ t,élvu hazai hitelek és kdlcsondk, lizing alapa kilfoldi 0425
kotelezettségek
413 6. Kotelezettsegek a kibocsatott értékpapirok alapjan 0426
419 7. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 0427
238([23;%' (?Z'ST) 1. HOSSZU TAVU PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0428
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0429
495 (rész) | O HOSSZU TAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES KAPOTT | )4
ADOMANYOK
D. ROVID LEJATU CELTARTALEKOK ES ROVID LEJATU
KOTELEZETTSEGEK 0431
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454) 18.755 18.650 18.655 18.760
467 |. ROVID LEJATU CELTARTALEKOK 0432
12 osimap7 | |- ROVID LEJATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 0433
' (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
420 (rész) i 421 | 1. A hazai anyavéllalatokkal, leAnyvallalatokkal és egyéb kapcsolt 0434
(rész) felekkel szembeni kdlcsonok alapjan fennallo kotelezettségek
420 (rész) i 421 | 2. A kalfoldi anyavéllalatokkal, leanyvallalatokkal és egyéb kapcsolt 0435
(rész) felekkel szembeni kdlcsonok alapjan fennalld kotelezettségek
422 (rész), 424
(rész), 425 3. A belfoldi bankoktol eltérd személyektol felvett hiteleken és 0436
(rész) i 429 kolcsonokon alapuld kotelezettségek
(rész)
422 (rész), 424
((::SSZZ)) f 122% 4. Belfoldi banki hiteleken alapuld kotelezettsegek 0437
(rész)
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423, 424 (rész),

425 (resz) i 429 | 5. Kiilfoldrol felvett kolesonok, kolesonok és kotelezettségek 0438
(rész)
426 6. Rovid lejérat értékpapirokkal kapcsolatos kotelezettségek 0439
428 7. Pénzlgyi derivativak alapulé kotelezettségek 0440
430 lll. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES OVADEKOK 0441 25 25 25 25
3. osim430 | V- MUKODESBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK 0442
’ (0443+0444+0445+0046+0447+0448) 15.120 14.915 15.020 15.025
431 433 1. Kotelezettsegek beszéllitokkal szemben - hazai anyavallalattal, 0443
fliggd jogi személyekkel és egyéb kapcsolodo felekkel szemben
432 434 2. Kotelezettségek beszallitokkal szemben - kilf9ldi anyavéllalattal, 0444
fliggd jogi személyekkel és egyéb kapcsolodo felekkel szemben
435 3. Kotelezettségek hazai beszallitokkal szemben 0445 15.100 14.900 15.000 15.000
436 4. Kotelezettségek kilfoldi beszallitokkal szemben 0446
439 (rész) 5. Véltokotelezettségek 0447
439 (rész) 6. Egyéb Uzleti kotelezettségek 0448 20 15 20 25
44, 45, 46, osim | V. EGYEB ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK 0449
467,47i148 | (0450+0451+0452) 2.750 2.850 2.750 2.850
44, 45 i 46, - ” AN 1T L S z
osim 467 1. EGYEB ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK 0450 2,700 2,800 2,700 2.800
47,48 osim 481 | 2. Hozzaadott értékado és egyéb kozbevétel alap kotelezettségek 0451 50 50 50 50
481 3. Nyereségado kotelezettségek 0452
V1. KOTELEZETTSEGEK AZ ELADASRA SZANT ESZKOZOKRE
427 ES A MEGSZUNTETT UZLETI MUVELETEKBOL SZARMAZO 0453
ESZKOZOKRE VONATKOZOAN
49 (rész) osim - Lo ; " { {
(reez) VII. ROVID TAVU PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0454 860 860 860 860
P. TOKEERTEK FOLOTTI VESZTESEG
(0415+0429+0430+0431- 0455
0059)>0=(0407+0412+0402+0403+0404+0405+0406+0408+0411)=>0
E. PASSZIVA OSSZESEN (0401+0415+0429+0430+0431-0455) 0456 29.389 29.286 29.293 29.398
7. MERLEGEN KiVULI PASSZIVA 0457 13.984 13.984 13.984 13.984
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5a. melléklet

EREDMENYMERLEG
22022.01.01.-2022.12.31. idészakra
000 dinar
OSSZEG
Szamlacsoport, HELYREND AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2022.01.01.- | 2022.01.01.- | 2022.01.01.- | 2022.01.01.-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1005+1008+1009-
1010+1011+ 1012) 1001 41.292 82.585 123.877 165.170
60 |. ARU ELADASABOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 1004) | 1002 375 750 1.125 1.500
600, 602 i 604 | 1. Hazai piacon vald aruértékesitésbdl szarm. bevétel 1003 375 750 1.125 1.500
601, 603 605 | 2. Kiilfoldi piacon vald aruértékesitésbdl szarm. bevétel 1004
I. ARU ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL
61 SZARMAZO BEVETELEK (1006+1007) 1005 5.800 11.600 17.400 23.200
1. Termékek és szolgaltatasok a hazai piacon torténd értékesitésébol
610, 612 i 614 | szarm. bevétel 1006 5.800 11.600 17.400 23.200
2. Termékek és szolgaltatasok a kiilfoldi piacon torténd eladasabol
611, 613 i 615 | szarm. bevételek 1007
I1l. ARUK ES EREDMENYEK AKTIVALASABOL
SZARMAZO BEVETELEK
62 1008
I\V. BEFEJEZETLEN ES KESZ TERMEKEK KESZLETENEK
630 ERTEKNOVEKEDESE 1009
V. BEFEJEZETLEN ES KESZ TERMEKEK KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENESE 1010
64 i 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 35.117 70.235 105.352 140.470
VII. VAGYON SZARMAZO
68, osim 683, | ERTEKOSSZEHANGOLASABOL SZARMAZ BEVETEL
635 i 686 (PENZUGYI KIVETELEVEL 1012
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B. PENZUGYI

KIADASOK (1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) | 1013 41.400 82800 | 124200 |  165.600
50 |. ELADOTT ARU BESZERZESI ARA 1014 225 450 675 900
1. ANYAGKOLTSEGEK, UZEMANYAG- ES
51 ENERGIAKOLTSEGEK 1015 14.650 29.300 43.950 58.600
I11. BERKOLTSEGEK, BER JELLEGU TERITMENYEK ES
MAS SZEMELY| KIFIZETESEK KOLTSEGEI
52 (1017+1018+1019) 1016 18.852 37.705 56.557 75.410
520 1. Bérkoltségek, bér jellegii téritmények 1017 14.525 29.050 43,575 58.100
2. Bérkoltségek, bér jellegii téritmények utan fizetend6 ado €s
521 jarulékok 1018 2.350 4,700 7.050 9.400
52 0sim 520 i
521 3. Egyén személyes koltségek és téritmények 1019 1.977 3.955 5.932 7.910
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 950 1.900 2.850 3.800
58, osim 583, | V. VAGYON SZARMAZO ERTEKOSSZEHANGOLASABOL
585 i 586 SZARMAZ KIADAS (PENZUGYI KIVETELEVEL)) 1021
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 3.055 6.110 9.165 12.220
54 VIl. FOGLALASI KOLTSEGEK 1023
55 VIIl. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 3.668 7.335 11.003 14.670
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013)>0 1025
G. UZLETI VESZTESEG(1013 - 1001) > 0 1026 108 215 323 430
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1028 + 1029 + 1030+1031) 1027
I. ANYAVALLALATOKKAL, LEANYVALLALATOKKAL
ES EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO
660 i 661 KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI BEVETELEK 1028
662 1. KAMATBEVETELEK 1029
1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA
663 i 664 ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI 1030
665 i 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
56 P. PENZUGYI KIADASOK (1033+1034+1035+1036) 1032 50 100 150 200
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I. ANYAVALLALATOKKAL, LEANYVALLALATOKKAL
ES EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO

560 i 561 KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI KIADASOK 1033
562 1. KAMATKOLTSEGEK 1034 50 100 150 200
1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA
563 i 564 ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI 1035
565 i 569 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E. FINANSZIROZAS NYERESEGE (1027 — 1032)>0 1037
7. FINANSZIROZAS VESZTESEGE (1032 — 1027)>0 1038 50 100 150 200
Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARMAZO BEVETEL VALOS
ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
683, 6851686 | EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1039
I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL EREDO KIADASOK, VALOS
ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
583,585i586 | EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1040
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 212 425 637 850
57 K. EGYEB KOLTSEGEK 1042 25 50 75 100
L. BEVETELEK OSSZESEN (1001+1027+1039+1041) 1043 41.504 83.010 124.514 166.020
Lj. KIADASOK OSSZESEN (1013+1032+1040+1042) 1044 41.475 82.950 124.425 165.900
M. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1043-1044)>0 1045 29 60 89 120
N. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1044-1043)>0 1046
Nj. A MEGSZUNTETT TEVEKENYSEGEK
EREDMENYEN, A SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAN ES AZ ELOZO IDOSZAKOK
HIBAJAVITASAN ALAPULO EREDMENY POZITIV
69-59 NETTO HATASA 1047
O. AMEGSZUNTETT TEVEKENYSEGEK
EREDMENYEN, A SZAMVITELI POLITIKAK
59-69 VALTOZASAN ES AZ ELOZO IDOSZAKOK 1048 25 50 75 100
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HIBAJAVITASAN ALAPULO EREDMENY NEGATIV
NETTO HATASA

P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1045-1046+1047-

1048)>0 1049 10 14 20
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1046-1045+1048-
1047)>0 1050
S. NYERESEGI ADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1051 1 1 3

722, dug. saldo | 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1052

722, potr. saldo | 11l. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
T. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI

723 JOVEDELEM 1054

C.NETTO NYERESEG (1049-1050-1051-1052+1053-
1054)>0 1055 9 13 17
U.NETTO VESZTESEG (1050-1049+1051+1052-
1053+1054)>0 1056
I. NETTO NYERESEG, AMELY AZ ELLENORZESI JOGOK
NELKULI RESZEKHEZ TARTOZIK 1057
II. NETTO NYERESEG, AMELY AZ ANYAVALLALATHOZ
TARTOZIK 1058
III. NETTO VESZTESEG, AMELY AZ ELLENORZESI
JOGOK NELKULI RESZEKHEZ TARTOZIK 1059
IV. NETTO VESZTESEG, AMELY AZ
ANYAVALLALATHOZ TARTOZIK 1060
V. RESZVENY ALAPU KERESET
1. Részveényenkeénti alapkereset 1061
2. Csokkentett (higitott) részvényenkeénti alapkereset 1062

A vaéllalat tervezett, adozas el6tti nyeresége 20.000 dinar, mig a nettd nyereség tervezett 6sszege 17.000 dinar.
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KESZPENZFORGALOMROL sz616 beszamolo
22021.01.01-12.31. idoszakra

5b. melléklet

000 dinarban

Osszeg
HELYREND AAF Terv Terv Terv Terv
2022.01.01. | 2022.01.01. | 2022.01.01. | 2022.01.01.
-03.31. -06.30. -09.30. -12.31.

A. KESZPENZARAMLAS AZ UZLETI
TEVEKENYEGBOL
zl I_("e;szpenzbevetelek az lizleti tevékenységbol 3001 42397 84.655 126.983 168.187
1. Eladas és kapott belfoldi el6legek 3002 7.210 14.420 21.631 27.717
1. Eladas és kapott kiilfoldi el6legek 3003
2. Kapott kamatok az tizleti tevékenységbdl 3004
3. Egyéb bevételek a rendes iizletvitelbol 3005 35.117 70.235 105.352 140.470
1. II. Készpénzkiadiisok az iizleti 3006 41282 |  82565| 123848 |  165.130
tevékenységbdl (1 - 8)
1. Bf:szerzéknek torténd kifizetések és elblegek az 3007 21750 43.500 65.250 87.000
orszagban
2. BeszerzOknek torténd kifizetések és eldlegek

1 4 3008
kiilfoldon
3. Bérek, potlékok és egyéb személyi kiadasok 3009 18.852 37.705 56.558 75.410
4. Belfoldon fizetett kamatok 3010 50 100 150 200
5. Kiilfoldon fizetett kamatok 3011
6. Nyereséegi add 3012 5 10 15 20
7. Kiadasok egyéb kozbevételek alapjan 3013 600 1.200 1.800 2.400
8. Kiadasok egyéb uzleti tevékenységek réven | 3014 25 50 75 100
||’|. Mu’kodesrl tevékenységbdl szarmazo nettd 3015 1.045 5090 3135 3.057
pénzbedramlas (I-11)
IV. Miikodési tevékenységb6l szarmazd nettd

PR, . 3016
készpénzkidramlas (11-1)
B. KESZPENZFORGALOM BERUHAZASI
TEVEKENYSEGEKBOL
I. Készpénzbevétel beruhazasi 3017
tevékenységekbol (1-5)
1. Részvények és részesedések eladasa 3018
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2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek,

berendezések és biologiai eszkdzok eladasa 3019
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020
4. Beruhazasi tevékenységekre kapott kamatok 3021
5. Kapott osztalékok 3022
I1. Készpénzkiadas beruhazasi
tevéken;’ségekbﬁl 1-3) 3023 905 1.810 2.715 3.620
1. Részvények és részesedések 3024
2. Immateridlis vagyon, ingatlan, gépek, - 3025 905 1.810 2715 3.620
berendezések és biolodgiai eszkdzok vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3026
II1. Nettd készpénzbearamlas beruhazasi 3027
tevékenységekbdl (I-11)
Q;_II)(észpénzkiadés beruhazasi tevékenységekbdl 3028 905 1810 2715 3620
V. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZQO KESZPENZFORGALOM
I. Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo 3029
készpénz bevételek (1 - 5)
1. Alaptéke-novelés 3030
2. Hosszu tavu hazai hitelek 3031
3. Hosszu tava kulfoldi hitelek 3032
4. Rovid tavud hazai hitelek 3033
5. Rovid tavu kalfoldi hitelek 3034
6. Egyéb hosszu tava kotelezettségek 3035
7. egyéb rovid tavu kotelezettségek 3036
I1. Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé 3037
készpénzkiadasok (1 - 8)
1. Sajéat részvények és részesedések
A 3038
felvasarlasa
2. Hosszu tavud hazai hitelek 3039
3. Hosszu tava kulfoldi hitelek 3040
4. Rovid tavu hazai hitelek 3041
5. Rovid tavu kilfoldi hitelek 3042
6. Egyéb kotelezettségek 3043
7. Pénziigyi lizing 3044
8. Kifizetett osztalékok 3045
I1l. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo 3046
nettd készpénzbevételek (I-11)
IV. Finanszirozési tevékenységbdl szarmazé 3047
nettd készpenzkiadasok (11-1) )
G. OSSZESEN KESZPENZBEVETEL
(3001 + 3017 + 302,9) , , 3048 42.327 84.655 126.983 168.187
D. OSSZESEN KESZPENZKIADAS (3006 3049 42.187 84.375 126.563 168.750

+ 3023 + 3037)
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P. NETTO KESZPENZBEVETEL (3048 —

304020 ' ’ 3050 140 280 420 -
E. NETTO KESZPENZKIADAS(3049 —

3048)20 3051 - - - 563
7. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI

TR AT LT 3052 860 720 780 1.663
Z.POZITIV ARFOLYAM-

KULONBOZET A KESZPENZ 3053

ATSZAMOLAS ALAPJAN

I. NEGATIV ARFOLYAM-

KULONBOZET A KESZPENZ 3054

ATSZAMOLAS ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI

IDOSZAK VEGEN (3050- 3055 1.000 1.000 1.200 1.100

3051+3052+3053-3054)
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Tevékenységek fizikai terjedelmének mutatdja 2022-ben

Becsiilt
Lty I?at,egorla/' ’2.021. m,egvalosn 2022-es Mutaté | Mutaté
mértékegység évi terv as 2021- terv
ben
2 3 4 5 6 7 (6/4) 8 (6/5)
belépd felnbtteknek/db 23.500 26.900 32.000 136,17 118,96
belépdjegyek 5.200 5.750 6.680 128,46 116,17
) o belepdjegyek 4.500 4.900 5700 | 126,67 | 116,33
A Sétaerdo nyitott nyugdijasoknak/db
medencébél eredd havi belépdjegyek/db 165 195 195 118,18 100,00
bevétel , .
cstiszda belépo/db 3.250 3.700 4.400 | 13538 | 118,92
finn szauna/6ra 520 570 650 125,00 114,04
belépbjegyek/db 28.500 28.600 36.000 126,32 125,87
korcsolya bérlés /db 10.500 10.200 12200 | 116,19 | 119,61
Ak 1 al
OresOVIPANA  Morcsolya élesités/db 580 600 700 | 120,69 | 116,67
beveétele
promo jegyek /db 410 380 380 92,68 100,00
idépont bérlése/ora 1 1 1 100,00 100,00
belépdjegy felnodttek/db 14.800 12.100 15.400 104,05 127,27
A Prozivka SRK T
ctelei belépdjegy 2.800 2.050 2600 | 92,86| 126,83
bevetelei nyugdijasoknak/db ' ' ‘ ’ ’
belépbjegy 3.200 2.550 3.200 100,00 125,49
promo jegy/db 650 500 500 76,92 100,00
Havi bérlet/db 600 490 615 102,50 125,51
Havi bérlet paros/db 360 340 430 119,44 126,47
Csaladi belépdjegy/db 130 100 100 76,92 100,00
belépod egyetemistaknak 600 440 560 93,33 127,27
A Varosi Lotér
bevétele idépont bérlése/dra 87 195 215 247,13 110,26
A Varosi Stadion napi jegy /db
bevétele 4.300 2.350 4.260 99,07 181,28
o o 1 1 1 100,00 100,00
idépont bérlése/ora
Sportesarnok belépbjegyek/db 295 220 330 111,86 150,00
bevételei rekreacio/ora 100 60 90 90,00 150,00
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Asztalitenisz-terem

az asztalitenisz asztal
bérbeadasa/ora

1.060

950

1.055

99,53

111,05

Majus elseje utcai
palyak

terminus/Ora

1.000

1.004

1.255

125,50

125,00

A tevékenységek tervezett terjedelme 2022-ben az el6z6 évre eldiranyzott megvaldsitas felett van, 2021-
ben a koronavirusjarvany terjedésének megakadéalyozasa céljabol olyan intézkedéseket hoztak az
orszagban, amelyek bizonyos iddszakokban korlatoztdk a sportlétesitmények miikodését, annak
érdekében, hogy a virus terjedését a minimumra csokkentsék. Viszont a létesitmények bezarasanak,
amelyek a vallalat egyetlen sajat bevételforrasat jelentik, éppen az lett a kdvetkezménye, hogy jelentdsen
lecsokkentek a bevételek egyes 1étesitményinkben. A tevékenységeket a kovetkezd évben nagyobb fizikai
terjedelemben tervezte a véllalat, mert abbdl a feltételezésbdl indul ki, hogy a tovabbi munkat rendes
kortilmények kozott folytathatja majd.

Tervezett bevételek 2022-ben

S.sz. Bevételnemek . Becstult
Zofellg\fv' megvalositas | 2022-es terv | Mutaté | Mutaté | Mutatd
szolgaltatasok 2021.

1 2 3 4 5 6(5/3)% 7(4/3)% 8(5/4)%

1 A nyitott medencébdl eredd
" | bevétel 5.300.000 6.000.000 7.000.000 | 132,08 113,21 116,67
2. | Akorcsolyapalya bevétele 5.100.000 5.000.000 6.000.000 | 117,65 98,04 120,00
3. | AProzivka SRK bevételei 7.000.000 5.500.000 7.000.000 | 100,00 78,57 127,27
4. | A Virosi Létér bevétele 40.000 90.000 100.000 | 250,00 | 225,00 | 111,11
5. | Sportcsarnok bevételei 300.000 200.000 300.000 | 100,00 66,67 150,00
6. | A Varosi Stadion bevétele 1.000.000 550.000 1.000.000 | 100,00 55,00 181,82

7 Asztaliteniszbol szarm.

© | bevételek 200.000 180.000 200.000 | 100,00 90,00 111,11
8. | Majus elseje utcai bevételek 2.000.000 2.000.000 2.500.000 | 125,00 | 100,00 | 125,00
9. | Bérleti bevételek 4.000.000 5.450.405 5.000.000 | 125,00 | 136,26 91,74
10. | Reklambevételek 500.000 350.000 600.000 | 120,00 70,00 171,43
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11.

Szabadka Varos
tamogatasabol szarm.
bevétel

133.589.000

129.549.595

135.170.000

101,18

96,98

104,34

12.

Mas hatalmi szintektol
szarmazé tam. atutalasok
— VAT Tartomanyi
Oktatasi, Jogalkotasi,
Kozigazgatasi és Nemzeti
Kisebbségi Titkarsag

131.000

131.000

13.

Egyéb bevételek

550.000

750.000

850.000

154,55

136,36

113,33

14.

Feltételhez kotott
adomanybdél

200.000

200.000

300.000

150,00

100,00

150,00

OSSZESEN

159.910.000

155.951.000

166.020.000

103,82

97,52

106,46

Indoklas:

Az 1. sorszam alatt - a Szabadtéri fiirdo bevételei: A 2021-es becsiilt megvalodsitas 13,21%-kal nagyobb
a tervezettnél. A nyari szezon kivételesen jo volt az iddjaras tekintetében, ezért a becsiilt bevételek
meghaladtdk a tervezett 0sszeget. A nagyobb bevételhez hozzajarult az is, hogy a felndtteknek sz6l6
belépdjegyeket 110 dindrrol 200 dinarra noveltiik. A gyerekek szamara pedig 50 dindrrél 100 dinérra
emeltiik a jegy arat. 2022-ben a tervezett értek 32,08%-kal nagyobb az el6zd évi tervezett értéknél, és
16,67%-kal nagyobb az el6z6 évi becsiilt megvaldsitashoz képest, mert a vallalat a sajat bevételeinek
tovabbi novekedésére szamit a felndtt €s gyerekjegyek novelése kovetkeztében a szabadtéri fiirdoben,
illetve tobb latogatora szamit.

A 2. sorszam alatt - a Korcsolyapalya bevételei: A 2021-es becsiilt megvalositas 1,96% -kal
alacsonyabb a tervezett 0sszeghez képest. 2022-ben a bevételek tervezett szintje 17,65% -kal magasabb
az eldz06 évi tervhez viszonyitva, és 20,00%-kal nagyobb az el6z6 évi megvalositashoz képest, szintén a
belépdjegyek aranak novelése és a korcsolyapalya varhaté nagyobb latogatottsiga miatt. Ebben a
létesitményben a belépdjegyeket 110 dinarrdl 200 dinarra ndveltiik, de mivel az 0 arak csak februar elején
1éptek életbe, a vallalat a kovetkezd évben nagyobb bevételre szamit, mivel az egész idény alatt ezeket az
arakat alkalmazza.

A 3-as sorszam - a Prozivka SRK bevétele: A 2021-re becsiilt megvalositas 21,43%-kal kisebb a
tervezettnél. A kovetkezo évre tervezett érték pedig azonos a 2021-ben tervezett értékkel, de 27,27%-kal
nagyobb, mint az el6z06 év becsiilt megvalositasa. Erre a tervezett novekedésre azért lehet szamitani, mert
az arjegyzékbe beiktattunk egy 1j kategoriat, az isz6sav bérlését a medencében, amibdl a vallalat a
kovetkezd évben bevételt var. Erre a kategoriara sportklubok tartottak igényt, amit jeleztek a vallalatnak,
hogy az edzéseket meghosszabbithassak a versenyekre valo felkésziilés céljabol.
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A 4-es sorszam: A Virosi Lotér bevételei: A 2021-ra becsiilt megvalositds 125%-kal nagyobb a
tervezettnél. 2022-re a vallalat 150%-kal nagyobb bevételt tervez a 2021-as évi tervezett értékéhez képest,
¢s 11,11%-kal nagyobb lesz az el6z6 év becsiilt megvalositdsdhoz képest. A tervezett érték novekedése
az el6z6 évi becsiilt megvalositasahoz viszonyitva amiatt varhato, mert tobb felhasznalora szamitunk.

Az 5-0s sorszam - Sportcsarnok bevételei: A 2021-ben a bevételek becsiilt megvaldsitasa 33,33%-kal
alacsonyabb a tervezettnél. A 2022-es évre tervezett érték azon a szinten maradt, mint 2021-ben, de 50%-
kal nagyobb, mint a 2021. évi becsiilt megvaldsitas. A Sportcsarnok bevételeinek novelését indokolja,
hogy varhatdéan a hagyomanyos ujévi tornat nagyobb szamu kozonséggel lehet megtartani, mint 2021-
ben.

A 6-0s sorszam - Vidrosi Stadion bevételei: A becsiilt megvaldsitas ebben a 1étesitményben 45,00%-kal
alacsonyabb a tervezettnél, mert kevesebb olyan mérkdzést lehetett megtartani, és kevesebb nézd
részvételével, amibdl a vallalat bevételeket valdsit meg. 2022-re ugyanolyan szinten tervezziik a bevételt,
mint az el6zd évben terveztiik, mert varhaté a mérkézések rendes megtartasa és ezaltal a sajat bevételek
novekedése is az eladott jegyek révén. A tervezett bevételek osszege 2022-ben 81,82%-kal nagyobb, mint
az el6z6 évi becsiilt megvaldsitas.

7. sorszam: Az asztalitenisz terem bevételei: A 2021-re becsiilt megvalositas 10,00%-kal alacsonyabb a
tervezettnél. A kovetkez6, 2022-es évben a bevételek tervezett értéke azonos az el6z6 évivel, az elé6z6
évben becslilt megvalositasnal, illetve 11,11%-kal nagyobb az el6z6 évi var megvaldsitashoz képest.

9. sorszam: A Mdjus elseje utcai létesitmény bevételei: A 2021. évi becsiilt megvalositds a tervezettel
Osszhangban van. 2022-ben a bevételek novekedését tervezziik, mégpedig 25,00-kal a becsiilt
megvaldsitashoz képest, és de ugyanennyivel (25,00%-kal) nagyobb lesz a 2021- évi tervezett értéknél, a
vart nagyobb szamu latogatottsagnak megfeleléen ebben a Iétesitményben.

9. sorszam. Bérlethol szarmazo bevételek: A 2021. évi becsiilt megvalodsitas 36,26% -kal nagyobb a
tervezettnél. Ezek a bevételek a mazsorett rendezvénynek kdszonhetden noéttek, tovabba a hagyomanyos
horvat Hosanafest elnevezésii fesztival miatt, valamint a vallalat helyiségeinek mas rendezvényekre valo
kisebb értéket tervez a vallalat a becsiilt megvalositashoz képest, de 25,00%-kal nagyobbat a tavalyi
tervezett kategoriahoz képest.

10. sorszam: Reklambevétel: A becsiilt megvalositas 2021-ben 30,00%-kal alacsonyabb a tervezettnél,
mivel csokkent az érdeklddés a reklam irant a koronavirusjarvany miatt. A felhasznalok érdektelensége
abbol kovetkezett, hogy a célcsoportok szamara nem voltak lathatok a reklamok, mivel kevesebb volt a
nézo6, ami a bevételek csokkenéséhez vezetett ebben a kategoriaban. A 2022-re 20,00%-kal nagyobb
bevételt terveziink, mint a 2021. évi tervezett érték, de 71,43%-kal magasabb értéket a 2021. évi becsiilt
megvaldsitashoz képest. Nagyobb bevételre amiatt szamit a vallalat, mert varhatéan megsziinnek az
intézkedések, amelyek korlatoztak a nézdszamot a sporteseményéken, s ezzel egylitt a reklamszolgéltatas
iranti érdeklddés is nagyobb lesz.
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11. sorszam: Szabadka varos tamogatdsai: A 2021. évi becsiilt megvaldsitas 3,02%-kal alacsonyabb a
tervezettnél. 2022-ben a tervezett bevétel Szabadka véaros tdmogatasabol 4,34%-kal nagyobb a becsiilt
megvaldsitasnal, és 1,18%-kal nagyobb a 2021-re tervezett értéknél, a varos 2022. évi koltségvetésérdl
¢s tervezett eszkozeirdl szo16 rendelettel 6sszhangban.

12. sorszam - Mds hatalmi szintektél szarmazo dtutaldasok — VAT Tartomdnyi Oktatasi, Jogalkotdsi,
Kozigazgatasi és Nemzeti Kisebbségi Titkarsag rendeltetése tobbnyelvli tablak kihelyezése a
sportlétesitményeken, és a dokumentacio forditdsa a nemzeti kisebbségek nyelvére a 1301-4010 projekt
keretében - Tobbnyelvii tdblak kihelyezése a sportlétesitményeken, és a dokumentacio leforditasa a
nemzeti kisebbségek nyelvére — Stadion SKK. A megvalositott 0sszeg a tervezettel azonos. Ezeket az
eszkozoket Szabadka varos kapja mas szintli hatalmi szintek atutaldsa révén, amelyet Vajdasag AT ad,
mig a szabadkai Stadion KKV a felhasznaldja ezeknek az eszkdzoknek. Ehhez a projektumhoz a VAT 131
000 dinaros tarsfinanszirozassal jarult hozza, mig a tobbi hidnyzo eszkdzt erre a célra a vallalat biztositotta
sajat eszkozeibol.

13. sorszam: Egyéb bevételek: Ezeknek a bevételeknek a becsiilt értéke 36,36%-kal nagyobb a
tervezettnél. Ezek a bevételek kozé sorolhatok az tjrahasznositott hulladék eladasabol szdrmazo
bevételek a Iétesitményekben, a biztositotarsasagtol kapott bevételek kartérités alapjan. A tervezett 6sszeg
2022-ben 54,55%-kal nagyobb, mint a 2021-res tervezett érték, és 13,33%-kal nagyobb a 2021. évi
becsiilt megvalodsitasnal.

13. sorszam: Feltételhez kotott adomanyokbol eredd bevétel: Ezek a bevételek kozé sorolhatok az Gijévi
labdaragd tornara érkezett adoményokbol szdrmazd bevételek, amire hagyomdnyosan minden év
decemberében sor keriil a Sportcsarnokban. A 2022. évi terv szerint 50,00%-kal meghaladja a 2020-as
tervet, azért, mert a vallalat abbol indul ki, hogy jovére lehetdvé valik a rendes munka, illetve a
létesitmények milkodését korlatozo intézkedéseket és ajadnlasokat megsziintetik, és ezaltal nagyobb
bevételt lehet elérni az adomdnyozok nagyobb érdeklddése kovetkeztében.

A 2021-re tervezett sajat eszkdzok 26.190.000 dinart tesznek ki, a becsiilt megvaldsitas pedig arra az évre
26.270.405 dinar, ami 1%-kal nagyobb a tervezettnél.

A 2022-re tervezett sajat eszk6zok 30.850.000 dinart tesznek ki, ami 6sszhangban van, ami 17,43-kal
nagyobb a 2021-es évi becsiilt megvaldsitasnal, de 17,79%-kal nagyobb az el6zd évi tervezett értéknél a
fentiekben leirtak miatt.
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Tervezett kiadasok 2022-ben

. ok | o O | iy | P2 Mt | Mutats| Muta

1 2 3 4 5 6(5/3)% 7 (4/3)% 8 (5/4)%
501 - eladott aru beszerzési

1. | értéke 900.000 900.000 900.000 | 100,00 | 100,00 | 100,00

2. | 512 — Anyagkéltségek 7.500.000 |  7.600.000 | 8.500.000 | 113,33 | 101,33 | 111,84
5128 - Anyagsziikséglet 3.500.000 | 3.700.000 | 4.500.000 | 128,57 | 105,71 | 121,62
51283- tisztitoszerek 4.000.000 | 3.900.000 |  4.000.000 | 100,00 | 97,50 | 102,56

3. | 513 - Energiakoltségek 47.900.000 | 49.267.100 | 49.500.000 | 103,34 | 102,85 | 100,47
5130 - kdolajtermekek 1.000.000 930.000 |  1.000.000 | 100,00 | 93,00 | 107,53
5133 - Aramfogyasztas 24.000.000 | 23.985.000 | 24.000.000 | 100,00 | 99,94 | 100,06
513301 - Sportcsarnok 5.800.000 | 5.414.000 | 5.500.000 | 94,83 | 93,34 | 101,59
513302 - Nyitott medence 2.700.000 |  3.018.000 | 3.000.000 | 111,11 | 111,78 | 99,40
513303 - Varosi Stadion 5.200.000 | 5.331.000 | 5.300.000 | 101,92 | 102,52 | 99,42
513305 - Méjus elseje utca 300.000 243.000 250.000 | 83,33 | 81,00 | 102,88
51367 - Vérosi L8tér 30.000 29.000 30.000 | 100,00 | 96,67 | 103,45
513307 - Korcsolyapélya 4.100.000 | 4.170.000 | 4.120.000 | 100,49 | 101,71 | 98,80
513309 - Prozivka SRK 5.870.000 |  5.780.000 | 5.800.000 | 98,81 | 9847 | 100,35
5134 - Gaz koltségek 11.400.000 | 11.399.000 | 13.500.000 | 11842 | 99,99 | 118,43
513401 - Nyitott medence 6.600.000 |  6.802.000 | 7.900.000 | 119,70 | 103,06 | 116,14
5134016- — Prozivka SRK 4.800.000 |  4.597.000 | 5.600.000 | 116,67 | 95,77 | 121,82
51340 - Héenergia
koltségek 7.000.000 |  7.000.000 | 6.000.000 | 8571 | 100,00 | 85,71
513402 - Sportcsarnok 7.000.000 | 7.000.000 | 6.000.000 | 85,71 | 100,00 | 85,71
5136 - Vizfogyasztasi
Koltség 4.500.000 | 5.953.100 | 5.000.000 | 111,11 | 132,29 | 83,99
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51361 — Korcsolyapalya 30.000 35.000 35.000 116,67 | 116,67 | 100,00
51362- Sportcsarnok 500.000 308.000 300.000 60,00 61,60 97,40
51363 - Nyitott medence 1.800.000 2.872.000 2.100.000 116,67 | 159,56 54,24
51364 - M3jus elseje u. 50.000 62.000 60.000 120,00 | 124,00 96,77
51365 Prozivka SRK 2.100.000 2.672.000 2.500.000 119,05 | 127,24 93,56
51360-Varosi Stadion 10.000 - - 0,00 0,00 0,00
51367 - Lotér 10.000 4.100 5.000 50,00 41,00 | 121,95
514 - potalkatrészek 200.000 91.000 200.000 100,00 45,50 | 219,78
515 - anyagok egyszeri

leirasanak kolts. 400.000 399.900 400.000 100,00 99,98 | 100,03
52 - Bérkoltségek, bér

jellegii téritmények és mas

személyi kifizetések

koltségei 72.616.000 | 68.567.000 | 75.410.000 103,85 94,42 | 109,98
5200 - Bérkoltségek 55.811.590 | 52.643.422 | 58.100.000 104,10 94,32 | 110,37
5210 - A munkaadét terheld

szoc. jarulékok 9.292.631 8.856.578 9.400.000 101,16 95,31 106,14
5240-. Kézmunka 0 0 0 0 0 0
5220 - Vallalkozasi

szerzOdések 200.000 0 200.000 100,00 0 0
5260 - Feliigyelobizottsag 1.519.000 1.510.000 1.510.000 99,41 99,41 100,00
5290 — egyéb személyi

jellegii kifizetések (tikolts.,

hivatalos utak és hasonlok) 5.792.779 5.557.000 6.200.000 | 107,03 9593 | 111,57
53 - termelési

szolgaltatasok koltségei 10.560.000 9.643.000 | 12.220.000 115,72 91,32 | 126,72
531 — Postakoltségek 1.400.000 1.260.000 1.500.000 107,14 90,00 | 119,05
532 - Karbantartasi koltségek 4.810.000 4.345.000 6.320.000 131,39 90,33 | 145,45
53209- Varosi Lotér kolts. 20.000 5.000 10.000 50,00 25,00 | 200,00
53202 — korcsolyapalya

karbantartasa 1.280.000 1.100.000 500.000 39,06 85,94 45,45
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53203 — M4jus elseje u. -

karbantartas 20.000 10.000 10.000 50,00 50,00 | 100,00
53204 — Sportcsarnok

fenntartasa 317.000 317.000 200.000 63,09 | 100,00 63,09
53205 - Szabadtéri fiird6

karb. 1.419.500 1.200.000 4.000.000 | 281,79 84,57 | 333,33
53206 — Prozivka SRK

karbantartasa 633.500 640.000 500.000 78,93 | 101,03 78,13
53207 — Varosi Stadion karb. 520.000 500.000 500.000 96,15 96,15 | 100,00
532011- igazgatosagi helyis.

karbantartasa 200.000 239.000 200.000 | 100,00 | 119,50 83,68
53208 - ragcesaloirtas 100.000 48.000 100.000 | 100,00 48,00 | 208,33
53200- alloeszkdzok

karbantartasa 300.000 286.000 300.000 | 100,00 95,33 | 104,90
533 - Bérleti koltségek 500.000 350.000 500.000 | 100,00 70,00 | 142,86
535 - reklamkoltségek 200.000 180.000 200.000 | 100,00 90,00 | 111,11
539 Egyéb szolgaltatasok 3.650.000 3.508.000 3.700.000 | 101,37 96,11 | 105,47
540 AMORTIZACIOS

KOLTSEGEK 4.800.000 4.650.000 3.800.000 79,17 96,88 81,72
541 Birosagi perekre és

végkielégitésekre tartalékok

kolts. 0 0 0 0 0 0
540 amortizaciod 4.800.000 4.650.000 3.800.000 79,17 96,88 81,72
55 NEM ANYAGI

KOLTSEGEK 14.610.000 | 14.444.000 | 14.670.000 | 100,41 98,86 | 101,56
550 - Nem termeld

szolgaltatasok 12.500.000 | 12.400.000 | 12.460.000 99,68 99,20 | 100,48
551 - Reprezentacios

koltségek 160.000 160.000 160.000 | 100,00 | 100,00 | 100,00
552 - Biztositasi koltségek 1.300.000 1.280.000 1.400.000 | 107,69 98,46 | 109,38
553 - Pénzforgalmi koltségek 200.000 197.000 200.000 | 100,00 98,50 | 101,52
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554- tagsagi koltségek 50.000 49.000 50.000 | 100,00 98,00 | 102,04

555 - Adokoltségek 300.000 260.000 300.000 | 100,00 86,67 | 115,38
559 - Egyéb immaterialis
szolgaltatasok koltségei 100.000 98.000 100.000 | 100,00 98,00 | 102,04
8. | 56 - Pénziigyi kiadasok 200.000 180.000 200.000 | 100,00 90,00 | 111,11
562 - Kamatkoltségek 200.000 180.000 200.000 | 100,00 90,00 | 111,11
57 - Egyéb nem emlitett
9. | kiadasok (rendKiviili) 100.000 100.000 100.000 | 100,00 | 100,00 | 100,00
57900 - Egyéb nem emlitett
kiadasok 100.000 100.000 100.000 | 100,00 | 100,00 | 100,00
10. | 592 - El6z6 évekbdl eredo

hiba kiigazitasanak
koltségei 100.000 100.000 100.000 | 100,00 | 100,00 | 100,00

KIADASOK OSSZESEN 159.886.000 | 155.942.000 | 166.000.000 | 103,82 97,53 | 106,45

Indoklas:

1. sorszam alatt — eladott aru beszerzési ara: A becslilt megvalositas 2021-ben azonos a tervezett
Osszeggel. 2022-re azonos szinten tervezi a vallalat, mint az el6z6 évben. Az eladott aru beszerzési ara
annak az arunak a beszerzésére vonatkozik, amelyet tovabbi eladasra szantunk a Méjus elseje utcai
barban, valamint a varosi korcsolyapalyan a téli honapokban.

2. sorszam - Anyagkoéltség: Az altalanos anyagkdltségek becstilt megvalositasa 2021-ben 1,33%-kal
nagyobb a tervezettnél. 2022-ben 13,33%-kal nagyobb a 2021. évi tervhez képest, €s 11,84%-kal tobb a
vart megvalositasnal a piaci arak novekedésével 6sszhangban.

Az anyagsziikséglet 2021. évi becsiilt megvalositasa 5,71%-kal nagyobb a tervezettnél. E kategoriaban a
tervezett értek 2022-re 28,57%-kal nagyobb az el6z0 évre tervezett érteknél, és 21,62%-kal tobb az el6z6
évben vart megvaldsitasnal. Az anyagsziikséglet koltségei koz¢€ tartoznak: csavararu, festékek, lakkok €s
festékanyagok, épitdanyagok, a medencékben levd viz tisztasiganak fenntartdsara, vizvezetékhez

cres

emelkedtek a beszerzési arak, és ez az oka anyagsziikséglet aranak tervezett novelésének.

A létesitmények takaritdsahoz sziikséges anyagkdltség 2,5%-kal kevesebb a tervezettnél. A tervezett érték
2022-re 2,56%-kal tobb, mint a vart megvaldsitas, de ugyanazon a szinten van, mint az el6z6 évben
tervezett értek.

3. sorszam — Energiakoltségek:
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A becsiilt teljes energiakoltség 2,85% -kal nagyobb a megfigyelt évre tervezett értéknél.

Koolajtermékek koltségei: A becsiilt megval6sitas 7,00%-kal alacsonyabb a megfigyelt év tervezett
értékénél. A 2022. évi terv dsszhangban van az el6z6 évi tervvel, de 7,53%-kal nagyobb az el6z0 év
becsiilt megvalositasahoz képest.

Aramkoltségek: Az aramfogyasztas becsiilt koltségei 202 1-ben 6sszhangban van a tervezettel, és a 2022-
re tervezett koltségek szintén megegyezik az el6z0 évi becsiilt megvaldsitassal. A becsiilt megvalositas
eltérései, vagyis amelyek nagyobbak a tervezettnél, a Szabadtéri fiird6 épitményeiben jelentkeznek (+
11,78%), tovabba a varosi stadionban (+2,52%) ¢€s a varosi korcsolyapalyan (+ 1,71%). A tervezettnél
kisebb becsiilt megvalodsitas a Sportcsarnokra vonatkozik (-6,66%), tovabba a majus elseje utcai palyakra
(-19,00%), a 16térre (-3,33%) és a Prozivka SRK-re (-1,53%). A 2022. évi aramkdltségek tervezett értékei
1-3%-kal nagyobbak az el6z6 évi becsiilt megvalositashoz viszonyitva.

A becsiilt gazkoltségek 2021-ben a tervezettel 6sszhangban van. A kovetkez6 évben 18,43%-kal nagyobb
a tervezett érték az eldzd évihez képest a gaz dranak 2022-ben vald varhatod draguldséval 6sszhangban a
gazdasagi alanyok esetében.

A hoenergia becsiilt koltségei 2021-ben a megfigyelt év tervezett értékével 6sszhangban van. 2022-ben a
héenergia koltségeket 14,29%-kal kisebbre tervezzik a 2021-es évi becsiilt megvalositasnal, és
ugyanannyival alacsonyabbra az el6z6 évi tervhez viszonyitva. Ennek az energiahordozonak a
csokkentése az el6zo év protokolljanak kdovetkezménye, amiben a vallalatnak része volt, viszont a
kovetkezd évben nem var ra ilyesmi, mivel mindent kifizetett, amit kellett.

A vizfogyasztas becsiilt koltsége 2021-ben 32,2%-kal nagyobb volt a tervezett 6sszegnél a megfigyelt
évben. A vizfogyasztas tervezett koltsége 2022-ben 16,01%-kal kisebb a becsiilt megvaldsitasnal, de
11,11%-kal nagyobb az el6z6 évi tervhez viszonyitva. A vizkoltségek becsiilt megvaldsitdsa nagyobb,
mint a tervezett, mert a vallalat a nyari honapokban, a fiirdési idényben a szokasosnal tobbszor cserélte a
vizet a nagy medencében és potolta a kismedencében, s ez nagyobb vizkoltségekkel jart. Az olimpiai
medencében egészségiigyi okokbol engedtiik le a vizet gyakrabban a Covid-19 miatti jarvanyligyi
intézkedésekkel 6sszhangban.

A pétalkatrészek becsiilt koltségei 2021-ben 54,50%-kal alacsonyabbak a tervezetthez képest, viszont a
nomindlis értékben jelentéktelen az dsszeg (109.000 dinara). 2022-ben 119,78%-kal tobbet terveziink a
becsiilt megvalositashoz képest, mig a 2021. évi tervhez viszonyitva azonos szinten maradt.

Az anyagok egyszeri leirasdnak becstilt koltségei 2021-ben 6sszhangban voltak a tervezettel, és a 2022.
évi terv szintén Osszhangban van az el6z6 év becsiilt megvaldsitasnal, vagyis azon a szinten, mint a 2021-
es évi terv.

4. sorszam: Bérkoltségek, téritmények és mas személyi koltségek

Ezeknek a koltségeknek a becsiilt megvalositasa 5,68 %-kal alacsonyabb a 2021. évi tervezett §sszeghez
képest, mert a bérkoltségek megvalositdsa alacsonyabb szinten van a 2021. évi sziikségletekkel
Osszhangban (jelenlét, betegszabadsag, évi szabadsag és hasonlok), valamint a munkaba jaras koltsége is
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(utikoltség). Ugyanakkor nem volt sziikség a tervezett 6sszegben szerzodéses személy alkalmazasa, és
segély kifizetésére sem a foglalkoztatottaknak.

A feliigyeldbizottsag tervezett koltségei 6sszhangban vannak e kategoria tervezett koltségeivel.

Az eszkozoket a 2022. évi bérekre az alabbiakkal 6sszhangban tervezte a vallalat:

- Akoltségvetési rendszerrdl és a kdzszféra 7%-os bérndvekedési eldrejelzésérdl szolo torvény,

- a minimalbér ndvekedése 2022-ben (A 2022 januar-decemberi iddszakra vonatkozo
minimalbérrél szol6 torvény, SZK Hivatalos Kozlonyének 87/21szama), ami 201,22 dinar netto
Osszeget tesz ki egy munkaorara

- anyaralasi potlék egy részének novelése, ami a Szerb Koztérsasagban kifizetett atlagbértol fiigg
€s a még egy évre sz0lo holt munka kifizetéséhez sziikséges eszkdzoktol,

- kiilon kollektiv szerz8dés a kommunalis tevékenységekben miikodd kozvallalatok részére a Szerb
Koztarsasag teriiletén (az SZK Hivatalos Kozlonyének 27/2015, 36/2017- Anex I, 5/2018- Anex
IT és 94/2019- Anex III és 142/2020 - Anex IV),

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése, szama 1-549/16, kelt 2016.5.19-én.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése Anex I, szama 1-938/17, kelt 2017.09.06.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése Anex II, szama 1-319/18, kelt 2018.04.04.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése Anex III, szama I-503/19, kelt 2019.04.18.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése Anex 1V, szama 1-1564/20, kelt 2020.10.30.

A kiilon kollektiv szerzddés 1I. fliggeléke (Anex) és a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzddése
alapjan (I-319/18, kelt 2018.04.04.) a munkaad¢ koteles, hogy szolidaris segélyt tervezzen ¢€s fizessen ki
a kedvezOtlen anyagi helyzetének javitasa érdekében, azzal a feltétellel, hogy van erre biztositott anyagi
eszkoze.

A jelen szakaszban foglalt szolidaris segély Osszege €évi szinten dolgozdnként 41.800 dinart tesz ki ado és
jéarulékok nélkiil.

A kommunalis kozvallalatok esetében a Szerb Koztarsasag teriiletén 2019. december 11-tdl, a kiilon
kollektiv szerzddés I1I. fliggeléke (Anex) valamint a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése alapjan
( I-503/19, kelt 2019.04.18.), az alkalmazottaknak joguk van nyaralasi potlékra az évi szabadsag ideje
alatt, az ide tartoz6 adokkal ¢€s jarulékokkal egyiitt, mégpedig a Szerb Koztarsasag teriiletén kifizetett
atlagbér legalabb 75%-ara évente, az illetékes koztarsasagi statisztikai hivatal legutobb, el6zd évre
vonatkoz6 kozzétett adatai szerint. Az évi nyaralasi potlék évi osszege ily mddon 33.000 dinart tesz ki
adok és jarulékok nélkiil.

A kollektiv szerzodés IV, fiiggeléke szerint a vallalat 100%-os bért fizet azoknak az alkalmazottaknak, ha
a munkabol bizonyitottan covid-19 fertdézés miatt vagy a betegséggel kapcsolatosan elrendelt
karanténkotelezettség miatt maradtak ki ideiglenesen. Ez arra is vonatkozik, ha a kimaradas amiatt
volt, hogy az alkalmazott a munkaja, illetve szolgalati kotelezettségének végzése kozben kdzvetleniil
a fertdzés kockazatdnak van kitéve, vagy olyan személyekkel érintkezett, akikrdl kideriilt, hogy
koronavirus-fertdzottek.
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A vallalat nyolc dolgozdjanak tervez jubilaris jutalmat fizetni 2022-ben. Mindegyikiiknek 10 munkaéve
van, amit megszakitas nélkiil ugyanannal a munkaadonal toltottek, az 6sszeget pedig a szerbiai atlagbérrol
kozzétett legutobbi adat és a vallalat kollektiv szerz6dése alapjan szamoltuk ki.

A véllalat tervei szerint egy alkalmazott fog nyugdijba vonulni, aki eleget tesz a feltételeknek a rendes
nyugdijaztatdshoz. A végkielégitést a vallalat kollektiv szerzédése alapjan szamoltuk ki, a nyugdijba
vonulads honapjat megel6z6 harom atlagbért véve alapul, a szerbiai atlagbérrdl kozzétett legutobbi adat
szerint.

5. sorszam — a termelési szolgaltatdas koltségeinek becsiilt dsszege 2021-ben 8,68% alacsonyabb a
tervezettnél a karbantartasi koltségek miatt, amelyek 9,67%-kal kisebbek a tervezettnél. A tervezett
termelési szolgaltatasok koltségei 2022-ben 45,45% nagyobbak az el6z6 évi becsiilt megvaldsitashoz
képest elsdsorban a toketamogatasok miatt, amire 2022-ben tobb eszkozt tervezett a vallalat. A 2022-es
tervben a becsiilt megvaldsitashoz viszonyitva a korcsolyapalyan vannak nagyobb eltérések a
karbantartasnal (+54,55%), mert az el6z6 évben bejelentettiik a rolba, jégsimitogép beszerzését, igy a
tervezett eszkdzok 2022-ben ezzel az 6sszeggel kisebbek. Ugyancsak tobb eszkozt terveztiink a sétaerdei
szabadtéri fliirdé jovo évi karbantartdsi koltségeire, mert a kovetkezd évben tervezziik a jegyarusito-
beléptetdrendszer telepitését és a reflektorcserét. Nagyobb eltérések a 2021-es évi becsiilt megvaldsitas
¢s a tervezett 0sszeg kozott a Majus elseje utcai sportpalydk esetében vannak, és a varosi 16téren, viszont
ezeknek a nominalis 6sszege rendkiviil alacsony (5.000 dinar a 16tér esetében, ahol a becsiilt értek 75%-
kal kisebb a tervezettnél, és 10.000 dinar a M4ajus elseje utcai palyak esetében, ahol a becsiilt érték 50%-
kal kevesebb). Az egyéb szolgaltatasok koltségeibe tartozik a hulladék begytijtése és elszallitasa, amit a
Koztisztasagi és Parkositasi KKV végez.

6. sorszam - Az amortizdacios koltségek becsilt 6sszege a megfigyelt évben 3,12%-kal alacsonyabb a
tervezettnél, a kovetkezd évben pedig 20,83%-kal kevesebb a 2021-es tervhez képest, de 18,28%-kal a
becsiilt megvaldsitashoz viszonyitva.

7. sorszam — Az immateridlis koltségek becsiilt 6sszege 2021-ben 1,14%-kal alacsonyabb a
tervezetthez viszonyitva, 2022-re pedig a tervezett 0sszeg 1,56%-kal tobb a becsiilt megvalositashoz
képest, illetve 0,41%-kal az el6z6 évi tervhez viszonyitva. A nemtermeldi szolgaltatasok kozé tartoznak:
a biztonsagi szolgalat, mentési szolgaltatasok, vizmintavételi szolgaltatasok az uszodakban és igy
tovabb.

A tagsagi dij tervezett koltségei 0ssze vannak hangolva a 2021. évi megvalositassal. 2020-ban hoztak
meg a Rendeletet az egységes tagsagi dij fizetésének 6sszegérdl, modjarol €s hataridejérdl, valamint a
Szerbiai Gazdasagi Kamaranak torténd fizetésérdl 2021-ben, ami alapul szolgalt a koltségek
megvaldsitasdhoz erre a célra. Az emlitett rendelet 2022-ban is alkalmazasban lesz.

8. sorszam — a becsiilt pénziigyi kiadasok 10,00%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, 2022-ben pedig
ugyan abban az Osszegben mint 2021-es tervben. Ezek a koltségek kozé tartoznak a nem iddben
kiegyenlitett szamlak kamatkoltségei.
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9. sorszam — Egyéb nem emlitett kiaddsok becslése 2021-ben a tervezettel 0sszhangban van. 2022-ben
ezt a fajta kiadast ugyanazon a szinten tervezi a vallalat, mint a 2021-es becsiilt megvaldsitas, illetve a
becsiilt megvalositassal azonos szinten.

10. sorszam - a korabbi idészak hibdinak kijavitasabol eredo kiaddsok a becslések szerint azonosak a
tervezett kiadasokkal. A 2022-

A becsiilt teljes koltségek 2,47%-kal alacsonyabbak a tervezettnél.

A 2022-es tervezett teljes koltségek 6,45%-kal nagyobbak a becsiilt megvaldsitasnal, és 3,82%-kal
nagyobbak a 2021. évi tervezett koltségekhez képest.

A vallalat a koltségek és kiadasok végrehajtasanak ideiglenes felfiiggesztésérdl szolo hatarozatban
foglaltak szerint miikodott (szama I11-031-104/2020. kelt 2020.03,23-an).

Arstratégia

A Varosi Tanéacs a 2020.12.29-én tartott ilésén jovahagyta az Arak modositasat és kiegészitését, 2021.
februartol alkalmazva.

Az arjegyzékben szerepld minden kategoria, amely 2021. februar 1-t6l vannak alkalmazasban, lathato a
lenti tablazatban:

S.sz. TERMEK- ES SZOLGALTATASFAJTAK A

dinarban
NYITOTT MEDENCE

1. Gyerekeknek 5 éves korig ingyenes 0
2. Belépdjegy felndtteknek 200
3. Belépojegyek 5-t61 10 éves gyerekeknek 100
4. Havi belépdjegyek 2.170
5. Iskolak iddpontjai 1.000
6. Nappali nyugdijas jegyek 50
7. Nyugagyak kolcsonzése 50
8. csuszda karkotok 150
9. Promo jegy 50
10. Banner 5.000
11. Finn szauna 250
12. Usz6sav (a medencében) bérbeadasa 10.000
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KIS STADION - KORCSOLYAPALYA

13. Gyerekeknek 5 éves korig ingyenes 0
14. Belépdjegy 200
15. Bérlési idopontok rekrealoknak 1.650
16. Korcsolyaélesités 100
17. Ko6lcsonzés 200
18. Promo jegy 50
19. Talalkozok (kulturdlis, milivészeti, sport, tarsadalmi-politikai és hasonlok) 39.600
20. Mantinelle markaépités 5.000
21. Fiiggd banner 5.000
SPORTCSARNOK
22. Kereskedelmi és szorakoztatd programok 173.880
23. Rendezvények (vasarok, kiallitdsok és hasonlok) 173.880
24, Talalkozok (kulturalis, mtivészeti, sport, tarsadalmi-politikai és hasonlok) 124.200
25. Jotékonysagi rendevények 62.100
26. Belépdjegyek a Stadion KKV éltal szervezett rendezvényekre 100
27. Iskolék iddpont bérlése 1.860
28. Bérlési idopontok rekrealoknak 2.484
29. A 6m?-es elécsarnok hasznalata a rendezvény ideje alatt 6.210
30. A sportcsarnok el6tti 50 m2-es teriilet hasznalata a rendezvény ideje alatt 6.210
31. Markajelzés a parketten 50.000
32. Fiiggd banner 50.000
33. | Oriasplakat 50.000
34. Médiakozpont felhasznalasa kiegészitd felszereléssel 1.860
Sontés bérbeadasa a rendezvények idejére kulturalis, miivészeti, sport,
35. tarsadalmi-politikai €s jotékonysagi programokra 6.210
36. Sontés bérbeadasa kereskedelmi és szorakoztatd programok idejére 12.420
SZALLASHELY SPORTCSARNOK
37. Ejszakéazas 500
38. Szobak bérbeadasa 8.000
39. Nappali tartozkodas 420
ASZTALITENISZ-TEREM
40. Asztalitenisz asztal bérlése 200
41. Fiiggd banner 5.000
VAROSI LOTER
42. L6tér hasznalata 800
PROZIVKA SPORT- ES SZABADIDO KOZPONT
43. Belépdjegy felndtteknek 200
44, Belépojegyek 7-t61 12 éves gyerekeknek 100
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45, Belépdjegy nyugdijasoknak 100
46. Belépojegy egyetemistaknak 150
47. Csaladi jegy 500
48. Havi jegy egy személynek 2.000
49. Havi jegy két személynek 3.000
50. | Eves bérlet 20.000
51. Promo jegy 50
52. Terminusok iskoldknak 1.000
53. Fiiggd banner 5.000
54, Usz6sav (a medencében) bérbeadasa 10.000

SPORTPALYAK A MAJUS ELSEJE UTCABAN
55. Bérlési idopontok rekrealoknak 1 ora 1.600
56. Belépdjegyek ara a Stadion KKV éltal szervezett rendezvényekre 100
57. Fiiggd banner 5.000
58. Bérlési idépontok rekrealdknak 0,5 6ra 800

VAROSI STADION

59. Nappali belépdjegy észak 200
60. Nappali belépdjegy dél 200
61. Nappali belépdjegy kelet 250
62. Nappali belépdjegy nyugat 300
63. Idényjellegti belépdjegy €szak 1.000
64. Idényjellegli belépdjegy dél 1.000
65. Idényjellegili belépdjegy kelet 1.500
66. Idényjellegli belépdjegy nyugat 2.500
67. Vip nappali belépjegy 2.000
68. Vip belépojegy félszezonra 10.000
69. Vip belépdjegy teljes szezonra 15.000
70. Reklampannok 10.000
71. | PALYA BERLESE 173.880

A SPARTAK NOI LABDARUGO KLUB NEMZETKOZI

MERKOZESEI
72. Belép6 minden lelatora 400

Nagykockazati mérkozésekre szolo belépojegyek ara (a Partizan LK

és a Crvena Zvezda LK)
73. Nappali belépdjegy észak 200
74. Nappali belépdjegy dél 350
75. Nappali belépojegy kelet 350
76. Nappali belépdjegy nyugat 400
77. Gyermekeknek belépdjegy nyugat 100
78. | Gyermekeknek belépdjegy kelet 100
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CSOMAGOK (mindenfajta belépéjegyre)

79. Csalédi belépd féléves (2 felndtt + gyerekek) 1.500

80. Csaladi belépé éves (2 felnétt + gyerekek) 2.500
RAJONGOI CSOMAG (mindenfajta mérkézésre)

81. Szurkolok Klubja 1.500

82. Gyermekszurkolok klubja 1.500

A Spartak nevii sportklubok (szeniorok, juniusiorok, pionirok) az edzések ¢s mérkozések ideje alatt

ingyenesen jogosultak hasznalni a Stadion KV sportlétesitményeit a véllalat bérleti ideje

felhasznalasanak szervezési terve szerint.

A Spartak N6i Labdartigdé Klub nemzetkdzi mérkdzéseire és a Spartak VSE klubjainak mérkdzéseire az
eladott jegyek 40%-a Stadion KK V-t illeti.
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TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

6. melléklet

dinérban
2021.01.01.-12.31.
Korabbi évekbol
Meeovalositott szarmazo fel nem
Bevétel Tervezett Koltségvetésbol atutalt gvalost Felhasznalatlan hasznalt eszk6zok
(becslés) .. -
Osszege (az el6zohoz
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok 133.720.000 129.549.595 129.549.595 - -
Egyéb koltségvetési ) i ) ) )
bevételek*
OSSZESEN 133.720.000 129.549.595 129.549.595 - -
dinérban
Terva 2022.01.01.-12.31. idészakra
01.01. do 31.03. 01.01. do 30.06. 01.01. do 30.09. 01.01. do 31.12.
Tamogatasok 28.385.700 60.826.500 94.619.000 135.170.000
Egyéb koltségvetesi i i i i
bevételek*
OSSZESEN 28.385.700 60.826.500 94.619.000 135.170.000

* Egyéb bevételek alatt értendd minden olyan bevétel, mely nem tdmogatasbol szarmazik (pl. nyilvanos felhivas tjan odaitélt
koltségvetési eszk6zok, palydzat és hasonlo).
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Szabadka varos 2022. évi koltségvetésérdl szolo rendelettel és a Stadion KV pénziigyi tervével
Osszhangban a Stadion KV részére a tervezett eszkdozok dsszesen 135.170.000 dinart tesznek ki, amibdl
131.550.000 dinar foly6 tdmogatasokra, és 3.620.000 dinar téketamogatasokra.

Programtevékenység 1301-0004: A helyi sportintézmények miitkodése:
4511 — Foly6 tamogatasok a Stadion KV miikodésére a tervezett szint 131.550.000 dinar és
4512- Toketamogatasok a 1301-5005 projektre 3.620.000 dindr tervezett 6sszegben.

A tdmogatasok terve a 2022.01.01.-12.31. idészakra Szabadka varos 2022. évi koltségvetésérdl szolo
rendelettel Osszhangban késziilt (Szabadka Viaros Hivatalos Lapjanak 39/21 szdma), amikor 2021.
december 23-4n a varosi képviselO-testiilet a 17. tilésén eszkozoket hagyott jova a szabadkai Stadion KKV
javara 131.550.000 dinar 6sszegben folyo tamogatasokra és 3.620.000 dinart toketamogatésra.

Eléiranyzat-felhasznalasi terv - pénziigyi terv a 14. Programhoz - Sport és ifjusagi fejlesztésre vonatkozo
2022-es eldiranyzatok — pénziigyi terv 131.550.000 dinart tesznek ki, negyedévekre bontva, az eszkdzok
felhaszndlasanak iiteme szerint:

- Januar-marciusi idészak 21%,

- Januar-jiniusi 1d6szak 45%,

- Januar -szeptemberi id6szak 70% ¢és
- Januar-decemberi idészak 100%.

A 1301-5005 projekt keretében a Sétaerdei szabadtéri fiirddbe torténd tékeberuhazasok valdsulnak meg:
Beléptetorendszer ¢€s reflektor csere, ami részletesen le van irva a Beruhdzasok részben.
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A varosi koltségvetésbhol eredé eszkozok felhasznalasi rendeltetésének részletes kimutatasa

Tervezett
Program osztalyozas | 2021-bél eszvl;(:f)(;;( 2
S.sz. Koltségfajtak (Programtevékenység) | athozott re z L
. " koltségvetési
/Projekt kotelezett N,
toek eszkozokbol
Sege 2022-ben
1 2 3 4 5
1. | Anyagksltségek 1301-0004 ; 2.000.000
2. Energiakoltségek 1301-0004 - 48.000.000
3 Bérk61t§égek, téritések és egyéb 1301-0004 } 73.510.000
személyi kiadasok
4. Termelési szolgaltatasok koltségei 1301-0004 - 3.380.000
4a. | Beléptetorendszer 1301-5005 - 1.860.000
4b. | Reflektorcsere 1301-5005 - 1.760.000
5. Nem anyagi koltségek 1301-0004 - 4.660.000
OSSZESEN: - - | 135.170.000
Indoklas:

A koltségtipusok szerinti elemzés Osszhangban lesz a 2022. évi varosi koltségvetési eszkdzok
felhasznalasara vonatkozo kiilon programmal.

1. pont Anyagkoltség: Ezeket a kiaddsokat csak részben finanszirozzuk a tAmogatasokbol, mig a Vallalat
miikddési tervével eldiranyzott 6sszegig a tobbi részt a vallalat sajat eszkdzeibdl fogja pénzelni.

2. pont Energiakoltségek: Ezen a helyrenden a villanyaram, a gdz, a hdenergia ¢€s a viz koltségeit
legnagyobbrészt varosi koltségvetési tdimogatasbol tervezziik finanszirozni.

3. pont Bérek, bérkoltségek, és mas személyi koltsegek: Ezeket a koltségeket nagyobb részben varosi
koltségvetési tamogatasbol tervezi finanszirozni a vallalat, mégpedig a bérkoltségeket, a
bérkaitelezettségeket, a felligyelObizottsag koltségeit, a dolgozok utikoltségét €s a szolidaris segélyeketa
dolgozdk kedvezdtlen anyagi helyzetének javitasa céljabol.
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4. pont — a termelési szolgaltatas kéltségei: Ezek a koltségek felolelik a karbantartasi kiadasokat, a
hulladék begytijtését és elszallitasat az ilizlethelyiségekbdl, és erre az eszkdzoket kisebbrészt varosi
koltségvetési tamogatasbol tervezziik.

A 4a és 4b pontok a szabadtéri fiirdobe torténd tokeberuhdzasokat jeldlik, amelyek a karbantartasi
koltségek kozé tartoznak.

5. pont Az immaterialis koltségek: A Nemtermeldi szolgaltatasok helyrenden a koltségek kisebb részét
varosi koltségvetési tamogatasbol fizetjiik, €s az épliletet 6rz6-védo szolgaltatdsra vonatkoznak, ami
torvényes kotelezettségiink, tovabba a mentdszolgalatot jelentik, a munkahelyi biztonsagi szolgélatot, a
viz mindségének ellendrzését a medencékben, a konyveldi programok karbantartidsat és az tligyvédi
szolgaltatast. A tobbi részét a Vallalat mukodési tervével eldiranyzott Osszegig sajat eszk6zokbol
finanszirozzuk.

Sorsz. Program osztalyozas | Befektetési
Befektetési beruhazas megnevezése (Projek) lz);;l(;tfezjs Osszege
Beruhazas a szabadtéri fiirdo
I létesitménybe 1301-0004 3.620.000
l. Beléptetdrendszer 1301-0004 1.860.000
2. Reflektorcsere 1301-0004 1.760.000
OSSZESEN: 3.620.000

Indoklas:

1. Beruhazas a sétaerdei fiirdobe

1. Felhasznal6i beléptetérendszer

Ez egy modernebb beléptetdrendszer, amely a biztositana a belépés ellendrzését a szabadtéri medence
tertiletére. Hozza tartozik egy haromkart forgovilla, beléptetd akadaly a terhes nék és a fogyatékkal élok
szdmara, vonalkod olvaso, kartya és karkotd. Erre a beruhdzasra a tervezett 6sszeg 1.860.000 dinar a
varosi koltségvetési eszkdzokbol.

2. Reflektorcsere a medence koriil

A sétaerdei szabadtéri fiirddben reflektorcsere is tervben van. Azok a reflektorok, amelyeket jelenleg
hasznal a vallalat az olimpiai medence sarkaiban talalhatok, és mintegy 6.000w fogyasztanak
oszloponként, mig az Gj LED reflektorok felszerelésével a teljes fogyasztas (mind a négy reflektore)
Osszesen 6.000 watt lesz.

Erre a beruhdzasra a tervezett 6sszeg 1.760.000 dinar a varosi koltségvetési eszk6zokbol.

A létesitményekbe Osszesen 3.620.000 dinart tesz ki a tervezett beruhdzas, amit a varos koltségvetési
eszk6zeibdl fedeziink.
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ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI

7. melléklet

dinarban
Terv M ?g:?slﬁgssl; as Terv Terv Terv Terv
S.sz. Alkalmazottak koltségei 2021.01.01.- 2021.01.01. - 2022.01.01.- | 2022.01.01.- | 2022.01.01.- | 2022.01.01.-
12.31. o 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
NETTO bértémeg (kapcsolodé adok és
1. | jarulékok levonasaval az alkalmazottak | 39.123.925 | 36.903.040 | 10.261.100 | 20.522.200 | 30.594.900 | 40.701.900
terhére)
BRUTTO 1 bértomeg (bér a
2. | kapcsolodo adok és jarulékok 55.811.590 | 52.643.422 | 14.637.800 | 29.275.600 | 43.644.700 | 58.100.000
levonasaval az alkalmazottak terhére)
BRUTTO 2 bértémeg (bér a
3. | kapcsolodo adok és jarulékok 65.104.221 | 61.500.000 | 17.001.800 | 34.003.600 | 50.693.300 | 67.500.000
levonasaval a munkaltato terhére)
Alkalmazottak szdma a személyzeti
4 nyilvéantartas szerint - OSSZESEN* 56 56 56 56 56 56
4.1. | Hatarozatlan id6re 51 51 51 51 51 51
4.2. | Hatarozott idére 5 5 5 5 5 5
5. | Kifizetesek vallalkozasi szerz0dés 200.000 0 | 200000|  200.000 200.000
alapjan
Személyek szama, akik vallalkozasi
6. | szerzddés alapjan kaptak a 1 0 - 1 1 1
jaranddsagukat *
7. | Szerzobi szerzddés - - - - - -
8 Szerz6i szerzddés alapjan kifizetett i i i i i i
" | személyek szdma *
9 Kifizetések ideiglenes és idonkénti i i i i i i

munkakrol sz616 szerz8dés alapjan
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Ideiglenes és idonkénti munkakrol

10. | sz016 szerz6dés alapjan kifizetett - - - - - -
személyek szama*
11. | Természetes személyeknek jarod - - - - - -
téritmény egyéb szerzddések alapjan
12 Egyéb szerzddések alapjan kifizetett ) ) ) ) ] ]
" | személyek szama*
13. | Kozgyitilési tagok tiszteletdija - - - - - -
14. | Kozgytlési tagok szama* - - - - - -
15. | Feliigyelébizottsagi tagok tiszteletdijai 1.519.000 1.510.000 377.500 755.000 1.132.500 1.510.000
16. A felugyeloblzottsagok tagjainak 3 3 3 3 3 3
szama
17 Konyvvizsgaldi bizottsag tagjainak jaro i i ) ) ) ]
" | tiszteletdij
18 Konyvvizsgaldi bizottsag tagjainak i ) ) ) ) ]
" | szdma*
19, | Az alkalmazottak utazdsi koltscgel 1.900.000 1.790.000 475.000 950.000 |  1.425.000 1.900.000
(munkdéba jaras)
20. Szolgdlati utakra fizetendd napidijak 192.000 30.760 48.000 96.000 144.000 192.000
21, | Utikoltseg terités szolglati utakon 110.000 18.790 27.500 55.000 82.500 110.000
22, | Yegkielegiieselenyugdijba vonulas 900.000 | 794.961 | 300000| 300000| 300000
23. | végkielégitésben részesiilék szdma 3 3 - 1 1 1
24. | Jubilaris jutalmak 100.000 96.869 - - 750.000 750.000
25. | Jubiléris jutalomban részesiilok szama 1 1 - . 8 8
26. | Szallas és étkezés terepi munka sordn } - - - - -
27. | Segély a munkdsoknak és csalddjaiknak 300.000 36.000 100.000 150.000 200.000 300.000
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Szocialis segély az alkalmazottaknak
27a. | kedvezdtlen anyagi helyzetiik enyhitése 2.600.000 2.535.092 - - 2.600.000 2.600.000
céljabol

28. Osztondijak B - - - -

Egyéb koltségtéritések az
29. | alkalmazottak €s mas természetes - - - - -
személyek javara

Alkalmazottak tovabbképzésének
30. et - - - - -
koltségei

Sorszam 1-4: Netto bértomeg (kapcsolodo adok és jarulékok levonéasaval az alkalmazottak terhére), brutto 2 bértomeg (bér a kapcsol6do
adok és jarulékok levonéasaval az alkalmazottak terhére), brutto 2 bértomeg (bér a kapcsolddo adok és jarulékok levondsaval a munkaltato
terhére) és a foglalkoztatottak szdma a kaddernyilvantartas szerint hatarozott és hatdrozatlan munkaviszonnyal: A tervezett nettd bértomeg
2021-ben 39.123.925 dinar volt, amibdl a megvalositott 6sszeg 36.903.040 dinar 56 alkalmazottra, amennyien a vallalatban 2021-ben
dolgoztak. A 5,68%-o0s kiilonbség a megvalositott és a tervezett kozott a 30 napnal hosszabb ideig betegszabadsagon levé dolgozok miatt
volt, amikor a bériik nem szerepelt a kifizetett bértomegben.

Az eszkozoket a 2021. évi bérekre az alabbiakkal 6sszhangban tervezte a vallalat:

- a minimalbér novekedése 2021-ben (A 2021 januar-decemberi iddszakra vonatkozé minimalbérrdl szolo torvény, SZK Hivatalos
Kozlonyének 116/20 szama), ami 183,93 dinar nettd dsszeget tesz ki egy munkaodrara

- a nyaralasi potlék egy részének novelése, ami a Szerb Koztérsasagban kifizetett atlagbértdl fligg és a még egy évre szol6 holt munka
kifizetéséhez sziikséges eszkdzoktol

Az eszkozoket a 2022. évi bérekre az alabbiakkal 6sszhangban tervezte a vallalat:

- A koltségvetési rendszerrdl €s a kozszfeéra 7%-os bérnovekedési eldrejelzésérdl szo1o torvény,

- aminimalbér ndvekedése 2022-ben (A 2022 januar-decemberi iddszakra vonatkoz6 minimalbérrdl sz616 rendelet, SZK Hivatalos
Kozlonyének 87/21 szama), ami 201,22 dindr nettd dsszeget tesz ki egy munkaorara,

- anyaralasi potlék egy részének ndvelése, ami a Szerb Koztarsasagban kifizetett atlagbértol fiigg és a még egy évre szo6lo holt
munka kifizetéséhez sziikséges eszkdzoktol,

- kiilon kollektiv szerz6dés a kommunalis tevékenységekben miikodo kdzvallalatok részére a Szerb Koztarsasag teriiletén (az SZK
Hivatalos Kozlonyének 27/2015, 36/2017- Anex 1, 5/2018- Anex II és 94/2019- Anex III és 142/2020 - Anex IV),
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A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése, szama 1-549/16, kelt 2016.5.19-én.

A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése Anex I, szama 1-938/17, kelt 2017.09.06.
A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése Anex 11, szama 1-319/18, kelt 2018.04.04.
A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése Anex III, szama I-503/19, kelt 2019.04.18.

A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése Anex 1V, szama 1-1564/20, kelt 2020.10.30.
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A kiilon kollektiv szerzodés II. fiiggeléke (Anex) és a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése
alapjan (I-319/18, kelt 2018.04.04.) a munkaad¢ kételes, hogy szolidaris segélyt tervezzen és fizessen ki
a kedvezdtlen anyagi helyzetének javitasa érdekében, azzal a feltétellel, hogy van erre biztositott anyagi
eszkbdze

A jelen szakaszban foglalt szolidaris segély 0sszege évi szinten dolgozénként 41.800 dinart tesz ki ado és
jarulékok nélkiil.

A kommunalis kozvallalatok esetében a Szerb Koztarsasag teriiletén 2019. december 11-tdl, a kiilon
kollektiv szerzddés III. fiiggeléke (Anex) valamint a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzédése alapjan
( I-503/19, kelt 2019.04.18.), az alkalmazottaknak joguk van nyaralési potlékra az évi szabadsag ideje
alatt, az ide tartoz6 adokkal és jarulékokkal egyiitt, mégpedig a Szerb Koztarsasag teriiletén kifizetett
atlagbér legaldbb 75%-ara évente, az illetékes koztarsasagi statisztikai hivatal legutobb, el6zd évre
vonatkoz6 kozzétett adatai szerint. Az évi nyaralasi potlék évi 0sszege ily modon 33.000 dinart tesz ki
adok és jarulékok nélkiil.

A kollektiv szerzédés 1V, fliggeléke szerint a vallalat 100%-o0s bért fizet azoknak az alkalmazottaknak, ha
a munkabdl bizonyitottan covid-19 fertdzés miatt vagy a betegséggel kapcsolatosan elrendelt
karanténkotelezettség miatt maradtak ki ideiglenesen. Ez arra is vonatkozik, ha a kimaradas amiatt
volt, hogy az alkalmazott a munkdja, illetve szolgalati kotelezettségének végzése kdzben kdzvetleniil
a fertdzés kockazatanak van kitéve, vagy olyan személyekkel érintkezett, akikrdl kideriilt, hogy
koronavirus-fert6zottek.

5. sorszam — Kifizetések vallalkozoi szerzodés alapjan — a vallalat egy személyt tervez alkalmazni a
vallalat tevékenységén kiviil, a sziikségletekkel 6sszhangban, évi szinten 200.000 dindrra, ami a tavalyi
tervvel azonos szinten van

15. sorszam — Feliigyelobizottsagi tagok tervezett tiszteletdijdat 2022-ben az el6z6 évi szinten terveztik. A
feliigyelObizottsag elndkének és tagjainak bérezésére vonatkozo kritériumokat az alapitd hatarozta meg a
Szabadka varos éltal alapitott kdzvallalatok és kommunalis kozvallalatok feliigyeldbizottsagi elndke és
tagjai tiszteletdijdnak meértékérdl sz616 hatarozattal, iktatoszama 1-00-022-81/2014 kelt 2014.02.20-an. E
hatérozat szerint a felligyeldbizottsag nettd bére:

- A feliigyelObizottsag elndkének 30.000 dinar
- A feliigyelObizottsag tagjainak 25.000 dindr személyenként

19., 20. és 21. sorszam — Az utikoltség, a szolgdlati utakra kifizetett napidijak és a szolgdlati utak
koltségei 2022-ben az el6z06 évi szinten maradtak.

22. sorszam: Veégkielégités nyugdijba vonuldsra: A vallalat egy alkalmazott tavozésat tervezi, aki

teljesitette a feltételeket a rendes nyugdijba vonulashoz. Az erre a célra tervezett 6sszeg alkalmazottanként
300.000 dinart tesz ki, a vallalat kollektiv szerzdédése alapjan elszdmolva.

23. sorszam — Jubilaris juttatisok — 2022-ben a vallalat nyolc dolgozdjanak tervez jubilaris jutalmat
fizetni. Mindegyikiiknek 10 munkaéve van, amit megszakitas nélkiil ugyanannal a munkaadonal toltottek,
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az 0sszeget pedig a szerbiai atlagbérrdl kozzétett legutobbi adat és a vallalat kollektiv szerzédése alapjan
szamoltuk ki. Erre a célra 0sszesen 750.000 dinart tervezett a vallalat.

26. sorszam — Segély az alkalmazottaknak és csaladjaiknak — 2022-ben a tervezett 6sszeg 300.000 dinar,
illetve ugyanannyi, mint a tavalyi tervezett 6sszeg volt. Ide a kdvetkezd koltségek tartoznak: temetkezési
szolgaltatasok, gyodgykezelés és gyogyszerek beszerzése, az alkalmazottak rehabilitacios koltségei — a
szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodésével 6sszhangban.

27a sorszam: Szolidaris segély a dolgozok anyagi helyzetének enyhitése céljabol: A tervezett szinten lett
megvalositva. A kovetkezd évben 2.600.000 dinart tervezett a vallalat erre a célra adoval egyiitt,
ugyanannyit, mint az el6z6 évben. A szolidaris segély Osszege alkalmazottanként éves szinten 41.800 dinar,
netto, a szabadkai Stadion KKV kiilon kollektiv szerzédésének I1. fiiggeléke (Anex) és kollektiv szerzddése
alapjan (I-319/18, kelt 2018.04.04.)

5. NYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A VESZTESEG LEFEDESENEK TERVEZETT MODJA

A vallalat 2014-t61 2018-ig nyereséget valdsitott meg a pénziigyi eredmények szerint, és a vallalat ezt a
nyereséget minden évben a 2013-ban keletkezett veszteség lefedésére hasznalta fel. Igy 2014-ben
71.265 dinar nyereséget valdsitott meg, 2015-ben 598.138 dinart és 2016-ban 6.283.552 dinar
nyereséget, 2017-ben a vallalat nyeresége 3.392.000 dinart tett ki, 2018-ban pedig 1.756.776 dinart.

A vallalat a 2018-ban megvalositott nettd nyereségébdl, illetve az 1.756.776 dinarbol lefedte az el6z6
1d6szakbol fennmaradt veszteséget, ami 343.710 dinar volt, és a nyereség tobbi részét, az 1.413.066 dinart
a vallalat és az alapitd kozott osztotta fel. Sajat részét a nyereségbdl 423.920 dinar dsszegben a vallalat
felszerelések vasarlasara forditotta. 2019-ben a vallalat megvaldsitott nettd nyeresége 131.348 dinar volt,
amt felosztott az Alapité (91.944 dinar) és a Vallalat (39.404 dinar) kozott, amit szintén felszerelés
beszerzésére koltott. 2020-ban a vallalat megvaldsitott nettd nyeresége 331.308 dinar volt, amit az Alapito
(231.916 dinar) és a Vallalat (99.392 dinar) kozott osztott el, és felszerelések vasarlasara forditotta.

2021-ben a becsiilt megvalositas 8.000 dinar nettd nyereseég.

A 2021-es nyereség felosztasanak tervezett modja, amire 2022-ben keriil sor: Szabadka varos
koltségvetesérdl szo16 rendelettel 6sszhangban 50% az Alapitonak és 50% a Vallalatnak.
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Megvaldsult nyereség tablazata a 2014 — 2020 id6szakra

Netto Koltségvetésbe
R megvaldsitott | befizetett 0sszeg az Jogalap (varosi képvisel6-testilet Az el6z6 évekbol torténé
Uzleti év . PP . . ) . .
nyereseg el6z6 évi nyereség rendeletének szama) befizetések jogalapja
0sszesen alapjan
1 2 3 4 5
a nyereség elosztasa, szama 1-00-022- Az Alapité és a Vallalat kozotti
2019, 131.348 91.944 a nyereség elosztasa, szama 1-00-022- Az Alapit6 és a VaIIaIgt kozotti
238/2020 nyereségelosztas
el6z6 idoszakbol szarmazd veszteség egy
részének lefedése, hatarozat szama I1-00- Az Alapité és a Vallalat kozotti
2018. 1.756.776 989.146 401-1105/2019 és a fennmarado nyereség nyeresegelosztas
elosztasa, szdma 1-00-401-1093/2019
el6z6 iddszakbol szarmazd veszteség egy 1628 id6szakbol szarmazé
2017. 3.392.000 - részének lefedése, hatarozat szama 1-00- veszteséq eqv részének lefedése
401-1027/2018 g €y
2016 6.283 552 i el6z0 id6szakbol szarmazd veszteség egy el6z6 1dészakbol szarmazod
' B részének lefedése, szama 1-00-400-22/2017 | veszteség egy részének lefedése
el6z6 1dOszakbdl szarmazo veszteség egy el626 idészakbdl szarmazd
2015. 598.138 - részenek lefedése, hatarozat szama 1-00- veszteséq eav részének lefedése
022-168/2016 g egy
el6z6 iddszakbol szarmazd veszteség egy 1626 id6szakbol szarmazéd
2014. 71.265 - részenek lefedése, hatarozat szama 1-00-

022-380/2014

veszteség egy részének lefedése
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6. BEREK ES FOGLALKOZTATAS TERVE

Foglalkoztatottak dsszetétele szektoronként /szervezeti egységenként 2021.12.31-én

8. melléklet

Besorolt Munkavillalok | Hatarozatlan Hatarozott idore
Sorszam Szektor/szervezeti egysé munkahelyek Rl zik S o G S, foclalkogaton
gyseg szz’lmay szama kaderiigyi alkalmazottak alkalmazottak
nyilvant. szama szaima
szerint
1. Altalanos Szolgalat 5 5 5 4 1
5 Szam/wteh és Pénziigyi 3 3 3 3 0
Szolgalat
3. Miszaki Szolgalat 19 47 47 41 6
OSSZESEN: 27 55 55 48 7
Az el6z0 tablazatban nem szerepel az igazgatd, mint kinevezett személy.
9. melléklet
Szakképzettség szerinti osszetétel
Munkavallalok Feliigyelobizottsag /Kozgytilés
Sorsz. Leiras Szamuk Szamuk Szamuk Szamuk
2021.12.31-én | 2022.12.31-én | 2021.12.31-én | 2022.12.31-én
E .
1. gyetem 6 6 3 3
vegzettség
9 F'01sk01231 4 3 ) )
vegzettseg
3 Magas sz. ) ) ) )
' szakképzettség
4. Korzeplsk(,)lal 20 21 ) )
vegzettseg
5. Szakképzett 18 18 - -
6 Félig ) ) ) )
) szakképzett
7. Szakképzetlen 8 8 - -
OSSZESEN 56 56 3 3

A szakképzettség szerinti Osszetételt kimutatd tablazatban az igazgat6 is szerepel, mint kinevezett
személy.
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Korcsoportok szerinti osszetétel

Sorsz Leirds Dolgozok szdma Dolgozok szédma
’ 2021.12.31-én 2022.12.31-én
1. Kevesebb, mint 30 év 1 1
2. 30 és 40 év kozott 11 9
3. 40 és 50 kozott 23 24
4, 50 és 60 kozott 17 18
5. 60 felett 4 4
OSSZESEN* 56 56
atlag életkor 47 48
Nemek szerinti osszetétel
Munkavallalok Feliigyel6bizottsag /Kozgylilés
Sorsz. Leiras p . p p
Szama Szama Szama Szama
2021.12.31-én | 2022.12.31-én | 2021.12.31-én | 2022.12.31-én
1. Férfi 35 35 2 2
2. No 21 21 1 1
OSSZESEN* 56 56 3 3

Munkavallalok osszetétele munkaévek szerint

Sorsz. Leirds Dolgozdk széma Dolgozdk széma
2021.12.31-én 2022.12.31-én
1. Kevesebb, mint 5 év 7 9
2. 5 és 10 kozott 8 6
3. 10 és 15 kozott 8 6
4, 15 és 20 kozott 7 10
5. 20 és 25 kozott 9 7
6. 25 és 30 kozott 4 6
7. 30 és 35 kozott 6 4
8. 35 felett 7 8
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OSSZESEN* 56 56
* Az el6z0 harom tablazatban az igazgato is szerepel, mint kinevezett személy.

A nemek kozotti egyenloségrol szolo torvény 16. szakaszanak 3. bekezdésének megfeleléen (Az
SZK Hivatalos Kozlonyének 52/2021 szama) A program egy része, amely a nemek kozotti egyenldség
megvalositasara vonatkozik foként a kovetkezdket tartalmazza: rovid helyzetértékelést a ndk és férfiak
kozhatalomban, illetve a munkaltatoknal elfoglalt helyérdl, illetve a munkaltatoknal, beleértve a
korukat, a kiilon intézkedések listajat, a kiilon intézkedések meghatarozasanak indokait €s a veliik
elérhetd célokat, a specialis intézkedések végrehajtasanak kezdetét, végrehajtdsanak modjat és
ellendrzését, valamint alkalmazasanak megsziintetését.

A szabadkai Stadion KKV-ban 35 férfi és 21 nd van alkalmazédsban. Ebben a szamban van a vallalat
igazgatoja is mint kinevezett személy. A véllalat igazgatdjava nét neveztek ki.

A feliigyel6bizottsagban, mint a Szabadkai Stadion KKV irdnyitdszervében az elndk férfi, a tagok pedig
egy no ¢és egy férfi.

A vallalat munkahelyi besoroldsaban 5 vezet6i allés van: az ligyvezetd igazgatd, mely munkakdrt nd tolti
be, az altalanos szolgalat vezetdje nd, a Szamviteli és pénziigyi szolgalat vezetdje nd, a Miiszaki szolgalat
vezetdje férfi, és a beszerzési vezetdi munkahelyen férfi van alkalmazésban.

Az altalanos szolgélat részlegben 3 nd és 2 férfi van alkalmazasban (ebbdl 3 vezetdi allas).
Ebben a szektorban a ndk atlagéletkora 36 €v, a férfiaké pedig 46 év.

A Szamviteli és pénziigyi szolgalatban 3 n6 dolgozik (1 vezetdi allas).

Ebben a szektorban a ndk atlagéletkora 52 év.

A Miszaki szolgalatban 33 férfi és 14 nd van alkalmazasban (ebbdl 1 vezetdi allas). A munkakdrok
sajatossagainak tudhato be a férfiak képviselete a cég Miiszaki szektoraban, amelyekre nagyrészt férfiak
palyaznak, illetve ezek a munkahelyek tekintetében ebben a szervezeti egységben indokolt a nemek
kozotti kiilonbségtétel, mert a munka jellegénél fogva a férfi nemhez kétédnek.

Ebben a szektorban a férfiak atlagéletkora 48 év.
A miiszaki szektorban a ndk atlagéletkora 45 év.
A férfiak atlagéletkora a vallalatban 50 év.

A ndk atlagéletkora a vallalatban 38 év.

A vaéllalatban egyenld fizetés van biztositva az azonos munkakéroknél mind a néknek, mind a
férfiaknak, tekintettel arra, hogy minden munkakort a bérszamitashoz hasznalt egytitthatoval
(koefficiens) értékelnek. Az azonos munkahelyeken dolgozo ndék és férfiak a nettd bére kozotti
kiilonbség csakis valamilyen torvényes jogalap miatt lehetséges, mint amilyen a holt munka,
iinnepnapon valé munka és hasonlok. Ezzel kapcsolatosan a nék és a férfiak egyenld banasmodja
biztositott mind a jogok, mind a kotelezettségek, mind pedig a lehetdségek tekintetében a munka
tertiletén. A vallalatban nincs diszkriminacié a munkavallalok nemi, nemi sajatossagai, illetve nemi
alapt megkiilonboztetése vagy egyenldtlen banasmadd tekintetében, illetve az emlitett alapon nem
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torténtek mulasztasok, és a munkaltatohoz sem érkezett az emlitett értelemben vett munkavallaloi
panasz.

A Torvény 11. szakaszanak megfelelden a vallalat a kovetkezo specialis intézkedéseket hozza:

1) olyan intézkedéseket, amelyeket az érezhetden kiegyensulyozatlan nemi képviselet esetén kell
meghatarozni és végrehajtani a nemek egyenlétlen képviseletének enyhitése érdekében

- meghatarozni a kritériumokat a munkaviszonyba vétel esetén (a hirdetésnek a munkahelyre kell
vonatkoznia, és nem személyes tulajdonsagokra, a jelolttol csaladi, csaladi allapotra és egyéb személyes
jellemzokre vonatkozo6 adat nem kérhetd);

- munkaerdfelesleg esetén elbocsataskor szem eldtt kell tartani a férfiak és ndk képviseletét a
munkahelyeken.

2) 0sztonzo intézkedéseket, amelyekkel specialis elonyoket adnak, vagy specidlis 6sztonzoket bevezetni
a helyzet javitasa és a nok és férfiak esélyegyenlségének biztositasa érdekében

- a munkaid6 hozzdigazitasa a munkavallalok csaladi kotelezettségeihez €és egyéb intézkedések. Family
friendly politika (csusztatott munkaidd és hasonlok);

- a munkavallalok idészakos megeldz6 vizsgalatanak elvégzése sziikségleteikkel 0sszhangban (ndk és
férfiak szakorvosi vizsgalatai).

A specialis intézkedések alkalmazasanak tervezett kezdete 2022 els6 negyede. A kiilonleges intézkedések
végrehajtdsa a munkaltatd altalanos és specidlis aktusainak meghozataldval torténik. A végrehajtéas
ellendrzését annak a szervezeti egységnek a vezetdje végzi, amelynek a hataskorébe tartoznak a
munkaiigyi nyilvantartas vezetésével kapcsolatos feladatok. A kiilonleges intézkedések alkalmazasanak
megsziintetése a megvalositasukat kovetden azonnal varhat6.
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FOGLALKOZTATASI UTEMTERV

10. melléklet

S- Alkalmazas/elbocsatas alapja erlnkayal- S Alkalmazas/elbocsatas alapja erlnkayal-
SZ. lalok szama SZ. lalok szama
Létszamallomany 2021.12.31- 56 Létszamallomany 2022.06.30- 56

én an
Létszamcsokkenés a Létszamcsokkenés a 2022.07.01.
2022.01.01.-03.31. idoszakban - 09.30. idgszakban
1. |- 1. |-
Létszamnovekedés a 2022.01.01. Létszamnovekedés a 2022.07.01.
- 03.31. idoszakban - 09.30. idoszakban
1. |- 1. |-
Létszamallomany 2022.03.31- 56 Létszamallomany 2022.09.30- 56
én an
S Alkalmazas/elbocsatas alapja erlnkayal- et Alkalmazas/elbocsatas alapja Ml,mkayal-
SZ. lalok szama SZ. lalok szama
Létszamallomany 2022.03.31-én 56 Létszamallomany 2022.09.30-4n 56
Létszamesokkenés a 2022.4.01. - Liiramesoldencs a 2022.10.01.
06.30. idészakban - 1221 1doszakban
1. | Rendes nyugdijbavonulas 1 1. |-
Alkalmazottak felvétele Alkalmazottak felvétele
2022.04.01-t61 06.30-ig 2022.10.01-t61 12.31-ig
1. | Felvétel a megiresedett helyre 1 1. |-
Létszamallomany 2022.06.30- 56 Létszamallomany 2022.12.31- 56
an én

A vallalat a méasodik negyedévben egy dolgozdé nyugdijaztatasat tervezi, akinek megvan a feltétele a
rendes nyugdijra, mivel mindkét nyugdijaztatasi feltételnek eleget tesz. Ez a dolgozd a szamviteli
szolgalatban van alkalmazasban, dokumentumok rendezését végzd tisztviseloként.

A megiiresedett munkahelyre a véllalat egy alkalmazottat tervez felvenni, ugyanerre a munkahelyre
(dokumentumok rendezését végzd tisztviselo).

Az alkalmazottak tervezett szdma ugyanannyi, mint az el6z6 évben. A megiiresedett munkahely betoltése
a Jovahagyas beszerzésérdl sz616 kormanyrendelettel és a Koltségvetési rendszerrdl szolo torvénnyel
Osszhangban torténik.

Az emlitetteken kiviil 2022 végéig a vallalat nem tervez 1étszdmcsokkentést, sem tobb dolgozoé felvételét,
tehat a foglalkoztatottak szdma 2022 végén ugyanannyi marad, mint 2021 végén.
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Kifizetett bértomeg, dolgozok szama és atlagbér honaponként 2021-ben* - Brutto 1

12. melléklet

dinarban

BERTOMEG OSSZESEN 2021-ben

FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA OSSZESEN

2021-ben
HONAP - BECSULT . . BECSULT .
ZOTZ]IZ'I;ZVVI megzvtilzl(i)?ités MI(JZT/‘I‘)TO ZOTZ:Z'REVVI MEGV;)Ii?siTAs MI(JST/‘:)T 0
1 2 3 4 5 6
Januér 4.671.630 4.394.611 94,07 56 55 98,21
Februar 4.671.630 4.408.022 94,36 56 55 98,21
Miércius 4.641.890 4.306.867 92,78 56 55 98,21
Aprilis 4.671.630 4.385.325 93,87 56 55 98,21
Méjus 4.651.735 4.376.107 94,07 56 55 98,21
Janius 4.641.890 4.360.899 93,95 56 55 98,21
Julius 4.641.890 4.363.450 94,00 56 55 98,21
Augusztus 4.641.890 4.328.396 93,25 56 55 98,21
Szeptember 4.641.890 4.354.400 93,81 56 55 98,21
Oktdber 4.641.890 4.265.500 91,89 56 55 98,21
November 4.651.735 4.457.955 95,83 56 55 98,21
December 4.641.890 4.641.890 100,00 56 55 98,21
OSSZESE 1178.52
N 55.811.590 52.643.422 1.132 672 660 ’
ATLAG 4.650.966 4.386.952 94,33 56 55 98,21

* arégi alkalmazottak 2021-ben azok a munkavallalok, akik munkaviszonyban voltak a vallalatban
2020 decemberében

A kifizetett bértomeg és a havi atlagbér 2021-ben a 2021. évi tervvel dsszhangban volt, 5,68 %-kos
eltéréssel azok az alkalmazottak miatt, akik tobb mint 30 napig voltak betegszabadsagon, illetve sziilési
szabadsagon, amikor a bértomeg az ¢ bériik 6sszegével csokken, amit a betegsegélyzo alapbdl fizetnek.

A foglalkoztatottak szama 2021-ben 1,79%-kal voltkisebb a tervezett szamnal a bérek kifizetése

tekintetében, ami az alkalmazottak 1étszamat illeti, ez a szam a tervezett szinten volt.
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Tervezett bértomeg, dolgozok szama és atlagbér honaponként 2022-ben - Brutto 1

dinarban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Isplata po
Hog:),;\;.lma A:Zl;?.:]r:' Bértomeg Atlagbér ':IZIE%T' Bértomeg Atlagbér A;IZIE?LZ]' Bértomeg Atlagbér AQIZE%T' Bértomeg Atlagbér
Januar 56 | 4.963.700 88.638 55| 4.776.000 86.836 - - - 1 187.700 187.700
Februdr 56 | 4.890.400 87.329 55| 4.702.700 85.504 - - - 1 187.700 187.700
Marcius 56 | 4.792.700 85.584 55| 4.605.000 83.727 - - - 1 187.700 187.700
Aprilis 56 4.963.700 88.638 55 4.776.000 86.836 - - - 1 187.700 187.700
Méjus 56 4.890.400 87.329 55 4.702.700 85.504 - - - 1 187.700 187.700
Junius 56 4.792.700 85.584 55 4.605.000 83.727 - - - 1 187.700 187.700
Jalius 56 | 4.792.700 85.584 55| 4.605.000 83.727 - - - 1 187.700 187.700
Augusztus 56 | 4.792.700 85.584 55| 4.605.000 83.727 - - - 1 187.700 187.700
Szeptember 56 | 4.792.700 85.584 55| 4.605.000 83.727 - - - 1 187.700 187.700
Oktober 56 4.792.700 85.584 55 4.605.000 83.727 - - - 1 187.700 187.700
November 56 4.842.900 86.480 55 4.655.200 84.640 - - - 1 187.700 187.700
December 56 | 4.792.700 85.584 55| 4.605.000 83.727 - - - 1 187.700 187.700
. 672 | 58.100.000 1.037.500 660 | 55.847.600 1.015.411 - - - 12 2.252.400 2.252.400
OSSZESEN
) 56 4.841.667 86.458 55| 46.539.967 84.618 - - - 1 187.700 187.700
ATLAG

** a régi alkalmazottak 2022-ben azok a munkavallalok, akik munkaviszonyban voltak a vallalatban 2021 decemberében
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A jarulékokkal megnovelt tervezett bértomeg, alkalmazottak szama és atlagbér honaponként 2022-ben - Brutto 2

dinarban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Terv po

Hogl()gg-lma zap%gfgnih b R P;nggga zap%?ljgnih z?rzzz P;a)::sza zapE;(I)ejnih zh;r:ilz P;(;?;:déga zap%gfejnih s P;gfzgga
I 56 5.766.800 102.979 55 100.887 5.548.800 - - - 1 218.000 218.000

" 56 5.681.700 101.459 55 99.340 5.463.700 - - - 1 218.000 218.000

m 56 5.568.200 99.432 55 97.276 5.350.200 - - - 1 218.000 218.000

v 56 5.766.800 102.979 55 100.887 5.548.800 - - - 1 218.000 218.000

Vv 56 5.681.700 101.459 55 99.340 5.463.700 - - - 1 218.000 218.000

Vi 56 5.568.200 99.432 55 97.276 5.350.200 - - - 1 218.000 218.000

VII 56 5.568.200 99.432 55 97.276 5.350.200 - - - 1 218.000 218.000
VIII 56 5.568.200 99.432 55 97.276 5.350.200 - - - 1 218.000 218.000
IX 56 5.568.200 99.432 55 97.276 5.350.200 - - - 1 218.000 218.000

X 56 5.568.200 99.432 55 97.276 5.350.200 - - - 1 218.000 218.000

X 56 5.625.600 100.457 55 98.320 5.407.600 - - - 1 218.000 218.000

XII 56 5.568.200 99.432 55 97.276 5.350.200 - - - 1 218.000 218.000
P— 672 67.500.000 | 1.205.357 660 1.179.709 | 64.884.000 - - - 12 2.616.000 | 2.616.000
LG 56 5.625.000 | 100.446 55 98309 | 5.407.000 - - - 1 218.000 | 218.000

* a régi alkalmazottak 2022-ben azok a munkavallalok, akik munkaviszonyban voltak a véllalatban 2021 decemberében.
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Az eszkozoket a 2022. évi bérekre az alabbiakkal 6sszhangban tervezte a vallalat:

- Akoltségvetési rendszerrdl és a kdzszféra 7%-os bérndvekedési eldrejelzésérdl szolo6 torvény,

- a minimalbér ndvekedése 2022-ben (A 2022 januar-decemberi iddszakra vonatkozo
minimalbérrél szol6 torvény, SZK Hivatalos Kozlonyének 87/21szama), ami 201,22 dinar netto
Osszeget tesz ki egy munkaorara

- anyaralasi potlék egy részének novelése, ami a Szerb Koztérsasagban kifizetett atlagbértol fiigg
¢s a még egy évre sz0lo holt munka kifizetéséhez sziikséges eszk6zoktol,

- kiilon kollektiv szerzodés a kommunalis tevékenységekben miitkodo kozvallalatok részére a Szerb
Koztarsasag teriiletén (az SZK Hivatalos Kozlonyének 27/2015, 36/2017- Anex I, 5/2018- Anex
I és 94/2019- Anex I1I és 142/2020 - Anex IV),

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése, szama 1-549/16, kelt 2016.5.19-én.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése Anex I, szama 1-938/17, kelt 2017.09.06.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése Anex II, szama 1-319/18, kelt 2018.04.04.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése Anex III, szama I-503/19, kelt 2019.04.18.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése Anex 1V, szama 1-1564/20, kelt 2020.10.30.

A kiilon kollektiv szerzddés 1I. fliggeléke (Anex) és a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzddése
alapjan (I-319/18, kelt 2018.04.04.) a munkaadé kdteles, hogy szolidaris segélyt tervezzen és fizessen ki
a kedvezdtlen anyagi helyzetének javitasa érdekében, azzal a feltétellel, hogy van erre biztositott anyagi
eszkoze.
A jelen szakaszban foglalt szolidaris segély 0sszege évi szinten dolgozonként 41.800 dinart tesz ki ad6 és
jéarulékok nélkdil.
A kommunalis kozvallalatok esetében a Szerb Koztarsasag teriiletén 2019. december 11-tdl, a kiilon
kollektiv szerzddés I1I. fiiggeléke (Anex) valamint a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzédése alapjan
( I-503/19, kelt 2019.04.18.), az alkalmazottaknak joguk van nyaralasi potlékra az évi szabadsag ideje
alatt, az ide tartoz6 adokkal ¢és jarulékokkal egyiitt, mégpedig a Szerb Kdoztarsasag teriiletén kifizetett
atlagbér legaldbb 75%-ara évente, az illetékes koztarsasagi statisztikai hivatal legutobb, el6zé évre
vonatkoz6 kozzétett adatai szerint. Az évi nyaraldsi potlék évi dsszege ily mddon 33.000 dinart tesz ki
adok és jarulékok nélkiil
A kollektiv szerzodés 1V, fliggeléke szerint a vallalat 100%-os bért fizet azoknak az alkalmazottaknak, ha
a munkabol bizonyitottan covid-19 fertdzés miatt vagy a betegséggel kapcsolatosan elrendelt
karanténkotelezettség miatt maradtak ki ideiglenesen. Ez arra is vonatkozik, ha a kimaradas amiatt
volt, hogy az alkalmazott a munkaja, illetve szolgalati kotelezettségének végzése kdzben kozvetleniil
a fertdzés kockazatanak van kitéve, vagy olyan személyekkel érintkezett, akikrdl kideriilt, hogy
koronavirus-fertdzottek
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11a. melléklet

A kifizetett és tervezett bérek alakulasa

dinarban
Kifizetve 202-ben 2022-re tervezett
Bruttd 1 Nettd Brutté 1 Nettd
Legalacsonyabb
Alkalmazottak a fizetés 53.657,92 39.657,92 57.413,00 42.433,00
vezet6ség nélkiil Legmagasabb
fizetés 150.630,68 107.422,10 161.175,00 114.941,00
Legalacsonyabb
. fizetés 174.861,96 124.408,23 187.100,00 133.100,00
VezetOség
Legmagasabb
fizetés 178.901,55 127.239,99 187.100,00 133.100,00

A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzésésével 6sszhangban a munkaadonal a bérek tartomanya 1:5
kdzo6tt mozog.
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Feliigyelobizottsag/ Kozgyiilés tiszteletdija netto osszegben

13. melléklet

dinarban
) FeliigyelObizottsag / Kozgytilés - Megvalodsitas 2021 FeliigyelObizottsag / Kozgytilés - Terv 2022
HONAP
Teljes Osszeg tils\zzteell;gi;a Tag tiszteletdija Tagok szama Teljes dsszeg ti?zztecileligli;a Tag tiszteletdija Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
I 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
i 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
v 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
\4 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Vi 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Vil 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Vil 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
IX 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
X 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Xl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Xl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
OSSZESEN 960.000 360.000 300.000 24 960.000 360.000 300.000 24
ATLAG 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

A feliigyeldbizottsag elndkének és tagjainak bérezésére vonatkozo kritériumokat az alapito hatdrozta meg a Szabadka varos altal alapitott
kozvallalatok és kommunalis kozvallalatok feliigyelObizottsagi elndke €s tagjai tiszteletdijdnak mértékérdl szolo hatarozattal, iktatdszama
1-00-022-81/2014 kelt 2014.02.20-an. E hatarozat szerint a felligyel6bizottsag nettd bére:

- A feliigyelObizottsag elndkének 30.000 dinar
- A feliigyelObizottsag tagjainak 25.000 dinar személyenként

A tiszteletdijakat a Kozvallalatok felligyelObizottsagainak munkadijanak kritériumairdl és mércéirdl szolo rendelettel Gsszhangban
terveztiik (az SZK Hivatalos Kozlonyének 102/2016 szdma).
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Feliigyelobizottsag/ Kozgyilés tiszteletdija brutto dsszegben

dinarban
FeliigyelGbizottsag / Kozgytilés - Megvalositas 2021 FeliigyelObizottsag / Kozgytilés - Terv 2022
HONAP
Teljes Osszeg til:‘zzteellerigﬁa Tag tiszteletdija Tagok szama Teljes Osszeg tilsA‘zZ'[eEiler'iSIiEa Tag tiszteletdija Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
I 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
i 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
v 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
\ 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
\ 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
Vil 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
Vil 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
IX 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
X 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
Xl 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
Xl 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
OSSZESEN 1.509.432 566.040 471.696 24 1.509.432 566.040 471.696 24
ATLAG 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2

A feliigyel6bizottsagi tagok tiszteletdijara vonatkozo kritériumokat Szabadka Varos Képviseld-testiilete allapitotta meg A varos altal
alapitott kdzvallalatok illetve kommunalis kozvallalatok feliigyeldbizottsagi tagjai tiszteletdijanak 6sszegérdl szol6 hatarozataval
2018.02.22-¢én az [-00-022-35/2018 iktatoszam alatt. E hatdrozat alapjan a felligyelObizottsag netto tiszteletdija:

- A feliigyeldbizottsag elndke részére 30.000 dinar (nettd Osszegben)

- A feliigyelObizottsagi tagoké fejenként 25.000 dindr (nettd dsszegben).
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Revizori bizottsag tiszteletdijai
A vallalatnak nincs revizori bizottsaga a redlis szlikségletekkel 6sszhangban.14. melléklet

7. . HITELTARTOZAS

A vallalatnak az el6z6 években nem volt hiteltartozasa, és a kovetkez6 idoszakban sem tervez hitelt felvenni.

8. TERVEZETT BESZERZESEK
8.1. Tervezett pénzeszkozok javak, munkak és szolgaltatasok beszerzésére 2021-2022-ben

13. melléklet

15. melléklet

A tervezett beszerzések a 2021-2022-es id6szakra és a 2021. évi becsiilt megvalodsitas dinarban
- Idészak Osszeg, a2021-es Eszkozok
Sor- Beszerzési amel re, amelyre szerzédések Atutalasa 2022-es évi
, A beszerzés targya terv 2021 I szerz6dést szerinti eszkozok 2022-es beszerzési 2022-es évi beszerzési terv negyedévenként
szam szerzodést b L g x s
irtunk ald kotottiink megvaldsitisaanak szerzddés terv
2021-ban becslése alapjan
(5-6) 01.01.-31.03. | 01.01.-30.06. | 01.01.-30.09. | 01.01.-31.12.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
JAVAK
I 40.400.000 - 34.930.135 20.644.000 14.286.135 42.500.000 11.950.000 22.200.000 31.950.000 42.500.000
Villanyaram maj 2021-
1. 24.000.000 | A4prilis 2022 19.565.701 12.340.000 7.225.701 24.000.000 6.000.000 12.000.000 18.000.000 24.000.000
Kéolajtermékek janius 2021
2. 1.000.000 maj 2022 864.480 420.000 444.480 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000
Gaz avgust 2021-
3. 11.400.000 | julius 2022 10.544.505 5.330.000 5.214.505 13.500.000 4.200.000 7.500.000 10.000.000 13.500.000
maj 2021
4. Higiéniai kellékek 4.000.000 aprilis 2022 3.955.449 2.554.000 1.401.449 4.000.000 1.500.000 2.200.000 3.200.000 4.000.000
II | SZOLGALTATASOK 1.300.000 - 1.121.910 1.155.000 33.090 1.400.000 300.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000
julius 2021-
5. Biztositas 1.300.000 | jtnius 2022 1.121.910 1.155.000 33.090 1.400.000 300.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000
III | MUNKAK - - - - - 3.620.000 - 3.620.000 3.620.000 3.620.000
Felhasznaloi
beléptetérendszer - - - - - 1.860.000 - 1.860.000 1.860.000 1.860.000
Reflektorcsere - - - - - 1.760.000 - 1.760.000 1.760.000 1.760.000
OSSZESEN 41.700.000 - 36.052.045 21.799.000 14.319.225 47.520.000 12.250.000 26.820.000 36.770.000 47.520.000
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A beszerzési tablazat részletes indoklésa:

2 oszlop tartalmazza a javak és szolgaltatasok beszerzésének tervezett 6sszegeit 2021-ben

3. oszlop tartalmazza azokat az iddszakokat, amelyekre a szerzédéseket megkototték

. oszlop tartalmazza a megkotott szerzédéseket

. oszlop tartalmazza a megvaldsitas becslését és az eszk6zok szerz6dés szerinti megvaldsitasat 2021-ben

. oszlop tartalmazza a kotelezettségek atvitelét, ami a 202-es évet fogja terhelni a 2021-ben kotott szerzédések alapjan
, 8,9 és 10 oszlopok tartalmazza a beszerzések elinditasara tervezett eszkdzok 0sszegét a negyedévekre felosztva.

~N N L K

A javak helyrenden a kovetkezd beszerzésekre terveziink pénzeszkozoket:

1. sorszam: Villamos energia - beszerzésére tervezett forrasok 24.000.000 dinart tesznek ki. A
kozbeszerzés elinditasat 2022. masodik negyedében tervezziik. A 2021. évi szerzddés 2022 aprilisdban
jar le, és ez a szerz6dés szerint a megvaldsitas becslése 12.340.000 dinar 2021 végéig. A megmaradt
eszkozoket 2022 elsd negyedében hasznaljuk fel a valés aramfogyasztassal Osszhangban. A
pénzeszkozoket az aramfogyasztasra gy terveztilkk, ahogy a vart rendes miikodés megkdveteli a
kovetkezd évben. A szerzddéskotés egy évre szdl, a realizacid pedig mindig a valds sziikségletekkel van
Osszhangban, de legfeljebb a szerzodott 0sszegig. 2022-re az eszkozoket ugyanazon a szinten tervezzik,
mint amilyen az el6z6 évi volt.

2. sorszam: A kéolajtermékek beszerzéséhez tervezett eszkdzok 0sszege 1.000.000 dinar. A kdzbeszerzés
elinditasat 2022. masodik negyedében tervezziik. A 2021. évi szerzédés 2022 aprilisaban jar le, és ez a
szerzOdés szerint a megvaldsitas becslése 420.000 dinar 2021 végéig. A megmaradt eszkdzoket 2022 elsd
negyedében hasznaljuk fel. A szerzddést egy évre kotjiik. Az eszkdzdket ugyanazon a szinten tervezziik,
mint amilyen a 2021-es évben volt. A kdolajtermékeket a vallalat a jarmilivekhez hasznalja (sziikséges
anyagok beszerzése, a létesitmények latogatdsa) €s a munkagépek ilizemeltetéséhez (fiives teriiletek
kaszalasa és a korcsolyapalyan a jég egyengetése).

3. sorszam: Gdz — ezen a helyrenden a tervezett eszk6zok 13.500.000 dinart tesznek ki, a jovo év elejétdl
a bejelentett dragulassal 6sszhangban. A gazra tervezett 9sszeg 2.100.000 dindr, illetve 18,42%-kal tobb
a 2021-es tervhez képest a mar emlitett, bejelentett dragulaés miatt, amire mar az év elejétdl lehet
szdmitani. A kozbeszerzés elinditasat 2022 harmadik negyedében tervezziik. A 2021-es szerzddes 2022
juliuséban jar le, és a szerz8dés szerint a megvaldsitast 5.330.000 dinarra becsiiljiik 2021 végéig. A
megmaradt eszkozoket a vallalat 2022 elsé két negyedében fogja felhaszndlni a vallalat valds
sziikségeivel O0sszhangban. A szerzddést egy évre koti a vallalat vagy a szerzédésben foglalt eszk6zok
felhasznalasaig.

4. sorszam: A higiéniai eszkozok beszerzésére tervezett 6sszegek ugyanazon a szinten tervezte a vallalat,
mint tavaly, 4.000.000 dinar 6sszegben. A kdzbeszerzés elinditasat 2022 masodik negyedében tervezziik.
A 2021. évi szerz6dés 2022 aprilisaban jar le, és ez a szerzddés szerint a megvaldsitas becslése 2.554.000
dindr 2021 végéig. A megmaradt eszkozoket 2022 elsé negyedében hasznaljuk fel. A szerzédést egy évre
koti a vallalat vagy a szerzOdésben foglalt eszk6zok felhasznaldsaig. A higiéniai eszkozok a
létesitményekben fogydeszkoz, amit a tisztasag fenntartasara hasznéalunk az épiileteinkben.

A szolgaltatasok helyrenden az alabbi beszerzésekre terveztiink eszkozoket:

5. sorszam Biztositdsi szolgaltatads - ezen a helyrenden a tervezett 6sszeg 100.000 dinarral tobb, mint az
el6zd évbnen, vagyis a 2022-re tervezett eszkdzok 1.400.000 dinart tesznek ki. A kdzbeszerzés elinditasat
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2022 masodik negyedében tervezziik. A 2021. évi szerzdédés 2022 juniusaban jar le, és ez a szerzddés
szerint a becsiilt megvaldsitas 1.155.000 dinar 2021 végéig. A szerzddést egy évre kotjik.

A munkak helyrenden a kdvetkez6 beszerzésekre terveztiink eszkozoket:

6. sorszdm FelhasznalGi beléptetérendszer — a kvetkez6 évben tervezziik egy modern beléptetérendszer
telepitését, amely a biztositana a belépés ellendrzését a szabadtéri medence teriiletére. Hozza tartozik egy
haromkart forgodvilla, belépteté akadaly a terhes ndk és a fogyatékkal ¢l6k szdmara. Ez a bejarat
biztositana a felhasznalok belépésének ellendrzését. Erre a beruhazasra a tervezett 6sszeg 1.860.000 dinar
a varosi koltségvetési eszk6zokbol.

7. sorszam Reflektorcsere - a kovetkez6 évben reflektorcserét terveziink a sétaerdei fiirdében. Azok a
reflektorok, amelyeket jelenleg hasznal a vallalat az olimpiai medence sarkaiban talalhatok, és mintegy
6.000w fogyasztanak oszloponként, mig az j LED reflektorok felszerelésével a teljes fogyasztas (mind
a négy reflektoré) 6sszesen 6.000 watt lesz.
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8.2. A kozbeszerzési torvény alkalmazasa al6l mentesitett beszerzési terv 2021-2022-re és a 2021. évi becsiilt megvalositas

dinarban
Iddszak Osszeg, a 2021-es Eszkozok
% Beszerzési > 1 6dések Atutaldsa 2022-es évi
Sor- A beszerzés ameyre szerzo
, , terv 2021 sa;?e(!i}(li?; ¢ szerz6dést szerinti eszkozok 2022-es beszerzési 2022-es évi beszerzési terv negyedévenként
Szam targya Lere . kotottiink megvalositasanak szerz6dés terv
irtunk ala . g
2021-ben becslése alapjan
01.01.-31.03. | 01.01.-30.06. | 01.01.-30.09. | 01.01.-31.12.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
I DOBRA 6.554.500 - 4.720.000 5.929.733 446.100 6.390.000 2.690.000 3.690.000 5.040.000 6.390.000
Vegyszerek a Marcius 2021-
1. medencéhez 990.000 marcius 2022 990.000 960.000 30.000 990.000 250.000 400.000 600.000 990.000
Marcius 2021-
2. Epiiletanyag 300.000 maércius 2022 300.000 161.600 138.400 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
Festékek, lakkok és Marcius 2021-
3. kisér eszkozok 500.000 marcius 2022 500.000 461.700 38.300 500.000 150.000 300.000 400.000 500.000
Csavararu és Marcius 2021-
4. felszerelés 410.000 marcius 2022 410.000 352.000 58.000 410.000 150.000 250.000 350.000 410.000
Fémek, rudak és egyéb Marcius 2021-
3. kohaszati termékek 300.000 maércius 2022 300.000 194.000 106.000 250.000 100.000 150.000 200.000 250.000
Marcius 2021-
6. Villamossagi kellékek 300.000 marcius 2022 300.000 298.500 1.500 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
Vizellatasi és
fiirdészobai Marcius 2021-
7. berendezések 300.000 marcius 2022 300.000 290.200 9.800 350.000 100.000 150.000 250.000 350.000
Epitk. any. nyilaszarok,
8. liveg 300.000 - - 101.500 - 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
9. Perfit 200.000 - - 240.000 - 300.000 100.000 100.000 200.000 300.000
Munkavédelmi Marcius 2021-
10. felszerelés 300.000 marcius 2022 300.000 245.900 54.100 300.000 100.000 150.000 200.000 300.000
Marcius 2021-
11. Irodaeszk6zok 200.000 marcius 2022 200.000 190.000 10.000 200.000 100.000 100.000 150.000 200.000
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12. Glikol 400.000 - - 394.000 - 400.000 200.000 200.000 200.000 400.000
Italfélék és hasonlo
13. termékek 900.000 - - 886.000 - 900.000 250.000 500.000 900.000 900.000
14. Traktoros fiinyird 420.000 | Septembar 2021 420.000 420.000 - - - - - -
15. Szivattyu beszerzése 34.500 - - 34.333 - - - - - -
Rolba, jégsimito gép
16. beszerzése 700.000 - 700.000 700.000 - - - - - -
17. LED eredményjelz6 - - - - - 990.000 990.000 990.000 990.000 990.000
II SZOLGALTATASOK | 12.990.833 - - 10.952.287 1.604.697 15.410.000 4.497.500 7.885.000 11.722.500 15.410.000
aprilis 2021-
18. Vizimentd szolgaltatas 4.740.833 marcius 2022 420 din/6rau 4.740.000 - 6.200.000 1.550.000 3.100.000 4.650.000 6.200.000
jalius 2021-
19. Biztonsagi szolgaltatas 2.500.000 junius 2022 2.487.765 975.415 1.512.350 2.400.000 600.000 1.200.000 1.800.000 2.400.000
marcius 2021
20. Ugyvédi szolgéltatasok 500.000 marcius 2022 480.000 480.000 - 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
Konyveldségi
igynokség December 2020-
21. szolgaltatasai 400.000 2021 384.000 384.000 - 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
septembar 2021
22. Revizori szolgaltatas 300.000 | December 2021 295.000 295.000 - 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
A szamfejté program Februar 2021
23. karbantartasa 500.000 Januar 2022 503.800 503.800 - 610.000 152.500 305.000 457.500 610.000
24. Vizelemzés 1.500.000 - - 1.089.000 - 1.100.000 300.000 500.000 800.000 1.100.000
Egészségiigyi
25. vizsgalatok 100.000 - - 94.300 - 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
Munkabiztonsagi
26. intézet szolgaltatasai 200.000 - - 172.800 - 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
27. Szakmai tovabbképzés 300.000 - - 241.800 - 300.000 100.000 200.000 200.000 300.000
Megvilagitas Februar 2021-
28. szervizelése 500.000 | december 2021 500.000 400.800 - 500.000 200.000 300.000 300.000 500.000
Februar 2021-
29. Pumpak szervizelése 250.000 | december 2021 500.000 367.719 - 250.000 100.000 100.000 150.000 250.000
marcius 2021-
30. Jarmiivek szervizelése 400.000 | December 2022 400.000 312.000 88.000 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000

92




februér 2021-

31. Ragcsaloirtas 100.000 | December 2021 96.000 96.000 - 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
Szamitogépek és irodai
felszerelések Marcius 2021

32. szervizelése 200.000 | december 2021 800 din/6rau 304.000 - 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
Klima légkamra Januar 2021

33. karbantartasa 500.000 | December 2021 500.000 495.653 4.347 500.000 - - 500.000 500.000
Szekrények

34. karbantartasa - - - - - 540.000 135.000 270.000 405.000 100.000
Szoftver telepitése ¢és

35. kijelz6 beépitése - - - - - 810.000 810.000 810.000 810.000 810.000

11 MUNKAK 1.714.548 - 1.179.798 1.713.812 3.438 - - - - -

36. Ereszcsatorna javitas 217.000 - - 216.450 - - - - - -

37. Klima kamra javitasa 133.500 Julius 2021 136.750 133.312 3.438 - - - - -
Reflektorok javitdsa a

38. platén 103.500 - - 103.500 - - - - - -
Reflektorok cseréje a

39. medencék koriil 160.000 - - 160.223 - - - - - -
A centrifugalszivatty

40. javitasa 57.500 - - 57.279 - - - - - -
Fapadok ¢és asztalok

41. készitése 244.500 Maj 2021 244.500 244.500 - - - - - -

42. Terasz-pergola készités 161.500 Janius 2021 161.500 161.500 - - - - - -
Jegyértékesit6 szoftver Julius 2021-

43. telepitése és javitasa 358.000 | december 2021 358.000 358.000 - - - - - -
A févezetékek egy
részének szanalasa a November 2021-

44. korcsolyapalyan 279.048 | december 2021 279.048 279.048 - - - - - -

1 OSSZESEN JAVAK 6.554.500 - - - - 6.390.000 2.690.000 3.690.000 5.040.000 6.390.000
OSSZESEN

11 SZOLGALTATASOK | 12.990.883 - - - - 15.410.000 4.497.500 7.885.000 11.722.500 15.410.000
OSSZESEN

Il | MUNKAK 1.714.548 - - - - - - - - -
OSSZESEN
BESZERZESEK 21.259.931 - - - - 21.800.000 7.187.500 11.575.000 16.762.500 21.800.000
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Indoklas a beszerzési tervhez:

A javak helyrenden (sorszamok 1. — 16.) a tervezett pénzeszkozok 2021-ben dsszesen 6.554.500 dinart tettek ki, a megvaldsitast pedig
a megkotott szerzodések alapjan 5.929.733 dinarra becsiiljiik 2021 végéig. A 8, 9, 12 és 15 sorszam alatti kozbeszerzésekre a vallalat
nem kotott szerzddést, de minden beszerzéshez kiilon-kiilon harom kiilonféle beszerzd ajanlatat gytijtotte be, amelyekbdl a
legkedvezdbbet valasztotta ki. A legkedvezObb ajanlat alapjan hivatalos feljegyzések késziiltek. A 13. szam alatti beszerzéshez tartoznak
azok a javak beszerzése, amelyeknek tovabbi értékesités a rendeltetése a Majus elseje utcai sportlétesitmény barrészében, valamint a
korcsolyapalyan a téli idoszakban. Javak beszerzése a 17. sorszam alatt: Led eredményjelzé tabla — Tervezziik j LED eredményjelzd
beszerzését, amit mérkdzések alatt fogunk hasznalni a Sportcsarnokban. Szinte minden tipusu beltéri sportnal alkalmas a hasznalata.
Erre a beszerzésre a tervezett 6sszeg 990.000 dinar.

A szolgaltatas helyrenden (sorszdmok 18 - 34) a tervezett pénzeszkdzok 2021-ben Osszesen 12.990.000 dinart tesznek ki, a
megvaldsitast pedig a megkotott szerzodések alapjan 10.952.287 dinarra becsiiljilk 2021 végéig. A 24. és 25. sorszam alatti
kozbeszerzéseket kivették a Kozbeszerzésekrol szol6 torvény alkalmazasatol, mert nincs konkurencia a szolgaltatasokban helyi szinten.
A 27. sorszam alatti kdzbeszerzésre nem kotottliink szerzodést az el6z6 évben, mert szakmai tovabbképzésrdl van szo, amit lehetetlen
elére tervezni pontosan meghatarozott intézménnyel, amely ilyen szakszolgaltatast végez. A 35. sorszam alatti szolgaltatas beszerzése —
Szoftver telepitése és kijelzo felszerelés: A meccskezeld szoftver szinte minden beltéri sporthoz igazodik. Megjeleniti a csapatok cimerét,
csapatok nevét, jatékosok nevét, megjeleniti az elért pontokat, megjeleniti a pontot szerzett jatékos nevét, a személyes hibat vétett jatékos
nevét, jelzi az id6 lejartat, bejelenti a csapatokat és jatékosokat, adott az eredménytabla szinének megvaltoztatasanak lehetdsége, €s
lehetdség van a karakterméret beallitasa és megjelenitése a kijelzd tablan. A szoftver az dsszes informécié megjelenitésére szolgal a
kezeldpanelrdl, nincs lehetdség hozzairni valamit vagy megvaltoztatni a mérkdzés tartalmat. A tervezett eszk6zok erre a célra dsszesen
810.000 dinart tesznek ki.

A munkak helyrenden (sorszdm 36-44) 2021-ben a tervezett pénzeszk6zok 1.714.548 dinart tettek ki. A megvaldsitas becsiilt 6sszege
a megkotott szerzédések alapjan 2021 végén 1.713.812 dinar. A 36, 38, 39 1 40 sorszamok alatti beszerzésekre a vallalat nem kotott
szerzOdést, de mindegyikre kiilon hdrom-harom ajanlatot gyiijtott be a beszerzoktdl, amelyekbdl a legkedvezdbbet valasztotta ki. A
legkedvezdbb ajanlatrdl hivatalos feljegyzések késziiltek.
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16. melléklet

9. BERUHAZASI TERV
000 dinarban

A proiekt A Pénzelési 2021. évi terv
. proje A énzelési
Sorsz Beruhazas fi A pro’jekt’ finanszirozas projekt l\ggg\{alltzns:;tl\/a Finanszirozas forras 2023. évi 2024. évi
am megnevezése INANSZITOZAS | o coiezésének | oOsszérté Pt szerkezete szerinti Terv Terv Terv Terv terv terv
kezdetének éve 2 vel bezarolal .. 2022.01 2022.01 2022.01 2022.01
éve ke 9 Osszeg o e o s
01.- 01.- 01.- 01.-12-
03.31. 06.30. 09.30. 31-
Sajat eszkdzok - - - - - - -
Kolcsonzott ) ) ) ) ) ) i
Beruhézas a pénzeszkodzok
nyitott flirdébe Koltségvetési
A16i eszkdzok (kontok 3.620 - 1.860 3.620 3.620 - -
y, | (Felhasznaloi 2022 2022 3.620 - szerint) (
beléptetd-
rendszer , Egyéb - - - - - - -
Reflektorcsere) OSSZESEN: 3620 - -
Kolcsonzott eszkdzok - - - - - - -
Sajat eszkozok 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 - -
Sportcsarnokba Kélesonzott
tervezett pénzeszkdzok B - - - - - -
beruhéazas (LED Koltségvetési
eredményjelzo; eszkozok (kontok - - - - - - -
2. szoftver 2022 2022 1.800 - szerint)
telepitése és a Egyéb - - - - . - -
kijelz6 , ]
felszerelése) OSSZESEN: 1.800 - -
Kolcsonzott eszkdzok - - - - - - -
OSSZESEN Beruhazasok 5.420 - 5.420 1.800 3.660 5.420 5.420 = =

A beruhdzéas indoklésa:
1. Beruhazas a szabadtéri fiirdobe:

Felhasznaloi beléptetorendszer
Ez egy modernebb beléptetérendszer, amely a biztositja a belépés ellendrzését a szabadtéri medence teriiletére. Hozza tartozik egy
haromkaru forgdvilla, beléptetd akadaly a terhes ndk és a fogyatékkal ¢él6k szdmara, vonalkod olvaso, kartya €s karkoto.
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Erre a beruhdzasra a tervezett 6sszeg 1.860.000 dinar a varosi koltségvetési eszkdzokbol.

Reflektorcsere

A sétaerdei szabadtéri fiirdében reflektorcsere is tervben van. Azok a reflektorok, amelyeket jelenleg
hasznal a vallalat az olimpiai medence sarkaiban taldlhatok, és mintegy 6.000w fogyasztanak
oszloponként, mig az Gj LED reflektorok felszerelésével a teljes fogyasztas (mind a négy reflektoré)
Osszesen 6.000 watt lesz.

Erre a beruhdzasra a tervezett 6sszeg 1.760.000 dinar a varosi koltségvetési eszkdzokbol.

A létesitményekbe Osszesen 3.620.000 dinart tesz ki a tervezett beruhdzas, amit a varos koltségvetési
eszkbzeibdl fedeziink.

2. Beruhézas a Sportcsarnokban:

LED eredményjelzo tabla

Tervezziik ) LED eredményjelzé beszerzését, amit mérkdzések alatt fogunk hasznalni a
Sportcsarnokban. A kijelzd a kovetkezOket tartalmazza: aluminium tabla akcididd jelzdvel, egy
vezérlOpult, amely a teremsportok legtjabb szabdlyai szerint van programozva (koséarlabda, roplabda,
kézilabda és futball), szirénarendszer, LED szalag kosarperemhez, elektromos szekrény, PC szamitogép,
sport szoftver, 4x2m-es sporteredménytabla ¢és 2xIm-es kiegészitd eredményjelzd tabla. Erre a
beszerzésre a tervezett 6sszeg 990.000 dinar.

Szoftver telepitése és kijelzo felszerelése

Szoftver telepitése és kijelzo felszerelés: A meccskezeld szoftver szinte minden beltéri sporthoz igazodik.
Megjeleniti a csapatok cimerét, csapatok nevét, jatékosok nevét, megjeleniti az elért pontokat, megjeleniti
a pontot szerzett jatékos nevét, a személyes hibat vétett jatékos nevét, jelzi az 1d6 lejartat, bejelenti a
csapatokat és jatékosokat, adott az eredménytabla szinének megvaltoztatasanak lehetdsége, és lehetdség
van a karakterméret bedllitdsa és megjelenitése a kijelz0 tdblan. A szoftver az Gsszes informacid
megjelenitésére szolgal a kezelopanelrdl, nincs lehetdség hozzdirni valamit vagy megvaltoztatni a
mérkdzeés tartalmat. A tervezett eszkdzok erre a célra dsszesen 810.000 dinart tesznek ki.

2022-re a tervezett beruhazasok osszesen 5.420.000 dinart tesznek ki.
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17. melléklet
10. SAJATOS RENDELTETESRE SZOLGALO ESZKOZOK HASZNALATANAK
KRITERIUMAI

dinarban
o Terv Terv Terv Terv
S.sz. Helyrend Megvalo,snas 2022.01.- | 2022.01.01. | 2022.01.01. | 2022.01.01.
Terv (becslés) 03.31. -06.30. -09.30. -12.31.

2021 2021

1. | Tamogatas - - - - - -

2. | Adomanyok - - - - - -

3 Jotékonysagi i i i i i i
| tevékenységek
Sporttevékenysé
-gek

5. | Reprezentacio 160.000 160.000 40.000 80.000 120.000 160.000

g, | Reklam ¢s 200.000 | 180.000 | 50.000 | 100.000 | 150.000 | 200.000
propaganda

7. | Egyéb . - - . - .

A sajatos rendeltetésli eszkozoket a 2022. évi miikodési terv kidolgozasdhoz megadott iranyvonalakkal
Osszhangban tervezte a wvallalat, amely szerves részét képezi a Szerb Koztarsasag 05-0s
kormanyrendeletének, melynek szama: 110-9418/2021, kelt 2021.10.14-én a koltségek racionalizalasa
céljabol. A sajatos rendeltetésti eszkdzoket azonos szinten terveztiik, mint 2021-ben.

A reprezentacids eszkozoket az lizleti partnerekkel valo talalkozokra forditjuk a 2022-re negyedévenként
e célokra tervezett eszk6zok keretein beliil. A rekldm- és propagandacéltl pénzeszk6zok felhasznalasa a
médiahazakkal kotott szerzodések szerint torténik kozérdekli informaciok kozzétételére, ugyancsak a
2022-re negyedévenként ezen rendeltetésekre tervezett eszkdzok keretein beliil.

Adomanyozasi és tamogatoi kiadasokat nem tervezett a vallalat, mert a Stadion KKV azon kézvallalatok
kozé tartozik, amelyek foly6d miikddésiikhoz koltségvetési eszkdozoket hasznalnak.

Direktor JKP ,,STADION* Subotica

dipl.ekon. Tamara Dimitrioski
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