ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szama) és Szabadka véros alapszabéalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka
Varos Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetii szoveg, 13/21 és 16/21) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2022...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelésségii Tarsasag 2022. évi
miikodési tervének jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag 2022. évi miikodési tervét, melyet a Szabadkai Regionélis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi
Korlatolt Felel6sségii Tarsasag Kozgytilése 2021. december 30-an fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kdzvallalatokrol szélo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonye 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikddési terv akkor tekintheté meghozottnak, ha
azt az énkormanyzat illetékes szerve jovahagyta és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés
9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetii szoveg, 13/21 és 16/21), melynek
értelmében a varosi képviseld-testllet, a torvénnyel 6sszhangban szolgélatokat, kozvallalatokat,
intézményeket és szervezeteket alapit és feligyeletet gyakorol azok miikddése felett.

A meghozatal indokai: a kozvallalatokrol szolo torvény eléirja, hogy a miikodési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak, illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatdsok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentacidra szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és més szervezeti formak 2022. évre sz6l6
miik6dési tervei, illetve a 2022 — 2024. id6szakra sz616 haroméves terveik elemeinek meghatarozasarol sz6lé
korményrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 97/21) részletesebben elbirja a milkodési tervek elemeit. Az
elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét képezik.

Tovabba a mitkodési tervekben az alabbi elemeket kell kimutatni: Altalanos adatok; A 2021. évi
gazdalkodas elemzése; Célok és a 2022 évre, illetve a 2022-2024. idGszakra tervezett tevékenységek; A
tervezett bevételi forrasok és a kiadasi helyrendek rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak tervezett
madja, illetve a hidnyok fedezésének tervezett madja; a bérezés és foglalkoztatas terve; a hitelvallalasok; a
tervezett beszerzések; a beruhazasi terv és a kilon célra szolgélo eszkdzok felhasznélasanak kritériumai. Az
irdnyelvek tobbek kozott az aldbbiakat is definialjak:

- a miikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénzigyi politikdinak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni,

- a mikodési tervben be kell tartani azoknak a stratégiai jogszabalyoknak és belsd eldirasoknak a
rendelkezéseit, melyeket a vallalat mitk6dése soran alkalmaz,

- be kell mutatni a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatdok nevét, az igazgatd és a
feliigyel6bizottsag/kozgylilés elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tintetni a kinevezési
hatérozat szamat és datumat is,

- elemzést kell késziteni a 2021. évi gazdalkodasrol,

- be kell mutatni a célokat és a 2022. évre, illetve a 2022.-2024. iddszakra tervezett tevékenységeket,

- részletesen meg kell indokolni a tervezett kiadasok és bevételek szerkezetét; a bevételeket az arakra
vonatkoz6 hatalyos dontések alapjan kell tervezni,

- ismertetni kell a kéltségvetésbol befolyd bevételek dsszegét és folyodsitasuk titemét,

- a kovetkezd helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzodések,
felhasznalasi szerz6dések, az ideiglenes és idészaki munkaszerzédések munkadijai, €s a természetes
személyeknek egyéb szerzédések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre



¢s hasonld célra szolgald eszkozok legfeljebb a 2021. évre tervezett Osszeg mértékéig tervezhetok,

teljesithetségiik el6zetes vizsgalataval,

- a 2021. év becsllt nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag, illetve az énkormanyzati egység
koltségvetésérol szold okiratnak megfeleléen kell tervezni (a Szabadka varos 2022. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkésobb a folyd koltségvetési év november 30-a4ig kotelesek a 2021. évi
zarszdmadas szerinti nyereséglk 50%-at az 6nkormanyzat koltségvetésebe befizetni). Ismertetni kell,
milyen médon lett felhasznalva a 2018., 2019. és 2020. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarélag az e teriletet szablyozo, hatélyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az Uj
munkaerd koltségvetési szervek altali foglalkoztatdsanak és kiegészitd munkara val6 alkalmazasanak
jovahagyasara vonatkozd kormanyrendelet),

- a bérekre szolgal6 eszkozoket az e terliletet szabalyozd hatalyos térvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni (a kozszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol sz6l6
torvény, a kozszférdban dolgozék bérének, illetve keresetének és mas allandd jaranddsagainak
elszdmolasi alapja ideiglenes szabalyozasardl szold torvény megsziinésérdl szold torvény, a
minimalbér mértékérdl szo616 rendelet a 2022. évre, kollektiv szerzodések stb.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgylilés elnokének ¢és tagjainak tiszteletdijat kizarolag az e teriiletet
szabalyoz6 torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok felligyelobizottsagi elnodkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarél szOl6 hatarozat oOsszhangban van a Szerb
Koztarsasdg Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelébizottsagdban végzett munkaért jard
tiszteletdijak megszabasanak kritériumairdl és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkédkra és szolgaltatidsokra a 2022. évre eldiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, észszerlien tervezni a szolgalati jarmtivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok ltemét,

- a kulon célokra (szponzorélasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkdzok legfeljebb a 2021. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de elézetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetoségét, és részletesen megindokolni a
kiloén célokra szolgald eszkozoket,

- azok a kozvéllalatok, melyek koltségvetési eszkozoket hasznalnak miikodésiik finanszirozasara
(bérek, anyagi koltségek sth.), tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutébb kdzzétett pénzigyi
beszamolo szerint veszteséggel mikodtek, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek
eszk9zoket.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Kozgytlése 2021. december 30-an elfogadta a tarsasag 2022. évi miikddési tervét, és azt jovahagyasra
tovabbitotta a varosi képviseld-testiilethez.

Javasoljuk a képviseld-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajtd: a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkdzok forrésa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz szilkséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



A kozvallalatokrdl sz6l6 torvény 22. szakaszanak 1. bekezdés 2. pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/2016 szama) alapjan és a gazdasadgi tarsasagokrol szdlo torvény 200.
szakaszanak 1. bekezdés 26. pontja (a Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonyenek 36/2011,
99/2011, 83/2014 — mas torv., 5/2015, 44/2018, 95/2018 és 91/2019 szdma) és a Szabadkai
Regionalis Hulladéktarold Kft. megalapitasardl szolo rendelet 14. szakaszanak 1. bekezdés 3.
pontjanak megfeleléen a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Felelosségti Tarsasag
Kozgytilése a 2021.12.30-an megtartott 13. rendkivili tlésén meghozta az alabbi

DONTEST
a 2022. évi miikodési terv elfogadasarol

(V111/2021-29 szamu dontés)

Elfogadjuk a Tarsasag 2022. évi milkodési tervét, amely a dontés mellékletében taldlhato és
annak részét képezi.

A jelen dontés meghozatalanak napjaval 1ép hatalyba.
Indoklés

A kozvallalatokrol szolo torvény (a tovabbiakban: Torvény) 59. szakaszanak megfeleléen a
kdzvallalat kdteles minden naptéri évre meghozni az éves miikodési tervét (a tovabbiakban: éves
miikodési terv), és azt az onkormanyzat illetékes szervéhez tovabbitani. Az éves mik0dési terv
pedig akkor tekintendé meghozottnak, amikor azt az onkormanyzat illetékes szerve jovahagyja.

A Torvény 74. szakasza értelmében az 59. szakasz rendelkezései a kozhasznu tevékenységet
folytato, onkormanyzati tulajdonti téketarsasagokra is alkalmazandok.

A kozvallalatokrdl szol6 torvény felsorolt rendelkezései alapjan a Tarsasdg kidolgozta 2022.
éves miitkodési tervét.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Kft. megalapitasardl szolé rendelet 15. szakasza
értelmében az ¢éves miikddési tervet a Tarsasag kozgylilése a jelenlévd tagok
szavazattobbségével hozza meg, a Tarsasdg valamennyi tagja illetékes szervének
jovahagyasaval.

A Tarsasag miikodési terve a Tarsasag realis sziikségleteinek megfeleléen lett kidolgozva, a
2022-ben elvégzendod iizleti tevékenységek végrehajtasa céljabol.

A felsoroltak alapjan a rendelkezd részben foglaltak szerint dontottiink.

A TARSASAG KOZGYULESENEK ELNOKE

Kern Sélya Méria s.k.
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A VALLALAT 2022. EVI MUKODESI TERVE

A cég neve: Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelsségii
Tarsasag

Székhelye Szabadka, Békovai Ut 280

Fotevékenysége: 38.21 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa

Cégjegyzékszama: 20354194

Addszama: 105425742

AHT azonosit6: 81103

Alapitok: Szabadka Varos Képvisel6-testiilete és Topolya Kozség Képviselo-testiilete, Zenta
Kozség Képviselo-testillete, Magyarkanizsa Kozség Képviselé-testilete, Kishegyes Kozség
Képviseld-testiilete, Csoka Kozség Képviseld-testiilete ¢€s Torokkanizsa Kozség Képviseld-
testllete

Illetékes minisztérium: Kornyezetvédelmi Minisztérium

Onkormanyzat illetékes szerve: Szabadka Varos Képviselo-testiilete és Topolya Kozség
Képvisel6-testilete, Magyarkanizsa Kozség Képviselo-testiilete, Zenta Kozség Képviselo-testiilete,

Kishegyes Kozség Képviselo-testiilete, Csoka Kozség Képviselo-testilete és Torokkanizsa Kozség
Képviselo-testllete

Szabadka, 2021. december
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| ALTALANOS ADATOK A VALLALTROL (TARSASAGROL)

1.1. Statusz, jogi forma és a cég tevékenysége

Teljes tizleti név: J[lpymTBo ca OrpaHM4eHOM OATOBOPHOIINY 3a yIpaB/balkbe UYBPCTUM
komyHamauM otnangoM «PEITMOHAJIHA JEITIOHMJA» Cy6otuma (Szabadkai Regionalis
Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségii Tarsasag)

Roviditett iizleti neve: «PETMOHAJIHA JEIIOHUJA» n.0.0. Cy6oruma (Regionalis
Hulladéktarol6 Kft. Szabadka)

Székhely: Békovai Ut 280., 24000 Szabadka

F6 tevékenység: 3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Regisztracié szama: BD 146624/2007, 2007.12.03-ai keltezéssel
Torzsszam: 20354194

Adobazonosité szdm: 105425742

Koltségvetés felhasznaldjanak egyedi szama: 81103

Tokeinformaciok: Jegyzett pénzbeli téke 83.597,67 RSD

Igazgat6: Dr. Gligor Gellért

A véllalat bejegyzésre kerilt az Addhivatal adokotelezettek egyedi nyilvantartdsadba 2008. februar
18-an, amikor a Vallalat megkezdte azon tevékenységeit, amelyre be lett jegyezve.

A véllalat tagjai:

1. Szabadka véaros, melynek nevében az alapitoi jogokat Szabadka Véros Képviselo-testiilete
gyakorolja, Szabadka, Szabadsag tér 1.;

2. Topolya kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Topolya Kozség Képviselo-testiilete
gyakorolja, Tito Marsall u. 30.;

3. Magyarkanizsa kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Magyarkanizsa kozség
Képviseld-testiilete gyakorolja, Magyarkanizsa, F6 tér 1.;

4. Zenta kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Zenta kozség Képvisel6-testiilete, Zenta, F6
tér 1. gyakorolja;

5. Kishegyes kozseg, melynek nevében az alapitdi jogokat Kishegyes kdzség Képvisels-testiilete,
Kishegyes, F6 u. 32. gyakorolja;

6. CsOka kozseg, melynek nevében az alapitdi jogokat Csdka kozség Képviseld-testiilete, Csoka,
Tiszamente 20.;

7. Torokkanizsa kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Torokkanizsa kdzség Képvisels-
testiilete, Torokkanizsa, 1. Karadordevic¢ Péter kiraly u. 1 gyakorolja;



A Villalat, A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgald régio megformalasarol szolo
Egytittmikddési megallapodas alapjan és az A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgald
régio megformalasarol szold Egyiittmiikodési megallapodas Modositasa €s Kiegészitése alapjan, a
kovetkezé miiveletek és tevékenységek elvégzése céljabal jott Iétre:

1. Az Uj regionalis szanitéris hulladéklerako, az atviteli &llomasok és Ujrahasznositd udvarok
kiépitese és lizemelése,

2. A hulladék széllitaisa a hulladék atviteli (atrakodasi ) allomésokrol a regiondlis
hulladéktaroloig,

3. a kommundlis hulladékbol szarmazd kihasznalhatdo hulladék elvalasztasa, gytijtése és
elkilonitése, amely a tarolas helyen szétvalogatasra kerdl

4.  masodlagos nyersanyagok elOkészitése és feldolgozdsa és a mésodlagos nyersanyagok
forgalomba hozatala

5. jrahasznositd rendszer fejlesztése ¢és korszerlsitése, sziikséges létesitmények ¢és
infrastruktdra kiépitése

6. Komposztadld Uzemek kiépitése, hulladékanyagbol szarmazo energia elGallitas, és
mechanikus-bioldgiai kezelés a hulladéktarolon torténd tarolas elétt.

7. Regionalis hulladékgazdalkodasi terv elokészitése és mas

1.2 A vallalat jovoképe és kiildetése

A tarsasag kuldetése: egy korszerti regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitése és a
hulladékgazdalkodas legmagasabb szintjének elérése Szerbidban.

A korszerli regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer a kovetkezOket foglalja majd magéba: a
regiondlis hulladéklerakot és a hulladékvalogatd tizemet, a bioldgiai hulladékot kezel6 tizemet a
békovai regiondlis hulladékgazdalkodasi kozpont keretében, a hulladékgyiijté kozpontokkal
felszerelt atrakod6 allomasokat Topolyan, Zentan ¢és Magyarkanizsan és a hulladékgytijté
kdzpontokat CsoOkan, Kishegyesen és Torokkanizsan, tovabba a hulladék begylijtésére és az
elsédleges szelekciora szolgald berendezéseket és eszkdzoket, a hulladék tavolsagi szallitasara
szolgald jarmiiveket, és a polgarok kornyezettudatossagra nevelését.

A regionalis hulladéklerako-telep és kisérélétesitményei épitésének elérehaladtaval fokozatosan
kialakulnak a feltételek a régioban talalhaté szeméttelepek bezarésahoz és tertletiik szanalésahoz,
tovabba, hogy a hulladék biztonsagosan keriiljon lerakasra, mialtal elkeriilhetd a talajvizek, a talaj
¢s a levegd szennyezése.

A tarsasag kuldetése: megteremteni a feltételeket a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
megvaldsitasahoz a nemzeti jogszabalyok és stratégia kdvetelményeivel, valamint az Eurdpai Unio
eloirasaival 6sszhangban, tovabba fejleszteni és erdsiteni a polgarok kdrnyezettudatossagat.

2006-ban felmerilt az igény egy régio kialakitasara, a szabadkai regionalis hulladeklerakd
projektjét megvalosito kozségek osszefogasaval. A régio kialakitasanak f6 oka pedig a hulladék
nem megfeleld6 modon torténd lerakasa, a mind nagyobb szamu illegéalis lerako és a hulladék nem
megfeleld kezelése.

A telepllési szilard hulladék kezelésére alapitott régio kialakitdsdhoz kapcsolédd kozségkozi
egyiittmiikodési megallapodast 2007-ben irtdk ala a szabadkai régié tagjai: Szabadka varos,
valamint Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes és Csoka kozségek, melyekhez 2013-ban



Torokkanizsa kozség is csatlakozott. A tarsasag 2008-ban kezdte meg miikodését azzal a feladattal,
hogy a megallapodashan rogzitett célokat megvalositsa, s ennek eredményeként készilt el ezen
Osszetett projekt megvaldsitasanak eléfeltételét képez6 tanulmany és tervek.

A hulladékgazdalkodas jelenlegi gyakorlata a hulladék begyljtését, elszallitdsat és lerakasat
foglalja magaba, tobbnyire annak a telepiilésnek a kozelében, ahol azt begytjtotték. E gyakorlat
nagymértékben veszélyezteti a kornyék lakossdganak egészségét es a kornyezet allapotat. A
probléma orvoslasara a Szerb Koztarsasag Kormanya elfogadta a 2019-2024. idészakra vonatkozé
Stratégiat. E Stratégia szerint a Szerb Koztarsasag terlletén a regionalis hulladékgazdalkodasi
kdzpontok kialakitdsa az egyetlen gazdaséagilag indokolt megoldas, melyek a tobb kozség
teriiletérdl begyiijtott hulladékbol kivalogatjak az Gjrahasznosithatd anyagokat, mig a fennmaradd
hulladék a regionalis telepen kerl lerakasra.

1.3 Stratégiai dokumentumok, teriileti tervek, torvények, jogszabalyok és belso okiratok,
melyeket a vallalat miikodése soran alkalmaz

A 2022. évi miikodési terv kidolgozasahoz €s a tarsasdg tevékenységének végzéséhez az
alabbi jogszabalyok, utasitdsok €s dokumentumok képezik az alapvet6 térvényes keretet:

A koltségvetési rendszerrdl szold térvény (az SZK Hivatalos Lapjanak 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — jav., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —
mas torv., 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021
és 118/2021 — més torv. szdma),

A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Lapjanak 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — jav., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —
mas torv., 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021
és 118/2021 — maés torv. szama),

A Szerb Koztarsasag 2022. évi koltségvetésérol szolo torveny (az SZK Hiv. Kozlonyének
110/2021sz.)

A 2022. évi pénzugyi stratégia a 2023. és 2024. évre vonatkozo eldrejelzésekkel (az SZK
Hivatalos Kézlonyenek 106/2021),

A gazdasagi tarsasagokrol szold torvény (a Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonyének
36/2011, 99/2011, 83/2014 — mas torv., 5/2015 sz., 44/2018, 95/2018, 91/2019 és
109/2021),

A kozvallalatokrol sz6l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 15/2016 és 88/2019),

A kommunalis tevékenységekrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 88/2011,
104/2016 és 95/2018),

- A tervezésrol és épitésrol szol6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 72/2009, 81/20009,
64/2010, 24/2011, 121/2012, 42/2013, 50/2013, 98/2013, 132/2014, 145/2014, 83/2018,
31/2019 és 37/2019-mas térvény, 9/2020 52/2021),

- A koOzbeszerzési torveny (az SZK Hivatalos Kozlonyének 124/2012, 14/2015, 68/2015 és
91/2019 sz.),

- A helyi 6nkormanyzatrol sz6l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 129/2007, 83/2014

— mas torv., 101/2016 — mas torv., 47/2018 és 111/2021 - mas torv.),

A kornyezetvédelmi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 135/2004, 36/2009, 36/2009-
mas torv., 72/2009-mas torv., 43/2011, 14/2016, 76/2018 és 95/2018-mas torvény),

A hulladékgazdalkodasi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2009, 88/2010, 14/2016
és 95/2018- més torv.),



A csomagolasrél és a csomagolasi hulladekrdl szold torvény (az SZK Hivatalos
Kdzlonyének 36/2009 és 95/2018-mas torv.),

A munkatorvény (az SZK Hivatalos Kozlényének 24/05, 61/05, 32/2013, 75/2014,
13/2017, 113/2017 és 95/2018 — hiteles magyarazat),

A munkabiztonsagi térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 101/2005 és 91/2015 szama
és 113/2017 — maés torv.),

Az afardl szolé torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyenek 84/2004, 86/2004, 61/2005,
61/2007, 93/2012, 108/2013, 68/2014 — mas torv., 142/2014, 83/2015, 108/2016 és
113/2017, 13/2018 — megh. din. dsszeg, 30/2018, 4/2019-6sszehangolt 6sszeg, 72/2019 és
8/2020-6sszehangolt din. Osszeg,153/2020),

A konyvvizsgalatrol szolo6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlényének 73/2019),

A szamvitelr6l szo6l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 73/2019 és 44/2021 — més
torv.),

A termeészetvédelmi torvény (az SZK Hivatalos Kdzlonyenek 36/2009, 88/2010, 91/2010,
14/2016 és 95/2018 — més torv. és 71/2021 szama),

A tlizvédelmi térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 111/2009 és 20/2015, 87/2018 és
87/2018-mas torv. szama),

A levegé védelmérdl sz6olo torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 36/2009, 10/2013 és
26/2021 — maés térveny sz.),

A stratégiai kornyezeti hatasfelmérésrol szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének
135/2004 és 88/2010 szama),

A kornyezeti hatasfelmérésrol szol6 térvény (az SZK Hivatalos Kdzlényének 135/2004 és
36/2009 szama),

A kornyezetszennyezés integralt ellenOrzésér6l és megakadalyozasardl szold torvény (az
SZK Hivatalos Kézlonyének 135/2004, 25/2015 és 109/2021 sz.),

Torvény a kotelez6 tarsadalombiztositas Kdzponti Regiszterér6l (SZK Hivatalos K6z1ony,
95/2018, 91/2019)

A kereskedelmi Ugyletek soran keletkezett fizetési kotelezettségek teljesitésenek
hatarid6jérdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 119/2012, 68/2015, 113/2017,
91/2019, 44/2021 és 44/2021- mas torv. sz.),

A nyugdij- és rokkantsagbiztositasrol szolé torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének
34/2003, 64/2004 — AB rendelet, 84/2004 — mas torv., 85/2005, 101/2005 — mas torv.,
63/2006 — AB rendelet, 5/2009, 107/2009, 101/2010, 93/2012, 62/2013, 108/2013,
75/2014, 142/2014, 73/2018, 95/2018, 4/2019 6sszeh. din. 6ssz., 86/2019 és 5 és 62/2021),
A kotelez6 tarsadalombiztositasi jarulékokrol szolo torvény (az SZK Hivatalos
Kdzlonyének 84/2004, 61/2005, 62/2006, 5/2009, 52/2011, 101/2011, 47/2013, 108/2013,
57/2014, 68/2014 — mas torv., 112/2015, 113/2017, 7/2017, 7/2018 — 6sszeh. din. 6sszeg
95/2018, 4/2019 - dsszeh. din. 6ssz., 86/2019, 5/2020 - 6sszeh. din. 6ssz., 153/2020, 6/2021
- 0sszeh. din. 6ssz., 44/2021 és 118/2021),

A leleplezdk védelmérdl szolo torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 128/2014 sz.),
Hulladékgazdalkodasi stratégia a 2010-2019. idGszakra (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének
89/2020),

A kozvallalatokban dolgozok munkabére elszamolasanak és kifizetésének madjarol és
ellendrzésérdl szol6 kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonyének 27/2014),

A kozvallalatok éves illetve haroméves miikddesi terveinek megvaldsitasara vonatkozo
haromhavi beszamolok nyomtatvanyairdl sz0l6 szabalyzat (az SZK Hivatalos Kozlonyenek
36/2016 szama),

Kormanyrendelet a 2021-as év munkatervének elemeirdl, valamint a kozvallalatok és mas

kozérdekli munkat végzo szervezetek 2021-2023 haroméves munkaterve 05 Szam: 110-
8035/2020 2020. oktober 15.,



- A Szabadka varos 2021. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

- A Topolya kdzség 2021. évi koltségvetésérol sz0l6 rendelet,

- A Zenta kozség 2021. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

- A Magyarkanizsa kdzség 2021. évi koltségvetésérol szolo rendelet,
- A Kishegyes kozseg 2021. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

- A CsOka kozség 2021. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

- A Torokkanizsa kozség 2021. évi koltségvetésérdl szolo rendelet.

- A Torokkanizsa kdzség 2021. évi koltségvetésérdl szolo rendelet.

A felsorolt torvények ¢€s eldirdsok mellett a tarsasag a konyvelés, a jog, a pénziigyek és
munkaviszonyok targykorét szabalyzo eldirasokat, illetve a tarsasag ligyrendjét és egyéb okiratait
alkalmazza.

1.4 A hosszU tavu és kdzéptava Uzleti stratégia és fejlesztési terv

A kozvallalatokrol szol6 torvény 59. szakaszaval 6sszhangban a Térsasag kozgytlése 2017.03.06-
2017-2021. id6szakra, valamint a hosszl tavu iizleti stratégia és fejlesztési terv elfogadasarol a
2017-2027. id6szakra (VIII/2017-09 és VI111/2017-10).

A Tarsasdg kozéptavl és hosszU tava Uzleti stratégiaja és fejlesztési terve 6sszhangban all a
hulladékgazdalkodasi stratégiaval, ami a kdvetkezo célokat definidlja:

1. Néovelni a hulladékgazdalkodasi rendszerrel fel6lelt lakossag szamat,

2. Kifejleszteni az els6dleges hulladékszelektalasi rendszert az dnkormanyzatokban,

3. Regiondlis hulladékkezel6 kozpontokat épiteni  (regionalis hulladéklerakd, az
ujrahasznosithatd hulladékot kiilonvalogatd lizem, a hulladék biologiai kezelését végzd
Uzem és az atrakd alloméasok)

4. Létrehozni a kiemelt hulladékaramokat (régi gumiabroncsok, elhasznélt szarazelemek és
akkumulatorok, hulladékolajok, roncsjarmiivek, elektronikai hulladék) kezel6 rendszert.

A Kkozéptavu illetve hosszu tavla Uzleti stratégia azoknak a feladatoknak a feladatoknak a
definialasara iranyul, melyek a korszer(i hulladékkezelés mitkodésére illetve tovabbi fejlesztésére
vonatkoznak.

A Kozeptavu Terv kidolgozasa a 2022-2026 kozotti iddszakra meghatarozza a Tarsasag fejlesztési
céljait, amelyek 6sszhangban vannak a Hulladékgazdalkodasi Stratégidval és az Uzleti Tervben
meghatarozott tevekenységekkel.

A hulladékkezelés fejlesztésének f6 iranya egy dsszehangolt rendszer 1étrehozasa a régié teriiletén,
ami magdban foglalja a szervezett hulladékbegylijtést a régiot képezd valamennyi kozség
teriiletérdl, a nem veszélyes hulladék megfeleld lerakasat, a polgarok és a szélesebb nyilvanossag
kornyezeti tudatanak fejlesztése, a magasabb szintli kommunalis felszereltség elérését, a piaci
pozicionalast és az ligyfélkor kibdvitését, illetve az alabbi integralt mindségiranyitasi rendszerek
bevezetéset:

e [SO 9001 — mindségiranyitasi rendszer,
e [SO 14001 — kornyezetiranyitasi rendszer,
e [SO 27001 — informé&cidbiztonsagi iranyitasi rendszer,



OXCAC 18001 — egéeszsegvédelmi és munkabiztonsagi iranyitasi rendszer és
ISO 31000 — kockézatkezelési rendszer,

valamint a Tarsasdg Uzleti tevékenységének hatékonyabba és mindségesebbé tételére iranyuld
feladatok definialasat.

A Tarsasag, illetve a régiot képezd kozségek egyéb céljai a kovetkezOk:

1.
2.

w

A Tarsasag lizleti kiadasainak és eréforrasainak ésszertisitése,

Az alapitd kozségekkel és a szolgaltatasokat igénybe vevokkel folytatott mindségi
egytittmikodés,

A véllalati kultdra kialakitasa a Tarsasagban,

Az alkalmazottakrdl valé gondoskodas és szakmai fejlesztésiik tamogatasa a Tarsasag
igényeinek megfelelGen, azzal a céllal, hogy jobban dolgozhassanak és hozzajaruljanak a
Tarsasag céljainak megvalositasahoz,

Az 6vodas és iskolas gyerekek oktatdsa annak érdekében, hogy tudatositsuk bennik a
helyes és fenntarthato hulladékgazdalkodas fontossagat,

A lakossdg és méas hulladékgeneratorok képzése annak érdekében, hogy elfogadhat6
magatartast tanusitsanak a hulladék minden fajtajaval szemben.

Szem el6tt tartva a vallalat kornyezetvédelmi szempontbdl tarsadalmilag felelds szerepét, a
Tarsasag igyekszik majd tdmogatni minden kérnyezetvédelemmel, illetve hulladékgazdalkodassal
kapcsolatos tevékenységet a régioban.

A kozéptavu illetve hosszu tavu tervek végrehajtasaval teljesiil majd a Tarsasag jovoképe, vagyis
hogy a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Kft. a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer
legjobb gyakorlatanak példaja legyen, elérve a legmagasabb szerbiai sztenderdeket, a lakossag
életkdrilményeinek javitasa érdekében, a kivant kornyezetvédelmi feltételek biztositasaval es a
természet megdrzésével, a fenntarthatd kornyezetgazdalkodasra alapozva, s elérje azt, hogy a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. egy korszerti, innovativ és hatékony vallalatta fejlodjon,
amely mindségi szolgaltatast nyujt.

A kozéptavu illetve hosszu tava tervek végrehajtasaval a kovetkezOk érhetok el:

A hulladék kezelése az emberek egészségére és a kdrnyezetre artalmatlan modon,
A hulladék Gjrahasznositasa, masodlagos nyersanyagok nyerése,

A hulladéklerakasi eljarasok és mddszerek fejlesztése,

A rendesetlen szeméttelepek szanélésa es

A hulladékgazdalkodas jelentdségének tudatositasa.

Tovabba, a dontd 1épések magukba foglaljak az integralt hulladékgazdalkodasi rendszer
l1étrehozésat célzd6 mar meglévo intézkedések erdsitését és az ujak fejlesztését, a kornyezetvédelmi
politika tovabbi integréacidjat a politika tébbi szektoraba, és a kbrnyezetért vallalat nagyobb egyéni
feleldsséget.



1.5 A vallalat szervezeti felépitése

A Tarsasag szervezeti felépitését a Tarsasag ligyeinek szervezeti és miitkodési Szabalyzat hatarozza
meg, amelyet a Téarsasag ideiglenes igazgatdja 2021.03.08.-4n 1V-09/2021 sz&m alatt és
2021.03.16-an lépett hatalyba.

A Tarsasag tevekenységét a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer (a tovabbiakban: RHGR)
keretében végzi, Szabadka varos és Zenta, Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, CsOka &s
Torokkanizsa kbzségek részére, az alabbi helyszineken:

- Regionalis Hulladékkezelé Kozpont (a tovabbiakban: RHKK),
- Zentai atrakéallomas hulladékgytijté kdzponttal,

- Topolyai atrakédllomés hulladékgytijté kdzponttal,

- Magyarkanizsai atrakéallomas hulladékgytijté kozponttal,

- Kishegyesi hulladékgyiijté kdzpont,

- Torokkanizsai hulladékgytijté kdzpont,

- Csokai hulladékgyijté kdzpont.

Az lizemelés hatékonysaga és a munkafeladatok ellatdsdhoz sziikséges teenddk koordinalasa
celjabol a Tarsasdgon belll részlegek jonnek létre. Az osztadly a Tarsasagnal sziikkebb bels6
egysegként, mint az részlegen belili egységek illetve specidlis egységként szervezédnek.

A munka tipusétol és a kapcsolddo, egymassal Osszefiiggd munkakorok funkcionalis elven torténd
ellatasanak sziikségessegébdl kiindulva a kovetkezo részlegek €s szektorok alakulnak ki:

* Gazdasagi-jogi és altalanos tgyek részlege
- Altalanos és Jogi Osztaly
- Sz&mwviteli és lgazgatési Osztaly

 Termelési részleg
- Hulladéklevalasztasi Osztaly
- Hulladékkezelési Osztaly

» Karbantartasi és szallitasi részleg
- Karbantartasi Osztaly
- Kozlekedési Osztaly

» Kornyezetvédelmi Osztaly
* Iranyitasi és Informatikai Osztaly, amelyek a Tarsasag székhelyén vannak megszervezve
» Gazdasagi-jogi és altalanos tgyek reszlege

A Gazdasagi-jogi és altalanos lgyek részlege latja el és szervezi meg a gazdasagi, pénzigyi és
szamviteli feladatokat, az értékesitési és beszerzési, informatikai, személyzeti és jogi teenddket, a
takaritasi és egyéb altalanos munkakat.

A részleg két osztalybol all:

- Altalénos és Jogi Osztaly



Ezen az osztalyon a személyi €s jogi ligyek, a vezetdi és ligyviteli szervek anyagainak el0készitése
és feldolgozésa, az adminisztrativ Ugyek szervezése, az irattari és futarigyek, valamint a higiéniai
karbantartasi feladatok ellatasa torténik az HGRK-n beliil az adminisztrativ épiiletben, 61t6z6kben,
dolgozoi étkezdékben, a mellékhelyiségekben, a portasban és az irodékban és helyiségekben
amelyek az adminisztrativ épuleten kivil talalhatok.

- Szamviteli és lgazgatasi Osztaly

A pénziigyi és konyvelési miveleteken beliil tervezés, elemzés és jelentéskészités, konyvelés,
gazdasagi és pénziigyi miveletek, valamint értékesitési es beszerzési miiveletek, amelyeken
keresztill piackutatast végeznek, méasodnyersanyagok értekesitése, szolgaltatasok, aruk és munkak
beszerzése, beszerzés és egyéb kereskedelmi munkakat végeznek.

* Termelési részleg
A termelési részleg egy Hulladéklevalasztasi Osztalybdl és egy Hulladékkezelési Osztalybdl all.

- Hulladéklevalasztasi Osztaly
A Hulladéklevalaszté Osztalyon belil a szelektiv soron torténik a hulladékok valogatasa, majd az
Ujrahasznosithatd hulladékot baldzzak és a baldzott hulladékhangarban téroljak, a bioldgiailag
lebomlé hulladékot komposztalasba viszik, az Gjrahasznosithatatlan hulladékot pedig a lerako
testére helyezik el.

- Hulladékkezelési Osztaly
A Hulladékkezelési Osztaly a komposztald (izemben és a szaniter hulladéklerakd testén végzett
munkakat foglalja magaban. A komposztalohely a biologiailag lebomld hulladékot komposztalasra
késziti eld, €s szabalyozza a bioldgiailag lebomld hulladékok kezelését. A hasznalati értékkel nem
rendelkezé hulladékot a lerako testén helyezik el, és a lerakd testét karbantartjak (takaras,
csurgalékviz recirkulacio és depdniagaz hasznositasa).
A Hulladékelhelyezési Osztaly szervezi €s ellendrzi a hulladéklerako gazégetés, a csurgalékviz
recirkulacio és a szennyviztisztitas kozben keletkez6é iszap eltavolitdsanak tevékenységét, amely
magaban foglalja a tisztitokat - SBR, forditott 0zmdzis és lagunak.
» Karbantartasi és szallitasi részleg
Karbantartasi és szallitasi részleg a Karbantartasi Osztalybol és a Kozlekedési Osztalybol all.

- Karbantartasi Osztaly

A Karbantartasi Osztalyon beliil a jarmiivek, mobil gépek és gépek karbantartasat, hitelesitését,
javitasat, valamint mobil berendezések tankolasat végzik.

- Kozlekedési Osztaly

A Kozlekedési Osztalyon beliil a TA és a HEK tevékenységének megszervezése, a TA-tdl és a
HEK-t6l az HGRK-ba torténé hulladékszallitas, az atvett és kiadott hulladékmennyiség
nyilvantartasi tevékenysége a TS-ben, az HGRK -ban és a HEK-ban, valamint a fizikai biztonsag
és védelem megszervezése a RSUO létesitményeiben.



Az TA miikodése magaban foglalja a szemeteskocsikbol és konténerekbdl szarmazé hulladékok 32
m2-es gorgds konténerekbe torténd atrakodasat, a HEK miikodését a terjedelmes, bioldgiailag
lebomld és épitési hulladékok, valamint a specialis hulladékok gytijtését és atmeneti tarolasat
foglalja magaban. a polgaroktol szarmazo folyamokat.

* Kornyezetvédelmi Osztaly

A Kornyezetvédelmi Osztalyon belil az RSUO munkéja soran a kornyezetvedelemre,
tlizvédelemre, munkahelyi biztonsagra és egeszsegvédelemre irdnyulé munka folyik. Az osztaly
feladata az ivoviztisztito e€s a szennyviztisztitd berendezések, azaz forditott ozmédzis és SBR
rendszerek vezérlése. Az osztdly feladata a negativ kornyezeti hatdsok csokkentését célzd
intézkedesek Vvégrehajtasa, vészhelyzetekben megel6z6 intézkedések megtétele, valamint a
szabadkai, valamint Zenta, Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, CsOka eés Torokkanizsa
telepiilések polgarainak kdrnyezettudatossaganak novelését célzo oktatasi tevekenység folytatasa,
valamint a tlizvédelem, a munkahelyi biztonsag és egészségvédelem teriiletén minden alkalmazott
képzésének €s mindsitésének megszervezése.

A laboratériumon belill a kornyezeti paraméterek folyamatos ellenérzése az eldirasoknak
megfelelden torténik.

Az osztaly feladata az intézkedések végrehajtasa

Az osztaly a kornyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi, veszélyhelyzeti, tlizvédelmi, valamint a
munkahelyi biztonsag és egészségvédelem teriiletén az eldirdsoknak megfeleléen nyilvantartast
vezet, jelentéseket készit.

* Iranyitasi és Informatikai Osztély, amelyek a Tarsasag székhelyén vannak megszervezve

Az Iranyitasi és Informatikai Osztaly a helyi szamitogépes és kommunikacids hal6zatok
fejlesztésével és milkddésének biztositasdval foglalkozik a Tarsasag létesitményeiben. Ennek az
osztalynak a hataskore a kovetkezd tevékenységeket foglalja magaban: a Tarsasag meglévo
szamitogépes és kommunikacios eszkdzeinek, valamint kapcsol6dd rendszerszoftvereinek
karbantartasa, vide6 megfigyelés és beléptetés biztonsagi intézkedéseinek alkalmazasa, U]
operacios rendszerek, rendszer- és virusirtd szoftverek bevezetése, fejlesztés és karbantartas A
Tarsasag palyazati informéacids rendszereinek fejlesztése, szervezési dokumentacio és egyéb
adatbazisok fejlesztése a felhaszndléi munka igényeihez, valamint a korszerti technologiak
monitorozasa és a szabvanyok alkalmazésa a palyazati informéacids rendszerek tervezésében.

A Térsaséag Uj szervezeti és miikodési Szabalyzatival 6sszhangban a munkakorok 6sszehangolasa
érdekében keészill a Kockazatértékelési dokumentum az egységes kodok kodexérdl szolo hatarozat
a munkateriileten 1év6é nyilvantartasok adatainak bevitelére és titkositasara (A Szerb Koztarsasag
Hivatalos Kozlonyének 56/2018 eés 101/2020 szam), valamint az egységes kodok kodexérdl szolo
hatarozattal (A JSZK Hivatalos Kozlényének, 9/98 és 25/2000," a SZM Hivatalos Kozlényének ",
1/2003 - Alkotméanyos Charta és a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyének 15/2010 - egyéb
szabalyzat).
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1.6 Az igazgatok és iigyvezetok neve, a feliigyel6bizottsag/a tarsasag kozgyiilése tagjainak neve

A tarsasag iranyito szervei:

1. A tarsasag kozgytlése
2. A térsasag igazgatoja

A tarsasidg kozgyiilését (a tovabbiakban: kozgylilés) a tarsasag tagjai alkotjak. A tarsasag tagjai
meghatalmazott képvisel6jiik altal vesznek részt a kozgylilés munkajaban. A képvisel6t a tarsasag tagja
nevezi ki, illetve a tarsasagban alapitoi jogokat gyakorlo tag megfeleld szerve. A tarsasag tagjai egy-egy,
az adott tag tOkerészesedésével részaranyos szavazati joggal rendelkez6 képvisel6vel képviseltetik
magukat a kozgytlésben. Minden képviselonek van helyettese, aki a képviselot annak tavolmaradasa
vagy akadalyozottsaga esetén helyettesiti. A helyettes képvisel6t a tarsasag, illetve a tarsasdgban
alapitoi jogokat gyakorld tag megfelelé szerve nevezi ki, a képvisel6é kinevezésével egyidejiileg. A
képviseldk és helyetteseik kinevezése négy évre szol.

A kozgyllésnek van elndke és elnokhelyettese, kiket a tarsasag tagjainak képvisel6i valasztanak meg az

0ssz szavazatok tobbségével. A kozgyiilés helyettes elndke a kozgyilés elnokének feladatkorét latja el
az elndk tavolmaradasa vagy akadalyozottsaga esetén.

A tarsasag kozgyulésének kinevezett tagjai:

- Szabadka véaros képviseloi: Kern Solya Maria (tag), Petrovi¢ Ankica (helyettes tag) — a
Szabadka varost a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Feleldsségli Tarsasadg kozgytilésében
képviselé tag és helyettes tag felmentésérél és kinevezésér6l szold, 1-00-021-103/2020 szamu,
2020.11.05-an kelt végzessel lettek kinevezve, valamint a 1-00-022-98/2018 sz&mU 2018.05.16-an kelt
vegzessel.

- Topolya kozség képviseloi: Szabolcski Szabolcs (tag), Plecas Djurdjica (helyettes tag) — a
Topolya kdzséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Felel6sségli Tarsasag kozgyulesében
képvisel6 tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szold 02-43/2021-V szamu, 2021.05.20-an
kelt végzéssel.

- Magyarkanizsa kozség képviseloi: Szarapka Ede (tag), Bajtai Balazs (helyettes tag) — a
Magyarkanizsa kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Felelésségii Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérol és kinevezésérdl szolo 02-267/2020-1 szamu,
2020.09.17-¢én kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Kishegyes kozség képviseléi: Radmila Marevi¢ (tag), Kalman Imre (helyettes tag) — a
Kishegyes kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Feleldsségli Térsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szold 016-3/2020-V-I11
szamu, 2020.09.11-én kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Csoka kozség képviseloi: Jagodica Popovi¢ (tag), Balazs Ferenc (helyettes tag) — a Csoka
kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Felelosségli Tarsasag kozgytlilésében
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képvisel6 tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szol6 016-3/2020-V-111 szamu, 2020.09.11-
an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Torokkanizsa kozség képvisel6i: Vidakovic Mile (tag), Romhanyi Rita (helyettes tag) — a
Torokkanizsa kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
kozgytilésében képvisel tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo 1-020-26/2021 szamu
2021.03.05-én kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Zenta kozség képviseléi: Domany Zoltan (tag), Kiraly Lérinc Livia (helyettes tag) — a Zenta
kdzséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Felel6sségli Tarsasag kozgytilésében
képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szold 020-16/2016-1 szamu, 2016.03.31-én
kelt rendelettel lettek kinevezve.

A Tarsasdg kozgyiilése elndkének tisztségét a szabadkai illetGségii Kern Solya Maria szabadkai
okleveles kozgazdasz, az elndkhelyettesi tisztséget pedig Szabolcski Szabolcs, okleveles kézgazdasz
Pacsérrol.

Az igazgatéi tisztséget dr Gligor Gellért biotechnikai tudomanyok doktora latja el Szabadkéarol.
2021.09.03-an Regionalis Hulladéktarold Hulladékgazdalkodasi Tarsasdg kft. Szabadka taggytilése,
hatarozatot hozzott a Tarsasig igazgatojanak felmentésérdl és kinevezésérdl, szam: VIII / 2021-21. A
Kinevezett igazgatd megbizatasa korlatozott, 4 (négy) évig tart, és a kinevezésérél szolo hatarozat
meghozatalanak napjaval kezdodik.

A miikodés pénzelésének forrasai

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Kft. alapitasardl szolo szerzédés értelmében, a tarsasag
tevékenységének végzeésébol, a tarsasag tagjainak koltségvetésébol, illetve egyéb forrasokbol valositja
meg bevételeit, az eldirasokkal 6sszhangban.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
meginditasanak és miikodésének pénzelésérdl szolo szerzodés és a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo
Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg meginditdsanak €s miikodésének pénzelésérol
sz0l6 szerz6dés kiegészitésével (a tovabbiakban: a tarsasdg meginditasanak és mikodésének
pénzelésérdl szold szerz6dés) Osszhangban, a tarsasag meginditasi és milkodési koltségeinek
fedezéséhez szilkséges pénzeszkozoket (a tervdokumentacidé kidolgozadsa, a péalyazatokon vald
részvételhez sziikséges 6nrész, a polgaroknak szant oktatoprogramok kidolgozasa és megvaldsitasa és
kilonb0zd, kornyezetvédelmi, tudatformald akcidok szervezése a polgarok szamara, az alloeszkdzok
beszerzésének koltségei stb.) a tarsasag tevékenységének végzésébdl szarmazd bevételek kezdetétol
szamitott hat honap leteltéig az alapitok biztositjdk azaltal, hogy koltségvetéseikben megfeleld
Osszegeket kiilonitenek el erre a célra, a teriiletiikon ¢€l6 lakosok szamaval ardnyosan, valamennyi
tagkozség teriiletén €16 lakossagnak a 2011-es népszamlalas szerinti szaméahoz viszonyitva.

A tevékenység meginditasahoz, illetve a tevékenység végzéséhez sziikséges eszkdzok dsszege a tarsasag
Uzleti tervében keril megallapitdsra az adott kalendariumi évre, melyet, az igazgaté javaslatara a
tarsasag kozgyilése fogad el.
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A tarsasag beinditasahoz és tevekenységének végzéséhez sziikséges pénzeszkdzoket a megallapodas
alairdi az alabbi szazalékaranyban biztositjak:

- Szabadka varos - 54,79 %,

- Topolya kozség - 13,00 %,

- Magyarkanizsa kdzség - 9,76 %,
- Zenta kozség - 8,96 %,

- Kishegyes kdzség - 4,65 %

- Csoka kozség - 4,44 %,

- Torokkanizsa kozség - 4,40 %.

A tarsasag alapvetd tevékenységének pénzelését illetéen az Europai Unid IPA Alapjabol, az IPA 2012.
,,Kornyezetvédelem klimavaltozas és energia” témakorii agazati program keretében torténik a békovai
regionalis hulladéklerakd-telep és a topolyai, zentai és magyarkanizsai atrak6allomasok kiépitésének és
felszerelésének, valamint a kivitelezés felligyeletének a finanszirozasa. Az IPA Alapbdl nyert vissza
nem téritendd tamogatas megkozelitd értéke 20,15 millié EUR.

A Kornyezetvédelmi Minisztérium a hulladék begyjtéséhez sziikséges eszk6z0k beszerzéséhez 3,2
milli6 eurdt biztositott, mig a gylijtékozpontok (hulladékudvarok) kiépitéséhez és a hulladékudvarok és
atrakodo allomasok kdzmiivesitéséhez a régid alapitd tagjainak kell forrasokat biztositani Gigy, mint a
tarsasag folyd miikodési koltségeinek fedezésére.

1. A2021. EVI GAZDALKODAS ELEMZESE

A 2021. évi Ugyviteli Terv, azaz az Ugyviteli Terv mddositasai szerint regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer kialakitasarol volt szo.

A Tarsasag 2021-ben megkezdte a Palyazat elkészitését és az IPPC engedély kiadasahoz sziikséges
dokumentacio elkészitését (a kornyezetszennyezés integralt megel6zésérdl és ellendrzésérdl szolod
torvény - IPPC torvény, amely meghatarozza az integralt engedély megszerzésének feltételeit, valamint
az igényles feltételeit tartalmazo szabvanyt).

Az IPPC-torvény az integralt engedélyt az illetékes hatdsdg hatarozataként hatarozza meg, amelyet
hatarozat formajaban adnak ki, amely jovahagyja az (izem vagy annak egy részének Uizembe helyezését,
vagy olyan tevékenység végzését, amelynek szerves részét képezi a meghatarozott feltételekkel ellatott
dokumentacio, amely garantdlja, hogy az adott Ilétesitmény. vagy tevékenység megfelel a
kdvetelményeknek.e torvény altal. Az IPPC engedély megszerzésének alapja a Miiszaki Bizottsag altali
elfogadas.

A Dbékovai Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kozpont Miiszaki Bizottsag altali miiszaki atvételének
feltétele a hulladéklerako testébdl eldkezelt csurgalékvizek forditott ozmozisos berendezéssel torténd
tisztitdsara szolgald izem elinditasa volt. Az iizem mikrosziirdkbdl, ultrasziir6kbol, nanosziir6kbol és
forditott 0zmo6zisti membranokbdl all. Az {izem zavartalan milkdése érdekében megtisztitottdk, 0j
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mechanikus sziir6ket és membranokat szereltek fel, ellendrizték és tesztelték a vezérlorész és egyéb
mechanikai alkatrészek mikod6képességét, helyességét. A munkalatok utan idén november 24-én
helyezték Uzembe az lizemet. Az lizem felligyelet mellett megtisztitotta az egészségugyi hulladéklerakd
testébol az eldkezelt csurgalékvizet, amely eldékezelésen esett at levegdztetés formajaban a levegdztetd
lagindban ¢s iilepitéssel az llepitd lagindban. Az iizem mukodése sordn az lizem miikddését és a
tisztitas minéségét belsd laboratoriumi tisztitott viz elemzésével, valamint 4 db akkreditalt laboratérium
altal vett minta elemzésével ellendrizték. A belsd és akkreditalt laboratorium eredményei megerdsitik,
hogy a vizsgalt kimend vizparaméterek megfelelnek a vizbe torténd szennyezOanyag-Kibocsatasi
hatarértékekrol és az elérési hataridokrol sz616 rendeletben ("SZK Hivatalos Kozlonye™, 33/16 sz.) elirt
értekeknek.

Mivel az iizem miikodése els6sorban a bearamld eldkezelt viz homérsékletétdl fiigg, ezért folyo év
december 15-én megmostak és 5 °C alatti homérsékleten konzervaltak. A konzervalas védi a szliroket és

a membranokat a szennyezddésektdl és egyéb negativ hatasoktol télen az lizem ujrainditasaig, amikor a
belépd viz 5 °C-nal melegebb.

2.1 A 2021. évi tevékenység becsllt mértéke

Szilard hulladékleraké — Regiondlis hulladékkezel$ kozpont

2021-ban a kovetkez6 tevékenységek valésultak meg:

A kornyezetvédelmi paraméterek nyomon kovetését ideiglenes engedély hatarozza meg, minden olyan
helyre, amelyet a Regionalis Hulladéktarolé KFT kezel.

A Tartomanyi Urbanisztikai és Kornyezetvédelmi Titkarsag ideiglenes engedély kiadasarol szolo
hatarozat alapjdn hatarozta meg a kornyezetvédelmi intézkedéseket és a szennyezés ellendrzését
(monitoring), valamint a mérések gyakorisagat.

A Békova helyszinen — elvégezték a felszin alatti vizek analizisét 3 piezométerbdl, valamint a
csurgalékvizek két mintdjan. A piezométerbdl vett minta helyszine a ,nullas mérés” alapjan keriilt
meghatarozasra, az elsé piezométer a helyszinen kiviil helyezkedik el, 300 m-re a komplexumtol, a
masodik a komplexumban van, a harmadik pedig a helyszinen kivil, a parcella végében.

A Regionalis hulladéktarolonak nincs hatdskore a munka megkezdése el6tt bekovetkezett szennyezéssel
kapcsolatban, de kotelessége figyelemmel kisérni €s tdjékoztatni a kdrnyezetvédelmi ellendroket, ha a
két mérés kozott eltérés mutatkozik a megfelelé paraméterek tekintetében.

A csurgalékviz mintat a hulladéktarolo testébdl és a komposztalobol vették.

Az IPPC engedélyhez sziikséges dokumentacié Osszegyiijtése érdekében az Ujvidéki Munkavédelmi
Intézet akkreditalt laboratoriuma a kornyezeti zaj elemzését végezte. A zajmutatokrol, hatarértékekrol, a

zajmutatok értékelési modszereirdl, a zaj zavarasarol és karos hatasairdl sz6l6 rendelet ("RS Hivatalos
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Lapja", 75/2010. sz.) szerinti zaj akusztikai jellemzOinek mérése alapjan a vizsgalt hangforrasok
vonatkoz6 hangnyomadsszintjei 3 mérési pontra nem haladjak meg a fOutak menti zona megengedett
szintjét nappal és este.

A jogszabalyok megvaltoztatasaval, a fold allapotanak ¢és mindségének szisztematikus nyomon
kdvetésérdl szol6 rendelet ("SZK Hivatalos Kozlénye", 88/2020. sz.) elfogadasaval folyamatban van az
Ujvidéki Munkavédelmi Intézet altal végzett féldelemzés.

A Dbékovai Regiondlis Hulladéktaroloban végzett komposztalasi folyamathoz bizonyos mennyiségii
bioldgiailag lebomlé hulladékra van szilkség, a KV Vajdasag erdé altal termelt zoldhulladék, valamint a
Visa Prom fafeldolgozasi hulladékanak elemzese keszult. Az elemzéseket a hulladékok kategoriaira,
vizsgalatdra és osztalyozésara vonatkozd szabalyzat ("SZK Hivatalos Lapja" 56/2010, 93/2019 és
39/2021 sz.) szerint az Ujvidéki Munkavédelmi Intézet végezte. Az eredmények nem haladjak meg a
hatarértékeket, a hulladék nem veszélyes besorolasti és megfelel a komposztilasra valdo gytjtés
feltételeinek.

A Lafarge BFC-vel egyetértésben elkésziilt a hulladék kompozit csomagolas elemzése. A hulladék nem
veszélyes, es kielégiti az egyuttégetés energiasziikségletét. Az elemzést a hatalyos jogszabalyok szerint a
MOL Intézet végezte.

Az lizemeltetdnek torténd atadashoz a levalasztott iiveget a MOL Intézet elemezte, az eredmények nem
haladjédk meg a hatarértékeket.

A tisztitott viz(i lagiinabol a természetes befogaddba, az Orom-Csik-Krivaja csatornaba torténd viz
kibocsatasa érdekében a torvényi kotelezettségeknek megfelelden a Regionalis Hulladéktarolo vizsgalta
a felszini vizeket (100 m-rel feljebb és 100 m-rel lejebb a kibocsatas elbtt és utan), valamint a vizet a
megtisztitott lagunaban. A vizsgalati eredmények azt mutatjak, hogy a tisztitott szennyviz elvezetése
utdn a természetes befogaddra nem volt hatds. A lagundb6l szarmazo tisztitott vizhez tartozd viz
megfelel a vizben 1év0 szennyezdanyag-kibocsatasi hatarértékekrdl és azok elérésének hataridejérdl
sz616 rendeletben 2.1. tablazat Kibocsatasi hatarértékek a felszini vizekbe vald kibocsatas helyén.

A hulladéklerako testébdl torténd csurgalékviz-tisztitd rendszer beinditasa soran a forditott 0zmdzisbol
kilépd viz elemzését az Ujvidéki Munkavédelmi Intézet és a MOL Intézet akkreditalt laboratoriuma
végezte, a tisztitott viz hatarértékei megfelelnek a vizbe torténd szennyezGanyag-Kibocsatasi
hatarértékekrdl és azok elérésének hataridejérdl szolo rendeletben foglaltaknak.

A Térsasag a megszerzett engedély alapjan heti 6t alkalommal ellendrzi laboratoriumat a csurgalékviz és
a tisztitott viz képzodésének, mindségének ellendrzése érdekében. A hulladék és a csurgalékviz, a
higiéniai tisztitott viz, valamint a forditott 0zm6zisbol szarmazé viz folyamatos ellendrzése a vizkezeld
rendszer megszakitasos miikodésének megfeleléen torténik. Az eredmények értelmezése a vizben 1€vo
szennyezd anyagok kibocsatasi hatarértékeirdl és azok teljesitésének hataridejérdl szold rendelet szerint
torténik.

A Tarsasag sikeresen Ujratanusitatta a nemzetkozi ISO szabvanyok alkalmazasat a mindségiranyitas
(1ISO 9001), a kérnyezetvédelem (ISO 14001) és a munkavédelem (1ISO 45001) teriletén.
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Az atraké alloméasok Topolyan, Zentan és Magyarkanizsan

A komplexumon bellli atraké allomasokon piezométereket épitettek a vizviszonyok alapjan. "Zéré
mérés" Zenta és Magyarkanizsa helyeken tortént, Topolya helyén 13 m mélységben nem volt viz, a
mintavételt a kdvetkezd 1dészakban megismétlik.

Az atrakd alloméasok helyein 2 szeparatorbol (bemenet-kimenet) szennyviz-mintavetel és kornyezeti
levegd elemzés tortént.

Zenta - a talajvizpotlas tesztelt paraméterei (nulla mérés) nem felelnek meg a talajban 1évé szennyezo,
karos és veszélyes anyagok hatarértékeirdl szolo rendeletben ("SZK Hivatalos Kozlony", 30/2018 és
64/2019 sz.) eldirt paramétercknek. A nehézfémek (kadmium, krém, réz, nikkel, élom, cink, arzén,
barium, antimon és vanadium) értékei emelkedtek. A mikrobioldgiai paraméterek szintén nem felelnek
meg az ivoviz higiéniai biztonsagarol sz616 szabalyzatnak ("JSZK Hivatalos Kozldnye", 42/98., 44/99.
sz. és "A SZK Hivatalos Kozlonye ", 28/19. sz.). Az egyéb paraméterek megfelelnek a felszini és felszin
alatti vizekben, valamint az iiledékekben eléforduld szennyezé anyagok hatarértékeirdl és az ezek
teljesitésének hataridejérdl szolo rendelet hatarértékeinek ("SZK Hivatalos Kozlonye™, 50/2012. sz.). 1.
tablazat Szennyezbanyagok hatarértékei a talajvizben. Mivel az atrakd allomas egészségtelen
hulladéklerakora tdmaszkodik, a talajviz nem megfeleld mindsége szorosan Osszefiigg az atrakd allomas
elhelyezkedésével.

A szeparatorbdl szarmazo szennyviz vizsgalt paraméterei megfelelnek a vizbe torténé szennyezdanyag-
kibocsatasi hatarértékekrdl és azok teljesitésének hataridejérél szolo rendeletben ("SZK Hivatalos
Kozlonye", 67/11., 48/12. és 1/16 sz.) el6irt paramétereknek.

Kornyezeti leveg6 — az eredmények a megfigyelési feltételekrdl és a levegémindségi kovetelményekrol
sz0l6 rendeletnek vald megfelelést jelzik ("SZK Hivatalos Kozlonye", 11/2010., 75/2010. és 63/2013.
sz.).

Magyarkanizsa - a talajviz vizsgalt fizikai és kémiai paraméterei (nulla mérés) megfelelnek a vizben
1évl szennyezd anyagok kibocsatasi hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl szold rendeletben
eldirt paramétereknek ("SZK Hivatalos Kozlonye", 67/11., 48. /12. és 1/16. sz.), a talajszennyez06, karos
és veszélyes anyagok hatarértékeir6l szolo rendeletnek ("SZ Hivatalos Kozlonye", 30/2018. és
64/2019.), valamint a felszini és felszin alatti vizekben, valamint az {iledékben 1év6 szennyezd
anyagokrol és azok teljesitésének hataridejérdl és hatarértékekrdl szold rendeletnek ("SZ Hivatalos
Kozlonye", 50/2012. sz.). A mikrobiologiai paraméterek nem felelnek meg az ivdviz higiéniai
biztonsagarol sz6l6 rendeletben ("JSZK Hivatalos Kozlonye", 42/98., 44/99. sz. és "SZK Hivatalos
Kdzlonye ", 28/19. sz.) el6irt értékeknek.

Kornyezeti levegd — az eredmények a megfigyelési feltételekrdl és a levegdmindségi kovetelményekrol
sz0l6 rendeletnek vald megfelelést jelzik ("SZK Hivatalos Kozlonye", 11/2010., 75/2010. és 63/2013.
sz.).

Magyarkanizsa - szennyviz a szeparatorbol - a vizsgalt paraméterek nem felelnek meg a vizbe t6rténd
szennyezOanyag-kibocsatasi hatarértékekrdl €s azok teljesitésének hataridejérdl szolo rendeletben ("SZK
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Hivatalos Kozlonye", 67/11., 48/12. és 1/16. sz.) eldirt paramétereknek (HPK és BPKS5), a szeparator
tisztitasara van elélatva.

Kornyezeti levegd — az eredmények a megfigyelési feltételekrdl és a levegdmindségi kdvetelményekrol
sz0l6 rendeletnek valo megfelelést jelzik ("SZK Hivatalos Kozlonye", 11/2010., 75/2010. és 63/2013.
sz.).

Topolya - A szennyviz szeparatorbdl szarmazd vizsgalt paraméterei megfelelnek a vizbe torténd
szennyezbanyag-kibocsatasi hatarértékekrol és azok teljesitésének hataridejérdl szolo rendeletben ("SZK
Hivatalos Kozlonye", 67/11., 48/12. és 1/16. sz.) eldirt paramétereknek.

Kornyezeti leveg6 — az eredmények a megfigyelési feltételekrdl és a levegémindségi kovetelményekrol
sz0l6 rendeletnek valo megfelelést jelzik ("SZK Hivatalos Kozlonye", 11/2010., 75/2010. és 63/2013.
sz.).

A topolyai atrako allomason az 6nkormanyzati kornyezetvédelmi feliigyel6 rendszeres évi ellendrzést

vegzett. A kdrnyezet kezelésében nem talalt szabalytalansagot.

Hulladékevyiijté kdzpontok

CsOka és Kishegyes telepiilések hulladékgyiijt6 kozpontjai engedélyt kaptak a hulladéktarolasra.
Torokkanizsan a koztarsasagi feliigyeld altal regisztralt dokumentécids hidnyossadgok miatt az engedély
kiadasara vonatkozd eljarast meg kell ismételni.

A Kishegyesi hulladékgyijté6 kdzpontban az 6nkormanyzati kornyezetvédelmi feliigyelé rendszeres €évi
ellendrzést végzett. A kornyezet kezelésében nem talalt szabalytalansagot.

A hulladékgytijté kozpontokban a komplexum belsejében a vizviszonyok alapjan piezométereket
épitettek. "Zér6 merés" Csoka és Torokkanizsa helyeken tortént, Kishegyes telepiilésén 13 m
mélységben nem volt viz, a mintavételt a kovetkez6 idészakban megismétlik.

CsOka - a talajviz vizsgalt fizikai és kémiai paraméterei (nulla mérés) megfelelnek a vizben 1évo
szennyez0 anyagok kibocsatasi hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl szolo rendeletben eldirt
paramétereknek ("SZK Hivatalos Kozlonye", 67/11., 48. /12. és 1/16. sz.), a talajszennyezd, karos és
veszélyes anyagok hatarértékeirdl szolo rendeletnek ("SZ Hivatalos Kozlonye", 30/2018. és 64/2019.),
valamint a felszini és felszin alatti vizekben, valamint az iiledékben 1év6 szennyez6 anyagokrdl és azok
teljesitésének hataridejérol és hatarértékekr6l szold rendeletnek ("SZ Hivatalos Kozlonye", 50/2012.
sz.). A mikrobioldgiai paraméterek nem felelnek meg az ivéviz higiéniai biztonsagarol sz616 rendeletben
("JSZK Hivatalos Kozlonye", 42/98., 44/99. sz. és "SZK Hivatalos Kozlonye ", 28/19. sz.) elbirt
értekeknek.

Torokkanizsa - A cink és a barium értékei nem felelnek meg a talajban 1évé szennyezd, karos és
veszélyes anyagok hatarértékeir6l szolo rendeletben ("SZK Hivatalos Kozlonye", 30/2018. es 64/2019.
sz.) meghatarozott referenciaértékeknek. 2. melléklet Szennyezd, karos ¢€s veszélyes anyagok
karmentesitési értékei a viztartd rétegben. Mivel a kozpontok nem kezdték meg a miikodést, a felszin
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alatti vizek nem megfelelé mindsége nem a tevékenységiink kovetkezménye. Az egyeb vizsgalt
paraméterek megfelelnek a felszini és felszin alatti vizekben ¢és iiledékekben taldlhatdé szennyezd
anyagok hatarértékeir6l és azok elérésének hataridejérél szolo rendeletben ("SZK Hivatalos Kozlonye ™,
50/2012. sz.) meghatarozott referenciaértékeknek. 1. tablazat Szennyezdanyagok hatarértékei a
talajvizben.

A mikrobioldgiai paraméterek nem felelnek meg az ivoviz higiéniai biztonsagardl szolé rendeletben

("JSZK Hivatalos Kozlonye", 42/98., 44/99. sz. és "SZK Hivatalos Kozlonye ", 28/19. sz.) el6irt
értékeknek.

A kdztudat fejlesztése

A Regiondlis Hulladéktéarolo6 rendszere az elsédleges kivalasztasra van alapozva, ami magaba foglalja a
haztartdsokba a (zold kuka mellett a kommunalis hulladékra) egy kék szemetes kuka bevezetését
melyben az Gjrahasznosithatd szemetet gytjtik, ami miatt sziikséges megerdsiteni a helyi kapacitasokat a
Kornyezetvédelmi Minisztérium eszkozeibdl. A Regionalis Hulladékgy(ijté KFT Szabadka illetékes a
hulladék feldolgozasara és elhelyezésére, mely a régidban kerll kitermelésre, a kdzvallalatoknak pedig
igazan fontos feladatuk van a hulladék dsszeszedésében és szallitasaban a polgaroktol. Hogy a rendszer
fenntarthatd legyen kulcsfontossagt, hogy a polgarok mindennapos szokasai megvaltoztatasra
kertljenek. Eléttiink nagy kihivas all, hogy egy komplex regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
épuljon ki, amihez nélkulozhetetlen, hogy a hulladékgazdalkodasi vallalatok mellett, elsésorban a
polgarok és a civilszervezetek kapcsolodjanak be, melyeknek kivételesen fontos feladatuk van és melyek
nélkil egy ilyen 6sszetett rendszer nem lehetne fenntarthato.

Kilonds hangsuly lett fektetve tudat fejlesztésére és a gyermekek oktatasara, akik latogatasai sikeresek
voltak, lehetdségiik volt megismerni a hulladék kivalogatasanak madjait, a szelektalas eldnyeit, valamint
a szétvalasztott hulladék Ujra-hasznositasanak lehet6ségeit.

Kizur Istvan A.I elsds tanuldi ldtogatdsa

Janius végén a Kizur Istvan A.l. elsés tanuéinak lehetéségiik volt megltogatni és megismerkedni a
békovai Regionalis Hulladéktarold k6zpont munkajaval. A latogatas soran a tanuloknak lehetségiik volt
megtekinteni a hulladék kezelését (hulladék- és komposztlevalasztd vezeték), illetve a maradék
elhelyezését (az egészségligyi hulladéklerako teste). A teleplilési szennyviztisztito telepekrdl szarmazod
z6ld biohulladék és iszap komposztalasi folyamataval is megismerkedtek.

Széchenyi Istvan A.1. hatodik osztalyos tanul6i latogatasa

Szeptemberben a szabadkai Széchenyi Istvan A.l. hatodik osztalyos tanuldinak lehetésége volt
megismerkedni a Regionalis Hulladéktarolo kozpont munkajaval. A latogatas el6tt a didkok egy rovid
eléadas keretében megismerkedhettek a Regionalis Hulladektarold tevékenységeével, a latogatas soran
pedig betekintést nyerhettek a telepllési hulladék kezelésének, artalmatlanitasanak, komposztalasanak,
valamint szennyviz- és csurgalékvizkezelésenek minden folyamatéba.

A Regiondlis Hulladéktarolo Kozpont részt vett a hetedik alkalommal megrendezett ,, Veszélyes
hulladékok, szennyvizkezelés, teleplilési hulladékok és hulladéklerakok” cimii konferencian
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2021. szeptember 28-an és 29-én Szabadkan ,,Veszélyes hulladékok, szennyvizkezelés, telepiilési
hulladékok és hulladéklerakok™ cimmel konferenciat rendezett a Klaszterkamarak a Kornyezetvédelmi
és Fenntarthato Fejlédésért Egyesiilet, a Tartomanyi Urbanisztikai és Kornyezetvédelmi Titkarsag VAT
timogatasaval. A konferencia masodik napjanak programja keretében a résztvevok bemutattak a békovai
Regiondlis Hulladéktarol6 Kodzpontot. A tura a komplexumban athalado hulladékaramlas nyomon
kovetésére szolgalt, igy a résztvevok elméletileg megismerkedhettek a hulladékkezelés 1étesitményeivel,
funkcionalis egységeivel, technoldgiai folyamataival és a kornyezetre gyakorolt hatasokkal.

Eqyéb tevékenységek

- ,,Regionalis Hulladéktarold « kft. Szabadka egy energiandvényekkel és fitoremediacioval kapcsolatos
nemzetkozi projektben vett részt. A Kkisérleti projekt keretében az 1-1 hektaros teriileteken energiafiizet
és nadat telepitettek. Ezek a fajok gyorsan novekednek, javitjdk az Ultetett fold mindségét, és
biomasszaként szolgalhatnak a gazdasag kiilonb6zo agaiban. A harom honapos (majustdl szeptemberig
tartd) kisérleti projekt eredményeit bemutattdk a helyi Onkormanyzatok képviseldinek, az E3
International képviseldinek és a projekt tobbi résztvevdjének.

2.2 A 2021. évi allapotmérleg, sikermérleg és a készpénz mozgésanak jelentése

Szamviteli nyilvantartasat a Tarsasag a gazdasagi tarsasagok, szovetkezetek, egyéb jogi személyek és
vallalkozok szamlakeretérdl és a szamlakereten beliili szamlak tartalmarol sz6l6 szabalyzatnak (az SZK
Hivatalos Kézlonyének 89/2020) megfelelden vezeti.

ALLAPOTMERLEG 2021.12.31-én (1. Melléklet)

000 dinarban

, Megvalositas
Szi?;;rlznd' HELYREND AAF 202%;%/‘31' (értékelés)
2021.12.31.
1 7 3 4 5
AKTIVA
00 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 2.158.796 2.164.619
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I. IMMATERIALIS VAGYON

01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 % %
010 1. Beruhazas a fejlesztésbe 0004
011,012 és | 2. Koncessziok, talalmanyok, licencek, aru és 0005 98 98
014 szolgaltatasi markak, szoftver és mas jogok
013 3. Goodwill 0006
015 s 016 4. L1z1ng_e,:1t£ immateridlis javak s el6készites alatt allo 0007
immateridlis javak
017 5. Immaterialis javakra adott elélegek 0008
II. INGATLANOK, GEPEK ES ESZKOZOK
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 2.158.698 2.164.521
020,021 €s | 4 roiek és épiletek 0010
022
023 2. Gépek és eszkdzok 0011 247.899 252.925
024 3. Ingatlan-beruhazésok 0012
) 4, Lizingelt ingatlanok, gépek és eszkdzok, valamint
025 €s 027 elokészités alatt allo ingatlanok, gépek és eszkdzok 0013 1.910.799 1.911.59
. 5. Egyéb ingatlanok, gépek és eszk9zok, valamint masok
026 €5 028 ingatlanjaiba, gépeibe és eszkdzeibe torténd befektetések 0014
029 (rész) 6. Ingatlanokra, gépekbe és eszk6zokre adott elbleg az 0015
orszagban
029 (rész) 7." In‘gatlllanokra, gépekbe és eszkozokre adott eldleg 0016
kalfoldon
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
04 és 05 BEFEKTETESEK ES KOVETELESEK 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)
040 (rész), e ) e ) .
, 1. T6kerészvétel jogi személyeknél (kivéve a részesedés
041 (rész) u , R 1 . 0019
042 (rés7) modszerével értékelt tokerészesedéseket)
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040 (rész),
041 (rész), | 2. A tékemodszerrel értékelt részvénybefektetések 0020
042 (rész)
043, 050 3. HosszUtava befektetések anyavallalatok,
(rész) és 051 | leanyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal és 0021
(rész) hosszutavu kévetelések az orszagban
044, 050 4. Hosszutavu befektetések anyavallalatok,
(rész), 051 leanyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal és 0022
(rész) hosszUtavl kovetelések kilfoldon
045 (rész) és | 5. Hosszltavl hazai befektetések (adott hitelek és
p RSP 0023
053 (rész) koélcsonok)
045 (rész) és | 6. Hossztava kilfoldi befektetések (adott hitelek és
f RS 0024
053 (rész) kolcsondk)
046 7. HosszU tava pénzigyi befektetések (amortizalt 0025
bekeriilési értéken értékelt értékpapirok)
047 8: Me{gvasarolt sajat részvények és megvasarolt sajat 0026
részvények
048, 052, ) PR o
054, 055 és 9."Egyep hosszu lejaratd pénziigyi befektetések és 0027
kovetelések
056
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0029 5.565 5.508
G.FORGOTOKE
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 34.619 30755
1. osztély, a
14. - 1.529
, I. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 0
szdmlacsopor
t kivételével
10 1. Ar.1.y§g, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai 0032
eszkdzok
11és12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033 - 614
13 3. Aru 0034
150, 152 és | 4. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett el6legek az
; 0035 - 915
154 orszagban
151, 153 és | 5. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett elélegek az
. 0036
155 orszagban
14 Il. ELADASRA TARTOTT BEFEKTETETT 0037

ESZKOZOK ES A VALLALKOZAS MEGSZUNESE
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L. ERTEKESITESBOL SZARMAZO KOVETELESEK

20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 4.200 4.248
204 1. Hazai vésarlok kovetelései 0039 4.200 4.248
205 2. Kilfoldi vasarlok kovetelései 0040
200 s 202 3. Hazai ar]yavallalat_c_)k, Iea}nyyallalatok és egyéb 0041
kapcsolt véllalatok kdvetelései
201 és 203 4, Kulfold[ anyavallg!atok, ’Iea_nyvallalatok és egyéb 0042
kapcsolt vallalatok kdvetelései
206 5. Egyéb, értékesitésbol szarmazo kovetelések 0043
. IV. EGYEB ROVIDTAVU KOVETELESEK
21,22 és 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 383 343
21, 22, kivéve
a 223 és224, | 1. Egyéb kdvetelések 0045 383 152
valamint a 27
223 2. Tulfizetett nyeresegadd kdvetelések 0046 - 191
294 3."Egyép adok és jarulékok tulfizetésébdl szarmazo 0047
kovetelések
V. ROVID TAVU BEFEKTETESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 0 0
0056)
1. Rovid tava hitelek és befektetések — anya- és
230 leanyvallaltok 0049
231 2., Rovid tava hitelek és befektetések — mas kapcsolt 0050
vallalatok
232,234 | 3 Révid tav hazai hitelek és kolcsonok 0051
(rész)
2:2;'2822?4 4. Rovid tavi kalfoldi hitelek és kolcsonok 0052
235 5. Amortizalt értéken értékelt értékpapirok 0053
236 (1e0) 6. A sikermérlegben feltuintetett valos értéken értékelt 0054

pénziigyi eszkdzok
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7. Megvasarolt sajat részvények és megvasarolt sajat

237 ;o 0055
részvények
236 (rész), e )
238 és 239 8. Egyéb rovid lejarati pénziigyi befektetések 0056
. . . . . 22.528
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENSEK 0057 28.370
28 (rész), | VII. ROVID LEJATU AKTIV HALASZTOTT 0058 1666 2.107
kivéve a 288 | BEVETEL :
D. TELJES AKTIVA = UZLETI VAGYON (0001 + 2.200.882
0002 + 0029 + 0030) 0059 2.198.980
. - . 4540
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0060 3.157
PASSZIVA
A. TOKE 3.048
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 4,168 '
0411 - 0412) > 0
30, 'ggg"e 2 | I ALAPTOKE 0402 84 84
31 II. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 I11. KIADASI DIJ 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330ésa i o ) )
331,332, 333, | V. POZITIV REVALORIZACIOS TARTALEKOK ES
334, 335,336 | PENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM 0406
és 337 szamla REALIZALT EREQMENYEK ES AZ EGYEB"
keresleti ATFOGO EREDMENY EGYEB OSSZETEVOI
egyenlege
tartozott o )
egyenleg 331, | VI. MEGVALOSITATLAN VESZTESEGEK
332, 333, PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ EGYEB ATFOGO 0407
334, 335,336 | EREDMENYEK EGYEB OSSZETEVOI
s 337 szamla
34 VIIIl. FELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0410) 0408 4,084 2.964
L . , 2.181
340 1. Korébbi évek eredménytartaléka 0409 3.196

26



A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2022-es Miikodési terve

341 2. Foly6 év eredménytartaléka 0410 888 921
VIII. RESZVETEL IRANYITASI JOG NELKUL 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 0 0
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Folyo évi veszteség 0414
B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES 0415 ) 2.174.080
KOTELEZETTSEGEK (0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK 0
40 (0417+0418+0419) 0416 0
404 1. ,Cgltartallelgok az alkalmazottaknak jaro téritésekre és 0417
mas juttatasaira
400 2. Céltartalék a garancialis iddszakon beliili koltségekre 0418
40, kivéve . AR .
400 és 404 3. Egyéb hossz( tava céltartalékok 0419
a1 I1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK 0420 0 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410
1. T6kére valthato kotelezettségek 0421
411 (rész) és | 2. Hosszu lejarat( hitelek és egyéb hosszu lejaratu
412 (rész) kotelezettségek anyavallalatok, lednyvallalatok és egyéb 0422
kapcsolt véllalatokkal szemben az orszagban
411 (rész) és | 3. Hosszu lejarati hitelek és egyéb hosszU lejaratd
412 (rész) kotelezettségek anyavallalatok, lednyvallalatok és egyéb 0423
kapcsolt vallalatokkal szemben kiilféldén
AL4€s416 | 1 ssat lejaratd hitelek, kolcsonok és lizing alap
(rész) , ) . 0424
kotelezettségek az orszagban
4125:2‘)‘16 5. Hossz( lejarata hitelek, kolcsonok és lizing alapd 0425
kotelezettségek kulféldon
413 . e s .
6. Kibocsatott értékpapirokkal kapcsolatos 0426

kotelezettségek
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419
7. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0427
k.49 (1é2), | |11 HOSSZU TAVU PASSZIV HALASZTOTT 2.174.080
ivéve 498 és - 0428 -
) BEVETEL
495 (rész)
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429
495 (rész) | G HOSSZU TAVU HASZNALT BEVETELEK ES 0430
KAPOTT ADOMANYOK
D. ROVID LEJATU CELTARTALEKOK ES 23.754
ROVID LEJATU KOTELEZETTSEGEK 0431 2.194.812 '
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
I.ROVID TAVU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0432
0448 + 0449)
467
I. ROVID TAVU FOGLALASOK 0433
42, kivéve a | II. ROVID LEJARATU PENZUGYI
427 KOTELEZETTSEGEK 0445
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (rész) és | 1. Az anyavallalatok, lednyvallalatok és egyéb kapcsolt
421 (rész) vallalatokkal szembeni kélcsonok alapjan fennallo 0434
kotelezettségek az orszaghan
420 (rész) és | 2. Az anyavallalatok, leanyvallalatok és egyéb kapcsolt
421 (rész) vallalatokkal szembeni kélcsonok alapjan fennallo 0435
kotelezettségek kulféldon
422 (rész),
424 (rész), 3. A belfoldi bankoktol eltérdé személyektdl felvett 0436
425 (rész) és | hiteleken és kdlcsondkon alapuld kotelezettségek
429 (rész)
422 (rész),
424 (rész), I . - ,
425 (rész) és 4. Belfoldi banki hiteleken alapuld kotelezettségek 0437
429 (rész)
423, 424
(resz), 425 | 5 1 iiifsldi hitelek, kolcsonok és Kotelezettségek 0438
(rész) és 429
(rész)
426 R .
6. Rovid lejaratl értékpapirokkal kapcsolatos
e y 0439
kotelezettségek
428 7. Pénzlgyi derivativakon alapul kotelezettségek 0440
430 I11. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES OVADEKOK 0441
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L IV. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK 16.341
43 kiveve 430 | (4443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 3212
43165433 | 1. Kotelezettségek beszallitokkal szemben -
anyavallalatok, leanyvallalatok és egyéb kapcsolt 0443
vallalatok az orszaghan
432 65434 | 2. Kotelezettségek beszallitékkal szemben -
anyavallalatok, leanyvallalatok és egyéb kapcsolt 0444
vallalatok kilféldon
435 16.341
3. Belfdldi beszallitokkal szembeni kotelezettségek 0445 3.212 '
436
4. Kulfoldi beszallitokkal szembeni kotelezettségek 0446
439 (rész)
5. Valtokotelezettségek 0447
439 (rész)
6. Egyéb tligyvitelb6l eredd kotelezettségek 0448
44,45,46, a o . o .
467 47 és 48 V. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0449 7749 7.275
ot (0450 + 0451 + 0452) :
Kivételével
44, 45 €s 46, e . 6.718
Kivéve a 467 | 1. EQyéb rovid lejaratd kotelezettségek 0450 6.641
47,48, kiveve | 2. Altalanos forgalmi add és egyéb kizbevételek alapu 557
481 kotelezettségek 0451 1.013
481 -
3. Nyereségadd kotelezettségek 0452 95
VI. KOTELEZETTSEGEK AZ ELADASRA TARTOTT
427 ESZKOZOKKEL ES A MEGSZUNTETT 0453
MUVELETEKBOL SZARMAZO ESZKOZOKRE
VONATKOZOAN
49 (rész) . = ‘ ‘ -
[ VII. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0454 2.183.851
kivéve 498
GY. TOKE FELETTI VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
E. PASSZiIVA OSSZESEN 2.200.882
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 2.198.980
. P - 4.540
89 E. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0457 3.157

Az allapotmérleg szamlarendjének indoklasa

Az 0ssz aktiva 2021.12.31-i datummal 2.200.882 (000) dinar 6sszegben kerilt feltlintetésre a
kovetkez6 szerkezettel:
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- AAF 0009 Ingatlanok, gépek és eszkdzok - a becsult dsszeg a terven belll van, 2.164.521 (000)
dinér, és az alabbi eszkozkategoriakbol all: - gépek és eszkdzok 252.925 (000) dinar értékben; -
elokészités alatt allo ingatlanok, gépek és berendezések 1.911.596 (000) dinar értékben.

AAF 0031 Tartalekok - a targyi pozicio nem tervezett, de a jelenleg feldolgozott adatok alapjan 1.529
(000) dinarra becsulik az 0sszeget. A feltlintetett 6sszeg 614 (000) dinar befejezetlen termelést és
késztermékeket (masodlagos nyersanyagokat), valamint 915 (000) dinar kifizetett eléleget tartalmaz.

- AAF 0039 Vésarlok az orszagban - becsult 6sszeg 4.248 (000) dinér, a tervezett 4.200 (000) din&ron
belll van.

- AAF 0057 Pénzeszkdzok - a 22.528 (000) dinar 6sszeg a Tarsasag folydszamlainak becstilt
pénzmaradvanya 2021.12.31-én (Kincstar és OTP Bank) alacsonyabb a tervezettnél 28.370 (000), az
egyeéni alapitok altal lekotott, de meg nem realizalt timogatasok kdvetkeztében.

- AAF 0058 Rovid lejaratu aktiv elhatarolt kdltsegek - az 1.666 (000) tervezett 6sszeg kevesebb, mint
a 2.107 (000) dinaros becsiilt 0sszeg, és a 2021. és 2022. évi eldre fizetett biztositasi koltségeket
mutatja.

Osszes passziva 2021.12.31-i ddtummal 2.200.882 (000) dinért tesz ki a kdvetkezd szerkezettel:

AAF 0402 Alaptéke - a Tarsasag alaptokéjének becsiilt 6sszege 3.048 (0000) dinar, a 4.168 (000)
dinaros tervezettnél kevesebb, a nyereség nagysaganak tOkére gyakorolt hatasa miatt.

AAF 0410 Folyo6évi eredménytartalék - a 921 (000) dinaros becsiilt 6sszeg meghaladija a tervezett 888
(000) dindros 0sszeget, a realizalt mikodési koltségek (bérek, fenntartasi koltségek, egyéb
szolgaltatasok) alacsonyabb 6sszege miatt.

AAF 0445 Beszallitok az orszagban - becsilt 6sszeg 2021.12.31-i datummal 16.479 (000) dinér,
jelentésen magasabb a tervezettnél, ami 3.212 (000) dinart jelent, a kovetkezd iddszakban
megvaldsult vallalkozashoz sziikséges beszerzések (kdolajtermékek, fogyoeszkozok —stb.)
eredményeként. A beszallitok tervezett egyenlege magasabb a beszallitokkal szemben fennalld
kotelezettségek miatt, amelyek 2021.12.31-ig nem esedékesek.

AAF 0451 Altalanos forgalmi ad6 kotelezettség - becsiilt 6sszege 419 (000) dinar, lényegesen
alacsonyabb a tervezettnél 1 013 (000) dinarban, a kevésbé kifizetett tamogatasok kovetkeztében, ami
kdzvetlendl tiikrozi az alacsonyabb afa kotelezettseget.

AAF 0428 és AAF 0454 Passziv iddbeli elhatdroldasok - 2.174.080 (000) dinarra vannak becsilve, a
Regionalis Hulladéktarold Ujrahasznositd kozpontja, az atrakoallomasok és az Ujrahasznosito telepek
épitésére és felszerelésére forditott allami elGiranyzatok alapjan elhatarolt bevételekre vonatkoznak. A
becstilt 6sszeg a tervben van, ami 2.183.851 (000) dinart tesz Ki.
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000 dinarban

Megvalositas

Szamlarend UER (értékelés)
p ’ HELYREND AAF 2021.01.01-
szamla 1231 01.01-
o 31.12.2021.
1 2 3 4 5
A.UZLETI BEVETELEK
1001 215.704 204.455
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETEL (1003 + 1004) 1002 0 0
600’6822 ® 1 1. Ahazai piacon eladott arub6l szarmazo bevétel 1003
601’6823 1 2. Akilfoldi piacon eladott arubol szarmazo bevétel 1004
Il. ARUK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL
61 EREDO BEVETEL (1006 + 1007) 1005 14.000 13.000
610,612 és | 1. A hazai piacon eladott &rubdl és szolgaltatasokbdl sz&rmazo 1006 14.000 13.000
614 bevétel
611, 613 és | 2. A kilféldi piacon eladott arubdl és szolgaltatasokbol szarmazo
. 1007
615 bevétel
62 II. ARUK ES HATASOK AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008
BEVETELEK
630 IV. A BEFEJEZETT ES KESZ TERMEKEK TARTALEKANAK 1009
NOVELESE
631 V. A BEFEJEZETT ES KESZ TERMEKEK TARTALEKANAK 1010
CSOKKENESE
64 és65 | VI.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 201.704 191.455
58, KIVEVE | VIl ESZKOZOK ERTEKKIIGAZITASABOL SZARMAZO L012
536 BEVETEL (PENZUGYI KIVETELEVEL)
b. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +
1022 + 1023 + 1024) 1013 215.476 204.366
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ARA 1014
51 II. ANYAG, UZEMANYAG ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 36.461 35.026
I11. MUNKABEREK, JUTTATASOK ES EGYEB SZEMELYI
52 KOLTSEGEK (1017 + 1018 + 1019) 1016 92:430 85.89
520 1. Munkbérek és juttatdsok koltségei 1017 67.363 62.302
521 2. A munkbéreket és juttatasokat terhel6é adok és jarulékok koltségei 1018 11.216 10.373
52 kivéve , r e
520 és 521 3. Egyéb személyeikoltségek és dijak 1019 13.851 13.221
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 21.100 23.110
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5’88?; ké‘ég"gs V. INGATLANERTEK-ALLITASI KIADASOK (PENZUGYI 101
' KIVETELEBOL)
586
53 VI. GYARTASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 11.490 9.403
54, é%e"e VII. FOGLALASI KOLTSEGEK 1023
55 VIl IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 53.995 50.931
B. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) >0 1025 228 89
I. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026
. PENZUGY| BEVETELEK
1027 10 33
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. PENZUGYI BEVETEL AZ ANYAVALLALATOK,
660 65661 | LEANYVALLALATOK ES EGYEB KAPCSOLT 1028
VALLALATOKKAL
662 1. KAMATBEVETELEK 1029
, I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
663 €664 | \ AL UTAZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI 1030
665 és 669 | IV. EGYEB PENZUGY! BEVETELEK 1031 10 33
B. PENZUGYI KIADASOK
1032 15 12
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. PENZUGYI KIADASOK AZ ANYAVALLALATOK,
560 65561 | LEANYVALLALATOK ES EGYEB KAPCSOLT 1033
VALLALATOKKAL
562 1. KAMATKOLTSEGEK 1034 3 0
, I1l. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
56365564 | \/A| UTAZARADEK NEGATIV EFFEKTUSAI 1035
56565569 | IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036 12 12
E. PENZELESBOL MEGVALOSITOTT NYERESEG 1037 0 21
(1027 - 1032) >0
7K. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG 1038 5 0
(1032 -1027)>0
683, 685 és 3. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK O®SSZEHANGOLASBOL
,686 SZARM. BEVETEL VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL 1039
AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
583, 585 és U. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL
Ea6 SZARM. KIADASOK VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL 1040
A EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 65 11
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 200 0
JI. BEVETEL OSSZESEN 1043 215.779 204.499
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(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

Jb. KIADASOK OSSZESEN

1044 215.691 204.378
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. RENDES TEVEKENYSEG ADOZAS ELOTT 1045 88 191
NYERESEGE (1043 - 1044) > 0
H. RENDES TEVEKENYSEG ADOZAS ELOTT 1046
VESZTESEGE (1044 - 1043) > 0
. POZITIV NETTO HATAS AZ EREDMENYEKRE A
MEGSZUNTETT MUVELETEK EREDMENYEN, A
69-59 SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASANAK ES AZ 1047 800 800
ELOZO IDOSZAKOK HIBAJAVITASAN ALAPJAN
O.NEGATIV NETTO HATAS AZ EREDMENYEKRE
59- 69 MEGSZUNT VESZTESEGEK, SZAMVITELI POLITIKA 1048
VALTOZASA ES ELOZO IDOSZAKOK HIBAJAVITASA
ALAPJAN
I1. ADOZAS ELOTTI NYERESEG 1049 838 921
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
C.NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 133 138
722d0ssag. | ||\ 7 1Sz AK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052
egyensuly
122d0ssag. | |\ 7 \nAS7ZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
egyensuly
723 T. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI 1054
JUTTATASOK
h. NETTO NYERESEG
1055 755 783
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
Y. NETTO VESZTESEG
1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. AZ ELLENORZESI JOGOK NELKULI RESZVETELEKHEZ 1057
TARTOZO NETTO NYERESEG
I1. AZ ANYAVALLALAT JOGI SZEMELYEHEZ TARTOZO 1058
NETTO NYERESEG
I11. AZ ELLENORZESI JOGOK NELKULI RESZVETELEKHEZ 1059
TARTOZO NETTO VESZTESEG
IV. AZ ANYAVALLALAT JOGI SZEMELYEHEZ TARTOZO 1060

NETTO VESZTESEG

V. RESZVENYENKENTI HOZAM
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1. Alaphozam részvényenként 1061

2. Csdkkentett (higitott) részvényenkénti hozam 1062

Az eredménymeérleg szdmlarendjének indoklasa

Bevételek

AAF 1006 termékek és szolgadltatisok belfoldi értékesitésébol szarmazo bevételek - a 14.000 (000)
dinaros tervezett targyi bevétel 7,7%-kal haladja meg a becsult értéket, ami 13.000 (000) dinart tesz ki, a
kisebb mennyiségli valogatott termék miatt az iizemeltetd kritériumainak megfeleld hulladékok , azaz a
vasarlok, ami kozvetleniil befolyasolja a masodlagos nyersanyagok értékesitésébdl szarmazd bevétel
csokkeneését.

AAF 1011 Egyéb miikodési bevétel - tartalmazza a dijakbdl, timogatasokbdl, timogatasokbdl és egyéb
miikodési bevételekbdl szarmazd bevételeket. A 191.455 (000) dinarra becsiilt Osszeg 5,08%-kal
alacsonyabb, és 201.704 (000) dinart tesz ki. Ennek oka az alapitok altal vallalt timogatasok hianyos
megvaldsulésa.

AAF 1027 Pénzigyi bevételek - A pénziugyi bevétel tervezett 6sszege a 33 (000) dinaros késedelmi
kamat beszedésére vonatkozik a hitelez6ktdl, a becsiilt 10 (000) dinarosnal magasabb az {iizleti
tevékenység varhatd nagyobb volumenébdl adoddan. az el6zd évhez képest.

Kiadasok

AAF 1015 Anyag-, Uzemanyag- €s energiakoltségek - a 35.026 (000) dinarra becsilt 6sszeg a
tervezettnél kevesebb, ami 36.461 (000) dindr. A becsilt koltségek 3,94%-kal alacsonyabbak a
tervezettnél, a Tarsasag visszaesett lizleti dinamikéja miatt csokkend tendenciat mutatnak.

AAF 1016 Munkabérek, juttatasij és egyéb személyi jellegii kiaddsok - a 85.896 (000) dinéros becsdlt
Osszeg mintegy 7,6%-kal kevesebb, mint a tervezett 92.430 (000) dindros 0sszeg. A cstkkentés oka,
hogy a terv kidolgozasa sordn az é&tlagos multbeli munkaveégzés és a munkaidé alap elemei is
szerepeltek, valamint az, hogy tobb volt az atmeneti keresOképtelenség miatti hidnyzas. Valamint a
munkaba és haza szallitasi dij tervezésekor nem lehet pontosan megjésolni az (j munkavallalék
lak6helyét, ami kozvetlenil befolyasolja az utazasi koltségtérités mértékeét.

AAF 1022 Termelési szolgaltatasok kdltségei - a becsilt koltség 9.403 (000) dinar, a tervezettnél 11.490
(000) dinarral kevesebb, 18,16%-kal, a Tarsasag ingo- és ingatlanvagyonanak fenntartasi koltségeinek
csokkenése miatt. a terv.

AAF 1024 Immaterialis koltségek - az 50.931 (000) dinaros becsult 6sszeg 5,7%-kal alacsonyabb az
53.995 (000) dinaros tervezettnél. A csokkentés oka, hogy a targyi beosztason belll a tervezett, az IPPC
engedély kiadasara vonatkozo koltségek egy része 2022-ben meghosszabbodik.

AAF 1032 Pénzugyi kiadasok - 15 (000) dinar Osszegben tervezik. A targyi kiadasok, amelyek a
késedelmi kamat alapjan kiadast jelentenek, becslések szerint 12 (000) dinar 6sszegben realizalddnak,
azaz 25%-kal alacsonyabbak
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A 2021-re tervezett lzleti eredmény 888 (000) dinar, mig a becstlt eredmény 3,7%-kal magasabb, €és
921 (000) dinart tesz ki. A bevételek csokkenéséhez viszonyitott nagyobb mértéki kiadascsokkentés
befolyasolta a becsult eredmény tervezetthez viszonyitott ndvekedését.

A KESZPENZ MOZGASANAK JELENTESE 2021.01.01-t61 12.31-ig (1b melléklet)

000 dinarban

Terv Megvalositott
HELYREND AAF (felbecslés)
2021.01.01-12.31. 2021.01.01-12.31.
1 2 3 4

A. A KESZPENZ MOZGASA AZ UGYVITELI
AKTIVITASBOL
Lll._g)keszpenz bevételek az ligyviteli aktivitasokbdl (1-tdl 3001 192,391 173.251
1. Eladas és a kapott el6legek az orszagban 3002 12.846 11.298
2. Eladas és a kapott elélegek kiilfoldon 3003
3. Kapott kamat az ligyviteli aktivitasbol 3004
4. Egyéb bevételek a rendszeres ligyvitelbdl 3005 179.545 161.953
|Igl) Készpénz kiadasok az ugyviteli aktivitasbol (1-t6l 8- 3006 179.511 167.119
1. K{ﬁzetesek a beszallitoknak és adott el6legek az 3007 94,594 83.751
orszaghan
2. Kifizetések a beszallitoknak és adott eldlegek y

et g 3008
kilfoldon
3. Munkabérek, juttatasok és egyéb kiadasok 3009 83.359 81.077
4, Kifizetett kamat z orszagban 3010
5. Kifizetett kamat kulféldon 3011
6. Haszonadd 3012 73 73
7. Kiadasok a tobbi kdzjovedelem alapjan 3013 1.485 2.218
8. Egyéb kiadasok az tgyviteli aktivitasbol 3014
I11. Nett6 készpénz bevétel az igyviteli aktivitasbol (1 - 11) 3015 12.880 6.132
IV. Nett6 készpénz kiadasok az tigyviteli aktivitasbal (11 - 3016
)
b. KESZPENZ FORGALOM BEFEKTETESI
AKTIVITASBOL
I. Készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (1-tél 5-ig) 3017 0 0
1. Részvény és részesedés eladas 3018
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2. Immateridlis vagyon, ingatlan, izem, eszkdz és biolégiai

szerek eladéasa 3019

3. Egyéb pénziigyi elhelyezések 3020

4. Kapott kamat befektetési aktivitashol 3021

5. Kapott osztalék 3022

:g;) Készpénz kiadasok befektetési aktivitasbol (1-tdl 3- 3023 4.920 3.763
1. Részvény és részesedés vasarlas 3024

gz.;glr(nsgigﬁggavagyon, ingatlan, tizem, eszkdz és bioldgiai 3025 3.800 2938
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések 3026 1.120 825
I11. Netté készpénz bevétel befektetési aktivitashol (I - 11) 3027

IV. Nett6 készpénz kiadas befektetési aktivitasbél (11 - 1) 3028 4.920 3.763
B. KESZPENZ FORGALMA FINANSZIROZASI

AKTIVITAS ALAPJAN

:61K7e_si;;)enz bevétel finanszirozasi aktivitas alapjan (1- 3029 0 0
1. Alaptoke novelése 3030

2. Hosszutavu hitelek az orszagban 3031

3. Hosszutava hitelek kilfoldon 3032

4. Rovidtavu hitelek az orszagban 3033

5. Rovidtava hitelek kilfoldén 3034

6. Egyéb hossztavu kotelezettségek 3035

7. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3036

EIBI_.iSészpénz kiadasok finanszirozasi aktivitasbol (1-tél 3037 165 416
1. Sajéat részvény és részesedés felvasarlasa 3038

2. HosszUtav hitelek az orszagban 3039

3. Hosszutavu hitelek kiilfoldén 3040

4. Rovidtavu hitelek az orszagban 3041

5. Rovidtava hitelek kilfoldén 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénzigyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalék 3045 165 416
I11. Nett6 készpénz bevétel pénziigyi aktivitasbol (I - 11) 3046
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IV. Nettd készpénz kiadas pénziigyi aktivitashal (11 - 1) 3047 165 416
g(.)%?SZESEN KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3017 + 3048 192,391 173.251
. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3006 + 3023 + 3049 184.596 171298
3037)

B. NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) > 0 3050 7.795 1.953
E. NETTO KESZPENZ KIADAS (3049 - 3048) >0 3051

)EKI;é(JEESI\IZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3052 20.575 20.575

3. POZITIV ARFOLYAM KULONBSEG A

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL 3053

H. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG A

KESZPENZ ATSZAMOLASABOL 3054

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

VEGEN 3055 28.370 22528
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

A helyrendek indoklasa a Készpénz forgalom jelentésében

A mellékelt, 2021-re késziilt Girlapon a kovetkez6 adatok szerepelnek:

AAF 3001 Uzemi tevékenységhdl szdrmazé pénzbevétel - a 173.251 (000) dinaros becsiilt 6sszeg
alacsonyabb a tervezettnél, 192.391 (000) dinar, az alapit6i timogatasok alacsonyabb bevétele miatt.

AAF 3005 Uzemi tevékenységbdl szarmazo pénzkiaramlas - becsilt 6sszeg 167.119 (000) dinar, 83.751
(000) dinar Osszegili beszallitoi kifizetésekbdl, 81.077 (000)dinar fizetésbol, bérkompenzaciobdl és
egyéb személyi jellegli kiadasokbol all, az egyéb kozbevételek alapjan pedig 2.218 (000) dinar. A
becsilt kiaramlas mértéke a tervezettnél alacsonyabb, 6sszhangban a Tarsasag igényeivel.

AAF 3025 Immateridlis javak, ingatlanok, lzemek, berendezések és bioldgiai eszk6zok vasarlasa - a
becsiilt 6sszeg 2.938 (000) dinar a tervezettnél, ami 3.800 (000) dinar, a pénziigyi lehetdségeknek
megfelelden

AAF 3026 Egyéb pénzugyi kihelyezések - (nett6 kidramlas), azaz fizetési tranzakcids koltségek, tagdijak,

dijkoltségek 825 (000) dinarra becsilik, a tervezettnél alacsonyabbak és 6sszhangban vannak a
pénzforgalmi tranzakcidk volumenével.

AAF 3042 Nettd pénzbevétel - a becslések szerint 1.953 (000) dinar, ami Iényegesen alacsonyabb, mint a
tervezett 7.795 (000) dinar, a fentiek kdvetkeztében.
AAF 3044 Készpénz az elszamolasi idészak elején - a becsult 6sszeg 20.575 (000) dinar.

AAF 3047 Készpénz az elszamoldsi iddszak végén - becslések szerint 22.528 (000) dinar.

37



A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2022-es Miikodési terve

2.3 A megvalositott mutatdk analizise

A tervezett és megvalosult Uzleti mutatok bemutatasa

000 dinarban

2019. 2020. 2021. 2022.
Teljes toke Terv 281 10.975 4.168 3.777
Megvalositds 7.746 4.166 3.048 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % +2.756,58% | -37,96% -26,87% -
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest. +1.835,55% | +53,78% -14,55% | +123,92%
Teljes vagyon Terv 2.222.000 2.202.707 | 2.198.980 | 2.166.129
Megvalositds 2.227.000 2.210.965 | 2.200.882 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % +100,23% | +100,37% | +100,09% -
% eltérés a megvalos. az €16z6 év megvalos. képest. -0,45% -0,72% -0,64% -1,58%
Uzleti bevételek Terv 108.138 200.254 215.704 225.754
Megvalositds 80.537 179.056 204.455 -
a megvalos. eltérése a tervtol % -25,52% -10,59% -5,22% -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalos. képest +233,94% | +222,33% | +114,18% | +110,42%
Uzleti kiadasok Terv 108.138 200.222 215.476 224.931
Megvalositas 73.105 178.166 204.366 -
a megvalos. eltérése a tervt6l % -32,40% -11,02% -5,16% -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest +218,79% | +243,71% | +114,71% | +110,06%
Uzleti eredmény Terv 0 32 228 823
Megvaldsitas 7.471 890 89 -
a megvalos. eltérése a tervt6l % - +2.781% | -39,04% -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest. = -88% -90,00% | -924,72%
Nett6 eredmény Terv 0 0 755 729
Megvalositas 7.324 271 783 -
a megvalos. eltérése a tervtol % 0 - +103,71% -
% eltérés a megvalods. az el6z6 év megvalos. képest 0 -96% +288,93% | -93,10%
A munkavallalok szdma 12.31-
én. Terv 66 73 70 70
Megvalositas 66 70 70 70
a megvalos. eltérése a tervtdl % 100,00 4 100,00% | 100,00%
% eltérés a megvalods. az el6z6 év megvalods. képest +550,00% | +106,06% | 100,00% | 100,00%
Netto atlagbér Terv 70.737 47.693 56.216 60.452
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Megvalsitas 65.737 41.879 52.48 -
a megvalos. eltérése a tervt6l % -7,07% -12,19% -6,65% -
% eltérés a megvalods. az el6z6 év megvalos. képest. +108,80% -36,29% | +125,31% | +115,19%
Befektetések Terv 8.667 3.228 4.928 4.928
Megvalositas 5.439 0 1.700 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % -37,24% - -65,50% §
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest. -43,10% - - +289,88%
2019. 2020. 2021, 2022,
megvalositas megvalositas becslés terv
EBITDA 1.130 22.099 22.509 21.973
ROA 0 0,03 0,04 0,03
ROE 0 19,12 25,68 19,30
Miikodési pénzforgalom 0 20.575 26.249 33.014
Adodssag/toke 0 0 0 0
Fizet6késség 0,01 1,36 1,42 1,58
% fizetés az Uzleti bevételekben 38,6 37,85 38,04 38,60
Allapot Allapot Allapot Allapot
2019.12.31. 2020.12.31. 2021.12.31. 2022.12.31.
Hiteltartozas &llami garancia nélkiil 0 0 0 0
. U iy 0 0 0 0
Hiteltartozas allami garanciéval
Osszesen hiteltartozas 0 0 0 0
20109. 2020. 2021. Terv 2022.
Terv 95.233.635 169.657.000 182.473.000 180.268.000
Tamogatas Atvitt 70.818.000 146.200.000 171.191.000 -
Megvaldsitott 62.818.000 139.200.000 148.663.000 -
Terv - - - -
Egyéb bevételek a Atvitt - - - -
koltségvetésbol Megvaldsitott - - - -
Osszesen Terv 95.233.635 169.567.000 182.473.000 180.268.000
bevételeka Attt 70.818.000 | 146.200.000 | 171.191.000 i
koltségvetésbol
Megvaldsitott 62.818.000 139.200.000 148.663.000 -
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MEGJEGYZES:

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok, addzas és
értékesokkenési leiras eldtti eredménye, amit ugy kapunk meg, hogy csak az operativ koltségeket vonjuk
ki, a kamatkoltségek és értékcsokkenés nélkiil. Ugy kell kiszamitani, hogy az adézis eldtti
nyereségbdl/veszteségbdl leirjuk a kamatkiadésokat és az értékvesztést.

- ROA (Return on Assets) — Az eszk6zok hozaménak arényat ugy kell kiszamolni hogy (nett6
haszon/6sszes eszkdz)*100

- ROE (return on Equity) — A téke hozamanak aranyat ugy kell kiszdmolni hogy (nettd
haszon/téke)*100

- Miikodési pénzforgalom — pénzforgalom az lizleti aktivitasbol

- Az adossag / téke a teljes adossag (hossza tava kihelyezések és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovidtava kotelezettségek) és a téke (az allapotmérleg passzivajaban)
viszonya*100.

- A fizetoképesség a forgotoke/rovid tavu kotelezettségek viszonya*100.

- % fizetés az Uzleti bevételben — (Fizetések, jarulékok és egyéb személyi kiadasok/uzleti
bevételek)*100.

2.4 A tervezett mutatokhoz viszonyitott eltérések okai

A Térsaség a 2021. évi Uzleti eredmények becslésével 2021-ben pozitiv pénzigyi eredményt ér el, azaz
921.000,00 dinar adozas eldtti eredményt ér el. A Tarsasagnak a tamogatasi bevételeken tul
masodnyersanyag értékesitésbdl, a tarsasag tehergépjarmiiveinek bérbeadasabodl, valamint a szabadkai
varosi szennyviztisztitobol szdrmazo iszap széllitdsabol szarmazd bevételekbdl is szadrmazott sajat
bevétel. A masodnyersanyagok értékesitéséb6l szarmazO becsult bevétel 13.000 (000) dinar.
Csokkentésre kertiltek a tervezett 15.000 (000) dinaros bevételhez képest, ami az lizemeltetdi €s vasarloi
kritériumoknak megfeleld szelektalt hulladék mennyiségénél kisebb volt, ami kdzvetleniil befolyédsolja a
masodlagos értékesitésbdl szarmazo bevétel csokkenését. nyersanyagok.

Abbol a ténybdl kiindulva, hogy a targyi eszkozok amortizaciojanak becsiilt koltsége 23.110.000,00
dinarban szerepel, ugyanakkor a kamat, a jovedelemadd és az értékvesztés koltsége nincs feltiintetve, a
2021. évi EBITDA mutatét az 6sszegben fejezziik ki 22.509.000,00 dinar, mig ez a mutat6 a 2022. évi
terv szerint 21.973.000,00 dinarban van kifejezve.

A megtérilési rata (ROA) 2021-re 0,04%-ban, mig 2022-re 0,03%-ban van kifejezve.

A t6kemegtériilési rata (ROE) 2021-re 25,68%-ban, mig 2022-re 19,30%-ban van kifejezve, a nyereség
¢s a toke Osszegének megfelelden.

A likviditast 2021-re 1,42%-ban fejezik ki, ennek eredményeként, hogy a forgotdke elérejelzése
30.755.000,00 dinar, a rovid lejarati kotelezettségek pedig 2.174.080.000,00 dinar Osszegiiek, mig a
tervezett 2022l ikviditasi mutatdo 0,80%-os értékben kifejezve abbol addododan, hogy a forgdtdke
17.102.000,00 dinér, a rovid lejaratl kotelezettségek pedig 2.193.674.000,00 dinar dsszegben keriltek
Kimutatasra. Megjegyezziik, hogy a révid lejarata kotelezettségek szinte teljes mértékben passziv idobeli
elhatarolasokhoz kapcsolddnak, amelyek valdjdban 2021-ben 2 194 558 000,00 dinar 6sszegli halasztott
bevételt jelentenek tamogatésokbol, tdmogatasokbdl és adomanyokbol. A fentiek alapjan az
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adossag/részvény mutatot 0 értékben fejezziik ki. A munkabér szdzalékos aranyat jelzé mutatot a
miitkodési eredményben kifejezve 2021-re 41,84%, a tervezettnek megfelelden 44,38%-ban fejezzik ki.
mutatok 2022. évre, a megemelt bérek miatt.

2.5 Az Uzleti folyamatok fejlesztésére irdnyuld tevékenységek

A hatalyos jogszabalyok szerint a Tarsasag felel a megfeleld és hatékony pénziigyi irdnyitasért, ami
lehet6vé teszi a megbizhato pénziigyi ellendrzést, s ily modon a Tarsasag effektiv Gzleti tevékenysegét.

A pénziigyi ellenérzési rendszer végrehajtasa a Tarsasag iranyitasa érdekében egy sor belsd szabalyt és
eljarast kellett feldllitani a jovahagyott pénzeszkozok helyes, gazdaségos, hatékony és effektiv
felhasznélasa érdekében.

A pénzligyi iranyitasra és ellen6rzésre vonatkozd belsd szabalyzat és a tobbi dokumentacio egy sor
szabalyt és eljarast foglalnak 6ssze, melyek magyarazatot adnak a Tarsasag pénzigyi gazdalkodasara.

A kozszektorban végzett hatékony pénziigyi iranyitas és ellenérzeés elérése érdekében elengedhetetlen a
pénziigyi iranyitas kovetkez6 kulcsfontossagu teriileteinek fejlesztése:

Pénzligyi szabalyok,

Pénzigyi tervezés,

Pénzligyek vizsgalata és kdvetése,
Pénziigyi ellendrzés,

Pénzugyi informaciok,

Pénziigyi tudat.

o E

A pénziigyi iranyitas és ellendrzés a belso ellendrzés legfontosabb teriilete, mert hatassal van a Téarsasag
valamennyi tevékenységére.

Az 0Osszes szervezeti egység vezetdje koteles pénziigyi ellendrzést folytatni, hogy biztositsak az
er6forrasok minél jobb kihasznalasat és hogy a veszteségeket, a tékozlast, a vagyonnal val6 visszaélést,
a csalas és a korrupciét a minimumra csokkentsék.

Hogy a belsd ellenérzési rendszer fejlesztve legyen, sziikséges az Osszes szervezeti egység részére
elfogadni a FUK keretet ami magaba foglalja az 6sszes pénziigyi kérdést melyek a tarsasag lgyvitele
céljainak megvalositasat szolgalja.

A belsd szabalyok hasznalatat és eljarasat a Tarsasag igazgatdja hagyja jova és az Osszes vezetdnek és
alkalmazottnak hasznalnia kell mint a pénziigyi gazdalkodas ¢és ellenérzés alapjat.
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2.6 A cégvezetés terén vegzett tevékenységek

A hét alapité tag: Szabadka varos, Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Csoka, Kishegyes i Torokkanizsa
kozségek Altal alapitott Tarsasag betartja a cégek illetve kozvéllalatok miikodésére vonatkozd
valamennyi torvényes eloirast.

A Tarsasag betartja a cégvezetés alabbi elveit is:
o atlathatosag

elérhetdség

hatékonysag

id6szerliség

teljesség

az informéacidk pontossaga

A Térsasag a 2021. év folyaman igyekezett a Tarsasag milkodésének minden aspektusardl idejében,
teljeskoriien és pontosan tajékoztatni a kozgytilési tagokat, az alapitokat, és a magasabb hatalmi
szinteket, emellett dontéseit atlathatéan meghozni, a Tarsasag jolétét tartva szem eldtt, a jelentdsebb
informaciokat elérhetévé tenni a szélesebb nyilvanossag szamara a Tarsasag honlapja révén, tovabba
fejleszteni az lizleti etikat €s a tarsadalmilag felelds gazdalkodast.

111 A TARSASAG CELJAI ES A 2022. EVRE TERVEZETT TEVEKENYSEGEI

A Tarsasag a szilard telepllési hulladékot kezelé korszerti regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
Kiépitésére és annak Uzemeltetésére alakult, mely rendszer kiszolgaja Szabadka varost, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kdzségeket.

A téarsasag, illetve a régiot alkotd kdzségek alapveté célja az, hogy a megallapodas alapjan az alabbi
célok teljesuljenek:

1. ahulladék keletkezésének megeldzése,

2. ahulladék keletkezésének minimalizalasa a keletkezés forrasanal,

3. ahulladék Gjrafelhasznalésa,

4. ahulladék Gjrahasznositasa,

5. ahulladék tartds és biztonsagos lerakasa,

6. a szelektiv hulladékgytijtés novelése,

7. aszennyezés megeldzése a folyok és ontozdcsatornak kornyezetében,

8. a hulladék hasznositasa energiatermelésre,

9. ameglévo szeméttelepek bezarasa és rekultivacioja,

10. egyéb, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégiaban eldiranyzott célok.
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A kitizott célok megvalositasa révén, a tarsasag hozzajarul a lakossag egészségének megorzéséhez, a
kornyezet megdvasahoz, a vizek, a talaj és a levegd mindségének védelméhez.

3.1 A vallalat céljai a miikodési tervvel felolelt idészakra (2022-€s év)

A Térsasag céljai a 2022.-es évben elsésorban a megépiilt 1étesitmények tizembe helyezésére. Hatni kell
a megnovekedett munkamennyiségre az el6z6 évhez képest, valamint meg kell valositani a tervezett
hulladék atvételét a Regionalis kozpontba, ami kdzvetlenil ki fog hatni a sajat eszk6zok emelkedésére.

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiepitésén vegzett tevékenysegek a hulladékgazdalkodasi
stratégiaval definialt kulcsfontossagu elveken alapultak, vagyis a kovetkezo elvekkel 6sszhangban:

- a fenntarthato fejlodés elve,

- a hulladékgazdalkodasi hierarchia elve,

- az elOvigyazatossag elve,

- a kdzelség és a hulladékgazdalkodas regionalis megkdzelitésenek elve,
- a kornyezetileg legkedvezobb opcid elve,

- a “szennyez0 fizet” elv,

- a gyartoi feleldsség elve.

A rendszer mikodése soran is tiszteletben kell tartani a fentebb felsorolt elveket, kiilondsen a
hulladékgazdalkodasi hierarchia elvét, amely szerint a hulladékgazdalkodasi gyakorlatban a prioritdsok
sorrendje a kovetkezd:

- A hulladék keletkezésének megeldzése és mennyiségének csokkentése, illetve az erdforrasok
hasznalatanak és a keletkezett hulladék mennyiségének és/vagy veszélyes jellegének
csokkentése;

- Atermék ujboli felhasznélasa illetve hasznalata ugyanarra vagy mas célra;

- Az (jrahasznositas, illetve a hulladék kezelése nyersanyag nyerése céljabdl, azonos vagy mas
termék gyartasara;

- A hulladék értékének hasznositasa (komposztalas, energiahasznositas égetéssel, sth.)

- Ahulladék végleges elhelyezése.

3.2 A célok eléresehez sziikséges kulcsfontossagu tevékenysegek

A rendszer miikddésének megkezdéséig az aldbbiakat kell elvégezni a regiondlis hulladékgazdalkodasi
rendszer létrehozasahoz:

- Meg kell valodsitani az 6sszes szerzodott kotelezettséget a Kivitelezd oldalan

- Megszabni a hulladékkezelés és -lerakas arat;

- Uj kozségi/varosi dontéseket kell hozni melyek a hulladékgazdalkodast szabalyozzak;

- Alakell irni a szerzédéseket a kommunalis hulladékot gyiijto illetékes gazdasagi tarsasagokkal;

- Meg kell szerezni a szlikséges engedélyeket és igazolasokat
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A Tarsasag alapvetd célja az, hogy fenntarthato modon iranyitsa a rendszert, s mindezt a kdrnyezeti
elényok, a gazdasagi optimalizalas és a tarsadalmi elfogadottsag elérése érdekeben, figyelemmel kisérve
és (j technologiak bevezetésére.

2
melléklet
A kozvallalat céljai a célok elérésének kulcsmutatoival
Mutato érték Tevékenysé
. - a cél
Cél Mutaté Bazis év ellendrzés glérése
Bazis év 2022. 2023. 2024. forrasa . .
érdekében
Tallkozdk a
régio Kv-
Szerz6dés val a
alairasa a Tarsasag
régio illetékes oy o szolgltatasa
Kg/-val a SzerZ,Odes 2021 0 7 7 7 Megk”o t(?ttk inakg
hulladékkezele | S22™ szerzédések | yriczabasi
srol és lehetdségein
tarolasrol ek
egyeztetése
érdekében
Latogatas a
régio dsszes
teleptilésébe
Hulladékkelet . - (6vodak,
kezés Azoktatasok | 555 0 5 7 10 | Okt iskolak,
. szama anyag .
megel6zése helyi
koz6sségek)
oktatas
céljabol
Pozitiv Végso A bevétel
pénziigyi Nyereség 2021 783 729 950 1300 A W
’ szamla novelése
eredmény
Az
Forgd t6ke / alapitoval
A likviditas rovid A készpénz | szembeni
R lejaratu 2021 1.42 0.8 15 15 mozgéasanak | kovetelések
névelése . , - . ey
kotelezettség jelentése beszedéséne
ek k
novekedése

44




A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2022-es Miikodési terve

3.3 A hulladékgazdalkodasi rendszer Kiépitésén végzett munkalatok tGteme a 2022. évben

2021 folyaméan elkészilt az IPPC engedély iranti kérelem benydjtasanak igényéhez szikséges
dokumentacio, 2022-ben vérhatéan mind az IPPC-engedély, mind a hasznalati engedély megszerzése.
Az emlitett engedélyek megszerzése utan a Tarsasag kozbeszerzési eljarast folytat le Kishegyes, Csoka,
Torokkanizsa és Békova teleplléseken talalhaté hulladékgy(ijté kozpontok felszerelésére, majd a
kdzpontokat megnyitja és Uizembe helyezi.

A munkavallalasi engedély megszerzése utan a Tarsasag tervezi a régido kozlizemi tarsasagainak
arjegyzékének kialakitasat, valamint a régioban a regionalis tarsasag munkarendszerének teljes korl
kialakitasat arra a tevekenységre, amelyre létrehoztak.

3.4 Piacelemzés

A szerbiai hulladékgazdalkodéasi rendszer allapotanak elemzése és fejlesztési lehetdségeinek felmérése

A 26 régio kozil, melyeket a 2010-2019. id6szakra vonatkoz6 hulladékgazdalkodasi stratégia iranyoz
eld (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 29/2010 szdma) 0sszesen 8 (nyolc) regiondlis kézpont és 2 (két)
kozségi hulladéklerako jott létre.

A 8 (nyolc) regionalis hulladeklerakd kdzpontbol négy a kdz és magéan partnerségi modell szerint
szervezddott, ezek a leskovaci, a jagodinai, a nagykikindai és a lapovoi. A tobbi négy kdzpont hitelbdl,
az IPA alapokbol és/vagy onrészesedéssel. Ezek: az uzicei, a piroti, a szavaszentdemeteri €s pancsovai
regionalis hulladéklerakdk.

A 8 (nyolc) regiondlis hulladéklerakd mellett a vranjei lerakonak is regionalis méretiivé kellene
fejléddnie, mig a gornji milanovaci telep kozségi hulladéklerakd marad. Ez a két leraké sajat eszk6zokbol
épult.

Jelenleg, a hulladék lerakdkra torténd elhelyezésérdl szoldo kormanyrendelettel (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 92/2010 szdma) 6sszhangban az 6ssz hulladéknak csupan 24%-a keril a fent emlitett
hulladéklerakdkra. Az ingyiai és a szabadkai regionalis hulladéklerako épitésének befejeztével ez az
arany 29-33%-ra ndvekszik majd.

Az 06sszes regionalis és kdzségi hulladéklerako illetve regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kozil
infrastrukturalis szempontbdl legkomplexebb a szabadkai korzetben létesiild regionalis rendszer (a
komplexum a kévetkezokbdl all: hulladékvalogato iizem, komposztald, deponiagaz-égetd, csuraglékviz-
gyljtd, ellendrzott hulladéklerakas, monitoring, atrakoallomasok, tjrahasznosité hulladékgyiijto
kozpontok és szelektiv hulladékgytijtés a haztartasokban — két kukas rendszer, stb.).

Gyakran feltevddik a kérdés, hogy miért dontslink a hulladéklerakdk mellett a nem veszélyes hulladék
végleges elhelyezesének formajaként. A hulladéklerako a szerbiai régiok tobbsége szamara az egyeddili
fenntarthaté és gazdasdgilag indokolt megoldas, és vilagszerte jelentds aranyban vesz részt a
hulladékkezelésben, kivéve a fejlett orszdgokat, melyekben a hulladék kezelésére tébbnyire
incineratorokat, plazma és MBO technoldgiakat alkalmaznak.
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A nem veszélyes hulladék elhelyezésére szolgalo lerakdk rendkivili jelentésége mellett (melyek
kozvetleniil megakadélyozzak a talaj szennyezését, de kdzvetetten megovjak a tobbi kornyezeti tényezot
is), az is nagyon fontos, hogy a csurgalékvizeket (melyek a leboml6 hulladék kimosasaval keletkeznek)
és a depdniagazt (ami a hulladék felbomlasa soran keletkezik) Osszegyijtsiik, ellendrizzik és
megfeleloképpen kezeljik.

Szerbidban egyes régiokban még mindig nem irtdk ald azt a kozségkozi szerzddést, melynek alapjan
létrejonne a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer, pontosabban Szerbia mintegy 25%-a még nincs
lefedve a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszerrel, amit a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégia
eldir.

Szikséges kiépiteni a regionalis kdzpontot hogy teljes mértékben 6sszehangoljak munkajukat az EU
Irdnyelveivel, amely eldirja a sziikseéges infrastruktira megepitését a legnagyobb varoskozpontokban,
mint Belgrad, Ni§ és Ujvidék.

3.5 Uzleti kockéazatok

A pénziigyi kockéazat tényez6i

A cégek Uzleti tevékenységét altalaban kilonféle pénzigyi kockazatok fenyegetik: a piaci kockazat (ami
magaban foglalja a kulfoldi valutdk arfolyamingadozdsat — a devizakockéazatot, a kamatlabak
értékvaltozasanak kockazata, a készpenzaramlasok kamatkockazata — kamatkockazat, a piaci arak
valtozasanak kockazata), a hitelkockazat, a likviditasi kockazat eés a készpénzaramlasok kockézata. A
Tarsasagban a kockazatkezelés arra a torekvésre iranyul, hogy a pénzpiac kiszamithatatlan korilményei
kdzott a minimumra csokkentse a Tarsasag pénzigyi teljesitményét.

A jelentés pénziigyi kockazatok azonositasat és értékelését, valamint a kockazat elleni vedekezés
modjanak, vagyis az azonositott jelentdsebb kockazatokra adott véalasz meghatdrozasat a Tarsasag
vezetbsége és a bels6 konyvvizsgald végzi el, a felmeriilé kockazatok elleni védelem értékelésében és az
azzal kapcsolatos dontéshozatalban nyujtott timogatas formajaban.

(a) Piaci kockazat

. A kulfoldi valutak arfolyamingadozasanak kockézata

A Tarsasagnak nincsenek kulfoldi valutdban jegyzett kotelezettsegei.

. Az arak valtozasanak kockazata

A vallalat nem rendelkezik részvényekkel, azonban az arak valtozasa nehézségeket okozhat az aruk,
szolgaltatasok és munkak beszerzésekor.

. A pénzforgalom és a kamatlabak értékvaltozasanak kockazata

Mivel a Térsasag nem rendelkezik jelent6s kamatozd eszk6zokkel, a jovedelem és a pénzforgalom
nagymértékben fliggetlen a piaci kamatlabak valtozasatol.
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A kamatlab valos értékében bekovetkezd valtozasok kockdzata altalaban a hosszu lejarata hitelekbdl
szarmazik, minek soran a valtozé kamatozasu hitelek a Tarsasagot a penzforgalom kamatkockazatanak
teszik ki, mig a fix kamatozasu hitelek a hitelkamatok értékvaltozasanak kockézatat hordozzak.

Azonban ezen a teriileten sincs jelentds kockazat, mivel a Tarsasagnak nincsenek kamatkotelezettségei,
azaz nincs torlesztendd hitele.

(b) Hitelkockazat

A Téarsasagot nem fenyegeti jelentds hitelkockazat.

(v) Fizetoképességi kockazat

A Tarsasag miikodésének természete, vagyis azéltal, hogy a Tarsasag miikddési koltségeit és
beruhézasait az alapitok pénzelik, a koltségvetésiikben elbre biztositott eszk6zokkel, tovabba azért, mert

beruhazasait és kotelezettségeit a Tarsasdg csak akkor valositja meg, ha arra a pénziigyi keret jogilag és
gazdasagilag biztositva van, az érintett teriileten nincs jelentds kockazat.

To6kekockazat-kezelés

A Tokekezelés célja, hogy a Tarsasag a belathatd jovoben korlatlan ideig fenn tudja tartani mitkddését,
hogy a tulajdonosok szdmara megtériljon a befektetés (nyereséget valdsitsanak meg), a tobbi érdekelt
fel szamara pedig kedvezményeket biztositson, és megérizze az optimalis tokeszerkezetet a koltségek
csokkentése érdekében.

Nincsenek arra utal6 jelek, hogy az Uzletmenet folytonossaganak elve veszélybe kerulhet, mivel a
Tarsasag hosszabb tavon semleges pénziigyi eredményt ér el a fent emlitett, szigoruan formalis és el6re
biztositott koltségvetési finanszirozas mechanizmusa, valamint a folyd Uzleti tevékenység és a
tokebefektetések koltségeinek fedezésére nyujtott allami tAmogatasok révén. Es ez minden bizonnyal
folytatddni fog a kovetkez6 évben is.

Miiszaki kockadzatkezelés

A Térsasag sikeres iranyitasanak alapveto feltétele a kockéazatkezelés képessége.

A becsiilt kockazat a Tarsasag iizleti tevékenységében, amely a vallalat elsédleges feladatat képezd
regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére és kezelésére vonatkozik, a kovetkezoket érinti:

1. A Meérsékelt kockazat tarsul az alapitoi tevékenység koordinalasanak modszerével.

2. A kozbeszerzések és palyazatok végrehajtasaban a késedelem kockézata kdzepes. E kockazat a
palyazati dokumentumok elkészitéeseben és a kozbeszerzések és versenypalyazatok
végrehajtasaban alkalmazott fokozott elévigyazatossaggal enyhithetd.
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3. A nem megfeleld hulladékkezelés kockdzata mérsékelt. A nem megfeleld hulladékkezelés
kockézata mérsékelt. A kockazat az illetékes hatésagok altali ellenérzés hatékonysagaval fiigg
0ssze.

4. Tovabba fennall annak a mérsékelt kockazata, hogy a hulladéklerakd miikddésével kapcsolatos
vezetOi tapasztalat nem lesz elégséges, de e hianyossagot tapasztalt tanacsadok szolgaltatasai
révén igyekszunk potolni, kiket az Eurdpai Unié Szerbiai Kuldottsége alkalmaz, a projekt
keretében.

A kockazatkezelési képesség novelése érdekében a Tarsasdg a befektetés eldrehaladasaval bizonyos
kockézatkezelési szabvanyokat vezet be (1SO 31000 vagy 1SO 31010).

Uzleti kockazatok és kockazatkezelési terv

3 melléklet

Kockazat

Kockazati valoszintiség

1)

Kockazati hatas (2)

Osszese

@)

Valasztas

Valosziniiség

Vaélasztas Hatas

3=1*2

Kockazati
hatas

Becsuilt
pénziigyi
hatas
kockéazat
esetén
(000
dinarban)

Tervezett
tevékenységek
kockazat esetén

Bemeneti
ar
kockéazata

Mérsékelt
val6szintiség

Eros
hatas

Nagy
kockéazat

35.509

A Térsasag
zavartalan
miikodéséhez
szikséges
tdmogatott
forrasok
korrekcidja, a
miukodési
koltségekben a
mindenkori
raforditasi arak
alkalmazéasaval,
pétkoltsegvetés
elkészitésével.

Likviditasi
kockéazat

Mérsékelt
valosziniiség

Meérsékelt
hatas

Kozepes
kockéazat

11.282

Aktiv
kommunikacio
és egyeztetés az

alapitokkal a
szerzédéses
kotelezettségek
teljesitése
terén.
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3.6 A 2022-es évre tervezett mutatok

A regionalis szilard hulladékgazdalkodasi rendszer miikodése soran a tablazatban feltiintetett mutatok
mellett kulcsfontossagtiak a Tarsasag munkajanak sikerességét nyomon kovetd kovetkezo indikatorok:

- Az ujrafelhasznalasra és feldolgozasra elozetesen elkiilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Ujrafelhasznélésra és feldolgozésra masodlagosan elkilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Ujrahasznositasra elkilonitett hulladék mennyisége (%-ban)

- A lerakott hulladék mennyisége (t / év)

- A kezelt bioldgiailag lebomlé hulladék mennyisége (t / év)

- Az 1000 tonna hulladékra jut6 alkalmazottak szama

- Koltséghatékonysag (a szallitott hulladék tonnankénti koltsege)

- Pénzligyi mutatok - a kovetelések behajtdsanak &tlagos lteme, az Ujra feldolgozhatd anyagokbdl
befolyd bevétel aranya a teljes bevételben

- A balesetek és munkahelyi serilések aranya.

Naturalis mutatok:

Kommunalis Kommunalis
H6énap hulladék’— hulladék’—
tonna/ho tonna/ho

2021. 2022.

Januar 1.803 2.600
Februar 1.723 2.400
Marcius 2.452 2.400
Aprilis 2.240 2.500
Ma4jus 2.038 2.500
Junius 2.218 2.500
Jalius 2.445 2.500
Augusztus 2.426 2.500
Szeptember 2.173 2.700
Oktober 2.208 2.700
November 2.770 2.800
December 2.640 2.900
OSSZESEN: 26.923 31.000

Az Alapito kozségek folyamatos bekapcsolasaval a hulladék beszallitdsaval, a regionalis rendszerbe,
lettek meghatarozva a mutatok a havi hulladekmennyiség beszallitasara. A tervezett hulladékmennyiség
alapja a tonnankénti 6sszegre a 2022-es évben, az utolsd két honap a 2021-as évben.
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3.7 Tevékenységek, melyeket a kdzvallalat a cégvezetés fejlesztése érdekében tervez végezni

A regiondlis hulladékgazdalkodasi kozpont €s a kapcsolodo 1étesitmények sikeres mitkddtetése
érdekében kiilonos figyelmet kell forditani a kovetkezokre:

1.

Jo tizleti kapcsolatok kialakitdsa a Tarsasag és a hulladékkezeld kozvallalatok, valamint més a
hulladékot begylijté magancég kozott.

A polgarok kornyezettudatossaganak novelése - a nyilvanossagnak a projekt megvaldsitasaban
valo részvétele szilkséges ahhoz, hogy a projekt altalanosan elfogadott legyen. Szlikséges, hogy a
nagykozonség megismerje a projekt kornyezetre gyakorolt esetleges hatdsait és elonyeit, ezért a
polgarok kornyezettudatossagat a kiilonboz6 médidkon keresztul, az iskolai oktatassal és oktatd
jellegli kampanyok szervezésével kell fejleszteni. A nyilvanossag képzését az ujrahasznositas
fontossagara és a helytelen hulladékgazdalkodas negativ hatasaira kell 6sszpontositani.

A vezetOség cégiranyitasi készsegeinek fejlesztése az alkalmazottak képzésével és
tovabbképzésével.

Hatékony kommunikaciés mod kialakitdsa a szolgaltatast igénybe vevokkel, melynek célja az
atlathaté munkavégzés, a benyujtott és megoldott panaszok nyomon kdvetése.

Emberi er6forras menedzsment rendszer (HRM) kiépitése, mint eljarasi alapu szisztematikus
megkdzelités.

ISO szabvanyok bevezetése annak érdekében, hogy folyamatosan olyan szolgaltatdsokat
nyUjthassunk, amelyek nemcsak a felhasznalok kovetelményeinek, igényeinek és elvarasainak,
hanem a vonatkozd jogszabalyok és eldirasok kovetelményeinek is megfelelnek.

IV A TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASI HELYRENDEK
RENDELTETESUK SZERINT

A régio helyi dnkormanyzati egységei altal alairt, a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Kft. beinditasi
¢és lizemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozo szerzddéssel 0sszhangban a Térsasag alapitok
altali finanszirozadsdra a munkatevékenység elvégzéséhez és zavartalan miikodéshez sziikséges. A
Tarsasag a 2022-re tervezett bevételeit illetve kiadasait az alapitok koltsegvetésében engedélyezett
Osszegek alapjan tervezte, valamint a sajat jovedelmét is tervezte melyet a Tarsasag 2022-ban tervez
realizalni. A tervezett sajat jovedelmet a Tarsasag az 6ssz tervezett kiadas lefedésére fogja felhasznalni.
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4.1 Allapotmérleg, Sikermérleg és A készpénz mozgasanak jelentése a 2022. évre

ALLAPOTMERLEG 2022.12.31-én. (5 melléklet)

000 dinarban

allé ingatlanok, gépek és eszkdzok

Osszeg
Szamlar
e,”d'l HELYREND AAF 1 20220331, | 2022.06.30. | 2022.09.30. | 2022.12.31.
szamia terv terv. terv terv
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A.JEGYZETT BE NEM
00 FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0002 2.159.345 2.154.069 2.148.795 2.143.519
0028)
I. IMMATERIALIS VAGYON
01| (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0003 74 49 25 0
0008)
010 1. Fejlesztési célu beruhazasok 0004
011 012 2. Koncessziok, talalméanyok,
o licencek, &ru és szolgaltatasi 0005 74 49 25 0
és 014 o .
mérkak, szoftver és mas jogok
013 3. Goodwill 0006
015 és 4. Lizingelt immateriélis javak és
el6készités alatt 4116 immaterialis 0007
016 :
javak
017 5.”|mmater|alls javakra adott 0008
elélegek
II. INGATLANOK, GEPEK ES
ESZKOZOK
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0009 2.159.271 2.154.020 2.148.770 2.143.519
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 .
65 022 1. Telek és éptiletek 0010
023 2. Iloctpojema 1 onpema 0011 247.675 242.424 237.174 231.923
024 3. Berendezések és eszkdzok 0012
025 és 4. Lizingelt ingatlanok, gépek és
027 eszkdzok, valamint elékészités alatt 0013 1.911.596 1.911.596 1.911.596 1.911.596
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5. Egyéb ingatlanok, gépek,
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oggse s _eszkdzél_< _és befekt_etések masok _ 0014
ingatlanjaiba, gépeibe és eszkdzeibe
029 6. Ingatlanokra, berendezésekre és
. eszkozokre adott eldleg az 0015
(rész) )
orszagban
029 7. Ingatlanokra, berendezésekre és 0016
(rész) eszkozokre adott eldleg kilfolfon
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZU LEJARATU
PENZUGYI KIHELYEZESEK ES
04 65 05 HOSSZU TAVU KOVETELESEK 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040
(rész), 1. Tékebefektetések jogi
041 személyekben (kivéve a 0019
(rész) és | tékemodszerrel értékelt
042 tokerészesedéseket)
(rész)
040
(rész),
041 2. A tékemodszerrel értékelt 0020
(rész), | tokebefektetések
042
(rész)
3. HosszU lejérata kihelyezések
043, 050 | anyavéllalatok, lednyvallalatok és
(rész) és | egyéb kapcsolt vallalatokkal, 0021
051 valamint ezeknek a személyeknek a
(rész) hosszu lejarati kovetelései az
orszéagban
4. HosszU lejaratu kihelyezések
044, 050 | anyavallalatok, lednyvallalatok és
(rész), | egyéb kapcsolt vallalatokkal, 0022
051 valamint ezeknek a személyeknek a
(rész) hosszU lejaratd kdvetelései
kilfoldon
045
(rész) és | 5. Hosszu tavu kihelyezések 0023
053 (hitelek és kdlcsdndk) az orszagban
(rész)
045
(rész) és | 6. Hosszu tavu kihelyezések 0024
053 (hitelek és kdlcsonok) kalfoldon
(rész)
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7. HosszU tava pénzigyi

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2022-es Miikodési terve

046 befektetések (amortizalt bekerlési 0025
értéken értékelt értékpapirok)
047 8 V_|sszav,aslarolt sa_jgt r"eszven),/ek 0026
és visszavasarolt sajat torzsbhetétek
048, 052, | 9. Egyéb hosszu lejaratd pénzigyi
054, 055 | befektetések és egyéb hosszu 0027
65056 | lejaraty kdvetelések
Zlfi\(/'ée\fg) V. HOSSZU LEJARATU AKTIV | .0
288 IDOBELI ELHATAROLASOK
B. HALASZTOTT ADO
288 ESZKOZOK 0029 5.508 5.508 5.508 5.508
I'. FORGOTOKE
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0030 33.934 27.500 23.410 17.102
0048 + 0057+ 0058)
1 osztaly,
kivéve | I. TARTALEKOK (0032 + 0033 +
szamlare | 0034 + 0035 + 0036) 0031 1.650 1.060 980 720
ndek 14
10 1. An){ag, ’tar_talek_ alkat'r'es"zek, 0032
szerszadm es irodai eszk6zok
11¢s12 | 2 Befejezetlen termelés es 0033 1.650 1.060 980 720
szolgéltatasok
13 3. Aru 0034
150, 152 | 4. Tartalékokra és szolgaltatasokra 0035
és 154 | kifizetett el6legek az orszagban
151, 153 | 5. Tartalékokra és szolgaltatasokra 0036
6s 155 | kifizetett el6legek kilfolfon
Il. ELADASRA TARTOTT
BEFEKTETETT ESZKOZOK ES
14 A VALLALKOZAS 0037
MEGSZUNESE
Il. ERTEKESITESBOL
20 SZARMAZO KOVETELESEK 0038 2.240 2.240 2.240 2.240
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
0043)
204 1. Hazai vasarlok kovetelései 0039 2.240 2.240 2.240 2.240
205 2. Kulfoldi vasarlok kovetelései 0040
200 és 3. Hazai anyavallalatok,
202 leanyvallalatok és egyéb kapcsolt 0041

véllalatok kdvetelései
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4. Kulfoldi anyavallalatok,
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201 €s leanyvallalatok és egyéb kapcsolt 0042
203 , , 2
vallalatok kovetelései
206 5.__Egyel,), értékesitésbol szarmazo 0043
kovetelések
"y IV. EGYEB ROVIDTAVU
o & | KOVETELESEK 0044 486 173 0 0
(0045 + 0046 + 0047)
21,22
kivéve
223 és | 1. Egyéb kdvetelések 0045 162 0 0 0
224, és
27
293 2."Tulf|;etett nyereségadd 0046 304 173 0 0
kovetelések
3. Egyéb addk és jarulékok
224 tUlfizetésébdl szarmazo kovetelések 0047
V. ROVID TAVU PENZUGYI
KIHELYEZESEK
23 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. Révid tava hitelek és
230 befektetések — anya- és 0049
leanyvallaltok
2. Révid tavu hitelek és
231 befektetések — més kapcsolt jogi 0050
személyek
232,234 | 3. Rovid tavl hazai hitelek és
) o 0051
(rész) kdlcsonok
233,234 | 4. Rovid tava kilfoldi hitelek és
) o 0052
(rész) koélcsonok
5. Amortizalt értéken értékelt
235 értékpapirok 0053
236 6. A sikermérlegben feltiintetett
) val6s értéken értékelt pénziigyi 0054
(rész) e
eszkozok
237 7. Me,g\/’asarolt_slaja,t res,zvenyek és 0055
megvasarolt sajat részvények
236
(rész), | 8. Egyéb rovid lejaratd pénzigyi 0056
238 és | kihelyezések
239
24 V1. KESZPENZ ES KESZPENZ 0057 29.558 23.986 20.126 12.042

EKVIVALENSEK
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28 (rész) " (. .
270 v, ROVID LEJATU AKTIV -
k'g’seg’ ® | HALASZTOTT BEVETEL 0058 4l 64 2.100
D. TELJES AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0059 2.198.787 2.187.077 2.177.713 2.166.129
0030)
GY. MERLEGEN KivULI
88 AKTIVA 0060 4.540 4.540 4.540 4.540
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0401 3.075 3.905 4.318 3.777
0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412)
>0
30,
kivéve | I. ALAPTOKE 0402 84 84 84 84
306
1. JEGYZETT BE NEM
31 FIZETETT TOKE 0403
306 111. KIADASI DiJ 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330ésa i o
331,332, | V.POZITiV REVALORIZACIOS
333,334, | TARTALEKOK ES PENZUGYI
335,336 | ESZKOZOKBOL SZARMAZO
65337 | NEM REALIZALT 0406
szdmla | EREDMENYEK ES AZ EGYEB
keresleti | ATFOGO EFgEDMENY EGYEB
egyenleg | OSSZETEVOI
e
tartozott o
egyenleg | VI. MEGVALOSITATLAN
331, 332, | VESZTESEGEK PENZUGYI
333,334, | ESZKOZOK ES AZ EGYEB 0407
335,336 | ATFOGO EREDMENYEK
65337 | EGYEB OSSZETEVOI
szamla
VIl. FELOSZTATLAN
34 NYERESEG (0409 + 0410) 0408 2.991 3.821 4.234 3.693
340 1. Korabbi évek eredménytartaléka 0409 2.964 2.964 2.964 2.964
341 2. Folyé év eredménytartaléka 0410 27 857 1.270 729
VIIl. RESZVETEL IRANYITASI 0411
JOG NELKUL
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korébbi évek vesztesége 0413
351 2. Folyé évi veszteség 0414
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B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2022-es Miikodési terve

KOTELEZETTSEGEK 0415 2.182.647 2.169.723 2.160.512 2.147.244
(0416 + 0420 + 0428)
I HOSSZU TAVL'J
40 CELTARTALEKOK 0416
(0417+0418+0419)
1. Céltartalékok az
404 alkalmazottaknak jaro téritésekre és | 0417
mas juttatasaira
2. Céltartalék a garancialis
400 id6szakon beliili koltségekre 0418
40,
kivéve ) R )
400 6s 3. Egyéb hosszu tavu céltartalékok 0419
404
Il. HOSSZU TAVU
KOTELEZETTSEGEK
A1 | (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0420
0425 + 0426 + 0427)
410 1. T6kére valthato kotelezettségek 0421
11 2. HosszU lejératu hitelek és egyéb
(rész) és hosszu lejaratl kotelezettségek
anyavallalatok, leAnyvallalatok és 0422
412 . .
) egyéb kapcsolt vallalatokkal
(rész) .
szemben az orszagban
411 3. HosszU lejaratu hitelek és egyéb
(rész) és hosszu lejarati kotelezettségek
anyavallalatok, leanyvallalatok és 0423
412 . .
(rés2) egyéb kapcsolt vallalatokkal
szemben kilféldén
414 és | 4. HosszU lejaratu hitelek,
416 kolcsonok és lizing alapu 0424
(rész) kotelezettségek az orszagban
415 és | 5. HosszU lejaratu hitelek,
416 kolcsonok és lizing alapu 0425
(rész) kotelezettségek kilféldon
6. Kibocsatott értékpapirokkal
413 kapcsolatos kotelezettségek 0426
7. Egyéb hosszl lejaratd
419 kotelezettségek 0427
49 (rész),
Kiveve |1 HosszU TAVU PASSZIV
433 E()es HALASZTOTT BEVETEL 0428 2.182.647 2.169.723 2.160.512 2.147.244
(rész)
498 V. HALASZTOTT 0429

ADOKOTELEZETTSEGEK
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G. HOSSZU TAVU HASZNALT
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(féis’z) BEVET!ELEK ES KAPOTT 0430
ADOMANYOK
D. ROVID LEJATU
CELTARTALEKOK ES ROVID
LEJATU
KOTELEZETTSEGEK 0431 13.065 13.449 12.883 15.108
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVID TAVU FOGLALASOK 0432
I1. ROVID LEJARATU
42, PE"NZL"JGYI )
kiveve | KOTELEZETTSEGEK 0433
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
420 1. Az anyavéllalatok,
(rész) és leanyvallalatok és egyt_éb kapcsolt
421 vélle_llatokkal szembeni kdlcsonok 0434
(rés2) alapjan fennall6 kotelezettségek az
orszaghan
420 2. Az anyavallalatok,
(rész) és leanyvallalatok és egyt_éb kapcsolt
121 vélla}latokkal szembeni kolcsonok 0435
(rés2) alapjan fennallé kotelezettségek
kilféldon
422
(rész),
424 3. A belf6ldi bankoktol eltérd
(rész), személyektdl felvett hiteleken és 0436
425 koélcsonokon alapuld
(rész), és | kotelezettségek
429
(rész)
422
(rész),
424
(rész), | 4. Belfoldi banki hiteleken alapul6 0437
425 kotelezettségek
(rész) és
429
(rész)
423,424
(rész),
425 5. Kilfdldi hitelek, kdlcsdnok és 0438
(rész) és | kotelezettségek
429
(rész)
426 6. Rovid lejérata értékpapirokkal 0439

kapcsolatos kotelezettsegek
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7. Pénzugyi derivativakon alapul6

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2022-es Miikodési terve

428 kotelezettségek 0440
I1l. KAPOTT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES OVADEKOK 0441
43 IV. UGYVITELI
! KOTELEZETTSEGEK
kg/;(\)/e (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0442 4.550 4.450 4.000 6.500
0447 + 0448)
1. Kotelezettségek beszallitokkal
431 és | szemben -anyavallalatok, 0443
433 leanyvallalatok és egyéb kapcsolt
vallalatok az orszaghan
2. Kotelezettségek beszallitokkal
432 és | szemben -anyavallalatok, 0444
434 leanyvallalatok és egyéb kapcsolt
vallalatok kulféldon
435 3."Belfold| ’beszallltokkal szembeni 0445 4550 4.450 4.000 6.500
kotelezettségek
436 4." Kulfoldllbeszallltokkal szembeni 0446
kotelezettségek
4,3 9 5. Valtokotelezettségek 0447
(rész)
439 6. Egyéb tigyvitelbdl eredd 0448
(rész) kotelezettségek
44,4546, | V. EGYEB ROVID LEJARATU
"fé‘;e‘g KOTELEZETTSEGEK 0449 8.515 8.999 8.883 8.608
6s 48 (0450 + 0451 + 0452)
44, 45 és
46 | 1. Egyéb rovid lejaratd 0450 8.411 8.708 8.339 8.219
kivéve | kotelezettsegek
467
47,48 f C .
kiveve | 2 Altalanos forgalmi ado és egyeb ) - g5y 104 291 544 389
481 kdzbevételek alapu kotelezettsegek
481 3. Nyereségadd kotelezettségek 0452
VI. KOTELEZETTSEGEK AZ
ELADASRA TARTOTT
ESZKOZOKKEL ES A
427 MEGSZUNTETT 0453
MUVELETEKBOL SZARMAZO
ESZKOZOKRE
VONATKOZOAN
4%\(/?5? VII. PASSZIV IDOBELI 0454
ELHATAROLASOK
498
GY. TOKE FELETTI 0455

VESZTESEG
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(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 -
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)>0

E. PASSZIVA OSSZESEN
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0456 2.198.787 2.187.077 2177.713 | 2.166.129

0431 - 0455)

ZS. MERLEGEN KivULI

89 PASSZIVA

0457 4.540 4.540 4.540 4.540

A 2022. évi mérleg pozicidinak magyarazata

AAF 002 Befektetett eszkdzok - a 2022-es terv szerint 2 143 519 (000) 6sszeg, ami 21 100 (000) 2021-
hez képest (2 164 619 (000) dinar) kevesebb, azaz 1%-kal alacsonyabb, ennek kdvetkeztében az aktivalt
targyi eszkdzok szamitott értékcsokkenése.

AAF 0029 Halasztott adokovetelés - a 2022-re tervezett 5508 (000) dinaros 0sszeg megegyezik a 2021-
re becsult 6sszeggel.

AAF 0030 Forgbeszkdzok - a 2022-re tervezett 17 102 (000) dinaros 6sszeg, 44%-kal alacsonyabb a
2021-re becsilt 20 755 (000) dinaros Osszegnél a befejezetlen termelés és a késztermékek becsult
egyenlege miatt, ill. a jelenlegi helyzet alapjan.

AAF 0401 Teljes téke - a 2022-re tervezett 6sszeg 3777 (000) dinar, 2021-hez képest 729 (000) dinarral
magasabb és 3048 (000) dinart tesz ki. Ennek oka a halasztott add forrds tervezett Gsszegének
csokkentése

AAF 0442 Miikodeési kotelezettségek - a miikodési kotelezettségek tervezett dsszege 2022-re 6500 (000)
dinar, a 2021-es 16 341 (000) dinaros becstilthez képest 60%-kal csokkentve, a beszallitokkal szembeni
becsult kotelezettségek magasabb dsszege miatt, és az egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 8.608 (000)
dinarr6l nének a 7.275 (000) dinarra becsiilt 6sszeghez képest, a 2022. évi fizetésemelés kovetkeztében.

AAF 0451 AFA alapl kotelezettségek - a 2022-re tervezett 389 (000) dinaros sszeg a tervezett
bevételeknek ¢és miikodési kiadasoknak megfeleléen alacsonyabb a 2021-es 419 (000) dinaros
becsléshez képest.

EREDMENYMERLEG 2022.01.01 — 12.31. idészakra (5a. Melléklet)
000 dinarban

Osszeg
Szamla HELYREND AAF Terv Terv Terv Terv
csoport 2022.01.01- | 2022.01.01- | 2022.01.01- | 2022.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1001 56.500 113.000 169.500 225.754
1011 + 1012)
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I. ARUERTEKESITESBOL EREDO
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60 | BEVETEL (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, . _
602 és 1. A hazgl piacon eladott arubdl 1003
szarmaz6 bevétel
604
601, |5 A kiilfoldi piacon eladott arubol
603 és ‘. , " 1004
szarmaz6 bevétel
605
1. ARUK ES SZOLGALTATASOK
61 ERTEKESITESEBOL EREDO 1005 6.000 12.000 18.000 24.000
BEVETEL (1006 + 1007)
610, . , "
612 és | 1 A hazai piacon eladottarubol es -1 4056 | g 599 12.000 18.000 24.000
614 szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel
611,’ 2. A kulfoldi piacon eladott arubdl és
613 és s o . " 1007
615 szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel
I11. ARUK ES HATASOK
62 AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008
BEVETELEK
IV. A BEFEJEZETT ES KESZ
630 TERMEKEK TARTALEKANAK 1009
NOVELESE
V. A BEFEJEZETT ES KESZ
631 TERMEKEK TARTALEKANAK 1010
CSOKKENESE
6253 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 50.500 101.000 151.500 201.754
68, s
kiveve | VIl ESZKOZOK
683 ERTEKKIIGAZITASABOL 1012
685 és SZARMAZO BEVETEL
686 (PENZUGYI KIVETELEVEL)
B. UZLETI KIADASOK (1014 +
1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1013 56.471 111.999 168.019 224.931
1023 + 1024)
I. ELADOTT ARU BESZERZESI
50 ARA 1014
Il. ANYAG, UZEMANYAG ES
51 ENERGIAKOLTSEGEK 1015 10.300 20.600 30.900 41.559
I1l. MUNKABEREK,
JUTTATASOK ES EGYEB
52 SZEMELY!| KOLTSEGEK (1017 + 1016 25.471 52.999 76.019 100.051
1018 + 1019)
520 1. Munkbérek és juttatasok koltségei 1017 17.795 39.026 56.821 72.439
2. A munkbéreket és juttatasokat
521 terheld addk és jarulékok koltségei 1018 5.321 6.498 9.461 12.061
52,
kivéve . e .
520 és 3. Egyéb személyeikoltségek és dijak 1019 2.355 7.475 9.737 15.551
521
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK | 1020 5.200 10.400 15.600 21.100
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58,
kivéve | V. INGATLANERTEK-ALLITASI
583, | KIADASOK (PENZUGYI 1021
585 és | KIVETELEBOL)
586
VI. GYARTASI
53 S7OLGALTATASOK KOLTSEGE] | 1022 2.500 5.000 7.500 9.970
54,
kivéve | VII. FOGLALASI KOLTSEGEK 1023
540
VIIl. IMMATERIALIS
55 KOLTSEGEK 1024 13.000 23.000 38.000 52.251
V. UZLETI NYERESEG (1001 -
1013)> 0 1025 29 1.001 1.481 823
G.UZLETI VESZTESEG (1013 - 1026
1001)>0
D. PENZUGYI BEVETELEK 1027 5 10 15 35
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. PENZUGYI BEVETEL AZ
660 6s | ANYAVALLALATOK, 1028
661 | LEANYVALLALATOK ES EGYEB
KAPCSOLT VALLALATOKKAL
662 | Il. KAMATBEVETELEK 1029
Il. POZITIV
663 és | ARFOLYAMKULONBSEGEK ES 1030
664 | VALUTAZARADEK POZITIV
EFFEKTUSAI
665és | IV. EGYEB PENZUGYI
669 | BEVETELEK 1031 5 10 15 35
GY. PENZUGYI KIADASOK 1032 5 10 19 15
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. PENZUGYI KIADASOK AZ
560 6s | ANYAVALLALATOK, 1033
561 LEANYVALLALATOK ES EGYEB
KAPCSOLT VALLALATOKKAL
562 | Il. KAMATKOLTSEGEK 1034
I1l. NEGATIV
563 és | ARFOLYAMKULONBSEGEK ES 1035
564 | VALUTAZARADEK NEGATIV
EFFEKTUSAI
565és | IV. EGYEB PENZUGYI
569 | KIADASOK 1036 5 10 12 15
E. PENZELESBOL
MEGVALOSITOTT NYERESEG 1037 0 0 3 20
(1027 - 1032) >0
ZS. PENZELESBGL EREDO 1038
VESZTESEG (1032 -1027) >0
683 Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
685 és OSSZEHANGOLASBOL SZARM. 1039
686 BEVETEL VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL AZ
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EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL
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583,
585 és
586

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
KIADASOK VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL A
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1040

67

J. EGYEB BEVETELEK

1041

10

15

57

K. EGYEB KIADASOK

1042

L. BEVETEL OSSZESEN
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

56.508

113.017

169.525

225.804

LY. KIADASOK OSSZESEN
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

56.476

112.009

168.031

224.946

M. RENDES '[EVEKENYSE,G
ADOZAS ELOTT NYERESEGE
(1043 -1044) >0

1045

32

1.008

1.494

858

N. RENDES T”EVEKENYSEG,
ADOZAS ELOTT VESZTESEGE
(1044 - 1043) >0

1046

69-59

NY. POZITIV NETTO HATAS AZ
EREDMENYEKRE A
MEGSZUNTETT MUVELETEK
EREDMENYEN, A SZAMVITELI
POLITIKAK VALTOZASANAK
ES AZ ELOZO IDOSZAKOK
HIBAJAVITASAN ALAPJAN

1047

59- 69

O. NEGATIV NETTO HATAS AZ
EREDMENYEKRE MEGSZUNT
VESZTESEGEK, SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASA ES
ELOZO IDOSZAKOK
HIBAJAVITASA ALAPJAN

1048

P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049

32

1.008

1.494

858

R. ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

S. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1051

151

224

129

722
adossag
egyenle

g

. AZ IDéS'ZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1052

722
kereseti
egyenle

g

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1053
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T. MUNKALTATONAK

723 | KIFIZETETT SZEMELYI 1054
JUTTATASOK
TY. NETTO NYERESEG
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1055 27 857 1.270 729
1054)> 0

U.NETTO VESZTESEG

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + | 106
1054) >0

I. AZ ELLENORZESI JOGOK
NELKULI RESZVETELEKHEZ 1057
TARTOZO NETTO NYERESEG
1. AZ ANYAVALLALAT JOGI

SZEMELYEHEZ TARTOZO 1058
NETTO NYERESEG

I1l. AZ ELLENORZESI JOGOK
NELKULI RESZVETELEKHEZ 1059
TARTOZO NETTO VESZTESEG
IV. AZ ANYAVALLALAT JOGI

SZEMELYEHEZ TARTOZO 1060
NETTO VESZTESEG

V. RESZVENYENKENTI HOZAM

1. Alaphozam részvényenként 1061

2. Csokkentett (higitott)
részvényenkénti hozam

1062

A 2022. évi Eredménykimutatés allaspontjanak magyarazata

Bevételek

AAF 1006 Termékek és szolgaltatasok belfoldi értékesitésébdl szarmazo bevételek - a 24 000 (000)
dinaros tervezett targyi bevétel 84,62%-kal haladja meg a 2021-re becsult 6sszeget, melynek 6sszege 13
000 (000) dinar, mivel a a masodlagos nyersanyagok magasabb forgalomba hozatala, a Szabadka
varosbol szarmazd iszapszallitasbol szarmazd bevételek novekedése, valamint az ipari hulladékok
atvételébdl szarmazo bevétel megszerzése, valamint az ipari hulladékok arlista kialakitasanak
feltételeinek megszerzése. jogalanyok.

AAF 1011 Egyéb miikodési bevétel - tartalmazza a dijakbdl, tdmogatasokbdl, tamogatasokbol és
adomanyokbdl szarmazd bevételeket, valamint az egyéb miikodési bevételeket. A tervezett bevételek
0sszege 201.754 (000) dinar, 6sszhangban a Szabadka Véros koltségvetésérdl szold hatarozatokkal és a
tobbi alapitd hatarozataval. A 191 455 (000) dinaros becsilt bevétel 5,10%-kal marad el a tervezetttol,
egyes alapitok altal a tervhez képest alacsonyabb 6sszegli tamogatasok miatt.

Koltségek

AAF 1015 Anyag-, Uzemanyag- és energiakdltsegek - a tervezett 41 559 (000) dinaros 6sszeg 18,65%-
kal haladja meg a 2021-re becsiilt 35 026 (000) dinaros Gsszeget. A szoban forgd koltségek a kovetkezd
évben varhato piaci arak névekedése miatt nonek.
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AAF 1016 Bérkoltségek, bérkompenzaicio és egyéb személyi jellegii kiadasok - a minimalmunka
emelésérél szOl0 hatarozat értelmében 100 051 (000) dinaros tervezett 0sszeg, szemben a 2021-re
becsiilt 85 896 (000) dinarral 16,48%-kal magasabb 6sszeggel arakat és az Ugyrendet. A munkavallalok
munkaba és onnan torténd szallitdsanak koltségei a varhat6 szallitasi arak emelkedése miatt ndnek.

AAF 1022 Termelési szolgéaltatasok koltségei - a tervezett koltségek 9970 (000) dsszegben valamivel
magasabbak a 2021-re becsiltnél, 6,03%-kal, 9403 (000) dinart tesznek Ki, 6sszhangban az érintett
karbantartasi szolgaltatasok tervezett igényeivel. A tarsasag vagyona.

AAF 1024 Immaterialis koltségek - az 52 251 (000) dinaros tervezett 6sszeg meghaladja a 2021-re
becsult 50 931 (000) dinéros 6sszeget, 2,59%-kal 6sszhangban a munkavallalok valos szakmai fejlodési
igényeivel, a szamviteli program bérletével, stb.

A 2022. évre tervezett Uzleti eredmény 729 (000) dinar, 6,90%-kal alacsonyabb a 2021. évi 783 (000)

dinaros becsiilt nyereséghez képest, a mitkodési koltségek tervezett magasabb novekedése miatt a
bevételndvekedéshez kepest.

A KESZPENZ MOZGASANAK JELENTESE 2022.01.01-12.31. idészakra
(5b. Melléklet)

000 dinarban

Osszeg
HELYREND AAF Terv Terv Terv Terv
2022.01.01- | 2022.01.01- | 2022.01.01- | 2022.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6

A. A KESZPENZ MOZGASA AZ UGYVITELI
AKTIVITASBOL
. A”kesz_penz bevételek az Ugyviteli aktivitasokbdl 3001 48.954 100.148 141212 202.030
(1-t61 4-ig)
1. Eladasok és kapott elélegek az orszagban 3002 4.480 11.200 17.920 24.640
2. Eladasok és kapott el6legek kiilfoldon 3003
3. Kapott kamat az tgyviteli aktivitasbol 3004
4. Egyéb bevételek a rendszeres ligyvitelbdl 3005 44.474 88.948 123.292 177.390
:(I)l Ig_?;penz kiadasok az tgyviteli aktivitasbol (1- 3006 41 644 98.130 142 774 210.919
1. K!flzetesek beszallitoknak és adott eldlegek az 3007 23519 50849 70388 113.283
orszagban
2. Kifizetések beszallitoknak és kulfoldre adott

. 3008
eldlegek
3. Munkabérek, juttatasok és egyéb kiadasok 3009 17.060 44.291 67.680 91.982
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4. Kifizetett kamat z orszagban 3010
5. Kifizetett kamat kulfoldon 3011
6. Haszonadd 3012 23 58 149 265
7. Kiadasok a tobbi kdzjévedelem alapjan 3013 1.042 2.932 4,557 5.389
8. Egyéb kiadasok az ligyviteli aktivitashdl 3014
!IIII.)Netto készpénz bevétel az ugyviteli aktivitasbol (I 3015 7310 2018 i i
EX._I\Il)etto készpénz kiadasok az ugyviteli aktivitashol 3016 i i 1562 8.889
B. KESZPENZ FORGALOM BEFEKTETESI
AKTIVITASBOL
I. Készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (1-tél

. 3017
5-ig)
1. Részvény és részesedés eladas 3018
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, lizem, eszkdz és

L ; 3019
bioldgiai szerek eladésa
3. Egyéb pénzigyi elhelyezések 3020
4. Kapott kamat befektetési aktivitashol 3021
5. Kapott osztalék 3022
II Kgszpenz kiadasok befektetési aktivitasbdl (1- 3023 280 560 840 1120
tol 3-ig)
1. Részvény és részesedés vasarlas 3024
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, tizem, eszkdz és

. 2 3025
bioldgiai szerek vésarlasa
3. Egyéb pénzigyi elhelyezések 3026 280 560 840 1.120
I11. Nettd készpénz bevétel befektetési aktivitashol (I -
I 3027
IV. Nett6 készpénz kiadas befektetési aktivitashol (11 3028
- |)
V. KESZPENZ FORGALMA FINANSZIROZASI
AKTIVITAS ALAPJAN
I. Készpénz bevétel finanszirozasi aktivitas alapjan

a8 3029

(1-t61 7-ig)
1. Alaptéke novelése 3030
2. HosszUtava hitelek az orszégban 3031
3. HosszUtava hitelek kilfoldon 3032
4. Rovidtavu hitelek az orszagban 3033
5. Rovidtavu hitelek kilfoldon 3034
6. Egyéb hosszatavu kotelezettségek 3035
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7. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3036
1. Készpénz kiadasok finanszirozasi aktivitasbol
(1-t61 8-ig) 3037 - - - 477
1. Sajéat részvény és részesedés felvasarlasa 3038
2. HosszUtava hitelek az orszégban 3039
3. Hosszutavu hitelek kiilfoldon 3040
4. ROvidtavu hitelek az orszaghan 3041
5. Révidtavu hitelek kilfoldén 3042
6. Egyéb kotelezettségek 3043
7. Pénziigyi lizing 3044
8. Kifizetett osztalék 3045 - - - 477
I11. Nettd készpénz bevétel pénzigyi aktivitashol (I -
i 3046
IV. Nett6 készpénz kiadas pénzigyi aktivitashdl (I1 -
) 3047
G. OSSZESEN KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3048
3017 + 3029) 48.954 100.148 141.212 202.030
D. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3006 + 3023 3049
+3037) 41.924 98.690 143.614 212.516
GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3050
3049) > 0 7.030 1.458
E. NETTO KESZPENZ KIADAS (3049 - 3048) >0 | 3051 2 402 10.486
ZS KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3052
ELEJEN 22.528 22.528 22.528 22.528
Z.POZITIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3053
KESZPENZ ATSZAMOLASABOL
I. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3054
KESZPENZ ATSZAMOLASABOL
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
VEGEN (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 3055
29.558 23.986 20.126 12.042

A pénzforgalmi kimutatas allaspontjanak magyarazata

AAF 3001 Uzemi tevékenységhdl szarmazé pénzbevétel - a tervezett 6sszeg 202 030 (000) dinar, az

értékesitésbol szarmazo bevételek és a kapott eldlegek 24 640 (000) dinar 6sszege, valamint a szokasos

tevékenységb0l szarmazo egyéb bevételek 6sszege dsszesen 177 390 ( 000) dinar, amely a Tarsasag

alapitoitol kapott 177 040 (000) dinar 6sszegli tamogatasbol €s 350 (000) dinar kartéritési bevételbdl all.
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AAF 3006 Uzleti tevékenységhdl szarmazo pénzkidramlas - tervezett 6sszeg 210 919 (000) dinar, 113 283
(000) dinar beszallitoi kifizetésekbdl, 91 982 dinar fizetésbol, bérkompenzaciobdl és egyéb személyi jellegii
kiadasokbdl all. (000) ) dinér, az egyeb kdzbevételek alapjan 5.389 (000) dinar, a nyereségado alapjan pedig
265 (000) dinér.

AAF 3007 Kifizetések beszallitoknak és adott eldlegek - a szallitok felé fennallo kotelezettségek kifizetése
alapjan tervezett kiaramlas 113.283 (000) dinar.

AAF 3009 Bérek, bérkompenzacidk és egyéb személyi jellegii kiaddsok - a 2022-re tervezett 6sszeg 91 982
(000) dinar, decemberi bérek nélkul.

AAF 3013 Kiaramlas egyéb kozbevételek alapjan - a 2022. evre tervezett 0sszeg a befizetett afa alapjan
tervezett forraskiaramlas az alapitoktdl kapott timogatasok dsszegére, 5.389 (000) dinar értékben.

AAF 3016 Nett6 pénzkiaramlas - 8.889 (000) dinar 6sszegben.
AAF 3023 Befektetési tevékenységbdl szarmazo pénzkiaramlas - tervezett 1.120 (000) dinar.

AAF 3037 Pénzkiaramlas finanszirozasi tevékenységbdl - jubileumi jutalmak és végkielégitések 477 (000)
dinar 6sszegben terveznek.

AAF 3052 Készpénz az elszamolasi idészak elején - 6sszege 22 528 (000) dinar.

AAF 3055 Készpénz az elszamolasi idészak végén - 6sszege 12 042 (000) dinar.

4.2 A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének részletes megindokolasa

A 2022-es évre tervezett bevételek

E mikodési tervvel a Tarsasdg bevételeket csak a folyodsitott tamogatasokbol valdsit majd meg,
Szabadka varos 2022. évi koltségvetésérdl szold rendelet, illetve a Topolya, Zenta, Magyarkanizsa,
Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségek 2022. évi koltségvetéseirdl szold rendeletek alapjan. Az
alapitok koltségvetésérdl szolo hatarozatok hataroztdk meg a 2022. év folyamén a Tarsasagnak
folydsithatd tamogatidsok Osszeget, a Tarsasag tokéjében vald részesedésének megfeleléen. A
tdmogatasok a Tarsasdg koltsegeit, azaz a Tarsasag beruhazasi koltségeit szolgaljak, a tamogatashol
szarmaz6 bevételeken tal a Tarsasag tervezi a Tarsasag tehergépjarmiivek bérbeadasabodl szarmazo sajat
bevételeit, masodnyersanyag értékesitésébdl szarmazod bevételeket, ill. a szabadkai iszap elszallitasabol
szarmazo beveételek, illetve a feltételek fennallasa esetén a harmadik jogi személyektdl szarmazo ipari
hulladék atvételébdl szarmazo bevételek.

000 dinarban
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Tamogatasi bevételek terve a Tamogatasi bevételek terve a
2021-es évre 2022-es évre Része-
Sorszam | Tamogatéasi forrds | A Tarsasag A tarsasag Téarsasag A tarsasag o | Osszesen
. o s . sedés %
folyé kapitalis folyd kapitalis a 2022-
koltségeire kiadasaira koltségeire kiadasaira es évre.
1. Szabadka varos 97.277 1.671 97.000 0 54,79 % 97.000
2. Topolya kdzség 23.081 0 23.015 0 13,00 % 23.015
3. Maglz’.".’“k‘?“'zsa 17.328 0 17.279 0 976% | 17.279
6zségy
4, Zenta kozség 15.908 0 15.863 0 8,96 % 15.863
5. Kishegyes kdzség 8.256 3.026 8.232 3.026 4,65 % 11.258
6. Csoka kozség 7.883 0 7.861 0 4,44 % 7.861
7. Torokkanizsa 7.812 202 7.790 202 440% | 7.992
kozseg
Osszesen: 177.545 4.899 177.040 3.228 100% | 180.268
Sajéat bevételek
,, Komunal”
1. Kozvallalat, 400 0 400 0 400
Kishegyes
2. »Okt6ber 7. 400 0 400 0 400
Kozvallalat
3. Egyéb bevételek 38.284 0 47.964 0 47.964
Osszesen 216.579 4.899 225.804 3.228 229.032

A Térsasag jelenlegi timogatésait a Tarsasag mitkodési koltségeire, mig a tbketamogatasokat a Tarsasag
beruhazésaira szanja. A Tarsasag egyéb bevételei kozott szerepel: Masodlagos nyersanyagok
értékesitésébol szarmazo bevételek, a Regionalis hulladéktarold iszap elhelyezési dijabol szarmazo
bevételek és az ipari hulladékbol szarmazo tervezett bevételek.

Tervezett bevételek és kiadasok 2022-es évben

A Regionélis hulladéktarold kft. Szabadka 2019. julius honapban elkezdte a probaiizemét, a Miszaki
vizsgat végz0 Bizottsag engedélye, valamint az illetékes tartomanyi titkarsag 2019. szeptemberében
kiadott Végzése alapjan. 2022 elején véarhaté az IPPC engedély megszerzésére iranyulé kérelem
benyujtasa, mellyel a Tarsasag zokkendmentesen tud majd dolgozni, arlistat alkotni a regionalis
hulladéklerakd hulladékelhelyezési és kezelési szolgaltatasainak kifizetésére.

A Térsasag 2022-re a zokkenOmentes miikodés érdekében a munkadinamikat és a koltségek szintjét a

2021-eshez képest megkozelitdleg a 2021-es szintre tervezi, az el6z6 évhez képest sajat bevételének
novekedésével.
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Targy Targym
Kontd A kiadas tipusa Terv 2021-re Becslés 2021-re Terv 2022-re mutatd ;
53 utaté 5/4
1 2 3 4 5 6 7
UZLETI BEVETEL
Bevételek a termékek és
614 | szolgaltatasok eladésabol a hazai 14.000.000,00 13.000.000,00 |  24.000.000,00 | 171,43 | 184,62
piacon
63000 Kgsztgrmek készletek értékének 0,00 0,00 0,00 i )
novelése
6404 | Kartéritésbél eredd bevételek 300.000,00 323.000,00 350.000,00 | 116,67 | 108,36
Bevételek a prémiumokbdl,
64100 | tamogatasokbol, dotalasokbolés | 177 540 00000 | 169.289.000,00 | 177.040.00000 | 99,72 | 104,58
tdmogatasokbdl, valamint
egyebek
64103 32;?;? a felteteles tamogatasok 23.059.000,00 21.043.000,00 | 23.564.00000 | 102,19 | 111,98
650 | Bevétel a bérletbol 800.000,00 800.000,00 800.000,00 | 100,00 | 100,00
66 | Pénziigyi bevétel 10.000,00 33.000,00 35.000,00 | 350,00 | 106,06
67 | Egyéb bevételek 65.000,00 11.000,00 15.000,00 | 23,08 | 136,36
goz | Korabbi evek hibajavitasaibol 800.000,00 800.000,00 0,00 0,00 0,00
szarmazo bevételek
$SSZES BEVETEL 216.579.000,00 |  205.299.000,00 | 225.804.000,00 | 104,26 | 109,99
UZLETI
KIADASOK
51 | Anyagkéltségek 36.461.000,00 35.026.000,00 | 41.559.000,00 | 113,98 | 118,65
5110 | Anyagkdlt. és alkatrész. 4.500.000,00 4.500.000,00 4.950.000,00 | 110,00 | 110,00
5121 | Irodai anyagok kéltségei 625.000,00 625.000,00 625.000,00 | 100,00 | 100,00
51210 | Gumiabroncs a jarmiivekre 1.000.000,00 950.000,00 2.000.000,00 | 200,00 | 210,53
5127 | Vizkéltségek 80.000,00 120.000,00 120.000,00 | 150,00 | 100,00
5128 | Reagensek koltségei a 500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 100,00 | 100,00
laboratoriumnak
5129 | Munkavédelmi dltozet koltségei 990.000,00 990.000,00 990.000,00 | 100,00 | 100,00
51293 | Ultetési anyagkoltség 120.000,00 120.000,00 120.000,00 | 100,00 | 100,00
5130 | Uzemanyagksltség 20.425.000,00 19.000.000,00 | 22.990.000,00 | 112,56 | 121,00
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5133 | Elektromos energia koltségek 5.421.000,00 5.421.000,00 5.964.000,00 | 110,02 | 110,02
51350 | Olaj, kendolaj, fagyall6 koltségei 1.000.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 | 150,00 | 150,00
5150 | Szerszamok es készletek egyszeri 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 | 100,00 | 100,00
leirdsanak koltségei
52 | Bérkoltségek 92.430.000,00 85.896.000,00 | 100.051.000,00 | 10841 | 116,65
Bruttd munkabérek koltségei a
5201 | munkaltatot terheld jarulékok 78.579.000,00 72.675.000,00 | 84.500.000,00 | 107,54 | 116,27
koltségeivel
5220 Megbizé}_si szeﬂrzc’ic,lésgk szerinti 0,00 0,00 0,00 ) )
munkadijak koltségei
5p50 | A farsasdg taggyiilési tagjainak 2.300.000,00 2.300.000,00 2.300.000,00 | 100,00 | 100,00
tiszteletdijai
Szolidéris segély koltségei a
529 | munkavallalék anyagi 3.251.000,00 3.251.000,00 3.251.000,00 | 100,00 | 100,00
helyzetének javitasara
529010 | Végkielégités 0,00 0,00 335.000,00 - -
52903 | Jubileumi dij 0,00 0,00 115.000,00 - -
52904 | Szolidéris segélyek koltségei 200.000,00 200.000,00 200.000,00 | 100,00 | 100,00
52910 | Munkaba jarasi tikoltsegek 7.000.000,00 7.000.000,00 8.250.000,00 | 117,86 | 117,86
megterltese
529112 | Hazai és kulfoldi szolgalati utak 250.000,00 12.000,00 250.000,00 | 100,00 | 2.083,33
szallaskoltségei
520113 r';';pzfylf‘; kiiltoldi szolgalati utak 300.000,00 51.000,00 300.000,00 | 100,00 | 588,24
Hazai és kiilféldi szolgélati utak
520114 | o b Koltségel 200.000,00 57.000,00 200.000,00 | 100,00 | 350,88
52022 | T€lapocsomagok a dolgozok 350.000,00 350.000,00 350.000,00 | 100,00 | 100,00
gyerekei részére
53 Iglrtrslg'eef' szolgaltatasok 11.490.000,00 9.403.000,00 9.970.000,00 | 86,77 | 106,03
53p | Szallitasi szolgaltatasok koltsegei 1.083.000,00 1.083.000,00 |  1.200.000,00 | 11080 | 110,80
(telefon, internet, ptt, stb.)
532 | A karbantartési koltségek 5.900.000,00 4.300.000,00 4.450.00000 | 7542 | 103,49
535 Reklam és propaganda koltségei 280.000,00 280.000,00 280.000,00 | 100,00 100,00
5399 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 2.030.000,00 1.730.000,00 2.030.000,00 | 100,00 | 117,34
539 Egllltlsgéelfje“emé szolgaltatasok 110.000,00 110.000,00 110.000,00 | 100,00 | 100,00
539 | veszélyes hulladék tarolasi 80.000,00 0,00 0,00 0,00 -
koltségei
539 | KKOrnyezeti elemzés és monitoring 940.000,00 940.000,00 940.000,00 | 100,00 | 100,00

koltségei
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539 | Szennyviztisztitési koltségek 960.000,00 960.000,00 960.000,00 | 100,00 | 100,00
539 | Hulladék-Gsszetétel vizsgalati 107.000,00 0,00 0,00 0,00 ;
koltségek (morfolégia)
540 | Amortizaci6s koltségek 21.100.000,00 23.110.000,00 | 21.100.000,00 | 100,00 91,30
55 | Nem anyagi koltségek 53.995.000,00 50.931.000,00 | 52.251.000,00 | 96,77 | 102,59
5500 | Konyvvizsgélati koltségek 250.000,00 250.000,00 300.000,00 | 120,00 | 120,00
5501 | vanacsadasi szolgaltatasok 2.769.000,00 1.919.000,00 70000000 | 2528 | 36,48
koltségei
5504 | Forditasi koltségek 445.000,00 445.000,00 445.000,00 | 100,00 | 100,00
5505 | A2 alkalmazottak szakmai 400.000,00 400.000,00 625.000,00 | 156,25 | 156,25
fejlodésének koltségei
5506 'I?G'I‘tggé’(‘e’ie'es' program berlesi 250.000,00 250.000,00 300.000,00 | 120,00 | 120,00
5507 | A fizikai biztonsag koltségei 24.450.000,00 24.450.000,00 | 24.450.000,00 | 100,00 | 100,00
55093 | Munkavedelmi és tiizvédelmi 1.200.000,00 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 100,00 | 100,00
koltségek
55098 kK(;)I?Sye‘gZ'fs' szolgaltatasok 480.000,00 480.000,00 480.000,00 | 100,00 | 100,00
55099 | Egyéb nem termeld szolgéltatisok 800.000,00 800.000,00 800.000,00 | 100,00 | 100,00
551 Reprezentacios koltségek 250.000,00 250.000,00 250.000,00 | 100,00 100,00
552 | Biztositasi koltségek 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00 | 100,00 | 100,00
5520 | Gépjarmii regisztracios koltségek 150.000,00 150.000,00 150.000,00 | 100,00 | 100,00
553 | Fizetési tranzakcios koltségek 50.000,00 50.000,00 50.000,00 | 100,00 | 100,00
554 | Tagsagi dijak 70.000,00 47.000,00 70.000,00 | 100,00 | 148,94
55503 | A tamogatésok afaja 16.831.000,00 15.390.000,00 | 16.831.000,00 | 100,00 | 109,36
555 | Adok, dijak és illetékek koltségei 1.000.000,00 650.000,00 1.000.000,00 | 100,00 | 153,85
5599 | Egyéb nem anyagi koltsegek 1.400.000,00 1.000.000,00 1.400.000,00 | 100,00 140,00
56 | Pénzigyi kiadasok 15.000,00 12.000,00 15.000,00 | 100,00 | 125,00
57 | Egyéb kiadasok 200.000,00 0,00 0,00 0,00 -
BSSZES KIADASOK 215.691.000,00 |  204.378.000,00 | 224.946.000,00 | 10429 | 110,06
ADOZAS ELOTTI
NYERESEG 888.000,00 921.000,00 858.00000 | 96,62 93,16
IDOSZAK ADOKOLTSEGE 133.000,00 138.000,00 129.000,00 | 96,99 93,48
NETTO NYERESEG 755.000,00 783.000,00 729.00000 | 96,56 93,10
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Bevételek

Termék- és szolgdltatasértékesitésbél szarmazo  bevétel (614-es szamla) - masodnyersanyagok
értékesitésébol, valamint a varosi szennyviztisztitobol szarmazo iszap elszallitdsdnak szolgaltatdsabol
szarmazott. A 2022-re tervezett bevételek (24 000 000,00 dinar) néttek a 2021-es becsult bevételekhez
(13 000 000 dinar) képest, tekintettel a 2022-re tervezett munkadinamikara, amely magaban foglalja a
masodlagos nyersanyagok magasabb piaci kihelyezését, valamint a megnovekedett arbevételt. a
szabadkai véarosi szennyviztisztito telep iszapellatdsa, valamint az ipari hulladékbol bevételszerzés,
integralt munkavégzési engedély megszerzése és az ipari hulladékok arjegyzékének harmadik fél
szamara torténd kialakitasanak feltételeinek megszerzése.

Kartéritésbél szarmazo bevételek (6404-es szamla) - a Tarsasag vagyonbiztositasa nevében az Ujvidéki
DDOR biztositénal keletkezett karok megtéritésére vonatkozik. A 2022-re tervezett 6sszeg (350 000,00
dinar) a 2021-re becsult 6sszeg (323 000,00 dinér) szintjén van.

Prémiumbol, tamogatashbdl, tAmogatasbdl és adomanybol szarmaz6 bevételek (64100-as szamla) - az
alapitok koltségvetésébdl a Tarsasagnak nyujtott tamogatast jelentik a tervezett miitkodési koltségeknek
megfeleléen. A 2022. évre tervezett tamogatasi bevételek (177.040.000,00 dinar), ami megkozelitéleg a
2021. évi thmogatasi szintnek felel meg, de meghaladja a becsult 6sszeget (169.289.000,00 dinar).

Feltételes adomanyokbdl szarmazé bevételek (64103-as szamla) - 2020 sorén, a probaiddszak soran EU
IPA forrasbol beszerzett ingd eszkdzok beszerzése tortént meg, melynek hatasait a feltételes
adomanyokbol szarmazd bevételek értékcsokkenési leirasanak szamitasa tikrézi (23.059.000 ,00 dinar).
A 2022-re tervezett 6sszeg (23.564.000,00 dinar) megkdzelitéleg a becsiilt 6sszeg (21.043.000,00 dinar)
szintjén van.

Lizingbevétel (650-es szamla) - a tervezett bevétel a berendezések (szemeteskocsik) bérbeadasabol
szarmaz0 bevételre vonatkozik, és a becsilt bevétel (800 000 dinar) szintjen van, és 2022-ben is
valtozatlan marad.

Pénziigyi bevételek (66-0s szamla) - harmadik felek kamatbevételére utal. A tervezett 6sszeg (35.000.00
dinar) magasabb a becsiltnél (33.000.00 dinar). A novekedés alapja az Uzleti tevékenység varhatdan
nagyobb volumene.

Egyéb bevételek (67-es szdmla) - az el6z6 idészak szallitokkal szembeni kotelezettségeinek
csokkentésére vonatkozik. A tervezett dsszeg (15 000,00) megkozelitéleg a becsiilt 6sszeg (11 000,00
dinar) szintjén van.

A teljes bevétel - (225 804 000,00 dinar) magasabb, mint a becsult bevétel (205 299 000,00 dinar). A
2021. évi tamogatasok becsiilt O0sszege az alapitok koltségvetésébdl torténd 2021. évi tdmogatasok
atcsoportositasanak dinamikajanak megfeleléen alacsonyabb a tervezett timogatasoknal.

Koltségek
Anyag- és potalkatrészek koltsége (5110-es szamla) - a Tarsasag jarmiiveihez tartozé fogyoeszk6zokre és

potalkatrészekre vonatkozik. A 2022. evi targykdltseget 4.950.000,00 dinarban tervezik, ami 10%-Kkal
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tobb, mint 2021-ben, amikor is 4.500.000,00-t terveztek eés becsiltek ugyanennyire. A szoban forgo
koltség 2022-ben a mar megemelkedett piaci drakhoz igazodik.

Irodaszerek koltsege (5121-es szamla) - a Tarsasag napi mitkddéséhez sziikséges anyagok beszerzésére
vonatkozik. A 2022. évi irodaszerek koltségeit a 2022. évi varhaté igényeknek megfeleléen 625.000,00
dinar sszegben, a 2021. évi tervvel megegyez szinten (625.000,00 dinar) tervezzik. A 2021-es becsult
realizalas szintén 625 000,00 dinar.

Gépjarmiivek gumiabroncsainak koltsége (51210-es szamla) - a Tarsasdg flottdjanak (munkagépek,
teherautok és céges jarmiivek) gumiabroncsaira vonatkozik. 2022-re a targyi koltségeket a Tarsasag
igényeinek megfeleléen 2.000.000,00 dinar dsszegben tervezziik. A tervezett érték a 2021. évi tervhez
képest magasabb, ami 1 000 000,00 dinart tett ki, mig a 2021. évi becsult érték megegyezik a tervezettel.
A megemelt 6sszeget az elhasznalddas miatt tervezik, ezért a Tarsasag teherautdin a gumik cserére
szorulnak.

Kis készletkdltség (5150-es szdmla) - a Tarsasdg munkafolyamatdnak miikodéséhez sziikséges kis
készletekre vonatkozik. 2022-re a targyi koltsegeket a 2021-es becsléssel azonos szinten tervezik (1 800
000,00 dinér).

Vizkoltség (5127-es szdmla) - a hulladékgyiijté kozpontok, atrakoallomasok és regionalis kozpontok
vizkoltségei. A Regionalis Hulladékgazdalkodasi Rendszer minden létesitményében az Uzemeltetés
soran muszaki sziikségletekre, igy a higiénia karbantartasara, a zoOldfellletekre és a létesitmények
tlizvédelmére szolgald vizet hasznalnak, pl. a tiizvédelmi tartalyok feltoltésére, kés6bbi feltdltésére,
valamint a létesitmények egészsegugyi igényeire az optimalis munkavégzés miatt (WC, zuhanyz0). A
2022-re tervezett és a 2021-es becsiilt 6sszeg azonos dsszegii (120 000,00 dinar)

Laboratoriumi reagenskoltségek (5128-as szamla) — a viz és a talaj ellenérzéséhez és vizsgalatahoz
szilikséges reagensekre és vegyszerekre vonatkozik. A 2021-re tervezett 6sszegnek megfeleléen, amely
megegyezik a 2021-es becsilt 6sszeggel, a 2022-re tervezett 6sszeg 500 000,00 dinar.

HTZ berendezesek koltségei (5129-es szamla) - a 2021. évi igényeknek és becsléseknek megfelelden,
mely 990.000,00 dinéart tesz ki, 2022-re is ugyanennyit tervez a Tarsasag.

Ultetési anyag koltség (51293-as szamla) - 2021-ben teljes egészében megvaldsult, 120 000,00 dinar
értékben, és ugyanennyit terveznek jovore is, és a Regionalis Hulladéklerako tereprendezési teriileteihez
palantavasarlasra szolgalnak, a szélfogd kotelezettség kialakitasa.

Uzemanyag koltség (5130-as szamla) - a feltiintetett tétel a Tarsasag jarmiivei (tehergépjarmiivek és
munkagépek) zemanyag-fogyasztasara vonatkozik. A kdolajtermékek beszerzésére 2022-ben tervezett
forras 22.990.000,00 dinar, ami a 2022. évi kdolajtermékek dragulasat figyelembe véve magasabb
0sszeg a 2021. évi becsilt 6sszeghez képest, amely 19.000.000,00 dinar.

Villamosenergia-koltség (5133-as szamla) - a regionalis kozpont, a hulladékgyiijté koézpontok és az
atrako allomasok villamosenergia-fogyasztasara vonatkozik. Az 5.964.000,00 dinaros tervezett koltseg,
amely a 2022. év kovetkez6 idészakara vonatkozik, a tervezett munkakoérhdz igazodik, és a bizonytalan
piaci viszonyokra tekintettel 10%-kal haladja meg az el6z6 évi becsilt 6sszeget.
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Olajok, kendanyagok, fagydllok koltségei (51350-es szamla) - a Tarsasdg flottdja Uzemeltetési
koltségeire vonatkozik. 2022-re a becsult 1 000 000 dinaros aremelkedéshez képest magasabb Gsszeget,
1 500 000,00 dinért terveznek, 6sszhangban a piaci aremelkedés varhatd dinamikéjaval és a Tarsasag
igényeivel.

Bérkdltségek

A 2022. évi berkoltségeket (84 500 000,00 dinar) a minimalbér emelésérdl szold hatarozattal ("SZK
Hivatalos Lapja", 87/2021. sz.) és a Szabalykdnyvvel dsszhangban tervezik a kozszféraban varhato 7%-
os bérnovekedésnek megfelelden.

Bruttd munkabér koltségei munkaltatd terhére jarulékkal (5201-es szdmla) - A bruttd bér tervezett
0sszege (84.500.000,00 dinar), tartalmazza a multbeli munkéval emelt alapbért, szabadsagdijat és
munkavallaloi téritest.

A minimalmunkaar emelésérdl szolo hatarozattal és a Tarsasdg Munkavégzési Szabalykonyvének
modositasarol szold Szabalykonyvvel dsszhangban 2022-re a 2022. évi bruttdé bér teljes Osszegét
tervezik. A minimalis munkadij 201,22 dinér, az étkezési koltségtérités tervezett 6sszege napi 250,00
dinar, a szabadsagolasi dij tervezett 6sszege az el6z6 évi SZK-i alkalmazottanként kifizetett atlagkereset
75%-a, valamint a szabadsagdij 33 000,00 (nettd) alkalmazottonként. A 2022. évi tervezett létszam 70
6, a 2022. évi bruttd bér teljes tervezett 6sszege 84.500.000,00 dinar.

A munkaszerzddés szerinti kompenzacios koltségek (5220-as szamla) - 2021-ben nem tervezett, és nem
is lesz 2022-ben sem, dsszhangban a SZK-kormany irdnymutatasaival.

A Téarsasdg kozgyiilési tagjainak munkavégzésének koltségei (5250-es szamla) - DOntés az egyesuleti
tagok képviseldinek a Tarsasag kozgyllésében végzett munkaja dijazasanak mértékérdl és
koltségtéritésrol szama: VIII / 2012-05 , 2012.03.07-t61. Az Egyesiilet tagjai képviseldinek munkajaért
havi netté 15.000,00 dindr, az Egyesiilet kozgyiilése elndkének és elnokhelyettesének havi nettd
20.000,00 dinarban keriilt meghatarozasra. Ugyanezen hatarozat szerint az Egyesiileti tagok képviselo-
helyetteseit nettd6 15.000,00 dinar Osszegii dij illeti meg arra a honapra, amelyben az Egyesiilet
Kozgytilési tagjanak képvisel6jét helyettesitették. A Kozgyiilés tagjainak 2021. évi dijazdsénak becsiilt
Osszege (2 300 000 dinar) a Kozgytilés képviseldinek, a Kozgytilés elndkének és alelnokének, valamint
a képviseld-helyetteseinek dijazasahoz sziikséges pénzeszkdzok, feltételezve, hogy a tagok a Kozgyiilés
Ulésein részt vesznek. Az Egyesiilet tagjanak képvisel6-helyettese az Egyesulet tagjat legfeljebb két
alkalommal képviseli. A 2022. évi Egyesileti Kozgytilési tagok javadalmazasanak forrastomegét az
el6z6 évivel megegyezd mddon és dsszegben tervezziik.

A munkavallalok kedvezétlen anyagi helyzetének enyhitését szolgalo szolidaritdsi segély kiadasai (529-
es szamla) - A Tarsasag Szabalykonyvének mddositasardl szold Szabalykonyvnek megfeleléen a
munkavallalok kedvezodtlen anyagi helyzetének enyhitésére szolgald szolidaritasi segély kifizetésére
terveznek forrast, a alkalmazottonként nett6 41.800.00 dindr, ami a megfelelé addkkal egytitt
3.251.000.00 dinart tesz ki. 2021-re ugyanennyi tervezett.
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Végkielégités (529010-es szamla) - A Tarsasag Ugyrendjének megfeleléen 335.000,00 dinar dsszegii
végkielégitést terveznek 2022-ben, az olyan munkavallalo utdn, akinél a nyugdijba vonulas feltételei
teljestilnek. Az 0sszeget a Szabalykonyvnek és a Munka Torvénykonyvének megfeleléen tervezziik.

Jubileumi jutalom (52903-as szamla) - A Tarsasag tigyrendjénck megfeleléen a 2022. évi jubileumi
jutalomra 115.000,00 dinart tervezett, az olyan munkavallalora, akinél a jubileumi jutalom kifizetésének
feltételei teljestlnek, amely 10 év a Tarsasadgban. Az 0Osszeget a Szabalykdnyvnek és a Munka
Torvénykonyvének megfeleléen tervezziik.

Szolidaritasi segitségnyuijtasi koltségek (52904-es szamla) - a Tarsasdg Ugyrendje és ennek alapjan
varhatd koltsegek tervezése. A szolidaritasi segélyek becsult 6sszege 2021-ben (200 000,00 dinar)
megfelel a 2021-re tervezett forrasoknak (200 000,00 dinar), és ez 2022-ben véltozatlan.

A munkadba és onnan torténd szallitas koltségei (52910-es szamla) — az alkalmazottak munkaba és onnan
torténd szallitasara szant pénzeszkozokre vonatkoznak. A szallitasi koltségeket a dolgozok lakohelye
alapjan tervezzik. 2022-re a targyi koltség tervezett 6sszege, 8.250.000,00 dinar, meghaladja a 2021. évi
becslést, ahol 7.000.000,00 dinart tett ki. A 2022-es ndvekedés oka a tavolsagi forgalom jegyarainak
emelkedése.

Belfoldi és kulfoldi Uzleti utakon torténd szallaskoltségek (529112-es szamla) - belfoldi és kulfoldi uzleti
utakon torténd szallaskoltségekre vonatkozik. A 2022-re tervezett szallaskoltség 6sszege (250.000,00
dinar) meghaladja a targykoltség becstilt 6sszegét (12.000.00 dinar), tekintettel a tovabbra is fennallo
COVID-19 virushelyzetre, melynek eredményeként szamos online megnyilvanulast szerveznek.

Belfoldi és kalfoldi Gzleti utak napidijanak koltsége (529113-as szamla) - a belfoldi és kulfoldi Gzleti
utakra jard napidijra vonatkozik. A 2021. évi napidij becsilt megvalésitasa (51.000,00 RSD) a 2022. évi
tervezettnél (300.000,00 RSD) alacsonyabb, a Tarsasag varhatd igényeinek megfeleléen.

Egyéb lzleti utazasi koltségek belfoldon és kilfoldon (529114-es szamla) - A 2022-re tervezett kiadasok
(200 000,00 dinar) a becsult dsszeget (57 000 dinar) felulmuljak, 6sszhangban a Tarsasadg varhat6
igényeivel (Gtdij, parkolas stb.).

Munkavallalok gyermekeinek Gjévi csomagok kdltségei (52922-es szamla) - A 2022-re tervezett dsszeg
(350.000,00 dinéar) a 2021-es becsiilt 6sszeg szintjén van, és a Tarsasagnal foglalkoztatott gyermekek
szama szerint.

Termelési szolgaltatdsok koltségei

Széllitasi szolgaltatasok koltségei (531-es szamla) - a szallitasi szolgaltatasok koltségei tartalmazzak a
postai szolgaltatasok koltségeit, a tavkozlési szolgaltatasok és az internet koltségeit. A 2021. évi becsult
megvaldsitas (1 083 000,00 dinar) a 2021-re tervezett dsszeg szintjén van, mig 2022-ben a piaci arak
emelkedése miatt ez a kdltség enyhén emelkedik (1 200 000 dinar).

Karbantartasi szolgaltatasok koltségei (532-es szamla) - a karbantartasi szolgaltatdsok koltségei a
Tarsasadg alaptevékenységét végzé  gépjarmilivek, szamitastechnikai  berendezések, gépek
karbantartasanak koltségeit, valamint a Regionalis Hulladéklerakd valamennyi telephelyén az utak,
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fennsikok karbantartasanak koltségeit jelentik. A targyi koltség 2021. évi becsiilt 6sszege (4.300.000,00
dinar), a Tarsasag tervezett munkakorének megfeleléen a 2022. évi tervezett dsszegtdl (4.450.000,00
dinér), alacsonyabb.

Reklam- és propagandakoltségek (535-0s szamla) - a Tarsasag igényeinek és az SZK Kormanya
iranymutatasainak megfeleléen a 2022-re tervezett 6sszeg (280.000,00 dinar) a 2021-es tervhez és a
becsléshez kepest valtozatlan.

Egyéb szolgaltatasok koltségei (5399-es szamla) - mashol nem emlitett szolgaltatasokra vonatkozik
(tachograf jarmiivezet6i kartya kiadasa, aruszallitds, névjegykartya gyartds stb.). A 2022-re tervezett
0sszeg (2 030 000,00 dinar) megfelel a 2021-es becslésnek és tervnek.

Hulladékjellemzd szolgdltatasok koltségei (539-es szamla) - a szakintézmények hulladékmindsitési
kotelezettségét jelentik. 2022-re a 2021. évivel megegyez6 Osszeget (110.000,00 dinar) terveznek a
becslésnek és a hulladékatvétel varhatd dinamikajanak és a sziikséges kategorizacios tevékenységeknek
megfelelden.

Kornyezetelemzési és -monitoring szolgaltatasok koltségei (539-es szamla) - a kdrnyezet allapotanak és
minéségének szakmai intézmények altali monitorozasat jelenti. A 2022-re tervezett 6sszeg (940 000,00
dinar) megfelel a 2021-es elbirdlasnak és tervnek, valamint megfelel a varhat6 igényeknek.

Szennyviztisztitasi szolgéltatas koltségei (539-es szamla) - a szennyviztisztitasi technologia a viz
Osszetételétol fiiggden eltérd. Fizikai, kémiai és biologiai tisztitasi modszereket (forditott ozmozis)
alkalmaznak. A 2022-re tervezett 6sszeg (960 000,00 dinar) megegyezik a 2021-es becsléssel.

Amortizacios koltségek (540-es szamla) - a tervezett ertékcsokkenési leiras 2022-ben 21 100 000,00, a
2021-es terv szintjén van, és konyvelésre aktivalt berendezésekre vonatkozik.

Immaterialis koltségek

A konywvizsgélati koltségek (5500-as szamla) a pénzugyi kimutatasok konyvvizsgalatahoz
kapcsolodnak. A tervezett forrasok (300 000,00 dinar) valamivel magasabbak a 2021-re tervezettnél. A
2022-es pénziigyi beszamold ellendrzésére szolgalnak. A beszamolod konyvvizsgalati kotelezettségét a
2016-ban elfogadott 0j kozvallalati torvény hatdrozza meg, amely szerint minden kdzvallalkozasnak
okleveles konyvvizsgaloval kell auditalnia a beszamoldjat, és ugyanez vonatkozik azokra a
toketarsasagokra is, amelyek egyediili alapitéja. Onkormanyzati egység, amely altalanos érdeki
tevékenységet végez. A megemelt Gsszeg a konyvvizsgaloi szolgaltatas aranak emelkedésébol adodik.

Tanacsadasi szolgaltatasok koltségei (5501-es szamla) - a 2022-re tervezett 6sszeg lényegesen
alacsonyabb, mint 2021-ben (2 769 000,00 dinar) és 700.000,00 dinar Osszegli, és a Tarsasag
kozbeszerzési szaktanadcsadok bevonasaval kapcsolatos igényeinek megfelelden tervezett.

Forditasi szolgéltatdsok koltségei (5504-es szdmla) - az irott anyagok hivatalos nyelvekre torténd
forditasanak, valamint a Véllalat honlapja anyaganak forditasi koltségeit jelentik. A 2022. évi tervezett
Osszeg (445.000,00 dinar) az el6z6 évi becsiilt Osszeg (445.000,00 dinar) szintjén van, a varhatd
igényeknek megfelelden.
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Munkavallal6i képzési koltségek (5505-0s szdmla) - ehhez a pozicibhoz a munkavéllalok szakmai
képzésére, azaz szeminariumokra, tréningekre és oktatasra biztositanak pénzeszkdzoket. A 2022-re
tervezett 6sszeg (625 000,00 dinar) magasabb, mint az el6z6 évre becsiilt 6sszeg (400 000,00 dinar), a
jarmiivezetok idOszakos képzésének sziikségessége miatt, amelyet a Kozati Kézlekedésbiztonsagrol
sz010 torvény, az SZK Hivatalos Lapja, 1. sz. 09.41., 10.53., 101.101., 2013.32. — US, 55.14., 96.15. —
egyeb jog, 9.16. — US, 24.18., 41.18. és 41.18. — egyéb jog) . Minden hivatasos sofort, aki képesitési
igazolvanyat 5 év elteltével meg kivanja tGjitani, torvény kotelezi iddszakos CPC beszerzésére. Az
1d6szakos képzés legalabb 35 tanitdsi oras kotelezd tudasfejlesztd szeminariumokon valosul meg,
atlagosan évente egy szeminariumon a Kezdeti és id6szakos CPC megszerzésének programja szerint.

A konyvelési program lizingkoltsége (5506-0s szdmla) - a konyvelési programra vonatkozik (egy évre
kotott berlet) és tartalmazza: pénzlgyi konyvelést, anyagelszamolast, szdmlazast és afa szamitast,
fizetési tranzakciok nyilvantartasat, targyi eszkdzoket és termelést, szamitési bevételeket, emberi
er6forras menedzsmentet, jarminyilvantartast és raktarozast. A 2022-re tervezett forras (300 000,00
dinar) valamivel magasabb, mint a 2021-re becsult 6sszeg (250 000,00 dinér), és 6sszhangban van a
piaci bérleti dijak varhato ndvekedésével.

A fizikai biztonsag koltségei (5507-es szamla) — a bikovoi regionalis kdzpont, a bacska-topolai, zentai és
magyarkanizsai atrakoalloméasok, valamint Csoka, Kishegyes és Toérdkkanizsa Ujrahasznosito telepeinek
fizikai biztonsagara vonatkoznak. A 2022. évi tervezett érték (24.450.000,00 dinar) a 2021-es becslés
(24.450.000,00 dinér) szintjén van az egyeztetett 6sszeg és szamitasi elemek szerint.

Munkavédelmi és tiizvédelmi koltségek (55093-as. szamla) - a tlizvédelem, a munkahelyi biztonsag és
egészségvédelem megvalositdsdhoz, fejlesztéséhez, a munkavallalok orvosi vizsgalatdhoz és
egeszseégligyl ellatasdhoz kapcsolddnak, amelyekre a Tarsasag a munkavédelmi eldirasoknak
megfeleléen koteles gondoskodni, ill. a foglalkozas-egészségligy és a kockazatértékelési torvény szerint.
A targykoltség 2022. évi tervezett 6sszege (1 200 000,00 dinar) dsszhangban van a becsléssel és a 2021-
es tervvel.

Konyvelési szolgéltatasok koltségei (55098-as szamla) - az ebben a pozicidban eléiranyzott koltségek a
megbizott konyveld irodak konyvelési szolgaltatasaira vonatkoznak, amelyek magukban foglaljék: az
uzleti kdnyvek vezetése az MRS-ben meghatarozott szamviteli elvek, a Szamviteli és Konyvvizsgalati
Torvény rendelkezései és egyéb pozitivumok szerint. szabalyzatok, el6irt adonyilvantartasok szervezése
és vezetése, altalanos forgalmi ad6 szamitasa és afa bevallas készitése, vagyonadod, tarsasagi ado és
forrasadd bevallas készitése, bérszamitds, bérkompenzécid, valamint egyéb bevétel, szakértdi
tanacsadasi szolgaltatasok az addzas, a pénzugy és a szamvitel, valamint a munkaligyi és jogallasi
jogszabalyok tertletén. A 2022-re tervezett forrasok az el6z6 évivel azonos szinten vannak (480 000,00
dinar).

Nem termeld szolgaltatasok egyéb koltsegei (55099-es szamla) - a nem termelé szolgaltatasok egyéb
koltségei tartalmazzak a szlkséges engedélyek kiadasanak koltségeit, a folyamatos mitkddést biztositd
kotelez6 beszdmolok elkészitését, a folyoiratok és kiadvanyok szakmai kiadvanyainak eldfizetését, a
Cégjegyzéki Ugynokség elektronikus szolgaltatasait. palyazat benytjtd rendszerek, portalok elfizetéseit
stb. A 2022-re tervezett 6sszeg (800 000,00 dinar) dsszhangban van a 2021-es becsléssel és tervvel.
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Reprezentacios koltségek (551-es szamla) - A 2022-re tervezett 6sszeg (250 000,00 RSD) a 2021-es
becsléshez képest valtozatlan, és 6sszhangban van az SZK-kormany irdnymutatasaival.

A biztositasi dijak koltségei (552-es szamla) - utalnak az atrakoallomasok biztositasara (tiiz, betorés,
lopés, szamitogép), az ipar tevékenység feleldsségi biztositasara, a hulladéklerakasi engedély betartasat
biztosito szabalyzatra, mely érvényes a lerako tevékenységi ideje alatt, ideértve a lerakd bezéarési
eljarasait is (a hulladékgazdalkodasi torvénynek megfeleléen). A 2021. évi becsiilt érték (3 200 000,00
dinar) megegyezik a 2022-re tervezett 6sszeggel (3 200 000,00 dinér).

Fizetési tranzakcids koltségek (553-as szdmla) - a fizetési szolgaltatdsok, valamint az egyeb banki
szolgéltatasok koltségeire vonatkozik. A 2022-re tervezett forras (50 000,00 dinar) a 2021-re becsilt
0sszeg (50 000,00 dinér) szintjén van.

Tagsagi koltségek (554-es szamla) - a szakmai szervezetekben valo tagsag koltségeire vonatkozik. 2022-
re a 2021-es tervben szerepldvel azonos 0sszegben (70.000,00 dinér) tervezett, 6sszhangban a Tarsasag
tervezett Uzleti tevékenységével.

Tamogatasok AFA-ja (55503-as szamla) - A Szabadkai APEH 47-00151/ 020-0236-010 szamd
hatarozata értelmében az alapitok 4ltal kapott tamogatasok AFA kotelezettsége kerlil megallapitasra Az
AFA tervezett dsszege 2022-ben. (16.831.000,00 dinar) magasabb a becsiiltnél (15.390.000,00 dinar),
aranyosan a tamogatasokbol szarmazo bevétel 6sszegevel.

Adok és illetekek koltségei (555-0s szamla) - az adok és illetékek koltségeire tervezett forrastomeg az
allami hatosagok altal meghatarozott és eldirt dijakra és illetékekre vonatkozik. A targyi koltségek 2022.
évi tervezett Osszege (1 000 000,00 dinar) a 2021. évi tervnek megfeleld, a 2021. évi megvalosulés
értékeléséhez képest jelentésen megemelkedik, a Tarsasag igényeinek megfelelGen.

Egyéb immateridlis koltségek (5599-es szdmla) - az egyéb immaterialis koltségek kozé tartoznak a
kiilonbozo illetékes hatosagi igazolasok, szakmai alkalmassagi bizonyitvanyok, jarmiivezet6i képesitési
igazolvanyok elkészitésének, parkolasi szolgaltatds elofizetésének koltségei, ISO szabvanyok
bevezetésére vonatkozo terv elkészitése, valamint 1SO szabvanyok tandsitvanyai és egyéb immaterialis
koltségek. A 2022-re tervezett 6sszeg (1.400.000,00 dinar) 6sszhangban van a 2021-es tervvel, mig a
becsilt megvaldsitas valamivel alacsonyabb (1.000.000,00) dinar.

Pénziigyi kiadasok (56-0s szamla) - a 2022-re tervezett 6sszeg (15 000,00 dinar) a hitelez6k késedelmi
kamataira vonatkozik, eés meghaladja a 2021-re becsult 6sszeget (12 000,00 dinar).

Az Osszes koltség - 224 946 000,00 dinéar a becsiltnél magasabb, amely 204 378 000,00 dinar, bizonyos
koltségtételek tényleges novelésének és csokkentésének kdvetkezményeként.

A becsllt pénziigyi eredmény az Uzletviteli elemek alapjan 858.000,00 dinar ad6zas el6tti eredmény. A
tervek szerint a Tarsasag 2022-ben pozitiv pénzugyi eredményt ér el, 729.000,00 dinar értékben.
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4.3 Az aru és szolgéltatasok koltségei

A projektum része, hogy az elkészitett Uzleti terv alapjan, megallapitasra kertiljon a hulladék
feldolgozasi és tarolasi koltsége.

Az IPPC engedély megszerzése, azaz a joger6és munkavegzési engedély megszerzése utan a Tarsasag a
regionalis hulladéktarold hulladékkezelési és tarolasi szolgaltatasainak kifizetésere arlistat alakit ki,
amely jelentdsen csokkentené az alapitok koltségvetésébol szarmazo tdmogatasok mértékét.

4.4 Az 6nkormanyzati koltségvetésbol szarmazo bevételek osszegének és a folyositas iitemének
bemutatasa

A tervezett tamogatasok a Tarsasag folyo koltségei fedezésére 2022-ben korilbelil ugyanazon a szinten
vannak, mint az el6z6 évben, az Alapitdo kozségek pénziigyi lehetéségeivel, valamint a Tarsasag
tervezett ligyviteli dinamikdjaval és a zavartalan miikodéshez sziikséges koltséggel 6sszhangban.

Tamogatasi terv a Tarsasag 2022. évi folyé miikidési koltségeinek fedezésére

000 dinarban

Sor Részesed
sza | Finanszirozasi forras, tamogatéas és 0% A 2021. évi terv. A 2022. évi terv
m.
Tamogatasi terv a targyévre
1. | Szabadka varos 54,79% 97.277 97.000
2. | Topolya kdzség 13,00% 23.081 23.015
3. | Magyarkanizsa kdzség 9,76% 17.328 17.279
4. | Zenta kozség 8,96% 15.908 15.863
5. | Kishegyes kdzség 4,65% 8.256 8.232
6. | Csoka kozség 4,44% 7.883 7.861
7. | Torokkanizsa kozség 4,40% 7.812 7.790
Osszesen 100,0% 177.545 177.040
Mas hatalmi szint VAT — Szabadka -
8. | Varos koltségvetésének 0 0
megvaldsitasa
YkynHo 177.545 177.040
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A regiondlis hulladektarol6 munkalataira vonatkozé tevékenységek koltsegeinek finanszirozasarol sz6lo
szerz6dés 3. cikke értelmében A Szilard kommunélis hulladékgazdalkodd Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag ,,Regionalis hulladéklerakd” Szabadka, a tevékenység pénzelésére, az alapitok az alapitasi
részesedésiukhoz képest biztositanak eszkdzoket, ahogy az mar emlitve lett a Tevékenység pénzelésének
forrésaiban.

A tamogatas dinamikaja a Tevekenységi Koltsegek kozos finanszirozasarol szolo szerzddés fogja
meghatarozni, havi lebontasban melyet a Tarsasag az Alapitokkal fog alairni a 2021-es Uzleti terv
elfogadasa utan.

A Tarsasag nagyméretli beruhazasaira szolgald tdmogatadsok a 2021. évben azokra a tdmogatasokra
vonatkoznak, melyeket az alapitoknak 2020-ban kellett volna folyositaniuk a Tarsasadgnak, de ez nem
tortént meg, mivel egyes beruhdzasok nem valdsultak meg, illetve nem fejez6dtek be az €l6z6 évben. Az
emlitett eszk6z0k megvalOsitasa és konyvelése a 2021-es évben fog megtortenni.

A Térsasag 2015-ben minden alapitoval egyéni harom évre szOlo tamogatasi szerzOdést kotott,
melyekben meg lettek hatadrozva az alapitok kotelezettségei a teljes beruhazast illetéen, a Tarsasag
beinditdsanak eés (zemeltetésének finanszirozasardl szdl6 szerzédésben meghatarozott szazalékok
szerinti aranyban.

A Tarsasdag nagyméretii beruhdzdsaira szolgalo timogatdsok terve a 2022. évre

dinarban
Tamogatasok | Megvaldsitas | Megvaldsitas Megvalositas Megvaldsitas
Sz forrasa 2018. 2019. 2020. 2021. Terv 2022.
| 1 11 v Vv VI VI
1. | Szabadkavaros | 6.341.441 0,00 0,00 1.670.720,00 0,00
2. | Zzentakozség 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Magyarkanizsa 0,00 3.917.593 0,00 0,00 0,00
kdzség
4. | Csokakdzség 0,00 1.179.183 0,00 0,00 0,00
5, Kishegyes 1.800.000 0,00 0,00 0,00 3.025.943
kdzség
6. | Topolya kozség 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. | Torokkanizsa | ) 9,4,/ 342.407 0,00 0,00 201.729
kdzség
OSSZESEN 9.539.355 5.439.183 0,00 1.670.720,00 3.227.672
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A folyd milkodésre szolgdld tdmogatisok terve a Tdrsasidg folyd mikodésére vonatkozik, melyek a

kovetkezd koltségekre lesz felhasznalva:

- az alkalmazottak bére es bértéritései,
- a munkaltatot terhel adok, jarulékok és bértéritések
- a természetes személyeknek egyéb szerzodések alapjan kifizetett dijak — a kozgytilési tagok

munkadijai és
- a Tarsasag miikkodésének egyéb folyo koltsegei.

A folyositott tamogatasokbdl megvaldsitandd tevékenységek a Tarsasag beruhdzasaira vonatkoznak, és a

kovetkez6ket foglaljak magukba:

- - Munkagépek beszerzése - rakoddgép beszerzése a hulladékgyijté kbzpontok sziikségleteihez
- A hulladékgytijté kozpontok berendezéseinek beszerzése a regionalis kdzponton keresztiil

6. melléklet
TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK
dinarban
2021.01.01-12.31. ropune
Korabbi évekbol
te 2 e . maradt
Bevétel Tervezett Akoltsegvetgsbol Megvalqsnott Felhasznéalatlan felhasznalat-lan
atcsoportositva (becslés)) o
eszkozok (az
elézével szemben)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok 182.473.000 171.191.000 148.663.000 22.528.000 -
Egyeb koltsegvetési 0.00 0.00 0.00 0.00 ;
bevételek™
OSSZESEN 182.473.000 171.191.000 148.663.000 22.528.000 -
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dinarban
Terv a 2022.01.01-12.31. idészakra

01.01-t61 01.01-t61 01.01-t81 01.01-t81

03.31-ig 06.30-ig 09.30-ig 12.31-ig
Iamogataso 37.920.000 72.229.000 108.342.000 180.268.000
Egyéb
koltségvetési 0.00 0.00 0.00 0.00
bevételek™
OSSZESEN 37.920.000 72.229.000 108.342.000 180.268.000

* Az egyéb koltsegvetési bevételek kozott szerepel minden olyan bevétel, amely nem minésiil tamogatasnak (pl. koltségvetési

forrasok nyilvanos meghivasos, palyazati felhivas, stb.).
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MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI

7. melléklet

dinérban
Terv M?gggsli)és;)t as Terv Terv Terv Terv
S. sz. Munkavallalok koltségei 2021.01.01 - 2021.01.01- 2022.01.01- 2022.01.01- 2022.01.01- 2022.01.01-
12.31. o 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
1. | NETTObertomeg (munkaberekaz | 1759 009 | 43673532 | 12474000 | 27.357.000 | 39.831.000 | 50.780.000
adok és jarulékok levonasa utan)
BRUTTO 1 bértémeg (munkabérek
2. a megfelel6 adokkal és 67.363.000 62.301.757 17.795.000 39.026.000 56.821.000 72.439.000
jarulékokkal)
BRUTTO 2 bértémeg (munkabérek
3. a megfelelé adokkal és a 78.579.000 72.675.000 20.758.000 45.524.000 66.282.000 84.500.000
munkaltatot terheld jarulékokkal)
Dolgozok Iétszama a személyzeti
4. nyilvantartas szerint OSSZESEN* 0 70 70 70 70 70
4.1. - hatarozatlan id6re 4 7 0 0 0 70
4.2. - meghatarozott idére 66 63 0 0 0 0
5 M_egbizési szerzOdések szerinti 0 0 0 0 0 0
dijak
6 Megb,izési szefrzédés alapjan fizetett 0 0 0 0 0 0
személyek szama*
7 Szerzoi glegbizésok szerinti 0 0 0 0 0 0
munkadijak
8 Szerz,('ii megb,izésok alapjan fizetett 0 0 0 0 0
személyek szama* 0
9 Id6északos-idonkéni szerz6dések 0 0 0 0 0 0

szerinti munkadijak




Id6szakos-idonkénti szerzodések
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10 szerinti munkadijban részesiilék 0 0 0 0 0 0
szama*

11 T,e?rmesze’tes szerrlelyeknek fliz’etett 0 0 0 0 0 0
dijak egyéb szerz6dések alapjan

12 Egyél? szerzéfiések alapjan dijazott 0 0 0 0 0 0
személyek szama*

13 Taggytilés tagjainak munkadijai 2.300.000 2.300.000 575.000 1.145.000 1.725.000 2.300.000

14 Taggytilés tagjainak szama * 7 7 7 7 7 7

15 A Felﬁg}fe!c’i bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
munkadijai

16 A ,Feli'igyelo bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
szama

17 A kppvazsgalatlr_bl_zottsag 0 0 0 0 0 0
tagjainak munkadijai

18 A.ko.nvazs:galatl bizottsag 0 0 0 0 0 0
tajgainak szama*

19 | Dolgozok munkaba es munkabol 7.000.000 7.000.000 2.100.000 4.200.000 6.300.000 8.250.000
valo széllitasa

20 Uzleti utak napidija 300.000 51.000 5.,000 100.000 150.000 300.000

21 Uzleti utak koltségtéritése 450.000 69.000 113.000 225.000 337.000 450.000

0 | Nyugdijba vonulaskor fizetett 0 0 0 335.000 335.000 335.000
végkielégitések

23 Végkielégités kedvezményezettek 0 0 0 1 1 1

szama
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24 | Jubilaris jutalmak 0 0 0 115.000 115.000 115.000

25 Jubilaris j,utalmakban r,észesedc'i 0 0 0 1 1 1
kedvezményezettek szdma

2% Szal!as és étkezés terepi munka 0 0 0 0 0 0
esetén

g7 | Alkalmazottaknak es csaladjuknak 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
nydjtott segitség
A foglalkozési fogyatékossag

28 megel6zése 0 0 0 0 0 0

29 | Osztondijak 0 0 0 0 0 0

30 | EQyébjuttatasok amunkavallalok es | 451 350.000 0 0 0 350.000
mas termeszetes szemelyek reszere

31 | Azalkalmazottak szakmai 400.000 400.000 100.000 200.000 300.000 625.000
fejlodésének koltségei
Szolidaritési segitségnyujtas a

32 | munkavallalok hatranyainak 3.251.000 3.251.000 0 0 0 3.251.000

enyhitésere

* alkalmazottak / kedvezményezettek / tagok szama

az elszamolasi idészak utols6 napjan

** a pénzegységben kifejezett 5-29. pozicidk bruttd 6sszegben vannak

feltlintetve
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V. A NYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A VESZTESEGEK FEDEZESENEK
TERVEZETT MODJA

Mivel a Tarsasagot hét helyi 6nkormanyzat alapitotta, kozhaszn( tevékenység végzésére, a Tarsasag tevekenységére, s igy
nyeresége elosztasdnak madjara is a kozvallalatokrol szol6 térvény rendelkezéseit kell alkalmazni.

A 2021. évi pénziigyi beszamold értékelése szerint a Tarsasdg 921.000,00 dinar adozas el6tti pozitiv tizleti eredményt, azaz
783.000,00 dinar nettd eredmenyt ér el. A nyereség felosztasa a Szerb Koztarsasag koltségvetésérol szolo torvény, azaz
Szabadka varos 2022. évi koltségvetésérdl szol6 hatérozat szerint torténik.

A Térsasag 2022. évi tervezett pénzigyi eredménye pozitiv, azaz 729.000,00 dinar nettd nyereséget terveznek.
Amennyiben a zaré pénziigyi beszamolo készitése soran a Tarsasag miikodési nyereséget termel, a pénzeszkozoket a Kbt.
elbirasai szerint ujra felosztjak, azaz a nyereség 50%-anak egy részét az alapito koltsegvetésebe kell befizetni, ill. a profit
fennmaradd 50%-at tékebefektetésekre forditanak.
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VI BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI TERV

A 2022-es évben a Tarsasdg a rendszer funkcionalis mukodéséért 6sszesen 70 alkalmazottat tervez a Munkahelyek
szervezésérol és beosztasarol szolo szabalyzat ertelmeben.

6.1 A munkavallaldk 6sszetétele részlegenként/szervezeti egységenként

lgyek részleg

8. melléklet
A munkavallalok szdma részlegenként/szervezeti egysegenként 2021.12.31-én
A
Véarehaitok mu;\;(:r\rl]a: I:Iok Hatarozatlan Meghatarozott
Sorszam Részleg/szerv. egys. Rendszerezett munkakdrok szama grenaj e idore felvett idére felvett
szama személyi g i 2
oy . munkavallalék munkavallalék
nyilvantartés
szerint
1 lgazgat6 Miiszaki ugye_kert felc:‘:los igyvezetd 1 1 1 0
igazgato
Miiszaki ligyekért felelds Kdérnyezet- és munkakdrnyezetvédelmi
2 B, A ) o 1 1 0 1
lgyvezetd igazgatd szakértd
3 Termelési szektor Tomoritd és buldozer kezeld 1 1 0 1
4 Gazdas_ggl—Jog[ és altalanos Higiénikus 2 3 0 3
lgyek részleg
5 Karbantartasi és szallitasi részleg Karbantartasi részleg vezettje 1 1 0 1
6 Termelési részleg A komposztalasi es:“tarola5| osztaly 1 1 0 1
vezetoje
7 Termelési részleg Uzemeltet a hulladékelvalaszto 18 17 0 17
vonalon
8 Gazdasagi-jogi és altalanos Beszerzési és értékesitési tiszt 1 1 0 1
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9 Termelési részleg Kamionsofér az HKRK

10 Karbantartasi és szallitasi részleg AA menedzser

11 Gazdas_ggl—Jog[ és altalanos Mérd 2 1 0 1
lgyek részleg

12 Karbantartasi és szallitasi részleg Karbantartasi és sge}lhtam részleg 1 1 0 1

vezetoje
13 Termelési részleg Vezetd a hulladékelvalaszt6 csarnokban 1 1 0 1
i Mobil gépek kezeldje a

14 Termelesi reszleg hulladékelvalaszté csarnokban 1 1 0 1

15 Termelési részleg Komposztal6 kezeld 1 1

16 Karbantartasi és szallitasi részleg Kamionsof6r potkocsival 6 6

17 Jdupexrop IT rendszergazda 1 1

18 | VISBPLIHH HMPEKTOP 32 TEXHIMUKE |y ok dokumentaci6-kezelési tiszt 1 1 0 1

IIOCJIOBE
19 lgazgaté Jogl—gazd?sggl és altg!gnos ugyekert 1 1 1 0
felelds ligyvezetd igazgatd
20 Karbantartési és szallitasi részleg AA operétor 3 3 0 3
21 Termelési részleg Segédmunkas a hulladékelvalaszto 2 5 0
csarnokban

22 Karbantartési és szallitasi részleg Segédmunkas a AA-nal 4 3 0 3

23 Gazda;ggl—Jog[ és altalanos Konyvels 1 1 1 0
lgyek részleg

24 Karbantartasi és szallitasi részleg Karbantart segédmunkas 2 2 0 2

25 Termelési részleg Segédmunkas a szeméttelepen 1 1 0 1

26 Karbantartasi és szallitsi részleg Szereld 2 1 0 1

27 Igazgaté Bels6 kdnyvvizsgalo 1 1 1 0

8 Gazdagégi—jogi és altalanos Jogész 1 1 0 1
ligyek részleg

29 Gazdagégi—jogi és altalanos Raktros 1 1 0 1
ligyek részleg

30 Miiszaki tigyekert felelds HEK koordinator 1 1 0 1

ugyvezeto 1gazgato
31 Miiszaki ligyekert felelds Szennyvizgazdalkodasi szakértd 1 1 0 1

igyvezetd igazgatd
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32 A Térsasag Taggytilése Igazgato 1 1 0 1
33 Igazgatd Uzleti asszisztens 1 1 1 0
34 Gazdas_égi—jog[ €s altalanos Kényveld tiszt 1 1 0 1
lgyek részleg

35 Termelési részleg Hulladéklelalasztasi osztaly vezetdje 1 1 0 1
36 Karbantartasi és szallitasi részleg Szallitasi osztaly vezetdje 1 1 0 1
37 Termelési részleg A termelési szektor vezetdje 1 1 0 1

OSSZESEN: 73 70 6 64
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6.2 Az alkalmazottak képzettség, életkor és nemek szerinti 6sszetétele, a munkakor szerinti 6sszetétel, valamint a
feliigyelobizottsag/kozgyiilés elndkének és tagjainak képzettseg es nemek szerinti megoszlasa (7. melléklet)

Az alkalmazottak képzettség szerinti Osszetétele megegyezik a dolgozoknak a Tarsasag szervezeti és miikodési szabalyzataval
el6irtaknak megfelel és a Tarsasag igényeit kielégité képzettségi 0sszetételnek.

Az alkalmazottak életkor szerinti megoszlasa a Tarsasdgban jelenleg alkalmazott dolgozok életkor szerinti megoszlasat, illetve a
tervezett dolgozok becsiilt életkoranak megoszlasat tikrozi, mivel az Uj alkalmazottak felvétele csak a jovoben varhato, igy az
Osszetételt nem lehet pontosan megallapitani.

A nemek kozotti egyenléségrol szolo torvény (,,SZK Hivatalos Kozldnye 52/2021. sz.) 16. szakaszanak (3) bekezdése értelmében a
program munkavallaléi keresetekkel kapcsolatos része a nék és férfiak munkaltatoval szembeni helyzetének elemzésére iranyul, azaz
a Tarsasagban. A Tarsasdg 6sszesen 70 dolgozét foglalkoztat, ebbdl 19 n6 és 51 férfi. Ebbe a szdmba beletartozik a kinevezett
személyként dolgozo igazgatd is.

A Térsasag Taggytilésében egy nét jeloltek ki a taggyiilés elndkévé, a tobbi tagsag koziil 2 nd és 6 férfi van.

A véllalatban 4 rendszeresitett vezet6i pozicidé van: A miiszaki tigyekért felelés tigyvezet6 igazgatd amely munkakdrben férfi van
alkalmazva, majd a gazdasagi, jogi és altalanos tigyekért felelds tigyvezetd igazgaté amely munkakorben né van alkalmazva, A
szallitasi és karbantartasi vezeté amely munkakorben férfi van alkalmazv és a Termelési vezeté amely munkakorben férfi van
alkalmazva.

A nok atlagéletkora a vallalatnal 43 év.
A férfiak atlagéletkora a vallalatnal 45 év.

A Térsasag egyenlé banasmodban részesiti a néket és a férfiakat mind a jogok, mind a munka teriiletén fennallé kotelezettségek és
lehetdségek tekintetében. A Tarsasagnal a munkavallalok nemi, nemi jellemzdi alapjan torténd megkiilonboztetése, illetve ezen alapon
torténd indokolatlan megkiilonboztetés, egyenldtlen banasmod vagy mulasztas nem kovetkezik be. Ezen az alapon nem érkezett
panasz a munkaltatohoz.
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Szakképzettség szerinti dsszetétel

Munkavéllalok Feliigyel6bizottsag/kozgylilés
sszg\; S Létszam Létszam Létszam Létszam
2021.12.31. | 2022.12.31. | 2021.12.31. 2022.12.31.
napjan. napjan napjan napjan
1 il 16 16 4 4
2| Jieteg 0 0 0 0
3 | cadkbpaotts 0 0 0 0
o | e | o 29 ; 3
5 Szakképzett 3 3 0 0
6 | scakdepren 0 0 0 0
7 Szakképzetlen 22 22 0 0
OSSZESEN 70 70 7 7

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2022-es Miikddési terve

9. melléklet

Korszerkezet
Sor- Mukavallalok Mukavallalok
S7Am Leiras szama szama
2021.12.31. 2022.12.31.
1 30 eves 6 6
korig
30 és 40
2 kozott 18 16
40 és 50
3 kozott 25 24
50 és 60
4 kozott 14 13
5 60 felett 7 11
OSSZESEN 70 70
Atlag életkor 45 46
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Nemek szerinti megoszlas

Munkavallalok Felugyel6bizottsag/kozgytilés
Sor- . .
szam Ll Létszam Létszam Létszam Létszam
2021.12.31. | 2022.12.31. | 2021.12.31. | 2022.12.31.
napjan napjan napjan napjan
1 Férfiak 51 51 4 4
2 Nok 19 19 3 3
OSSZESEN 70 70 7 7

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2022-es Miikddési terve

Munkaévek szerinti megoszlas

Sor- Mukavallalok Mukavallalok
sz4m Leiras szama szama
2021.12.31. 2022.12.31.
1 Kevesebb 21 21
mint 5 év
5és10
2 kozott 10 10
10 és 15
3 kozott 8 8
15 és 20
4 kozott 8 8
20 és 25
5 kozott 8 8
25 és 30
6 kozott 8 8
30és35
7 kozott 5 5
8 35 felett 2 2
OSSZESEN 70 70
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6.3 Szabad és megiresedett allasok, és a kiegészité foglalkoztatas

A Térsasag a 2022. az ugyvitel dinamikajaval 6sszhangban nem tervezi Gjabb alkalmazottak felvételét.

A FOGLALKOZTATAS UTEME

10. melléklet

A személyzet kidramlasanak / | Mukavallalok A szemely zet Mukavallalok
S. sz. P, . e S.sz kiaramlasanak / :
fogadasanak alapja szdma A - szdma
fogadéasanak alapja
Allapot 2021.12.31. 70 Allapot 2022.06.30. 70
A személyzet kidramlésa a 0 A személyzet kidramlésa a 0
2022.01.01-03.31. id6szakban 2022. 07.01. -09.30.
1 alap megadésa 1 alap megadasa
2 2
3 3
4 4
A személyzet fogadasa a 0 A személyzet fogadasa a 0
2022.01.01-03.31. idészakban 2022. 07.01. -09.30.
1 alap megadasa 1 alap megadasa
2 2
Allapot 2022.03.31. 70 Allapot 2022.09.30.
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A személyzet kidramlasanak /

Mukavallalok

A személyzet

Mukavallalok

St fogadasanak alapja szama Sk ETE EEEEL Y szama
9 Pl fogadasanak alapja
Allapot 2022.03.31. 70 Allapot 2022.09.30. 70
A személyzet kidramlasa a
A személyzet kidramlésa a 1 2022.10.01. -12.31. 0
2022.04.01. -06.30. idészakban idészakban
Munkaviszony megsziinése a
1 nyugdijba vonulas feltételeinek 1 alap megadasa
megszerzése miatt
2 2
3 3
4 4
A személyzet fogadésa a 1 ?Oszzze%egylz?tlfzog?dasa a 0
2022.04.01. -06.30. idészakban idészakban
1 I-,Iata,rz,)zott idejti munkaviszony 1 alap megadasa
létesitése
2 2
Allapot 2022.06.30. 70 Allapot 2022.12.31. 70
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6.4. Pénzeszk6zok a munkavallalék munkabérére

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2022-es Miikodési terve

11.
melléklet
Kifizetett bértémeg 6sszege, munkavallalok létszama és atlagkereset havi bontasban 2021-re * - Brutté 1
dinérban
Fizetés OSSZESEN EDDIGI MUNﬁAVALLALOK UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
hénapok
szerint . Munkava . o < . Y
2021, '\Iﬂgjkn :;;ﬂ;a Bértomeg Atlagfizetés SIIZ,';;I[?]I?71 Bértomeg Atlagfizetés '\I/I;kn I;;;ﬁ:;a Begtgom Atligsflze Mukn I;;;/;I;alo Bértomeg Atlagfizetés
[ 70 4.469.865 63.855 69 4.305.454 62.398 0 0 0 1 164.411 164.411
I 70 4.461.941 63.742 69 4.297.780 62.287 0 0 0 1 164.161 164.161
1 71 4.752.357 66.935 70 4.586.373 65.520 0 0 0 1 165.984 165.984
v 71 4.749.831 66.899 70 4.584.847 65.498 0 0 0 1 164.984 164.984
v 70 4.786.655 68.381 69 4.621.671 66.981 0 0 0 1 164.984 164.984
VI 70 8.196.344 117.091 69 7.983.534 | 115.703 0 0 0 1 212.810 212.810
VI 70 5.275.261 75.361 69 5.109.527 74.051 0 0 0 1 165.734 165.734
VI 71 5.005.132 70.495 70 4.843.148 69.188 0 0 0 1 161.984 161.984
IX 71 5.129.881 72.252 70 4.964.147 70.916 0 0 0 1 165.734 165.734
X 71 5.077.785 71.518 70 4.912.301 70.176 0 0 0 1 165.484 165.484
X1 71 5.248.123 73.917 70 5.082.878 72.613 0 0 0 1 165.245 165.245
X1 71 5.339.006 75.197 70 5.172.743 73.896 0 0 0 1 166.263 166.263
OssﬁESE 847 62.492.181 | 885.642 835 | 60.464.403 | 869.226 0 0 0 12 2.027.778 | 2.027.778
ATLAG 71 5.207.682 73.804 70 5.038.700 72.436 0 0 0 1 168.982 168.982

* év végeéig becsilt fizetéssel

** az eddig munkavallalok a 2022-es évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2021.

decemberében
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Tervezett bértdmeg 6sszege, munkavallaldk l1étszama és atlagkereset havi bontasban 2022-re - Brutté 1

dinérban
, OSSZESEN SRIHE MUN'fAVALLALOK UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Tervezés
TG kavalla Anm A - Munk’avé - A N Munkavalla | Bértom | Atlagfize | Munkavéllal - 5 —
2022. '\Iﬂgjkn széma Bértomeg Atlagfizetés SIIZ,';;I[?]I?71 Bértomeg Atlagfizetés 16k szama . tés K szama Bértomeg Atlagfizetés
| 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
1 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
1l 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
v 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
\% 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
Vi 70 9.227.500 131.821 69 9.000.000 130.435 0 0 0 1 227.500 227.500
VIl 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
VIl 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
IX 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
X 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
Xl 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
Xl 70 5.746.500 82.093 69 5.566.500 80.674 0 0 0 1 180.000 180.000
OSSEESE | 840 | 72.430.000 | 1.034.843 | 828 |70.231.500 | 1.017.848 0 0 0 12 2.207.500 | 2.207.500
ATLAG 70 6.036.583 86.237 69 5.852.625 84.821 0 0 0 1 183.958 183.958

*az eddig munkavallalok a 2022-es évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2021. decemberében
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A bérjarulékkal, a foglalkoztatottak szamaval és az atlagbérrel novelt tervezett bértomeg 2022-re - Brutto 2

dinarban
Tervezés OSSZESEN e MUNIiAVALLALOK UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
hénapokra : Munkava : A A f AT}
2022. '\I/Ic";lknls(;;rerlwl;a Bértomeg Atlagfizetés SIIZ,';;I[?]I?71 Bértomeg Atlagfizetés '\I/I;kn I;;;ﬁ:;a Begtgom Atligsflze Mukn I;;;/;I;alo Bértomeg Atlagfizetés
I 70 6.703.292 95.761 69 6.493.322 94.106 0 0 0 1 209.970 209.970
1 70 6.703.292 95.761 69 6.493.322 94.106 0 0 0 1 209.970 209.970
1] 70 6.703.292 95.761 69 6.493.322 94.106 0 0 0 1 209.970 209.970
v 70 6.703.292 95.761 69 6.493.322 94.106 0 0 0 1 209.970 209.970
\Y 70 6.703.292 95.761 69 6.493.322 94.106 0 0 0 1 209.970 209.970
VI 70 10.763.785 153.768 69 10.498.406 | 152.151 0 0 0 1 265.379 265.379
Wil 70 6.703.292 95.761 69 6.493.322 94.106 0 0 0 1 209.970 209.970
VIl 70 6.703.292 95.761 69 6.493.322 94.106 0 0 0 1 209.970 209.970
IX 70 6.703.292 95.761 69 6.493.322 94.106 0 0 0 1 209.970 209.970
X 70 6.703.292 95.761 69 6.493.322 94.106 0 0 0 1 209.970 209.970
Xl 70 6.703.292 95.761 69 6.493.322 94.106 0 0 0 1 209.970 209.970
XIl 70 6.703.292 95.761 69 6.493.322 94.106 0 0 0 1 209.970 209.970
OSSEESE 840 84.500.000 1.207.143 828 81.924.951 | 1.187.318 0 0 0 12 2.575.049 2.575.049
ATLAG 70 7.041.667 100.595 69 6.827.079 98.943 0 0 0 1 214.587 214.587

*az eddig munkavallalok a 2022-es évben azok a munkavallalék melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2021. decemberében
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11a melléklet
Kifizetett és tervezett fizetések tartomanya
dinarban
2021-ben kifizetve 2022-re tervezve
Brutto6 1 Nettd Brutto6 1 Nettod
Legalacsonyab
Alkalmazottak R 56.826 41.665 61.441 45.000
iroda nelkdl Legmagasabb 181.761 129.245 195.393 138.900
munkabér
Legalacsonyab 161.984 115.381 180.000 126.180
. . munkabér
Ugyvitel Legmagasabb
gmagas 212.810 151.009 227.500 159.478
munkabér

Megjegyzés: A Tarsasag kozgylilése altal 2020.12.07-én elfogadott, a Tarsasdg Munkiigyi szabalyzata médositasarol szol6 szabalyzattal 6sszhangban 33.000
dinér ado- és jarulék nélkiili fix osszegii éves koltségtérités 0sszegeének emelése lett meghatéarozva.

A Térsaség juliusban egy alkalommal tervezi a megadott Gsszegii Koltségtérités kifizetését. A legmagasabb fizetés a koltsegtérités dsszeggel egyutt keril

feltiintetésre.
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6.5 Az elndk és a feliigyel6 bizottsag / taggyiilés tagjainak dijazasa
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A feliigyel6 bizottsag / taggyiilés munkadijai nettd 6sszegben

12. melléklet

dinarban

Feliigyel6 Bizottsag / Taggyiilés Megvalositas 2021.

Feliigyel6 Bizottsag / Taggyiilés terv 2022.

Hoénap
Teljes dsszeg rr?uznelil;(g:'(a mﬁrfigglija Tagok szama Teljes dsszeg r'r?uznekI:db‘l’lj(a mﬁr:igglaa Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
] 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
" 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
v 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
\Y; 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
Vi 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
Vil 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
Vil 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
IX 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
X 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
Xl 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
X1l 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
OSSZESEN | 1.320.000,00 240.000,00 180.000,00 84 1.320.000,00 240.000,00 180.000,00 84
ATLAG 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
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A feliigyel6 bizottsag / taggyiilés munkadijai bruttd 6sszegben
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dinarban

Feliigyelo Bizottsag / Taggyiilés Megvalositas 2021.

Feliigyel6 Bizottsag / Taggyiilés terv 2022.

Honap
Teljes 0sszeg n'?ﬂznﬂ;](i?a mAur:igS:’}a Tagok szama Teljes 0sszeg n':JZn(le(I:c?i;'(a mﬁrfiggga Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

I 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

" 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7
v 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7
\Y, 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7
Vi 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7
Vil 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7
Vil 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7
IX 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

X 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7
Xl 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7
XIl 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7
OSSZESEN | 2.300.000,00 377.358,48 306.592,08 84 2.300.000,00 377.358,48 320.440,20 84
ATLAG 191.666,64 31.446,54 25.549,34 7 191.666,64 31.446,54 26.703,35 7
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6.6 A Konyvvizsgald Bizottsag tagjainak munkadija

A Konyvvizsgalo Bizottsag munkajara a Tarsasdg nem tervez eszkdzoket a 2022. évre, mert a
kdnyvvizsgalatrol szOlo térvény és a gazdasagi tarsasagokrol szolo térvény értelmében nem koteles
ellendrzo bizottsagot alakitani.

VII. HITELTARTOZASOK

A Térsasag nem tervez hitelt felvenni a 2022. évben.
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VIl TERVEZETT BESZERZESEK 2022-BEN

8.1 A javak, munkék és szolgaltatasok beszerzésere tervezett pénzeszkdzok a 2021. évben

Tekintettel a vart munka dinamikaval és mennyiséggel 2021-ben, a tervezett beszerzések a folyd munkahoz a rendelkezésre &llo
eszkozokkel 6sszhangban lettek meghatarozva.

TERVEZETT PENZESZKOZOK A JAVAKRA, MUNKAKRA ES SZOLGALTATASOKRA

y JUHapUMa
o Terva m:}?”::?rl](e rr?eslszriga Megvaldsitas zég-iila Terv Terv Terv Terv
C HELYREND : yre meg Yrea 1 (pecslés) a Tea | 9022.01.01- | 2022.01.01- | 2022.01.01- | 2022.01.01-
szam 2021. évre | van kotve a | szerzddés p szerzodés
v v x . 2021-es évre i 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
szerzodés szol alapjan
Javak
, , 01.03.2021 -
1. | Anyag és alkatrészek 4500000 | o5 = | 4500000 |  4.500.000 0 0 1.500.000 | 3.000.000 4.950.000
. 01.03.2021 -
2. | Irodai anyagok 625.000 | i 155051 | 625.000 625.000 0 0 225.000 400.000 625.000
. 01.03.2021 -
3. | Jarmiiabroncsok 1.000.000 | i 550" | 1.000.000 950.000 0 0 2.000.000 | 2.000.000 2.000.000
Reagensek a 01.03.2021.-
4| b 500.000 | 5159051 | 500000 500.000 0 0 250.000 500.000 500.000
5. | viz 80000 | 0103.202L-1 g5 5, 120.000 0 30.000 60.000 90.000 120.000
' : 31.12.2021. : : : : : :
- 19.05.2021-
6. | Munkavédelmi eszkozok | 990.000 | 51505 | 990.000 990.000 0 0 440.000 990.000 990.000
o 01.03.2021 -
7. | Ultetési anyagok 120.000 | 57 15o0py | 120000 120.000 0 30.000 60.000 90.000 120.000
8. | Uzemanyag 20.425.000 22%%‘222%2211" 20.425.000 | 19.000.000 | 1.425.000 0 7.500.000 | 15.490.000 | 22.990.000
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9. | Elektromos energia 5.421.000 g?ggggg 5421.000 | 5.421.000 0 0 1.800.000 | 4.164.000 5.964.000
10. | Olaj, kendanyag, fagyallé | 1.000.000 %11()13;22%2211 1.000.000 | 1.000.000 0 0 500.000 1.000.000 1.500.000
o 01.03.2021 -
11. | Kiskészlet 1.800.000 | 5550, | 1.800.000 | 1.800.000 0 0 600.000 1.200.000 1.800.000
Berendezések
12. | hulladékeyiijté 0 ; 0 0 0 0 1.902.000 | 1.902.000 1.902.000
kdzpontokhoz
13. | Munkagép - rakodogép 0 ; 0 0 0 0 3.026.000 | 3.026.000 3.026.000
Osszesen javak: | 36:461.000 36.461.000 | 35.026.000 1.425.000 | 60.000 19.863.000 | 33.852.000 | 46.487.000
Szolgaltatasok
o o 01.03.2021.-
1 Szallitasi szolgaltatasok 1.083.000 | o >%> " | 1.083.000 | 1.083.000 0 0 600.000 900.000 1.200.000
, 01.03.2021.-
2. | Karbantartas 5.900.000 | 7550, | 5900000 | 4300000 0 0 2.000.000 | 3.100.000 4.450.000
- 01.12.2021-
3. Reklam és propaganda 280.000 3112 2021 280.000 280.000 0 0 0 0 280.000
. , 01.03.2021.-
4. | Hulladék jellemzése 110.000 | 51 1oo0py | 110000 110.000 0 0 50.000 60.000 110.000
5, | Kornyezetvédelem es 940.000 | 0103:202L-1 4,4 509 940.000 0 0 300.000 640.000 940.000
analizise és monitoring 31.12.2021.
A 01.03.2021.-
6. | Szennyviztisztitisa 960.000 | s 159000 | 960.000 960.000 0 0 400.000 660.000 960.000
7. | Kénywizsgalat 250.000 %11013222%2211 250.000 250.000 0 0 160.000 140.000 300.000
8. | Tanacsadd szolgéltatasok | 2.769.000 %2101222%2211 2.769.000 | 1.919.000 850.000 0 250.000 500.000 700.000
— 01.03.2021.-
9. | Forditas 445000 | oS00 | 445.000 445.000 0 0 145.000 300.000 445.000
10. | Szakképzés 400.000 %11013222%2211 400.000 400.000 0 0 125.000 500.000 625.000
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11. | Fizikai biztonség 24.450.000 ggggéggé 24.450.000 | 12.000.000 | 12.450.000 0 0 12.450.000 |  24.450.000
Munkavédelem és 01.03.2021.-

12, | plnavede 1200000 | 395924 | 1200000 | 1.200.000 0 0 450.000 820.000 1.200.000

13. | Konyvelési szolgalatasok | 480.000 | 39520247 | 480.000 480.000 0 0 120.000 240.000 480.000

— 01.03.2021.-
14. | Reprezentaci6 250000 | LIS 250000 250,000 0 0 120.000 200.000 250.000
— 30.09.2021-

15. | Biztositas 3200000 | 5000500 | 3200000 | 3.200000 0 0 0 3.200.000 |  3.200.000
Szolgaltatasok osszesen: | 42717000 42.717.000 | 27.817.000 | 13.300.000 0 4720000 | 23.710.000 | 39.590.000
Munkak

1

2.

Munkak 0sszese: 0 0 0 0 0 0 0 0
OSSZESEN = JAVAK + 79.178.000 79.178.000 | 62.843.000 |14.725.000 |  60.000 24.583.000 | 57.562.000 | 86.077.000

SZOLGALTATASOK+MUNKAK
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8.2 A 2022-re tervezett javak-, munkak- és szolgaltatasbeszerzés részletes ismertetése

A tervezett drubeszerzés magyarazata:

1.

Anyag és alkatrészek - Az anyag- és alkatrészkoltségek a Tarsasag jarmiiveihez tartozd fogyodeszkozokre és poétalkatrészekre
vonatkoznak. A 2022. évi targykoéltséget 4.950.000,00 dinarban tervezik, ami 10%-kal t6bb, mint 2021-ben, amikor is 4.500.000,00-
t terveztek és becslltek ugyanennyire. A sz6ban forgd koltség 2022-ben a mar megemelkedett piaci arakhoz igazodik.

Irodai anyagok — a Tarsasag napi mitkkodéséhez sziikséges irodaszerek beszerzésére vonatkozik. A Tarsasag 2022-ben a 2021. évivel
megegyez6 mennyiségben tervez irodaszerek beszerz€sét a Tarsasag igényeinek megfeleléen.iili

Jarmiiabroncsok - a hulladékszallitasi tevékenység zavartalan ellatdsdhoz sziikségesek. A munkagépek és teherautok
gumiabroncsainak kopasa miatt a Tarsasdg 2022-ben 2.000.000,00 dinért tervez, ami magasabb 6sszeg 2021-hez képest, amikor
1.000.000,00 dinart terveztek és valdsitottak meg.

Reagensek a laboratériumba — a beszerzés a viz és a talaj ellendrzéséhez és vizsgélatdhoz szikséges reagensekre és vegyszerekre
vonatkozik. A Téarsasag 2022-ben 500.000,00 dinért tervez, vagyis a 2021-es szinttel megegyezot.

Viz — vonatkozik a vizkoltségekre a hulladékgytijté kozpontokban, atrakoéallomasokon és regionalis kdzpontokban. A 2022-re
tervezett forras és a 2021-re becsiilt 6sszeg azonos 6sszegii (120 000,00 dinar).

Munkavédelmi eszkdz6k- a masodik negyedévre van tervezve a beszerzés, 990.000,00 dinar értékben a dolgoz6k munkaruhainak és
labbelijének feldjitdsa miatt. Minden munkavallald szamara két készlet HTZ felszerelést kell biztositani a téli és a nyari idészakra. A
tervezett 6sszeg a 2021-es 6sszeg szintjén van.

Ultetési anyagok— a tarsasag a Teriileti Hulladéktarold valamennyi helyszinén a szélfogé kialakitasi kotelezettség miatt a 2021-es
értékkel megegyezd mennyiségben tervezi a zolditéshez sziikséges palanta véasarlasat az el6z0 évi elbiralasnak megfelelden.
Uzemanyag - Uzemanyag beszerzés a Tarsasdg munkagépeinek, tehergépjarmiiveinek és személygépjarmiiveinek sziikségleteire, a
2022-ben tervezett rendszeres tevékenységek elvégzése érdekében torténik. A teljes tervezett lizemanyagkoltség 2022-re 22 990
000,00 dinar, ami 10%-kal tobb, mint 2021-ben, a 2022-es fogyasztas vagy becsiilt koltség alapjan, tekintettel a kdolajtermékek
drégulasara.

Elektromos energia- A beszerzés a hulladékgyiijté kdzpontokban, az atrakoallomasokon és a regionalis hulladékkezeld kézpontban
felmertilé villamos energia koltségeit jelenti. A Tarsasag erre a beszerzésre tekintettel a villamosenergia-arak emelkedésere 2021-
hez képest 10%-kal magasabb 0sszeget, azaz 5.964.000,00-ot tervezett.
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Olaj, kenbanyag, fagyallo- szlikségesek a Tarsasdg munkagépeinek karbantartasahoz. A 2021-es megvalosuldsnak, valamint a

megemelt araknak megfeleléen 2022-ben 1.500.000,00 Osszeget terveznek, ami tobb, mint 2021-ben, amikor 1.000.000 dinart
terveznek.

Kiskészlet - a targyi beszerzésre 2022-ben az el6z6 évivel azonos szinten, a Tarsasag munkafolyamatanak zavartalan mitkdéséhez
szlikséges forrasokat pedig 1.800.000,00 dinér értékben tervezzik.

Berendezések hulladékgyiijtd kozpontokhoz — Hulladékgytijté kozpontok felszerelése - tartalmazza a sziikseges felszerelést
konténerek formajaban az eredetileg tipusonként elkilonitett hulladék specialis elhelyezésére Klshegyes, Csoka, Torokkanizsa és
Békova telephelyein. A beszerzés tervezett 6sszege 1.902.000,00 dinar, a beszerzést 2022. masodik negyedévére tervezik.
Munkagép (rakod6gép) - A Tarsasag miikodo gép (rakodd) beszerzését tervezi a bikovoi kdzponti tizemen kiviili helyszinekre, a
topolyai, zentai, magyarkanizsai atrakoallomasokra, valamint a csokai, kishegyesi és torokkanizsai hulladékgyiijté kézpontokba,
amelyet Uzembe helyeznek 2022-ben). A beszerzés tervezett 6sszege 3.026.000,00 dinér, a beszerzést 2022 masodik negyedévere
tervezik.

O6D33J'IO)K6H:>C INJIaHUPAaHUX Ha0aBKHU YCIYTC

1.

Szallitasi szolgaltatdsok - A beszerzés a postai szolgaltatasok, a tavkozlési szolgaltatasok és az internet koltségeire vonatkozik. A
beszerzést az elsé negyedévre tervezziik 1.200.000,00 dindr értékben, a Tarsasag tervezett munkakorének megfelelden. A tervezett
0sszeg valamivel magasabb a 2021-es tervnél és becslésnél, amikor 1 083 000,00 dinart tett ki.

Karbantartds- tervezett forras 4.450.000,00 dinar, munkagépek, teherauték és személygépkocsik karbantartdsara, a Tarsasag
rendszeres idészakos jarmiiszervizeire vonatkozik. A beszerzést a Tarsasag igényeinek megfeleléen 4.450,00 dinar ertékben
tervezzik, ami a 2021-es tervhez képest kisebb 6sszeg.

Rekldm és propaganda- a targyi beszerzés reklamra és propagandara vonatkozik. A szoban forgd beszerzés tervezett 6sszege
megfelel az RS-kormany irAnymutatasainak, és a 2021-es szinttel azonos.

Hulladék jellemzése- a targyi beszerzés a szakintézmények hulladékmindsitési kotelezettségére vonatkozik. A szoban forgod
beszerzésre 2022-ben ugyanannyit terveznek, mint 2021-ben, 2021-ben pedig a becslésnek megfelelden, azaz a Tarsasag
igényeinek megfelelen.

Kdrnyezetvédelem analizise és monitoring- pontja a kornyezet allapotanak és mindségének szakmai intézmények altali
monitorozasara vonatkozik és a targyi beszerzést 940.000,00 dinar értékben az el6z6 évivel azonos szinten tervezik.
Szennyviztisztitas- a szennyviztisztitas fizikai, kémiai és bioldgiai mddszereire utal. A szoban forgo beszerzés tervezett 6sszege
960.000,00 dinér, a Tarsasag igényeinek megfelelden, az el6z6 évivel megegyez0 szinten.
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Koényvvizsgélat— a szoban forgd beszerzés a pénzlgyi kimutatdsok konyvvizsgélatdhoz kapcsolddik. A tervezett forras
(300.000,00 dinar) valamivel magasabb a 2021-re becsiltnél, a kényvvizsgalati szolgaltatasok piaci aremelkedése miatt.

Tanacsado szolgéltatdsok— a targyi beszerzés a kozbeszerzés lebonyolitési eljarasaban ajanlati dokumentacio elkészitéséhez
szlikséges tanacsadok bevonasara vonatkozik, tekintettel arra, hogy a Tarsasag kdzbeszerzési referenssel nem rendelkezik. A targyi
beszerzésre a tervezett kdzbeszerzési szamnak megfeleléen 700.000,00 dinaros 6sszeget terveznek..

Forditds— A beszerzés az irasos anyagok hivatalos nyelvekre torténé leforditasat, valamint a Tarsasdg weboldalahoz sziikséges
egyéb forditasokat sth. A szoban forgd beszerzes tervezett dsszege a 2021-t61 becsiilt 6sszeg szintjén van.

A munkvallalok szakképzése— a targyi beszerzés a Tarsasdg munkavallaloinak szakmai tovabbképzésére vonatkozik, amely a
Tarsasag munkavallaloinak munkakorének, illetve munkafeladatanak megfelel6en sziikséges. A tantargyi poziciora a tervezett
keretdsszeg 2022-ben az el6z6 évhez képest magasabb és 625.000,00 dinart tesz ki, a dolgozok képzési igényének varhato
novekedése miatt.

Minden létesitmény fizikai biztonsdga - A kdzbeszerzés a bikovadi regionalis kozpont, a bacska topolai, zentai és kanjizsai
atrakoalloméasok, valamint a csokai, mali ido§ és ujknezevaci Gijrahasznositd telepek fizikai biztonsagara vonatkozik. A tarsasag a
masodik negyedévben tervezi a beszerzés lebonyolitasat, a kérdéses beszerzésre vonatkozd korabbi szerzddés érvényességi
idejének megfelelden. A tervezett 6sszeg a 2021-es becstlt értéken belll van.

Munkavédelem és tlizvédelem- A beszerzés a tlizvédelem, valamint a munkahelyi biztonsag és egészségvédelem megvalositasara
és fejlesztésére vonatkozik. A munkavédelmi és tiizvédelmi koltségek tervezett beszerzése révén a jogszabalyi kotelezettsegeknek
megfeleld tevékenységek, aktusok készitése sziikséges. A kozbeszerzés tervezett 6sszege 1.200.000,00 dinar, azaz a 2021-es
szinttel megegyez0, a kozbeszerzés 1ddszaka pedig a masodik negyedév.

Konyvelési szolgaltatasok- A 480.000,00 értékii beszerzés konyvelési szolgaltatasokra vonatkozik, amelyek magukban foglaljak:
az |AS-ben meghatéarozott szdmviteli elvek, a Szamviteli és Kdnyvvizsgalati térvény és egyéb pozitiv szabdlyozasok szerinti Uzleti
konyvek vezetése, az el6irt adonyilvantartas szervezése és vezetése, szamvitel. altalanos forgalmi ado és afa bevallasok készitése,
ingatlanado, tarsasagi ado és forrdsado bevallasa, bérszamités, bérkompenzacio, valamint egyéb bevételek, a szamitott és befizetett
adok eléirt éves formainak elkészitése, ill. fizetési jarulékok, bérkompenzaciok és egyéb bevételek az el6z6 bekezdésbol (M-4
formanyomtatvany), a munkavallalok nyilvantartasba vételéhez és a nyilvantartasbol valo torléshez eldirt nyomtatvanyok kitéltése,
munkaszerzédések ¢és egyéb munkaviszonyon kiviilli munkavégzésre vonatkozd szerzédések készitése, valamint a
munkaviszonyhoz valé eljuttatdsa. kompetens szolgaltatdsok, szakmai szolgaltatasi tanacsadas add-, pénzugy- és szamviteli,
valamint munkaugyi és jogallasi jogszabalyok teriiletén. A beszerzést az elsé negyedévben tervezik lebonyolitani, a 2021-es
Osszeggel megegyezd 0sszegben.
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14. Reprezentacio— a targybeszerzés a reprezentacios koltségekre vonatkozik, melyeket egész évben terveznek. A szdéban forgd
beszerzés tervezett 6sszege megfelel az RS-kormany iranymutatasainak, és a 2021-es szinttel azonos.
15. Biztositds- vonatkozik az atrakoallomasok (tiiz, betorés, lopas, szamitogépek) biztositasara, az iparagi feleldsségvallalasra, a
hulladéklerakd Uzemeltetése soran érvényes hulladéklerakasi engedély betartasanak biztositasara, ideértve a hulladéklerakd
bezérasi eljardsok Hulladékgazdalkodasi torvény). A tervezett dsszeg 3 200 000,00 dinér, azaz a 2021-es szinttel megegyez6

szinten. A beszerzési idészak a harmadik negyedév.

IX A TARSASAG BERUHAZASI TERVE A 2022. EVRE

9.1 Az el6z6 harom évben megkezdett, azaz tervezett, de meg nem valésult beruhazasok részletes ismertetése

16. melléklet
BEFEKTETESI TERV
000
dinarba
n
A Terv 2022.
projekt A projekt A proiekt Az §sszeg a
Sorsz Beruhazas finanszir | finansziroz bsspzé :ték Megvaldsult Finanszirozasi finansziroz Terv Terv
am megnevezése | o0z&sanak 4sanak o 2021.12.31-ig szerkezet asi forréas Terv Terv Terv Terv 2023. | 2024.
kezddpo | befejezése szerint 2022.01.01- | 2022.01.0 | 2022.01.01- | 2022.01.01-
ntja 03.31. 1-06.30. 09.30. 12.31.
Sajat forrasok 1.700.000 0 1.700.000 1.700.000 1.700.000 0 0
Hulladékgyﬁjt(’i K:OIICS(IjnZ.(:jtt:. 0 0 0 0 0 0 0
1 kézpontok 2022 2022 1.902.000 pénzeszk6zok
felszerelése Koltségvetési
alapok (kontok 202.000 0 202.000 202.000 202.000 0 0
szerint)
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Egyéb 0 0 0 0 0 0
Osszesen: | 1.902.000 0 1.902.000 1.902.000 1.902.000 0
Sajat forrasok 0 0 0 0 0 0
Kolcsonzott 0 0 0 0 0 0
pénzeszkdzok
Munkagép - Koltségvetési
rakodogep 2022 2022 3.026.000 alapok (kont6k 3.026.000 0 3.026.000 3.026.000 3.026.000 0
beszerzése szerint)
Egyéb 0 0 0 0 0 0
Osszesen: | 3.026.000 0 3.026.000 3.026.000 3.026.000 0
Osszesen beruhazasok 4.928.000 0 4.928.000 | 4928000 | 4928000 | 0

1. 1. Hulladékgytijté kdzpontok felszerelése - a beruhazés 2022-ben valosul meg 1.902.000 dinar értékben, és a kdzpontok (Kishegyes,
CsOka, Torokkanizsa és Békova) helyszineinek felszerelésére iranyul a munkavegzéshez sziikséges eszkdzokkel. Tartalmazza a
kiilonboz6 tipust hulladékok (elemek, akkumulatorok, faradt olajok, elektronikai hulladéktarold ketrecek) ideiglenes taroldsara szolgalo
konténereket és az dsszegyiijtott hulladék mennyiségének mérésére szolgalé mérlegeket.

2. Munkagép (rakod0) beszerzése - A jelzett igény alapjan az épit6ipari gép "rakodo"” hasznalatira a békovai kozponti tzemen Kivili

helyeken (atrakd allomasok Topolyan, Zentadn, Magyarkanizsan, valamint a csdkai hulladékgyiijt6 kozpontokban), Kishegyes és

Torokkanizsa, amelyeket 2022-ben helyeznek tizembe) meg kell vasarolnia legalabb egy munkagép ,,rakodogépet”, amely a présen at nem

haladd hulladékok be- és atrakodasat latja el az atrakoallomasokon. . A miiszaki leirds tartalmazza a rakodokanal kapacitasat 1 - 1,5 m3;

4X4 hajtas; csuklds szerkezet; emelési magassag> 3 m és rakomany témege (hasznos teher)> 1,5.
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X A KULON CELOKRA SZOLGALO ESZKOZOK FELHASZNALASANAK KRITERIUMALI

17. melléklet
KULON CELOKRA SZOLGALO ESZKOZOK
dinarban
Megvalositas
Sorszam Helyrend fenveos (b;ggfs) 2022.01.01.03.31. | 2022.0101-06.30, | 2022.01.01.09.30. | 202201 014231
1. Szponzorélas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Adomanyok 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3. Jotékony céld tevekenys. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4, Sporttevékenységek 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5. Reprezentacio 250.000,00 250.000,00 50.000,00 125.000,00 200.000,00 250.000,00
6. Reklam és propaganda 280.000,00 280.000,00 0.00 0.00 0.00 280.000,00
7. Egyéb 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Mivel a Tarsasag koltségvetési eszk6zoket hasznal fel a miikodésére, a kullon célokra szolgald eszk6zék melyek a szponzoralasra, valamint
a tdmogatasokra vonatkoznak nincsenek 2022-re tervezve.
A kilon célokra szolgald eszkdzoket a 2022-es évre a Tarsasag a 2022. évi miikodési tervek kidolgozasara vonatkozé iranyelveknek

megfeleléen tervezi és ennek megfelelden csak a reprezentacios, reklam és propaganda koltségekre tervez eszkdzoket.

2022-re reprezentacios koltséget 250.000,00 dinart tervez. A reklam és propaganda koltségei 2021-ben ugyanolyan dsszegben kerllnek
tervezésre 280.000,00 din. 6sszegben.

10.1 A kulon célokra szolgald eszkdzok részletes megindokoléasa

A rekldm és marketing célokra szolgald eszkdzok arra szolgalnak, hogy a szélesebb kdzénség megismerje a hulladékgazdalkodasi
rendszernek a kornyezetre gyakorolt pozitiv hatasait, illetve, hogy a lakossagban tudatosodjon a hulladék megfelelé szétvalogatasanak és
helyes kezelésének fontossaga, és az tjrahasznositas jelentésége magasabb szintre emelkedjen. Az e célra szolgald eszkozok magukban
foglaljak a sajtohirdetések, a televizids és radios promacids anyagok, a marketing anyagok koltségeire vonatkoznak.

A reprezentacios kiadasokra tervezett eszkdzok az alkalmazottak tervezett szamara, valamint a Kkiallitdsokon, promdcios és egyéb
rendezvényeken valo részvételeken felmeriil6 koltségek fedezésére szolgalnak.

Dr. Gligor Gellért

igazgato
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