ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szama), Szabadka véaros alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Véros
Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetii szoveg, 13/21 és 16/21) és a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka
megalapitasarél szol6 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapja
37/21-egységes szerkezetii szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képviselo-testiilete a 2022...... megtartott ..... ilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 2022. évi miikodési tervének jovahagyasarol

l.
Jovahagyjuk a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 2022. évi mitkodési tervét, melyet a Subotica-
trans Kozvallalat feliigyel6bizottsaga hozott meg 2021. december 31-én.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrol szbl6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonye 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikddési terv akkor tekintheté meghozottnak, ha
azt az 6nkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9)
pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21 és 16/21), amely
szerint a varosi képvisel6-testilet a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézmeényeket és
szervezeteket alapit és feliigyeletet gyakorol azok milkodése felett, és a Subotica-trans KV megalapitasarol
sz06l6 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 21/21-egységes
szerkezetli szoveg) melynek értelmében a kozérdek védelmére az éves mitkddési tervre a varosi képviselo-
testiilet ad jovahagyast.

A meghozatal indokai: a kozvallalatokrol szold toérvény elGirja, hogy a miikddési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazési tervet, a nyereség elosztasanak, illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatdsok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentacidra szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és méas szervezeti formak 2022. évre sz6l6
miikodési tervei, illetve a 2022 — 2024. id6szakra sz616 haroméves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 97/21) részletesebben eldirja a mitkddési tervek elemeit. Az
elemeket a tervek kidolgozasanak irdnyelvei tartalmazzak, melyek a korméanyrendelet részét képezik.

Tovabba a mikodési tervekben az alabbi elemeket kell kimutatni: Altalanos adatok; A 2021. évi
gazdalkodas elemzése; Célok és a 2022 évre, illetve a 2022-2024. id6szakra tervezett tevékenységek; A
tervezett bevételi forrasok és a kiadasi helyrendek rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak tervezett
madja, illetve a hidnyok fedezésének tervezett modja; a bérezés és foglalkoztatas terve; a hitelvallalasok; a
tervezett beszerzések; a beruhazasi terv és a kilon célra szolgalo eszkdzok felhasznéldsanak kritériumai. Az
irdnyelvek tobbek kozott az aldbbiakat is definialjak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénziigyi politikainak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni,

- a mikoddési tervben be kell tartani azoknak a stratégiai jogszabalyoknak és belsd eldirasoknak a
rendelkezéseit, melyeket a vallalat miikodése soran alkalmaz,

- be kell mutatni a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatdok nevét, az igazgatd és a
felugyelébizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tintetni a kinevezési
hatarozat szamat és datumat is,

- elemzést kell késziteni a 2021. évi gazdalkodasrol,

- be kell mutatni a célokat és a 2022. évre, illetve a 2022.-2024. idészakra tervezett tevékenységeket,

- részletesen meg kell indokolni a tervezett kiadasok és bevételek szerkezetét; a bevételeket az arakra
vonatkozé hatdlyos dontések alapjan kell tervezni,

- ismertetni kell a kéltségvetésbol befolyd bevételek dsszegét és folyodsitasuk titemét,



- a kovetkez6 helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzédések,
felhasznalasi szerz6dések, az ideiglenes és iddszaki munkaszerz6dések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgal6 eszkdzok legfeljebb a 2021. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2021. év becsilt nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag, illetve az dnkormanyzati egység
koltségvetésérol szold okiratnak megfeleloen kell tervezni (a Szabadka varos 2022. évi
koltségvetésér6l szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkésobb a folyd koltségvetési év november 30-a4ig kotelesek a 2021. évi
zarszdmadas szerinti nyereséglk 50%-at az 6nkormanyzat koltsegvetésebe befizetni). Ismertetni kell,
milyen modon lett felhasznélva a 2018., 2019. és 2020. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarélag az e teriletet szabalyozo, hatalyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a koltségvetési rendszerrdl szolod torvény, az Uj
munkaerd koltségvetési szervek altali foglalkoztatdsanak és kiegészitd munkara valo alkalmazasanak
jévahagyéasara vonatkozé kormanyrendelet),

- a bérekre szolgal6 eszkdzoket az e teriiletet szabalyozd hatélyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni (a kdzszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szolo
torvény, a kozszférdban dolgozdk bérének, illetve keresetének és mas alland6 jarandosagainak
elszamolasi alapja ideiglenes szabalyozasar6l szold torvény megszinésérol szold torvény, a
minimalbér mértékérdl szolod rendelet a 2022. évre, kollektiv szerzédések stb.),

- a feligyelObizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak tiszteletdijat kizardlag az e teriletet
szabalyozd torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmivallalatok felligyelObizottsagi elnodkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasardl sz6l6 hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelobizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra a 2022. évre elGiranyzott pénzeszkdzoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, észszerlien tervezni a szolgalati jarmiivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok ltemét,

- a kulon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkdzok legfeljebb a 2021. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de elézetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszeriisités lehetdségét, és részletesen megindokolni a
kiloén célokra szolgald eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési eszkozoket hasznalnak miikodésiik finanszirozasara
(bérek, anyagi koltségek sth.), tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutébb kozzétett pénziigyi
beszamol6 szerint veszteséggel miikodtek, szponzoradlasra és adomanyokra nem tervezhetnek
eszk9zoket.

A Subotica-trans Kozvallalat feliigyelébizottsiga a 2021. december 31-én megtartott lésén
elfogadta a vallalat 2022. évi mitkodési tervét, és azt a varosi képvisel6-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kdzolt anyag szerint.

Végrehajtd: A Subotica-trans Kozvallalat, Szabadka

A veégrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrésa: A jelen hatérozat végrehajtasahoz sziikséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



SUBOTICA-TRANS
UTASSZALLITO KOZVALLALAT -SZABADKA

Iratszam: 01/1-
Kelt: 2021.12.31.

A kozvallalatokrdl szold torvény 22. szakaszanak 1. bekezdes 2) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/2016 és 88/2019 szama), a Subotica-trans Kozvallalat alapitasarol szélo
rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 2) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 6/2018-
egységes szerkezetli szoveg) alapjan a Subotica-trans KV feliigyelGbizottsaga a 2021.12.31-én
megtartott 61. Ulésén meghozta az alabbi

DONTEST

Elfogadjuk a Subotica-trans Kozvallalat 2022. évi miikodési tervét.

A Subotica-trans KV 2022. évi miikodési terve a jelen dontés mellékletében talalhatd és
annak részét képezi.

A miikddési terv akkor tekintendd meghozottnak, amikor azt Szabadka Viaros Képviselo-
testilete jovahagyja.

A Subotica-trans KV
feligyel6bizottsaganak elndke

Milo§ Marodi¢ okl. k6zgazdasz s.k.
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A ,,SUBOTICA-TRANS“ KOZVALLALAT MUKODESI TERVE
A 2022-es EVRE

A ,Kozvallalatokrol szol6 Torvény” (,,SZK Hivatalos Kozlonye”, 15/2016 ¢és 88/2019 sz.)
60. cikkének 4. bekezdése, valamint a 2022-es Mikodési terv elemeinek meghatarozasarol, illetve a
Kozvallalatok ¢és mas kozérdekii tevékenységet végzd szervezddések 2022-2024-es iddszakra
vonatkoz6 haroméves miikodési tervérdl szold Rendelet (,,SZK.Hivatalos Kozlonye”, 97/2021 sz.)
alapjan meghatarozasra kerultek a 2022. évi Miikodési terv, illetve a Kozvallalatok és mas
kozérdekli tevékenységet végzd szervezddések 2021-2023-as iddszakra vonatkozo haroméves
miikodési tervének kidolgozasaval kapcsolatos Utasitasok elemei.

A 2022. évi Miikodési terv kidolgozasanak alapjat szdmos torvény, aktus, hatdrozat és
dokumentum képezi melyek szabalyozzak vallalatunk tevékenységi teruletét.

A kozvallalatokat kotelezik arra, hogy mitkodési terveiket a Kormany gazdasagi és fiszkalis
politikajanak céljaihoz és Gtmutatdsaihoz igazitsak, valamint a 2021.10.15.-én kelt Rendelethez,
amelyben részletesebben meg vannak hatdrozva a 2022-es évi miikodési terv elemei, ugyanezek
megtalalhatdak az Utmutatasban is, ami szerves részét képezi a Rendeletnek, tovabba arra is kotelezik,
hogy betartsdk azokat a stratégiai, jogi és szabalyzati aktusokat melyeket mukodésiik soran
alkalmaznak.

Elengedhetetlen minden elem, tevékenység és folyamat valds adatok alapjan torténd kovetése
a rendszerben, azok 06sszehasonlitasa a mar megvalositott eredményekkel, tovabba a véllalat
miikodésének valds eldrelatasa az elkovetkezd idOszakban a gazdéalkodas ujabb feltételei kozott, a
Kormany gazdasagi és fiszkalis politikajanak céljaibdl és utmutatasaibol kiindulva.

A Miikodési tervet a Kozvallalat Feliigyel6 Bizottsaga fogadja el, majd ezutan eljuttatjak azt
az Alapitonak jovahagyasra.

A Virosi KépviselO-testiilet jovahagyasat kovetden, a kozvallalatok Miukodési terve
elfogadottnak tekintett.

1. ALTALANOS ADATOK
1.1. Statusz, jogi forma és tevékenyseg

HIVATALOS NEV: ,SUBOTICA-TRANS“ KOZVALLALAT

A véllalatot 1897. augusztus 8-an alapitottak, mint ,,Szabadkai Villamos Vasut és Vilagitasi”
Részvény Tarsasdgot Wilhelm Lindheim férészvényessel.

Az elsé villamos 1897. szeptember 7-én indult a Szabadka-Palics Gtvonalon, mig a lakossag
részére az elsd villamos ugyanezen év szeptember 12-én indult, igy ezt a datumot tekintik Vallalatunk
alapitasi napjanak.

Az addig egységes Vallalatbdl 1948. januar 1-én 6nallosul a ,,Szabadkai elektromos villamos”-
SZEV Villalat.

1961 végén a varosi kozlekedésbe bevezetik az utasok autdbusszal torténd szallitdsat és a
vallalat a ,,Varosi Kozlekedési Vallalat” nevet kapja.

A villamos kozlekedése 1974. aprilis 2-an sziint meg és ekkor tértek at az utasok kizardlag
autdbusszal torténd szallitasara.

A Villalatot, mint Kdzvéallalatot, a Szabadkai Kdzségi Képvisel6é-testiilet, ,,Subotica-trans”
Szabadka Kozvallalat szervezésérol szolo 1989. 12.28-an kelt Hatarozataval alapitottdk meg.

A VALLALAT SZERVEI:

1. Feliigyel6 Bizottsag - a Vallalat iranyito és felligyeld szerve,

2. a Vallalat megbizott Igazgat6ja — kinevezett személy — tigyvezet szerv,

KULONLEGES HATASKORREL ES FELELOSEGGEL JARO MUNKAT VEGEZ: Dejan
Ljubisavljevi¢ okl.kdzgazdasz (1-00-022-146/2021 sz., 2021.05.06.-an kelt VVégzes a ,,Subotica-trans*
KV megbizott igazgatdjanak kinevezésérol, az igazgato kinevezéséig, kezdve 2021.05.07.-t61)

TELEFON: 024/ 547-777
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SZEKHELY: SZABADKA - A Villalat székhelye Szabadkan a Szegedi Gt 84. szam alatt
talalhat6 55.463 m? teriileten, mig az Autdbusz palyaudvar a Zentai Gt 5. szam alatt 15.000 m?
terlileten helyezkedik el. Néhany egyéb objektum — terminal a varos mas pontjain helyezkedik el.

FOTEVEKENYSEG: SZARAZFOLDI  VAROSI ES PEREMVAROSI
UTASSZALLITAS 49.31

A HELYlI ONKORMANYZATI EGYSEG ILLETEKES SZERVE: SZABADKA
VAROS KEPVISELO-TESTULETE

A Kozvallalat olyan vallalat, amely kozérdekl tevékenységét végez, és amelyet az allam
alapit, illetve a helyi dnkorményzat egysége vagy az autondm tartomdny. Kozérdeki tevékenység
végzése, valamint a polgarok és a dolgozdk életének elengedhetetlen feltételét szolgalo tevékenyseg
tartos és zavartalan vegzése érdekében alapitottak.

A ,,Subotica-trans” Kozvallalat fétevékenysége az utasok szarazfoldi varosi, peremvarosi
széllitasa (49.31 kdd), melyet azok a tevékenységek képeznek melyek az utasok varosi €s
peremvarosi autObusszal torténd szallitasara vonatkoznak, pontosan meghatarozott menetrenddel,
meghatarozott Utvonallakkal é€s az utasok be- és kiszéllasaval a meghatérozott autdbusz megallokon.

A Vallalat fétevékenysége mellett — az utasok szarazfoldi szallitasa a varosi es peremvarosi
kodzlekedésben — a kovetkez6 tevékenységek végzésére is be van jegyezve: utasok szallitasa a kozuati
kozlekedésben (az utasok szallitasa menetrendszerinti és menetrenden Kivili, nemzetkozi és belfoldi
kdzlekedésben), utazasi irodék tevékenysége, motoros jarmiivek karbantartisa és javitisa, miiszaki
vizsgalat és elemzés (a jarmiivek miszaki vizsgalata), szolgaltataisok a kozuti kozlekedésben (a
megallé létesitmények — autdbusz allomasok miikodése), hirdetési szolgaltatasok és egyéb.

A Vallalat 12 vérosi, 11 peremvarosi, 8 peremvarosi didk, 15 helykdzi és 1 nemzetkozi
regisztralt vonalon veégez szallitast. Az altalunk végzett szallitds nagysaga 6sszhangban van a polgérok
szlikségleteivel a varos terlletének fedettségét és rendszerességét, csakigy mint az indulasok szamat
illetleg az dsszes regisztralt vonalon.

A vallalat miikodése soran elengedhetetlen minél nagyobb volumenli munka megvaldsitasa
minél kevesebb eréforrds felhasznélasaval, vagyis minél tobb utas szallitasa optimalis szamu
autdbusszal, azaz teljes kapacitassal, a leheté legkevesebb szdmuU foglalkoztatottal, minimalis
koltségekkel, figyelembe véve a dolgozok és polgarok szlksegleteit. Elengedhetetlen a szallitasi
szolgaltatds mindségét maximalis szinten megvaldsitani, az utasok szallitdsat minél korszeriibben és
funkcionalisabban végezni, minél mindségesebb, fiatalabb és miiszakilag kifogastalan jarmtivekkel.
A széllitasi szolgaltatds elvart nagysdga €s mindsége, meghatarozott koltségekkel, maximalis
hatékonysaggal és az életkbrnyezet minimalis szennyezésével valosul meg.

Az utasok szallitasat 91 autdbusszal végezzik. A leltaron 6sszesen 12 sz6l6 varosi autébusz, 14
csuklos autébusz, 7 varosi minibusz, 34 peremvarosi, 10 peremvarosi-helykdzi autdbusz, 4 minibusz,
1 midibusz és 10 helykdozi idegenforgalmi jarmi van.

Az 6ssz utvonalon és egyeb szallitassal megkozelitéleg 6t millio kildbmétert tesziink meg évente
és a szallitas legynagyobb mértékben a varosi és peremvarosi tomegkdzlekedési vonalakon valésul
meg, valamint a helykdzi menetrendszerinti jaratokon, a nemzetkozi és idegenforgalmi szallitasban
pedig kisebb mértékben.

Evente megkozelitbleg 4,5 millio utast szallitunk. Legtébb utas a varosi és peremvarosi
menetrendszerinti tdmegkozlekedési jaratokon van, valamint a helyk6zi menetrendszerinti jaratokon, a
legkevesebb pedig a tobbi szallitasi vonalon. Az utasok leggyakrabban a jarmiiben vasarolt egyéni
menetjeggyel, elektronikus pénztarcaval, tovabba havi bérlettel utaznak és legkevésbé szerz6déses
vagy egyéb kozlekedéssel.

A ,,Subotica-trans* KV a ,,Srbijatransport” és ,,Panontransport® iizleti egyesiiletek tagja. Az
egyesiiletek minden egyes tagjaval jo {izleti viszonyt €s sikeres egytittmiikodést tart fenn.
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1.2. Az Uzleti stratégia és fejlesztés hosszu- s kozéptavu terve

A, Kozvallalatokrol szolo Torvény” (,,SZK Hivatalos Kozlonye”, 15/2016 és 88/19 sz.)
értelmében a kdzvallalat hozza meg az lizleti stratégia és fejlesztés hosszu- és kozéptavu tervet.

A kozvéllalat koteles az Uzleti stratégiai és fejlesztési tervét azokhoz a célokhoz igazitani
amelyek végett megalapitottdk, tovabba a piac torvényszeriségének feltételeihez, elméleti ¢és
gyakorlati ismeretei alapjan, 6szhangban a Szerb Koztarsasag Kormanyéanak politikajaval, valamint
az Alapitd elvarasaival és hozzajarulasaval.

A minbséges tervezéshez elengedhetetlen az alapitd egyértelmi elkotelezettsége, a
kiszamithatosag, Osszehangolt tervezés, valamint a mindséges és jol meghatarozott tervezési
feltevések.

A ,,Subotica-trans® KV hosszatava tizleti stratégia és fejlesztési terve a 2017-2026 kozotti
id6északra vonatkozoan késziilt el.

A 2017-2021 iddszakra vonatkozo kozéptavh tizleti stratégia és fejlesztési terv, mint a
miikodés fejlesztésének szolgalataban allo igéretes terv, a hosszatavu iizleti stratégia és fejlesztési
terv részletesebb valtozata, egyben a sikeres miikodés ¢€s fejlesztési politika feltétele.

A terv tartalmazza a:

- Vérosi tomegkozlekedeési utasszallitas jelenlegi allapotat,

- Vérosi tomegkozlekedési utasszallitas fejlesztési tervét, amely szamos olyan intézkedést és eljarast
foglal magaba melyekkel az adott idékben modosulna a kézlekedési rendszer, az utasok, vallalatok és
a varos egészének szikségleteihez igazodva,

- Tevékenységek fizikai nagysagrendjének tervét, mely a kapacitasi terven, azaz a jarmiivek szaman,
a tervezett széllitds nagysagan, illetve megtett kilométerek szaman, a széllitott utasok tervezett
szaman alapul,

- Arpolitikat, mely a korporativ iranyitassal kialakitott stabil kapcsolatok és a szallitasi arakra
vonatkozo érvényes dontéseken alapul6 arképzési terv alapjan lett meghatarozva,

- Foglalkoztatottakat és a foglalkoztatasi politikat, mely 6sszhangban &ll a munkavallaldk
munkaviszonybdl adddé jogait és kotelezettségeit, a helyi 6nkormanyzattal fenntartott kapcsolatot és
azok hataskoreit, a munkaviszonyban levok maximalis meghatarozott szamat és a kiegészit jogokat
szabalyz6 érvényben levd torvényekkel,

- Véllalat munkaszervezését- korporativ iranyitas, valamint a vallalat mitkkodésének és vezetésének
fejlesztéset, melyet a jogok és kotelezettségek helyes elosztasaval és a jobb informéaciocserével lehet
elérni,

- Pénziigyi eldrejelzéseket és mitkddési eredményeket, melyek alapjan gy tervezziik, hogy a véllalat
kozéptavon pozitiv pénziigyi eredménnyel fog miikodni és

- Nagyberuhazdsokat az Uj, minéséges autdbuszok vasarlasara, autdbuszmosé kialakitasara és
berendezésére, a vallalat gazfiitésének bevezetésére. Emellett tervezzik még a felszerelés, IT
felszerelés és éplletek karbantartasi beruhazasat.

A kidolgozott terveket a Kozvallalat Felligyel6 Bizottsaga fogadta el, ezutan eljuttatdk azokat
az alapitonak felllvizsgalatra, aki ezutan jova is hagyta a Terveket.
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1.4. A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak; a vallalat megbizott Igazgatojanak és az
ligyvezeto igazgatok neve

A Feliigyel6 Bizottsag elnoke Milo§s Marodi¢ okleveles kdzgazdasz
Szabadka Varos Képviselé-testiletének 1-00-022-32/2018 sz., 2018.02.22.-én kelt Végzése a
,,Subotica-trans“ KV Felligyelé Bizottsaga elndkének kinevezésérdl, 4 éves megbizatassal, kezdve
2018.03.02.-tol.

A Feliigyel6 Bizottsag tagja Boris Baji¢ okleveles kézgazdasz,
Szabadka Varos Képvisel6-testiiletének 1-00-022-32/2018 sz., 2018.02.22.-én kelt Veégzése a
,,Subotica-trans KV Feliigyel6 Bizottsagi tagjanak kinevezésérél, 4 éves megbizatassal kezdve
2018.03.02.-tol.

A Feliigyel6 Bizottsag tagja Kovacs Monika okleveles kozgazdasz
Szabadka Varos Képviselo-testilletének 1-00-022-334/2021 sz., 2021.09.09.-én kelt Végzése a
,Subotica-trans“ KV Feliigyel6 Bizottsagi tagjanak kinevezésér6l, mely a Végzés meghozatalanak
masnapjan l1épett hatalyba, a Feliigyel6é Bizottsag mandatumanak lejartaig tartd megbizatassal, mely
Feliigyeld Bizottsagot Szabadka Varos Képviselo-testiilete nevezte ki a 1-00-022-32/2018 sz.,
2018.02.22.-én kelt VVégzéssel.

A véllalat megbizott lgazgatoja Dejan Ljubisavljevi¢ okleveles kbzgazdasz
[-00-022-146/2021 sz., 2021.05.06.-an kelt Végzés a ,,Subotica-trans“ Szabadka KV megbizott
igazgatojanak kinevezésérdl, az igazgato kinevezéséig, kezdve 2021.05.07.-t61

A miiszaki timogatasért és jarmiikarbantartasért felelés Ugyvezetd igazgaté Fehér Opletan Zsolt,
okleveles gépész mérnok, Munkaszerz6dés Kiegészitése kelt 2021.10.16.-an

A kozlekedés tervezésért és iranyitasért felelés Ugyvezetd igazgatd Vladimir Jovanovié mester
okleveles kozlekedési mérnok, Munkaszerz6dés Kiegészitése kelt 2021.10.16.-an

Kereskedelmi asszisztens Vladimir Jani¢ menedzser, Munkaszerzodés Kiegészitése kelt 2021.11.18.-
an

Korporativ iranyitas Ugyvezetd igazgatoja Slavica Popovié a kdzgazdasagi tudomanyok magisztere,
Munkaszerz6dés Kiegészitése kelt 2021.10.16.-an



2. A 2021. EVI MUKODES ELEMZESE

A terv kidolgozéaséhoz elengedhetetlen minden elem, tevékenység és folyamat valds adatok
alapjan torténé kovetése a rendszerben, azok 6sszehasonlitasa a mar megvaldsitott eredményekkel,
valamint a tervezett nagysagrendekkel. A tervezéshez elengedhetetlenek az adatok a tevékenység
becsllt fizikai nagysagrendjérél, a 2021-es mikodés megvalositasarol, valamint azok
dsszehasonlitdsa a 2020-ban megvaldsitott eredményekkel és a 2021-es évre tervezett ertékekkel. Az
alabbi tablazatokban az autObuszok osztalyzasat a gépjarmiivek ¢és kapcsolhatdé jarmiivek
besorolaséra vonatkozo Szabalyzat alapjan végeztik el.

2.1. A 2021-es évi tevékenység fizikai nagysagrendjének becslése

JARMUVEK BECSULT SZAMA 2021-ben 1. Tablazat
S| LEIRAS Leltari allas Terv Lelt. allas Index Index
sz 2020.12.31. | 2021.12.31. becslése 5:3 5:4
2021.12.31.
1 ] 2 3 4 5 6 7
1 | M3 OSZTALY | Vaérosi sz616 autob. 11 12 12 109,1 100,0
2 | M3 OSZTALY | Varosi csuklés aut. 14 14 14 100,0 100,0
3 | M3 OSZTALY | Varosi minibusz 7 7 7 100,0 100,0
4 | M3 OSZTALY Il Peremvarosi autob. 31 34 34 109,7 100,0
5| M3 OSZTALY Il Per.-helyké. aut. 12 10 10 83,3 100,0
6 | M3 OSZTALY Il Per.-hk. mini/midi 5 4 4 80,0 100,0
7 | M3 OSZTALY 11l Helykézi autébusz 9 10 10 1111 100,0
OSSZESEN: 89 91 91 102,2 100,0
A KORSTRUKTURA BECSULT MEGVALOSULASA 2021-ben 2. Tablazat
SS LEIRAS Megvalésult Terv Becslés Index Index
S 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1| M3 OSZTALY | Varosi sz4l6 autdb. 13 év 3 hd 12 év 7 ho 12 év 7 ho 94,97 | 100,00
2| M3z OSZTALY | Varosi csuklos aut. 16 év 1 ho 17év1ho 17év1hé 106,22 | 100,00
3| M3 OSZTALY | Vaérosi minibusz 9év6ho 10 év 6 ho 10 év 6 ho 110,53 | 100,00
4| M3 OSZTALY |l Peremvérosi autob. 12 év 7 ho 12 év 6 hd 12 év 6 hb 99,34 | 100,00
5| M3 OSZTALY Il Per.-helyké. aut. 216v1ho 17 év 10 h6 17 év 10 h6 84,58 | 100,00
6| M3z OSZTALY Il Per.-hk. mini/midi 11 év 5 hd 11 év 10 h6 11 év 10 h6 103,65 | 100,00
7| M3 OSZTALY 11l Helykdzi autébusz 12 év4hod 12 év 8 ho 12 év8ho 102,70 | 100,00
ATLAGKOR 14 év 0 ho 13 év 8 ho 13 év 8 ho 97,62 | 100,00

A jarmipark atlagéletkoranak becsiilt megvalosulasa 13 év e€s 8 hdnap, ami megegyezik a
tervezettel. A 2020-as évhez viszonyitva, a jarmiipark atlagéletkora 2,38 %-al alacsonyabb, azaz 4

honappal.

A 2021-ben MEGTETT KILOMETEREK BECSULT SZAMA 3. Tablazat

S| LEIRAS Megvaldsult Terv Becslés Index Index

sz 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7

1 | VAROSI KOZLEKEDES 1.440.702 | 1.613.902 1.631.853 | 11327 | 10111

2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 1.729.701 | 1.894.590 2.000.454 | 11565 | 105,59

3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 954.711 | 1.275.748 1.165.295 | 12206 91,34

4 | NEMZ.KOZ.51-es j. SU-Szeged 13.281 34.251 20.389 | 153,52 59,53

5 | NEMZ.KOZ.76-0s j. NS-Szeged 1.110 0 0 0,00 -
MENETRENDSZ. KOZL. 6SSZ 4.139.505 | 4.818.491 4817.991 | 1 6 99,99
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6 | BEL. TURISZT. és SZERZ.KOZL. 189.463 143.750 154.073 81,32 107,18
7 | KULFOLDI TURISZTIKAI.KOZL. 9.766 49,790 40.063 410,23 80,46
8 | EGYEB KILOMETEREK 27.059 30.500 26.200 96,83 85,90

OSSZESEN 4.365.793 5.042.531 5.038.327 115,40 99,92

Az el6z6 évhez viszonyitva a szallitas nagysagrendje 15,40%-al nagyobb, mert 2020-ban a
szallitas nagysagrendje 1ényegesen csokkent a rendkiviili allapot, majd késébb a rendkiviili helyzet
bevezetése, a polgarok egészségének vedelméhez sziikseges intézkedesek végrehajtdsa, tovabba a
tanulok es egyetemistak tanitasi szlinetének februarban tortént meghosszabbitasa miatt.

A megtett kilométerek terjedelmeét a tervezetthez képest a kovetkezOk jellemzik: a varosi
kozlekedés a tervezett szinten van; a peremvarosi 5,59%-al nagyobb; a helykdzi menetrendszerinti
kozlekedésben a csokkenés 8,66%-ot tesz ki (nem volt fenntartva a Szabadka-Zombor jarat), a
nemzetkdzi menetrendszerinti kozlekedésben a Szabadka-Szeged jaraton (a 76-os Ujvidék —Szeged
jarat be megsziint) a 2021-es becsult megval6sitds 40,47%-al kisebb, mivel ez a jarat csak
2021.06.21.-én kezdett el kdzlekedni, mikozben egész évre volt betervezve. A belfoldi turisztikai és
szerzOdéses kozlekedésben varhatdan 7,18%-al lesz nagyobb a megval6sitas a tervezettnél, mivel a
tervezettnél tobb szerzédéses utunk volt; a nemzetkdzi turisztikai kozlekedésben csokkenést
jegyzunk, mert a Covid-19 okozta helyzet miatt nem tudtuk megszervezni ezt a szallitast. Az 6ssz
megtett kildbméterek 0,08%-al alacsonyabbak a tervezettnél.

A 2021-ben SZALLITOTT UTASOK BECSULT SZAMA 4. Tablazat
S LEIRAS Megvalésult Terv Becslés Index Index
Sz 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 2.379.812 |  2.807.501 | 2.799.582 | 117,64 | 99,72
2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 1.104.738 1.262.694 | 1.293.214 | 117,06 | 10242
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 297.837 331.775 334.662 | 112,36 | 100,87
4 | NEMZ.KOZ.51-es j. SU-Szeged 3.963 4.504 5.192 131,01 115,27
5 | NEMZ.KOZ.76-0s j. NS-Szeged 191 0 0 0,00 .
MENETRENDSZ. KOZL. OSSZ 3.786.541 4.406.474 4.432.650 117,06 100,59
6 | BEL. TURISZT. és SZERZ.KOZL. 33.110 24.645 26.015 78,57 105,56
7 | KULFOLDI TURISZTIK.KOZL. 457 2.138 2263 | 49519 | 105,85
OSSZESEN 3.820.108 4.433.257 4.460.928 116,77 100,62

Tekintettel a 2020-ban érvényben levd, a menetrend szerinti szallitds nagysagrendjére
vonatkoz6 intézkedésekre, melyek kovetkeztében jelentdsen csokkent a munka a vallalatban, 2021-
ben részben helyredllt a szallitas, igy a szallitott utasok szdma is 16,77%-al nagyobb az €l6z6 évhez
képest.

A menetrend szerinti kozlekedés mindegyik formajat tekintetbe véve, a szallitott utasok
szdma a tervezett szinten van, Kivéve a peremvarosi kozlekedésben, ahol 2,4%-0s novekedést
jegyziink és a nemzetkdzi menetrend szerinti kbzlekedésben, ahol a ndvekedés 15,27% a tervezetthez
képest. A belfoldi turisztikai kozlekedésben és a szerzédéses kozlekedésben 5,56%-0s ndvekedést
jegyziink, a nemzetkozi turisztikai kozlekedésben pedig 5,85%-0s névekedést a tervezetthez képest.

Osszességében véve a szallitott utasok szama 0,62 %-al nagyobb a tervezettnél.

A GAZOLAJFOGYASZTAS BECSULT MENNYISEGE 2021-ben 5. Tablazat
S LEIRAS Megvalosult Terv Becslés Index Index
Y- 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | MEGTETT KILOMETER 4.365.793 5.042.531 5.038.327 | 11540 99,92
2 | GAZOLAJFOGYASZT. 1.524.589 1.744.117 1.765.862 | 11583 101,25
3 | ATLAGOS GAZOLAJF. 34,92 34,59 35,05 | 100,37 101,33

Az lzemanyagfogyasztas Osszhangban van a szallitds nagysagaval, mig a jarmiivenkénti
atlagfogyasztas altalaban a vart, tervezett értékeken belil van.
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A JARMUVENKENTI BECS. ATLAGOS UZEMANYAGFOGYASZ. 2021-ben 6. Tablazat

S LEIRAS Megvalésult | Terv Becslés Index Index
Y4 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4
1 ] 2 3 4 5 6 7
1 M3 OSZTALY | Varosi sz6l6 autéb. 40,04 40,35 40,28 100,60 99,83
2 M3 OSZTALY | Vérosi csuklos aut. 49,86 4573 50,66 101,60 110,78
3 M; OSZTALY | Vaérosi minibusz 15,17 13,71 15,51 102,24 113,13
4 M3 OSZTALY Il Peremvarosi autob. 32,29 32,52 32,39 100,31 99,60
5 M; OSZTALY Il Per.-helykd. aut. 33,42 33,85 33,2 99,34 98,08
6 M3 OSZTALY |1l Per.-hk. mini/midi 19,65 22,25 19,86 101,07 89,26
7 M3z OSZTALY 1l Helykozi autébusz 33,27 34,61 32,96 99,07 95,23
ATLAG 34,92 34,59 35,05 100,37 | 101,33

2.2. A 2021-es pénziigyi mutatok becslése

A jogi személyek nagysag szerinti besorolasanak kritériuma alapjan a kdzépvallalatok kozeé lettiink besorolva.

1. Melléklet SZAMVITELI MERLEG 2021.12.31.-én

000 dinarban kifejezve

Megvalositas
Szamlacsoport POZICIO AAF onzinllz (becslés)
szamla P 2021.12.
31.-én a
31.-én
1 2 3 4 5
AKTIiVA
00 A.JEGYZETT, MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON 0002 | 710524 |  734.229
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I IMMATERIALIS JAVAK 0003 73.968 74.000
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési beruhdzasok 0004
011, 012 és 014 2. Konce’sszmkl sz_abadalrr]z}k_, Ivlcencek, aru és szolgaltatasi védjegyek, 0005 73.968 24.000
szoftver és egyéb immaterialis javak
013 3. Goodwill 0006
015 65 016 4 Lizingelt immateridlis javak és el6késziiletben levé immaterialis 0007
javak
017 5. Immaterialis javakra adott el6legek 0008
02 I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK, FELSZERELESEK 0009 635.291 658.964
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020,021 65022 | 1. Fold és épitmények 0010 252.500 252.600
023 2. Berendezések és felszerelések 0011 352.791 356.364
024 3. Beruhézaési ingatlanok 0012
. 4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és felszerelések és elékésziiletben
025 es 027 levd ingatlanok, berendezések és felszerelések 0013 14.000 34.000
026 és 028 5 Egyéb _|ngatlanok, bgrendegesek és fel§ze_relesek beruhazdsok méasok 0014 317 317
ingatlanaiba, berendezéseibe és felszereléseibe
029 (része) 6. Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre adott eléleg belfoldén 0015 15.683 15.683
029 (része) 7. Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre adott elleg kilfoldon 0016
03 I1l. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017 906 906
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI BEFEKTETESEK ES
04 és 05 HOSSZUTAVU KOVETELESEK 0018 359 359
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
049 (resz/e), 041 1. Részvétel jogi személyek t6kéjében (kivéve részvétel olyan tékében
(része) és 042 | ssovételi mod | értokelnek 0019 39 39
(része) melyet részvételi modszerrel értékelnek)




040 (része), 041

(része), 042 2. Részvétel tékében melyet részvételi modszerrel értékelnek 0020
(része)
) 3. Hosszulejaratl befektetések anya-, leanyvallalatokba és mas kapcsolt
043, 050 (része) | : . i 1 4 P i A i B
. . jogi személyeknél és hosszutava kovetelések ezektdl a személyektdl 0021
és 051 (része) 1 in
belfolddn
. 4. Hosszulejaratu befektetések anya-, leanyvallalatokba és mas kapcsolt
044, 050 (része), | ." . X 1 4 PR . ,, . A
051 (része) jogi személyeknél és hosszatavu kovetelések ezektdl a személyektdl 0022
kulfoldon
045 (része) és | 5 i oczitavia befektetések (adott hitelek és kolcsonok) belfoldon 0023
053 (része)
045 (res,ze) &s 6. HosszUtavu befektetések (adott hitelek és kdlcsonok) kulfoldon 0024
053 (része)
7. HosszUtav( pénzigyi befektetések (értékpapirok melyeket
046 PSR oy 0025
amortizacios érték alapjan értékelnek)
047 8. Felvasarolt sajat részvények és felvasérolt sajat részesedések 0026
048, 052, 054, 9. Egyéb hosszUtavi pénziigyi befektetések és egyéb hosszutavi
05565056 | kovetelések 0027 320 320
28 (resgg)gk've"e V. HOSSZUTAVU AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0028
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0029
G. FORGOESZKOZOK 0030 | 183.100 161.300
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
1 osztaly, kivéve :
14-e5 szAmlacs. I. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 44.400 48.900
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apro leltar 0032 44.000 48.500
11és12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033
13 3. Arlk 0034
150, 152 és 154 | 4. Kifizetett el8legek készletekre és szolgaltatdsokra belfoldon 0035 300 300
151, 153 és 155 | 5. Kifizetett el8legek készletekre és szolgaltatasokra kiilfoldon 0036 100 100
14 1. ARUSITASRA ES A MUKODES MEGSZUNESERE 0037
FENNTARTOTT ALLANDO ESZKOZOK
20 I1l. KOVETELESEK ELADAS ALAPJAN 0038 31.200 31.200
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Hazai vevok iranti kovetelések 0039 31.000 31.000
205 2. Kiilfoldi vevk iranti kdvetelések 0040 200 200
200 &s 202 _3.,K0vetg!es?k anya-, lednyvallalatok és mas kapcsolt jogi személyek 0041
irant belféldon
201 és 203 fl.,Kovlgtel!es.gk anya-, lenyvallalatok és mas kapcsolt jogi személyek 0042
irdnt kulféldon
206 5. Egyéb eladason alapuld kdvetelések 0043
21, 22 é 27 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK 0044 11.000 16.700
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve 223 L .
& 224 65 27 1. Egyéb kovetelések 0045 6.000 11.800
223 2. Nyereségado tulfizetésbdl adodo kovetelések 0046 5.000 4.900
224 3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetésébdl adodo kovetelések 0047
23 V. ROVID LEJARATU PENZUGYI BEFEKTETESEK 0048 3.500 3500
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. Révid lejératu hitelek és befektetések — anya- és leanyvallalatok 0049
231 2. Royld lejaratu hitelek és befektetések — egyéb kapcsolt jogi 0050
szemelyek
232, 234 (része) | 3. Hazai rovid lejarat( hitelek, kélcsonok és befektetések 0051 3.500 3.500
233, 234 (része) | 4. Kulfoldi rovid lejarata hitelek, kélcsonok és befektetések 0052
235 5. Ertékpapirok melyeket amortizacids érték alapjan értékelnek 0053
236 (része) 6. Pen;ugyl gszkozok melygket fair érték alapjan értékelnek az 0054
Eredménymeérlegen keresztil
237 7. Felvasarolt sajat részvények és felvasarolt sajat részesedések 0055
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236 (része), 238

8. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi befektetések

0056

és 239
24 VI. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES KESZPENZ 0057 80.000 47.500
28 (reszz‘;)é KIVVe | \/11. ROVIDTAVU AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0058 | 13.000 13.500
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 +
0029 + 0030) 0059 893.624 895.529
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 0060 32.257 32.257
PASSZIVA
A TOKE 0401 | 416.985 434.824
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) > 0
30, kivéve 306 | I. ALAP TOKE 0402 273.801 273.801
31 II. JEGYZETT, DE MEG NEM BEFIZETETT TOKE 0403
306 I1l. KIBOCSATASI PREMUIM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330 és a 331,332,
3%?;’;63254:’3?5’ V. POZI'T!'V ERTEKELE§I TARTALEKQK ES NEM REAL[ZALT
<zimlak NYERESEGEK A PENZUGY! ESZKOZOK ES AZ ATFOGO 0406 | 277.900 277.900
N L EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN
kovetelési
egyenlege
a 331, 332, 333,
33;3;73525&:1 ri?fkes VI.NEM REALIZALT VESZTESEGEK A PENZUGYI ESZKOZOK | - 3,500 3.500
adésség ES AZ ATFOGO EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN ' '
egyenlege
34 VII. NYERESEGTARTALEK (0409 + 0410) 0408 18.000 18.000
340 1. Korabbi évek nyereségtartaléka 0409 0
341 2. Targyévi nyereségtartalék 0410 18.000 18.000
VIIL. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 149.216 131.377
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413 23.841 23.841
351 2. Targyévi veszteség 0414 125.375 107.536
B.__HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 327.834 318.300
(0416 + 0420 + 0428)
40 I. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK 0416 40000 35.000
(0417+0418+0419)
404 1. Céltartartalékok joved. és egyéb munkavallaldi juttatas. 0417 40.000 35.000
400 2. Céltartalékok szavatossagi id6ben felmeriilé koltség. 0418
40, klvz\éi 400 és 3. Egyéb hosszu lejaratu céltartalékok 0419
a1 I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0420 92334 94.300
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. T6kévé atalakithato kotelezettségek 0421
411 (része) és 2. Hosszu lejaratu hitelek és egyéb hosszl lejarati kotelezettségek 0422
412 (része) anya-, leanyvallalatok és mas kapcsolt jogi személyek irant belféldon
411 (része) és 3. Hosszu lejaratu hitelek és egyéb hosszi lejaratu kotelezettségek 0423
412 (része) anya-, leanyvallalatok és mas kapcsolt jogi személyek irant kiilfoldon
414 és 416 4. Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok és kotelezettségek lizing alapjan
(része) belfsldsn 0424 92.334 94.300
413;3“ 5. HosszGlejarati hitelek, kolcsonok és kotelezet. lizing alap. kilféldon | 0425
413 6. Kibocsatott értékpapirok alapjan felmeriild kotelezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek 0427
49 (része), KIVVe | 111 165570TAVU PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0428 | 195500 189.000

498 és 495 (rész.)
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498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 26.800 26.000
495 (része) G. HOSSZUTAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES KAPOTT 0430
DONACIOK
D. RQVID I,_EJARATU CELTARTALEKOK ES ROVID
LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 122.005 116.405
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK 0432
42, Kivéve 427 I1. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 0433 29700 21.000
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (része) és 1. Kdtelezettségek anya-, leanyvallalatok és méas kapcsolt jogi 0434
421 (része) személyek iranti hitelek alapjan belféldén
420 (része) és 2. Kotelezettségek anya-, leanyvallalatok és mas kapcsolt jogi 0435
421 (része) személyek iranti hitelek alapjan kulféldén
422 (része), 424
(része), 425 3. Kotelezettségek hitelek és kolesondk alapjan olyan személyektdl
y \ - 0436
(része), és 429 melyek nem hazai bankok
(része)
422 (része), 424
(része), 425 ; . . - . .
(része) és 429 4. Kotelezettségek hitelek alapjan hazai bankoktdl 0437 22.700 21.000
(része)
423, 424 (része),
425 (része) és 5. Kiilfoldi hitelek, kolesonok és kotelezettségek 0438
429 (része)
426 6. Kotelezettségek rovid lejaratu értékpapirok alapjan 0439
428 7. Kotelezettségek pénziigyi szarmaztatott igyletek alapjan 0440
430 I1l. ELFOGADOTT ELOLEGEK, FOGLALOK ES LETETEK 0441 450 450
43, Kivéve 430 1IV. MUKODESBOL ADODO KOTELEZETTSEGEK 0442 65.200 61.300
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 és 433 1. Kotele_zet@seg be,szallltok |fanlt' - anya-, leanyvallalatok és mas 0443
kapcsolt jogi személyek belfoldon
432 és 434 2. Kt‘)tele_zetgseg be§zalllto_!< |_r_anE - anya-, leanyvallalatok és mas 0444
kapcsolt jogi személyek kiilféldon
435 3. Kotelezettség hazai beszallitok irant 0445 65.000 61.100
436 4. Kotelezettség kulfoldi beszalliték irant 0446 200 200
439 (része) 5. Kotelezettség valtok alapjan 0447
439 (része) 6. Egyéb miikodésbol adodo kotelezettségek 0448
ivé V. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
4‘23?"2% gs";%"e G © J UKo SEG 0449 | 33.655 33.655
: (0450 + 0451 + 0452)
44, 45 és 46 P, .
Kivéve 467 1. Egyéb rovid lejarat( kotelezettségek 0450 33.600 33.600
47,48 kivéve 481 2." HOZZéadpttérték-adébél és egyéb allami bevételbdl adodo 0451 55 55
kotelezettseg
481 3. Nyereségi addbol szarmazo kotelezettségek 0452
VI. ERTEKESITESRE SZANT ALAPESZKOZOKBOL ES
427 MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEGI ESZKOZOKBOL ADODO 0453
KOTELEZETTSEGEK
49 (resig)iak'veve VIL ROVID LEJARATU PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK | 0454
GY. TOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0495
0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
E. PASSZIVA OSSZESEN 0456 893.624 895.529
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 ZS. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0457 32.257 32.257
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1a. Melléklet EREDMENYMERLEG A 2021-es EVRE

000 dinérban kifejezve

Megvalositas

Szamla- o Terv (becslés)
csoport, POZICIO AAF | 2021.01.01-
szamla 12.31 A0
o 12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK 1001 231957 758,485
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 0 0
600‘6322 es 1. Hazai piacon értékesitett arubol szarmazé bevétel 1003
601'6323 € | 2. Kiilfoldi piacon értékesitett Arib6l szarmaz6 beveétel 1004
61 Il. TERMEK. ES SZOLGALT. ERTEK. SZARM. BEVET.(1006 + 1007) | 1005 502.006 524.843
610‘6?}12 & 1. Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesités. szarm. bevétel 1006 500.924 522.818
61 1616513 " | 2. Termékek és szolgaltatasok kiilf6ldi piacon torténé értékesit.. szarm. bevétel | 1007 1.082 2,025
62 I1l. TELJESITMENY ES ARU AKTIVALASABOL SZARM. BEVETELEK 1008 14.962 18.282
630 IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK KESZLETENEK 1009
ERTEKNOVEKEDESE
631 V. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK KESZLETENEK 1010
ERTEKCSOKKENESE
64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 214.989 215.360
235, 'g'g’se‘fs VII. BEVETELEK A VAGYON (KIVEVE A PENZUGYIT) ERTEKENEK 1012
536 0OSSZEHANGOLASABOL
B. UZLETI KOLTSEGEK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 +
1023 + 1024) 1013 860.307 869.226
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014
51 II. ANYAG, UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1015 285.289 296.212
111. JOVEDELMEK, JUTTATASOK ES EGYEB SZEMELYI
52 KIADASOK KOLTSEGEI (1017 + 1018 + 1019) 1016 azl.221 414.916
520 1. Jovedelmek és személyi juttatdsok kdltsegei 1017 329.611 324.093
521 2. Ado és jarulék koltségei a jovedelmekre és személyi juttatdsokra 1018 61.126 59.790
52, kivéve , s . ,
520 és 521 3. Egyéb személyi koltségek és juttatasok 1019 30.490 31.033
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 65.338 64.738
o KV | V. KIADASOK A VAGYON (KIVEVE A PENZUGYIT) ERTEKENEK 101
Eg6 0OSSZEHANGOLASABOL
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 28.340 32.466
54, Sk"l‘ée"e VII. CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 1023 8.178 7.073
55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 51.935 53.821
V. UZLETI NYERESEG (1001 -1013)>0 1025
G.UZLETI VESZTESEG (1013 -1001) >0 1026 128.350 110.741
D. PENZUGYI BEVETELEK
1027 394 521
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 és 661 I. ANYA-, LEANYVALLALATOKKAL ES MAS KAPCSOLT JOGI 1028
SZEMELYEKKEL VALO 0SSZEFUGG. SZARM. PENZUGYI BEVETEL
662 Il. KAMATBEVETELEK 1029 389 520
] I1l. ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA ZARADEK POZITIV
66365664 | | ATASAl 1030 5 1
665 6és669 | IV.EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
GY.PENZUGYI KOLTSEGEK
1032 2.993 3.036
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
56065561 | - ANYA- LEANYVALLALATOKKAL ES MAS KAPCSOLT JOGI 1033
SZEMELYEKKEL VALO OSSZEFUGG. SZARM. PENZUGYI KOLTSEG
562 Il. KAMATKOLTSEGEK 1034 2.926 2.921
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I1l. ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK NEGATIV

5636564 | |\ TAcA 1035 14 45
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI KOLTSEGEK 1036 53 70
E. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NYERESEG (1027 - 1032) > 0 1037
ZS. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO VESZTESEG (1032 - 1027)>0 | 1038 2.599 2515
683 68565 | 2 AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN o
536 FELTUNTETETT PENZUGYI VAGYON ERTEKHELYESBITESEBOL | 1039
SZARMAZO BEVETELEK
583 58565 | | AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN o
Ea6 FELTUNTETETT PENZUGYI VAGYON ERTEKHELYESBITESEBOL | 1040
SZARMAZO KIADASOK
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 9.493 10.390
57 K. EGYEB KOLTSEGEK 1042 3.919 4.670
L. OSSZ BEVETELEK 1043 741.844 769.396
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LY. 0SSZ KOLTSEGEK 1044 867.219 876.932
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) : :
M. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG ADOZAS 1045
ELOTT (1043 - 1044) > 0
N. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO VESZTESEG ADOZAS
ELOTT (1044 - 1043) > 0 1046 125.375 107.536
NY. A MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG VESZTESEGENEK, A
69-59 SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK ES A KORABBI 1047
IDOSZAK HIBAI KIJAVITASANAK POZITIV NETTO HATASA AZ
EREDMENYRE
O. AMEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG VESZTESEGENEK, A
59- 69 SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK ES A KORABBI 1048
IDOSZAK HIBAI KIJAVITASANAK NEGATIV NETTO HATASA AZ
EREDMENYRE
P. NYERESEG ADOZAS ELOTT 1049
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
R. VESZTESEG ADOZAS ELOTT 1050 195,375 107,536
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0 ' '
SZ. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1051
gi:ﬂg; 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1052
722KOVet. | A7 IDGSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
egyenleg
723 T MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELY1 JOVEDELEM 1054
TY.NETTO NYERESEG 1055
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U.NETTO VESZTESEG
1056 125.375 107.536
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. NETTO NYERESEG MELY AZ ELLENORZESI JOG NELKULI 1057
RESZVETELEKET ILLETI
II. NETTO NYERESEG MELY AZ ANYAVALLALATOT ILLETI 1058
1. NETTO VESZTESEG MELY AZ ELLENORZESI JOG NELKULI 1059
RESZVETELEKET ILLETI
IV. NETTO VESZTESEG MELY AZ ANYAVALLALATOT ILLETI 1060
V. RESZVENYENKENTI JOVEDELEM
1. Részvényenkénti alapjovedelem 1061
2. Részvényenkeénti csokkentett (elkiildnitett) jovedelem 1062

Az Eredménymérlegben szereplé bevételek és koltségek részletes magyardzata A pénzigyi
eredmény becsult megvaldsitasa 2021-ben elnevezési, 8.tablazat utan talalhato.
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1b. Melléklet JELENTES A PENZFOLYAMATOKROL

000 dinarban Kifejezve

Megvalositas

PozicIO AAF 202?0? 01- (becslés)
12'_31'_ 2021.01.01.-
12.31.

1 2 3 4
A.AZ UZLETI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel iizleti tevékenységekbdl (1 - 4) 3001 1.019.628 1.015.670
1. Eladas és felvett el6legek belfoldon 3002 704.108 700.125
2. Eladas és felvett el6legek kiilfoldon 3003 2.000 2.025
3. Uzleti tevékenységekbdl szarmazo kapott kamatok 3004 520 520
4. Egyéb bevételek iizleti tevékenységekbodl 3005 313.000 313.000
II. Készpénz kiaramlas iizleti tevékenységekbol (1 - 8) 3006 839.919 868.426
1. Kifizetések és adott elélegek beszallitoknak belfoldon 3007 391.500 426.255
2. Kifizetések és adott el6legek beszallitoknak kiilfoldon 3008 8.500 8.500
3. Fizetések, személyi jovedelem térités és mas személyi kiadasok 3009 421.227 414.979
4. Belfoldon fizetett kamatok 3010 2.972 2.972
5. Kulfoldon fizetett kamatok 3011
6. Nyereségadd 3012 1.720 1.720
7. Kiaramlasok egyéb allami bevételek alapjan 3013 14.000 14.000
8. Egy¢éb iizleti tevékenységbdl adodo kiaramlasok 3014
I11. Nett6 készpénz bevétel iizleti tevékenységbdl (I-11) 3015 179.709 147.244
IV. Nett6 készpénz kiaramlas tizleti tevékenységbdl (I1-1) 3016
B. A BERUHAZASI TEVEKENYSEGEK KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbdl (1 - 5) 3017 0 0
1. Részvények és részesedések eladasa 3018
2. A;_ immater!élis befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és bioldgiai 3019
eszkdzok eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020
4. Befektetési tevékenységbdl szarmazo kapott kamatok 3021
5. Kapott osztalékok 3022
II. Készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbdl (1-3) 3023 102.000 102.000
1. Részvények és részesedések vasarlasa 3024
gézlIgg;;t(e\r/i;l;sﬂ?g;ektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és biolégiai 3025 102.000 102.000
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3026
I11. Netto készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbdl (I-11) 3027
IV. Nett6 készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbdl (I1-1) 3028 102.000 102.000
V. APENZUGYI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbél (1 - 7) 3029 0 0
1. Az alap t6ke megndvelése 3030
2. Hosszu lejaratt hitelek belfoldon 3031
3. Hosszu lejaratu hitelek kiilfoldon 3032
4. Rovid lejaratu hitelek belfoldon 3033
5. Rovid lejarati hitelek kilfdldén 3034
6. Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek 3035
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7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3036

II. Készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységhél (1 - 8) 3037 22.700 22.700
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3038

2. Hosszu lejaratt hitelek belfoldon 3039 22.700 22.700
3. Hosszu lejaratu hitelek kiilféldon 3040

4. Rovid lejaratu hitelek belfoldon 3041

5. Rovid lejarati hitelek kilféldén 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénziigyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045

IIIL. Nett6 készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbdl (I-11) 3046

IV. Nett6 készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbdl (11-1) 3047 22.700 22.700
G. 0SSZ KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.019.628 1.015.670
D. 0SSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 964.619 993.126
GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) > 0 3050 55.009 22.544
E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3049 - 3048) >0 3051

ZS. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3052 25.000 25.000
Z. ARFOLYAMNYERESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS ALAPJAN 3053 5 1

I. ARFOLYAMVESZTESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS ALAPJAN 3054 14 45
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN 3055 80.000 47500
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

BECSLES - BEVETELEK STRUKTURAJA TETELENKENT AFA-val 2021-ben 7. Tablazat

S. | LEIRAS Megvalosult Terv Becslés Index Index
sz. 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 170.439.866,00 | 209.120.007,91 | 198.940.282,05 | 11672 95,13
2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 204.087.308,00 | 216.754.943,45 | 243.262.075,08 | 11920 | 112,23
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 66.587.075,00 76.804.293,61 79.095.536,88 | 11879 | 102,98
4 | NEMZ.KOZL 51-es . SU-Szeged 1.363.637,00 1.676.558,39 1.860.723,54 | 13645 | 11098
5 | NEMZ.KOZL.76-0s j. NS-Szeged 75.805,00 0,00 0,00 0.00 )

MENETR. SZ. KOZL. OSSZESEN 442.553.691,00 | 504.355.803,36 | 523.158.617,55 | 11821 | 103.73
6 | BELFOLDI  TURISZTIKAI ES

SZERZODESES SZALLITAS ES PR. 33.847.274,00 19.266.099,06 |  19.64537354 | 5o | 101 o7
7 | KOLFOLDI TURISZTIKAI PROGR.

Es S7ALLITAS 1.440.227,00 4.722.142,55 737859115 | 51555 | 156,26

SZALLITASBOL SZARMAZO BEV. | 477.841.192,00 | 528.344.044,97 | 550.182.582,24 | 11514 | 104,13

AUTOB. ALL. ES REMONT BEV. 29.445.241,99 |  30.588.910,58 |  33.691.638,09 | 114,42 | 110,14

SZUBVENCIOK ES AMORTIZACIOS

BEVETEL 19.070.376,48 19.069.188,00 | 19.070376,00 | 14000 | 10001
10 | AKTUALIS SZUBVENCIOK 160.667.680,79 | 178.088.876,00 | 178.148.624,00 | 110,88 | 100,03
11 | BEV. ARU ES TELJES. AKTIVALAS. 17.564.879,89 14.962.000,00 18.282.000,00 | 104,08 | 122,19
12 | EGYEB UZLETI BEVETELEK 124.736,66 200.000,00 140.000,00 | 112,24 70,00
13 | GAZOLAJ JOVED. ADOJAB. BEV. 24.908.403,03 17.630.638,00 |  18.001.000,00 | 72,27 | 102,10
14 | PENZUGYI BEVETELEK 1.473.680,77 393.836,00 521.000,00 | 3535 | 132,29
15 | EGYEB BEVETELEK 9.479.042,53 9.493.032,00 10.390.000,00 109,61 109,45

3SSZESEN 740.575.234,14 | 798.770.52555 | 828.427.22033 | 11185 | 10371
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A pénzigyi eredmény becsilt megvaldsitasa 2021-ben 8. Tablazat
Megvalé- Terv Becslés Index Index
LEIRAS sult 2020. 2021. 2021, 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
614¢s 615 | Bevételek a termekek és szolgaltatasok eladasabol 428.689.000 | 472.465.000 | 494.409.000 115,3 104,6
614011 | Bevétel a 65 évnél iddsebb személyek havi bérleteib6l 27.361.000 29.541.000 30.434.000 111,2 103,0
621 | Bevétel az aru és teljesitmény aktivalasabol 17.565.000 14.962.000 18.282.000 104,1 122,2
640 | Uzleti bevételek -Szubvenciok és amortiz. bevételek 179.738.000 | 197.158.000 | 197.219.000 109,7 100,0
640600 | Bevétel a gazolaj jovedéki ad6jabdl 24.908.000 17.631.000 18.001.000 72,3 102,1
650 | Egyéb Uzleti bevételek - bérlet 125.000 200.000 140.000 112,0 70,0
66 | Pénziigyi bevételek 1.473.000 394.000 521.000 35,4 132,2
67 | Egyéb bevételek 9.203.000 9.493.000 10.390.000 112,9 109,4
68 | Bevételek a vagyon dsszehangolasabdl 210.000 0 0 - -
Az anyagi szempontbo6l nem jelentGs, el6z6 évekbol
69 | szarmaz6 hibak kijavitasan alapulo bevétel 66.000 0 0 - -
A | BEVETELEK OSSZESEN 689.338.000 | 741.844.000 | 769.396.000 1116 103,7
511 | Alapanyag koltségek 14.837.000 | 13.410.000 | 12.524.000 84,4 934
512000 | Irodaszerek kéltségei 764.000 835.000 835.000 109,3 100,0
512100 | Gumiabroncsok koltségei 4.317.000 3.782.000 3.914.000 90,7 103,5
512200 és
512400 | Kolt. apr.lelt.leir.,munkaruha, munkavédelem, fris. 2.751.000 1.813.000 1.813.000 65,9 100,0
512500 | Vizhasznalat kéltségei 410.000 687.000 687.000 167,6 100,0
513000 | Villanyaram hasznalat kdltségei 5.417.000 5.890.000 6.047.000 111,6 102,7
513100 | Héenergia hasznalat koltségei 1.569.000 1.650.000 1.694.000 108,0 102,7
513300 | Fiitésre hasznalt eurodiesel kdltsegei 3.399.000 4.023.000 4.213.000 123,9 104,7
513301 | Uzemanyag — eurodiesel koltségek 158.190.000 | 202.162.000 | 211.571.000 133,7 104,7
513400 | Benzin kdltségek 106.000 121.000 157.000 148,1 129,8
513500 | Olaj és kendanyag koltségek 2.918.000 3.392.000 3.392.000 116,2 100,0
514 | Alkatrész és javitott alkatrész koltségek 48.030.000 47.524.000 49.365.000 102,8 103,9
520000 | Nett6 személyi jovedelem koltségei 215.922.000 | 234.392.000 | 232.740.000 107,8 99,3
520000 | NSZJ adé koltségei-fizikai személyek 23.973.000 27.102.000 26.028.000 108,6 96,0
520000 | NSZJ jarulék koltségei - fizikai személy. 59.567.000 68.117.000 65.325.000 109,7 95,9
521 | NSZJ jarulék kéltségei - munkaadd 55.129.000 61.126.000 59.790.000 108,5 97,8
52265 524 | Vallalkozasi és id8szakos szerz8dések koltségei 351.000 922.000 775.000 220,8 84,1
526 | Az IB és FB tagok koltségtéritése 1.792.000 1.792.000 1.793.000 100,1 100,1
529100;5
29122;59 | A foglalkoztatottak hivatalos Utjainak kéltségei —
2190;529 | napidijak
200 2.084.000 3.017.000 3.467.000 166,4 1149
529050 | Dolgozdk jutalmazdsa munkaeredmény alapjan 420.000 500.000 500.000 119,0 100,0
529060 | Szolidaris segély koltségei kollektiv szerz6dés alapjan 14.332.000 14.350.000 14.369.000 100,3 100,1
525 és
529 része | Egyéb személyi kiadasok és téritések koltségei 8.735.000 9.909.000 10.129.000 116,0 102,2
531110 és
531113 | Telefon koltségek 2.352.000 2.994.000 3.087.000 131,3 103,1
531 | Szallitsi szolgaltatasok és Internet kolts 5.870.000 5.800.000 6.055.000 103,2 104,4
532 | Karbantartasi szolgaltatasok kéltségei 11.835.000 10.927.000 13.187.000 1114 120,7
533 | Bérletek kdltségei 32.000 26.000 23.000 71,9 88,5
535 | Reklam kéltségek 650.000 650.000 650.000 100,0 100,0
Egyéb szolg. kélts.-MV,autdéut haszn.perondij,
539 | idegenforg. csomag kolt. 6.504.000 7.943.000 9.464.000 145,5 119,1
540 | Amortizacids koltségek 70.292.000 65.338.000 64.738.000 92,1 99,1
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545 | Hosszutavu céltartalékok koltségei 9.118.000 8.178.000 7.073.000 77,6 86,5
550500 | Tisztitasi és szemétkihordasi koltségek 4.531.000 4.991.000 5.003.000 1104 100,2
550 | Egyéb szolgalt. kolt..-egészségligy,.intell., kdrnyezetv. 9.793.000 | 12.091.000 | 12.523.000 127,9 103,6
551 | Reprezentaciés koltségek 282.000 283.000 283.000 100,4 100,0
552 | Biztositasi dijak kdltségei 14.216.000 13.696.000 13.982.000 98,4 102,1
553 | Pénzforgalmi koltségek 1.184.000 1.249.000 1.332.000 112,5 106,6
554000 | Szerb Gazdasagi Kamara tagsagi dij kdltségei 546.000 548.000 548.000 100,4 100,0
554 | Egyéb tagsagi dijak koltségei 639.000 690.000 690.000 108,0 100,0
555 | Ingatlanadé,viz és foldhasznalat kdltségei 14.549.000 17.084.000 17.643.000 121,3 103,3
559 | Egyéb nem anyagi kolt. autobejegy. illet. nemz.enged. 1.077.000 1.303.000 1.817.000 168,7 139,4
| | MUKODESI KOLTSEGEK 778.483.000 | 860.307.000 | 869.226.000 | 1117 | 1010
562 | Kamatkéltségek 2.093.000 2.926.000 2.921.000 139,6 99,8
56 | Egyéb pénziigyi koltségek 14.000 67.000 115.000 821,4 171,6
11| PENZUGYI RAFORDITASOK 2107.000 |  2.993.000 | 3.036.000 | 1441 | 1014

570 és | Anyagok és selejt eladdsabdl szarmazd veszteség
573 | koltségei 201.000 100.000 901.000 448,3 901,0
574 | Hidnyok 605.000 2.683.000 2.683.000 4435 100,0
2193995 | Humanitris és sport tevekenységekbl adddé kiadasok g70000 | 870000 | 870000 | 1000 | 1000
579¢s576 | Egyeb nem eml.koltsegek -el6z8 évek, birdsigi perek 810.000 166.000 166.000 205 | 1000
111 57 EGYEB KOLTSFGE’K . _ 2.486.000 3.819.000 4.620.000 185,8 121,0

INGATLAN LEERTEKELESEBOL ADODO

1V 58 KIADASOK-leiras 6.000 100.000 50.000 833,3 50,0
V 59 KIADASOK KONYVELESI HATAS ALAPJAN 0 0 0 - -
B 0SSz KIADASOK 783.082.000 | 867.219.000 | 876.932.000 112,0 101,1
C NYERESEG-iizleti tevékenységbdl szirmazé 0 0 0 - -
VESZTESEG- iizleti tevékenységhél szirmazé 93.744.000 | 125.375.000 | 107.536.000 114,7 85,8
D NYERESEG-megsziintetett tevékenységhél szarm. 0 0 0 - -
VESZTESEG- megsziintetett tevékenységbdl szarm. 0 0 0 - -
E NYERESEG-adézis elott 0 0 0 - -
VESZTESEG- adézas elott 93.744.000 | 125.375.000 | 107.536.000 114,7 85,8
F IDOSZAKI ADOKOLTSEG 0 0 0 - -
KESLELTETETT IDOSZAKI ADOKOLTSEG 488.000 0 0 0 -
KESLELTETETT IDOSZAKI ADOJOVEDELEM 0 0 0 - -
G NETTO NYERESEG 0 0 0 - -

A 2021-es terv megvaldsitasa

- A termékek és szolgaltatasok hazai értékesitésébdl szarmazd bevételek 4,3%-al nagyobbak a
tervezett bevétel mennyiségnél. A termékek és szolgaltatasok a kilfoldi menetrendszerinti piacon
torténd értékesitésébdl szarmazo bevételek kétszer nagyobbak, mint a tervezett, mivel a masodik
félévben megnovekedett a munka mennyisége;

- a szubvencios bevetelek megvaldsitasa a tervezett szinten van;

- a koolaj szarmazékok jovedéki addjanak refakcidjabol szarmazo bevételek 2,1%-al nagyobbak a
tervezett bevételnél, mivel tobb kdolaj szarmazékot vasaroltunk fiitéshez ebben az idészakban és tébb
kérvényt nyujtottunk be refakciora;

- az egyéb mukodési bevételek 60.000 dinarral kevesebbek a tervezett 6sszeghez képest;

- a pénzugyi bevételek 32,2%-al nagyobbak a tervezettnél, mivel tobb kamatbevételt valdsitottunk meg
a lekdtott eszkdzok utan 2021 végeig;

- a tobbi bevétel 9,4 %-al nagyobb a tervezettnél az atvett régi alkatrészek nagyobb értéke miatt;
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- az alapanyagok koltségei 6,6%-al alacsonyabbak, a sziikséges anyagok racionalis beszerzése miatt;

- az irodaszerek koltségei a tervezett szinten vannak;

- a gumiabroncsok koltségei 3,5 %-al nagyobbak a tervezettnél, mert nagyobb igény mutatkozott ezen
javak beszerzesere, valamint aruk ingadozasa miatt;

- az aproleltar, munkaruha és MV felszerelés leirdsdnak koltségei a tervezett szinten vannak;

- a vizhasznélati koltségek a tervezett szinten vannak;

- az elektromos energia koltségei 2,7%-al nagyobbak a tervezettnél az arkorrekcioé miatt;

- a hdenergia koltségei 2,7%-al nagyobbak a tervezettnél az arkorrekcié miatt;

- az utasok szallitasara és flitésre hasznalt euro diesel koltségei 4,7%-al nagyobbak a tervezettnél az
aruk ingadozasa miatt;

- a benzinkoltségek 36.000 dinarral nagyobbak a tervezettnél az &ringadozés miatt;

- az olaj és kendanyagok koltségei a tervezett szinten vannak;

- az alkatrészek és javitott alkatrészek koltségei 3,9 %-al nagyobbak a tervezettnél, a jarmiivek
gyakrabb meghibasodésa és az alkatrészeg jelentés dragulasa miatt;

- a brutt6 bérek koltségei 1,75%-al alacsonyabbak, mivel az év soran a tervezettnél kevesebb volt az
alkalmazottak szama;

- az iddszakos és ideiglenes, valamint vallalkozoli szerz6dések alapjan felmeril juttatasok koltségei
15,9 %-al alacsonyabbak a tervezettnél, mert nem volt rajuk szlikség;

- a foglalkoztatottak hivatalos utainak kdltségei - napidijak 14,9 %-al nagyobbak, mert a rendkiviili jaratok
szdmanak megnovekedése miatt nagyobb sziikség volt ra;

- az egyéb személyi kiadasok és juttatasok koltségei 2,2%-al nagyobbak a tervezettnél, a dolgozoknak
kifizetett segéy miatt (a dolgozo haléla esetén jaro segély);

- a karbantartasi szolgaltatasok koltségei 20,7%-al nagyobbak, mert nagyobb mértékben vettlik
igénybe harmadik fél szolgaltatasait az autobuszok javitasanal a jarmiipark elavultsagabol adodd nagy
meghibasodasok miatt (autdbuszok szivattylinak és motorainak javitasa, a régi gumiabroncsok
védelme), tovabba nagyobb volt az autébuszok ablakai kicserélésének koltsége is;

- az egyeéb szolgaltatasok koltségei-munkavédelem, autdpalya hasznalat, peronizacio, turisztikai
csomagok koltségei 19,1 %-al nagyobbak, az autdpaya hasznalati dij és peronizécié nagyobb koltségei
miatt;

- A hosszu lejaratu céltartalékok koltségei 13,5%-al alacsonyabbak a tervezettnél, mert kevesebb
Osszeget fizettiink ki jubilaris jutalmakra és végkielégitésekre (emellett egy dolgozdval kevesebb
vonult nyugdijba);

- a pénzforgalom koltségei 6,6%-al nagyobbak a tervezettnél;

- az egyéb immaterialis koltségek, jarmiivek bejegyzésének koltségei, illetékek, egyéb biuntetések és
nemzetkozi jarmivezetdi engedélyek 39,4%-al nagyobbak a tervezettnél, a Szabadka-Szeged
nemzetkozi jaraton kifizetett két blintetés miatt;

- a kamatkdltségek a tervezett szinten vannak, az egyéb pénziigyi koltségek pedig 48.000 dinarral
nagyobbak a tervezett 6sszegnél;

- az aruértékesitésbdl és kiselejtezésbdl szarmazo veszteségek koltségei nomindlis értékben 801.000
dinarral nagyobbak, az autdébuszok miatt melyeknek jelenlegi értékiik van és amelyeket a 2021-es
Miikddési terv elsé modositasaban nem terveztiink kiselejtezni, de az 01j autdbuszok beszerzése miatt a
rossz allapotban levé autobuszokat kiselejtezziik.

SZUBVENCIOK A KOLTSEGVETESBOL 2021-ben 9. Tablazat
o Megvaldsult Terv Becslés Index Index
LEIRAS 2020. 2021. 2021. 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6
Aktuélis szubvenciok 151.669.656,88 | 198.350.000,00 | 198.276.530,00 130,73 99,96
Nagyberuhézési szub. 0.388.958,73 | 97.350.000,00 | 97.260.996,64 | 1.035,91 99,91
OSSZESEN 161.058.615,61 | 295.700.000,00 | 295.537.526,64 183,50 99,95
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Az aktudlis szubvencidk, azaz a Varosi Koltségvetésbol atvitt eszk6zok megvalositasa
valamivel alacsonyabb a tervezettnél és teljes mértékben megvalosult.

A 2021-re becsult tamogatasok szerkezete: aktualis szubvenciok a varosi kozszallitas részére,
a varosi és peremvarosi utasszallitasi tevékenység végzese celjabdl 184.000.000,00 dinar dsszegben,
egyéb aktudlis tAmogatasok a ,,Subotica-trans” KV részére 14.276.530,00 dinar 6sszegben a véllalat
szolidaris segély kifizetésének kotelezettségere.

Nagyberuhazési szubvenciok 25.803.357,00 dinar Osszegben, melyek az Uj autdbuszok
vasarlasara felvett hitel visszafizetésére vannak elOrelatva, a beruhazasi hitelrol szoldo Szerzddés
alapjan, melyet a ,,Subotica-trans” KV 2019-ben kotott az tzleti bankjaval. A 2021. Mikodési Terv
masodik modositdsdban megvaltozott a nagyberuhazasi tamogatasok kifizetési terve 8 hasznalt
autobusz beszerzésére 7.500.000,00 dinar 6sszegrol 37.500.000,00 dinarra (eldrelatott megvalositas
37.499.990,00 dinar) és a jegyertékesitéshez szukséges fiskalis berendezések beszerzéseére,
5.000.000,00 dinarrol 14.000.000,00 6sszegre (elérelatott megvalodsitas 13.957.650,00 dinar). Az j
nagyberuhazasi tdmogatasok 3 hasznélt autdbusz beszerzésére vonatkoznak 20.000.000,00 dinar
Osszegben (eldrelatott megvaldsitas 20.000.000,00 dinar), mindez osszhagban a Szabadka Varos
2021-es Koltségvetésérol szold Rendelet modositasaira és kiegészitéseire vonatkozd Hatarozattal.

Az el6z6 évben megvaldsitott tamogatasokhoz képest az aktualis szubvenciok 30,73%-al
nagyobbak, mig a nagyberuhdzasok lényegesen nagyobbak, mindez 6sszhangban a Szabadka Varos
2021-es Koltségvetésérdl szol6 Rendelet modositasaira és kiegészitéseire vonatkoz6 Hatarozattal.

ALKALMAZOTTAK SZAMA KEPZETTSEG SZERINT BECSLES 2021.12.31. 10. Tab.
(a Kinevezett személlyel-igazgat6)

Foglalkoztatottak Feliigyel6Bizottsag/Kozgylilés
Sor- s .~ . o T,
S74m Leiras Létszam Létszam , Létszam Létszam
2020.12.31.* | 2021.12.31.(becslés) | 2020.12.31.* 2021.12.31.
1 Egyetem 21 24 3 3
2 Foiskola 5 8
3 Magas SZK 5 14
4 | Kozépiskola 84 99
5 | Szakképzett 176 137
6 Betanitott 1 3
7 | SZK nélkil 14 31
OSSZESEN 306 316 3 3

Az alkalmazottak szama az el6z6 évhez képest 9 dolgozoval, azaz 3,27%-al tobb, a 2021-re
tervezetthez alkalmazott szammal pedig megegyezik. A tervezetthez képest legnagyobb eltérés a
szakképzett alkalmazottak szamanal mutatkozik.



HITELKOTELEZETTSEG A 2021-es EVBEN

20

11. Tablazat

% . H'tEIKO,teIe_ Hitelkotele- Visszafi- . .
Allami zettseg , . o Turelmi .
. . . . P, zettseg Hitel zetési g Elsé
Hitel / Projekt Eredeti garancia allasa - o Y g idészak . N
. ] . allasa dinarban | felvételének | hataridé visszafizetés
elnevezése pénznem eredeti . . y - (Grace ;
. 2020.12.31.-én éve tdrelmi . datuma
Igen/Nem penznemben idé nelkiil period)
2020.12.31.-én
Hitelezo
Hazai hitelezo
Autobuszok . , , P
Ozleti bank beszerzése eur igen 1.252.624,00 147.809.632,00 2019 78 honap 6 hénap 2020 aprilis
Kiilfoldi hitelezo -
s 1.252.624,00 | 147.809.632,00
hitelkdtelezettség e T
amibdl likviditasra - -
amibdl nagyberuhdzdasokra 1.252.624,00 147.809.632,00

Folytatas arfolyam 118,00
Visszafizetések Hitel visszafizetési terv foly6 évre Hitelkotelezettség allasa eredeti Hitelkotelezettség alldsa dindrban
Kamatlab szdma egy éven dinarban pénznemben foly6 év foly6 év
belll Alapdsszeg 0sszesen Kamat 6sszesen 2021.12.31.-én 2021.12.31.-én
2,1% és 2,3% 12 22.634.888 2.914.014 1.035.377,55 122.174.550,90
Ossz
hitel 22.634.888 2.914.014 1.035.377,55 122.174.550,90
kotelezettség
amibol likviditasra
il 1.035.377,55 122.174.550,90
nagyberuhdzésokra

Megjegyzés: a hitelkotelezettseg allasa eredeti pénznemben 2020.12.31.-én 1.252.624,00 eur0 0sszegben tartalmazza az 1.170.806,84 eurd 6sszeget a
hitelrészletek kdtelezettsége cimén és a 81.817,16 eurd 0sszeget a hitelkamat kotelezettség cimén
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BECSULT BRUTTO SZEMELYI JOVEDELEM 2021-ben 12. Tablazat
S. | LEIRAS Megvalositva Terv Becslés Index Index
sz 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | 0SSZ NETTO JOVEDEL. 215.920.627,43 | 234.391.148,00 | 232.740.167,95 107,79 99,30
2 | ADO 23.973.775,75 | 27.103.832,76 |  26.027.610,03 108,57 96,03
3 | JARULEKOK fizikai szem. 59.566.842,25 | 68.116.256,37 |  65.325.322,61 109,67 95,90
0SSz BSzJ 1 299.461.245,43 | 329.611.237,14 | 324.093.100,59 108,23 98,33
4 | JARULEKOK munkaad6 55.129.247,71 | 61.126.201,45 | 59.790.174,04 108,45 97,81
5 | TAGSAGI DIJAK 546.492,00 547.409,00 547.802,00 100,24 100,07
OSSZ kifizetett BSZJ 2 355.136.985,14 | 391.284.847,59 | 384.431.076,63 108,25 98,25
Beruh&zasok terve és megvalésitasa 2021-ben
NAGYBERUHAZASOK 2021-ben 13. Tablazat
S. LEIRAS Megvalositva Terv Becslés Index Index
sz 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Befiz. nagyberuhazasra Afa nélk. 10.542.748 81.500.000 | 80.115.640 | 759,91 98,30
2 | Befiz. nagyberuhazasokra Afa-val 12.651.298 97.800.000 | 96.138.768 | 759,91 98,30
NAGYBERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAI AFA-val 2021-ben  14. Tabl4zat
S. LEIRAS Megvaldsitva Terv Becslés
sz 2020. 2021. 2021.
1 2 3 4 5
1 | VAROSI KOLTSEGVETES —hitel autobuszokra 9.388.959 25.850.000 25.803.357
2 | VAROSI KOLTSEGVETES -8 hasznélt autdb. 37.500.000 37.499.990
3 SAJAT ESZISOZO[( 8 hasznalt autébusz 7.500.000 7.499.998
4 | VAROSI KOLTSEGVETES - berendezések 14.000.000 13.957.650
vasarlasa a jegyeértékesitéshez
5 | SAJAT ESZKOZOK - berendezések vasarlasa a
eqyértekesitéshez 2.800.000 2.791.530
6 | SAJAT ESZKOZOK egyéb 12.651.298 12.000.000 10.389.600
7 | VAROSI KOLTSEGVETES - 3 hasznalt 20.000.000 20.000.000
autébusz
8 | SAJAT ESZKOZOK — 3 hasznalt autébusz 4.000.000 4.000.000

A Varosi Koltségvetésbol kapott eszkdzok a 2019-ben autobuszok vasarlasara felvett beruhazasi
hitel visszafizetésére vannak el6relatva 25.803.357,00 dinar 6sszegben. 2021-ben a Varosi
Koltségvetésbdl fizetett nagyberuhdzdsok 11 hasznalt autdbusz vasarlasara ¢és jegyértékesitd
berendezés vasarlasara vannak elérelatva 6sszesen 71.457.640,00 dinar 6sszegben. A sajat eszkdzokbal
dinar 6sszegben, 14.291.528,00 dinar 6sszeg pedig a 11 hasznalt autobusz és jegyértékesitd berendezések
beszerzésével kapcsolatos AFA kotelezettség kifizetésére lett betervezve.

BERUHAZASOK BECSLESE 2021-ben AFA-val 15. Tablazat
S. LEIRAS Megvaltsitva Terv Becslés Index Index
sz. 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 [JAVAK 8.441.788,21 5.271.560,00 4.542.047,06 53,80 86,16
2 | SZOLGALTATAS 0 784.800,00 288.000,00 - 36,70
3 | MUNKALATOK 0 4.306.800,00 3.358.692,00 - 77,99
OSSZESEN 8.441.788,21 10.363.160,00 |  8.188.739,06 97,00 79,02

A 2021-es Miikodési Tervben dsszesen 5.271.560,00 dinar értékben terveztik javak beszerzését, a
megvaldsitasuk becsult értéke pedig 4.542.047,06 dinar, ami azt jelenti, hogy 13,84%-al kevesebb. A
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2021-re tervezett szolgaltatasokra vonatkozd beruhazasok 63,30%-al alacsonyabb mértékben valdsultak
meg a pénzugyi eszkdzok hianya miatt. A 2021-re tervezett munkalatokra vonatkozd beruhdzasok
22,01%-al alacsonyabb mértékben valdsultak meg a pénzligyi eszk6zok hianya miatt.

SEGELYEZESRE, SPORTTEVEKENYSEGEKRE, REKLAMRA ES REPREZENTACIORA

TERVEZETT KOLTSEGEK FELHASZNALASANAK BECSLESE 16. Tablazat
S.| LEIRAS Megvaldsitva Terv Becslés Index Index
Sz 2020. 2021. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VEDNOKSEG - - - - -

2 | DONACIOK - - - - -
3 | HUMANITARIS
TEVEKENYSEG 150.000,00 |  150.000,00 | 150.000,00 | 100,00 | 100,00
4 | SPORTTEVEKENYSEG 720.000,00 | 720.000,00 | 720.000,00 | 100,00 | 100,00
5 | REPREZENTACIO 282.219,00 | 283.200,00 | 283.200,00 | 100,35 | 100,00
6 | REKLAM ES PROPAGANDA 650.000,00 | 650.000,00 | 650.000,00 | 100,00 | 100,00
BSSZESEN 1.802.219,00 | 1.803.200,00 | 1.803.200,00 | 100,05 | 100,00

2.3. A megvaldsitott Uzleti mutatok elemzése

4. Melléklet A tervezett és megvaldsitott Gzleti mutaték kimutatisa

000 dinarban

2019. 2020. 2021. 2022.
év év év év
Osszes téke Terv 625.870 | 570.966 416.985 268.112
% eltérés a megvaldsitas és +2% 5% +4% i
a terv kozott
% eltérés a megvaldsitas és az el6z6 évi -15% 20 % -38%
megvaldsitas kozott
Megval6sitas 770.076 | 714.718 734.229 -
% eltérés a megvaldsitas és +1% 2% +3% i
a terv kozott
% eltérés a megvaldsitas és az el6z6 évi 7% +3 % -13%
megvaldsitas kozott
Uzleti bevételek Terv 808.326 | 697.636 716.995 798.334
Megval6sitas 801.701 | 660.821 758.425 -
% eltérés a megvaldsitas és 1% 50 +6% i
a terv kozott
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi -18% +15 % +5%
megvaldsitas kzott
Uzleti koltségek Terv 808.164 | 764.632 845.345 972.157
Megval6sitas 804.058 | 760.918 868.926 -
% eltérés a megvaldsitas és 1% 0% +3% i
a terv kozott
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi 5% +14. % +12%
megvaldsitas k6zott
Uzletl eredmény Terv 162 -66.996 -128.350 -178.823
Megval(’)sités -2.357 -100.097 -110.501 -
% eltérés a megvalositas és 15550 +49% 14% i
a terv kozott ° ° 0
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi +4147% +10% 15704
megvaldsitas kozott
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Nett6 eredmény Terv 285 -63.439 -125.375 -167.012
Megvalsitas 404 -94.232 -107.296 -
% eltérés a megvalGsitas és +40% +49% 14% )
a terv kozott
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi i 0 0 [P
megvaldsitas kozott 228 NERC 256%
Foglalkoztatottak szama 12.31.-én | Terv 319 319 316 316
Megvaldsités 313 306 316 -
% eltérés a megvalositas és 20 4% 0% )
a terv kozott 0 0 0
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi 204 +3% 0%
megvalositas kozott
Atlagos nettd jovedelem Terv 49.757 58.272 62.302 67.735
Megval6sités 49.863 | 57.872 | 62.130 -
% eltérés a megvaldsitas és +0% 1% 0% )
a terv kozott
% eltérés a megvaldsitas és az el6z6 évi +16% 7% 9%
megvaldsitas kzott
Beruhazéasok Terv 223.487 23.203 90.094 24.019
Megvaldsitas 166.592 27.018 86.940 -
% eltérés a megvaldsitas és 250 +16% 4% )
a terv kozott 0 0 0
% eltérés a megvalositas és az el6zo évi -84% +22204 ~72%
megvaldsitas kozott

oo

Megjegyzés: Az utolsd oszlopban a % eltérés a megvalositas és az el6z6 évi megvalodsitas kozott
tételnel, sszehasonlitasra kertil a 2022-es terv és a 2021-es megvaldsitas.
Atlag nett6 jovedelem = az évben kifizetett 6ssz nett6 keresetek 0sszege/ 12 / foglalkoztatottak szama

2019. év_ 2020. év mggse}l'éi\i/tas Terv 2022.
megvaldsitas megvaldsitas (becslés) év

EBITDA 69.434,000 8.946,000 -39.877,000 -98.623,000
ROA 0,052 -8,870 -14,616 -26,080
ROE 0,063 -11,680 -24,731 -62,292
Operativ pénzfolyamat 75.454,000 16.004,000 172.200,000 41.439,000
Adodssag / toke 60,759 67,460 105,952 175,851
Likviditas 130,143 101,737 136,343 75,279
jovedelmek % az Uzleti

bevételekben 45,484 59,233 55,636 59,438

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat addzés el6tti nyereségét
mutatja, amit akkor kapnak meg, ha kivonjak a miikddési koltségeket, de a kamatfizetés és az értékcsokkenés

leirdsa nélkiil. Ugy szamitjék ki, hogy az adozés el6tti nyereséget/veszteséget modositjak a kamat és

értékcsokkenés koltségeivel.
ROA (Return on Assets) — Eszkdzaranyos nyereseg, amit gy szamitanak ki, hogy (nett6 nyereség/ 6sszes

eszkdzok) *100

ROE (Return on Equity) — Sajattéke-aranyos megtériilés amit (gy szamitanak ki, hogy (netté nyereség/ téke)*100
Operativ pénzfolyam — miikodési tevékenységbdl szarmazo pénzfolyam — Kulonbség (Készpénz bevétel Uzleti
tevékenységbdl — Készpénz kiadas tlizleti tevékenységbol)
Adéssag / téke az 6ssz adossag (hosszu lejaratu céltartalékok és kotelezettségek, halasztott addkotelezettségek és
rovid lejarata kotelezettségek), és a toke (az Ossz passziva tétel az eredménymérlegbdl) aranyat jelenti *100.
Likviditas a kovetkezOk aranyat jelenti (forgbeszkozok / rovid lejarata kételezettségek)*100.
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000 dinarban

Allas Allas Allas Terv
2019.12. 2020.12. 2021.12. 2022.12.
31.-én 31.-én 31-én 31.-én
Hitelkotelezettseg allami garancia nélkdl 0 0 0 0
Hitelkdtelezettség allami garanciaval 147.048,47 138.155,21 | 122.174,55 98.968,02
Ossz hitelkotelezettség 147.048,47 138.155,21 | 122.174,55 98.968,02

000 dinarban

2019. év 2020. v 2021. év 20T2?2r.vév

Terv 135.370 186.049 295.700 195.780
Szubvenciok Atvitt 118.373 153.843 295,538 :
Megvaldsitott 118.373 153.843 0 -
o .| Terv 0 0 0 0
Eg\yg[télléﬁltsegvete3| Atvitt 0 0 0 -
Megval6sitott 0 0 0 -

e 135.370 186.049 295700 195.780
t?;jgtggfegvetes' Atvitt 118373 153.843 205.538 j
Megvaldsitott 118.373 153.843 205 538 i

2.4. A tervezett mutatoktol valé eltérés okai 2021-ben

Osszes téke — a megvaldsitas a tervezettnél 4 %-al magasabb értékre lett becstilve, a 2021-re 17.839
(000) dinarral alacsonyabbra becsiilt veszteség miatt;

Osszes vagyon — a megvaldsitas a tervezettnél 3 %-al magasabb értékre lett becsiilve, mivel a harom
hasznalt autébusz beszerzése miatt megndvekedett a vagyon értéke;

Uzleti bevételek — a megvalositas a tervezettnél 6 %-al magasabb értékre lett becsiilve. A tervezett
716.995 (000) dinar 6sszeg és a 731.957 (000) dinar 6sszeg (eredménymérleg AAF 1001) kozotti
kilénbség 14.962 (000) dinar AAF 1008 —A teljesitmények és aruk aktivalasabdl szarmazo bevételek
mivel valtozott a 2021-re elbirt eredménymérleg trlap, ezt megel6zéen az tizleti koltségek
csokkenéseként, tovabba mint az 6sszes bevétel becsult megvaldsitdsanak novekedéseként lett
kimutatva;

Uzleti koltségek — a megvalositas a tervezettnél 3 %-al magasabb értékre lett becsiilve. A tervezett
845.345(000) dinar 6sszeg és a 860.307 (000) dinar dsszeg kozotti killonbseg 14.962 (000) dinar AAF
1008 —A teljesitmények és aruk aktivalasabol szarmazo bevetelek mivel valtozott a 2021-re el6irt
eredménymérleg trlap. 2021-ben a koltségek becsult megvaldsitasa nagyobb az anyag, Gizemanyag és
energia koltségeknél, a termelési szolgaltatasok és immateridlis koltségeknél, és alacsonyabb a
jovedelmek, amortizacio és céltartalékok koltsegeknél,

Uzleti eredmény — a tervezettnél 14 %-al kisebb értékre lett becsiilve, mivel eltér az lizleti bevételek
és Uzleti kiadasok becsult megvalositasa a tervezetthez képest;

Nett6 eredmény — a tervezettnél 14%-al kisebb veszteségre lett becsulve, mivel eltér az 6ssz bevételek
és 0ssz kiadasok becsilt megvalositasa a tervezettol;

Foglalkoztatottak szama — 2021.12.31.-én a tervezett szammal 6sszhangban lett megvalédsitva;
Atlagos nett6 jovedelem — a foglalkoztatottanként tervezett érték szintjén valosult meg;

Beruhazasok — a tervhez képest 4%-al alacsonyabbak, mert nem valdsult meg az 0sszes tervezett
beruhazas;

Hitelkotelezettség allami garanciaval — 2021.12.31.-én 122.174,55 (000) dinart tesz ki és a 2019-ben
felvett hitelre vonatkozik, amikor a véallalat 10 autébuszt vasarolt 197,634 millio dinar 6sszegben (&fa-
val) és ez az Osszeg a hiteltorlesztési terv szerinti kotelezettségeket jelenti torlesztorészletekre és
kamatokra 2021.12.31.-én;
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Szubvenciok — Szabadka Varos koltségvetésébdl lettek atutalva 295.538 (000) dinar 6sszegben, ami
nominalisan 162(000) dinarral kevesebb a tervezett értéknél (295.700 (000) dinar).

2.5. A miikodési folyamat fejlesztése terén végzett tevékenységek

A miikddési folyamat fejlesztése akkor lehetséges, ha a szallitasi szolgaltatast mindségesebbé
és vonzobba tesszilk a felhasznalok szdmara, annak érdekében, hogy a bevételek novekedjenek a vart
nagysagrendhez képest. At kell tekinteni a koltségeket és amennyiben az lehetséges csokkenteni
azokat a koltségeket melyekre kihathatunk és amelyek nagymértékben részesei a teljes bevételnek
(lzemanyag, alkatrészek, jovedelmek és hasonlok).

2.6. A korporativ vallalatiranyitas fejlesztése terén végzett tevekenységek

Korporativ véllalatiranyitas alatt a belsé munkaerdforras (vezetdség és foglalkoztatottak) és a
kinevezett személyek (Felligyeld Bizottsag) kozos és Osszehangolt egyiittmiikodését értjiikk, mely
sordn kozos tevekenységekkel hatnak ki a vallalat minél mindségesebb mikodésére. Ekozben
tiszteletben tartjak a korporativ vallalatiranyitas alapelveit: nyitottsag, integritas és felel6sség.

A véllalat 2019 ota alkalmazza a Pénzlgyi iranyitasi és ellendrzési rendszert, amely magaba
foglalja az d¢sszes olyan folyamat meghatarozasat, amely egy vagy tébb olyan eljarést tartalmaz,
amelyek pontosan meghatarozzak a munkavallalok feleldsségét és kotelezettségeit, ami csokkenti az
miitkodési kockadzatokat. A vallalaton bellli 6sszes folyamat meghatirozasanak alapveté célja a
tevékenységek ellendrzés alatt tartasa, ami altal elérjuk a tevékenységek iranyitasat és amely lehetévé
teszi a vallalat végso céljainak megvaldsitasat.

A Feliigyel6 Bizottsag eleget tett a torvényben meghatarozott kotelezettségeinek, az év sorén
rendszeresen tartott Uléseket, szObeli egyeztetéseket és konstruktiv egylittmiikodést folytatott a
vezetdséggel. A Vallalat munkdja soran az atlathatésdgot alkalmazza: a honlapon az aldbbi
dokumentumokat tette kozzé: Miikodési tervek és a miikodési tervek modositasait, Pénzlgyi
jelentések, negyedéves jelentések a Miikodési tervekben és egyéb dokumentumokban tervezett és
megvalositott tevékenységek Osszehangoltsagarol. A vallalat a honlapon rendszeresen kdzzéteszi a
munkakorébe tartozo hireket, kdzleményeket, aktualitdsokat, valamint minden érdekl6dé szamara
hozzaférést biztosit a kozérdekii informéciokhoz.

A vallalat belsé revizidja gyijti, ellendrzi, elemzi, értékeli az informaciokat és jelentéseket
készit a vezetés szamara, amelyek alapjan az dontéseket hoz, valamint szakértéi véleményt és
javaslatot tesz annak érdekében, hogy az iranyitasi és ellenérzési rendszer 6sszhangban legyen a jo
pénziigyi iranyités alapelveivel.

A vallalat Integritasi Tervvel is rendelkezik, amely egy olyan dokumentum, amely az
intézmény korrupciés €s egyéb szabalytalansagok megjelenésének és fejlédésének bizonyos
intenzitasu kockdzatanak vald kitettségérdl szolo onértékelési folyamat eredménye. Az integritasi
terv célja egy olyan mechanizmus kialakitasa, amely a feleldsség erdsitésével, a bonyolult eljarasok
egyszerisitésével, a dontéshozatal atlathatosaganak novelésével, a Kizarolagos meghatalmazasok
ellendrzésével, az etika erdsitésével, a nem hatékony gyakorlatok és a nem alkalmazhat6 szabalyozas
megszintetésével, hatékony feliigyeleti és ellendrzési rendszer bevezetésével biztositja az intézmény
hatékony ¢és eredményes miikodését. Az integritasi terv végrehajtasardl szold jelentés elfogadasarol
2019-ben sziiletett Hatarozat.

3. A 2022-re TERVEZETT CELOK ES TEVEKENYSEGEK
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3.1. A vallalat céljai 2022-re
3.1.1. Az Uzleti kdrnyezet elemzése

Azoknak a tényeknek az dsszefoglalo attekintése, melyek az iizleti kdrnyezetbdl pozitivan vagy
negativan befolyasoljak a vallalat miikodését, megkoveteli, hogy elkészitsiik a SWOT analizist mely
az 1d6 keresztmetszetében, a szerkezet és mukodés kulcsfontossdgi elemei alapjan ramutat a
“Subotica-trans” KV erdsségeire és gyengeségeire, valamint a tovabbi mikodés lehetdségeire és
kockazataira.

Az Alapito es a Vallalat jogszabalyi rendelkezései mellett elengedhetetlen fokozni a Vallalat
egylttmikodését az illetékes titkarsagokkal és szakszolgalatokkal, foként projektek készitése céljabol.
Az Europai Unidhoz valo csatlakozas fejezetének megnyitdsaval és a helyi kozossegekkel vald
participativ viszonnyal lehet6ség nyilik részt venni kiilonb6z6 eurdpai palydzatokban, valamint
azokban a tamogatasi programokban melyek az alabbiakra vonatkoznak:

- a kozlekedés biztonsag ndvelése

- a légszennyezés és termeészetes kornyezet szennyezésének csokkentése

- az energiahatékonysag novelése és a megujuld energiaforrdsok technolégiai folyamataiba
val6 bekapcsolodas

-részvétel és partneri viszony a tudoméanyos intézményekkel az innovativ technoldgiai
megoldasok bevezetése és a tomegkozlekedés teriiletére vonatkozo alkalmazott tudds korszerii
modelljeinek alkalmazésa céljabol

- kedvezd utvonalak kidolgozasa a tomegkozlekedési vonalakon program megoldasok
alkalmazésaval a felhasznélt forrdsok optimalizalasanak céljabol az  alaptevékenység
teljesitményének novelése érdekében.

A tablazatban szerepelnek a Belgradi Kozlekedési Egyetem ,,A Szabadka tomegkdzlekedési
rendszerében nyujtott kommunalis szolgaltatasrol szold szerz6dés szallitasi-gazdasagi elemeinek
tovabbfejlesztése elnevezésii 2019-es kozlekedési tanulmanyabdl szarmazo adatok és a 2021-ben, a
rendszer allapotaban bekdvetkezett valtozasok:

A ,,Subotica-trans* KV szallitasi-Uzleti rendszere jelenlegi helyzetének SWOT analizise:

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Rendkivil rendezett tevékenység az

szabéalyz6 aktusok tekintetében (az alapit6

tamogatasa a fejlesztés és miilkodés minden

elemében),

Egyetlen lizemeltetd a todmegkozlekedési

rendszerben Szabadka varos tertletén,

A fennallas hagyomanya,

A miik6dés stabilitasa,

A koltségek magas szazalékban torténd

lefedése az alaptevékenységbdl szarmazo

bevételbdl,

Az elofizetéses jegyek viszonylag magas

sz&zalékban vannak képviselve az 6ssz

bevételben,

Az alkalmazottak racionalis szama az

iizemképes jarmivek szamahoz képest,

Az alkalmazottak t6bb mint 2/3 az

alaptevékenységben dolgozik (“Kozlekedési®

és ,,Remont® részleg),

J6 felhasznal6i bazis és a tomegkozlekedési
eszkdzOk hasznélatanak kulturaja.

A jarmupark korstrukturaja,
Tuldimenzionalt leltari jarmiipark,

A jarmupark heterogén struktaraja,

Az alkalmazottak kedvezétlen életkor
struktiraja (az alkalmazottak 3/4 idésebb 40
évnél),

Az indulasok alacsony gyakorisaga,

A helykdzi és peremvarosi jaratok
atfedésének magas szazaléka,

A korszerli jarmivek lathatdé hianya a
jarmtparkban,

Gyengén fejlett kiils6 értékesitési haldzat,

A Vvérosi és peremvarosi utasszallitds
rendszerének ¢és milkodésének atipikus
technoldgidja,
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LEHETOSEGEK KOCKAZATOK
Szabadka Véros hajlandésdga az Uzleti- A konkurencia hianya,
miiszaki egylttmiikodés folytatasara az A KPI (f6 teljesitménymutatok)
utasok varosi és peremvarosi kdzszallitasanak benchmarking hianya
agazataban Szabadka varos lakossaga szamanak
Uj jarmiivek beszerzése a fenntartasi folyamatos csokkeneése
koltségek csokkentésével dsszefliggésben, A szallitott utasok szama ndvekedésének
Az alapokbol szarmazo eszkdzok negativ trendje,
felhasznalasa jarmiivek és kisér6 felszerelések Tisztességtelen és illegalis konkurencia
beszerzésére, (fizikai személyek altal szervezett
A jarathalozat bovitésének lehetésége (az kiilonb6zo szallitasi modok)
ipari  zbna  terjeszkedése  Szabadkan, A felhasznéalok altal igényelt és értékelt
turisztikai kinalat fejlesztése), szolgaltatas mindség felmérésének hianya
A jegyaruGsité rendszer digitalizaldsa (mobil Nehezitett miikodés a virusjarvany miatt
telefonok, internetes jegyarusitas)
A jegyarusité halozat fejlesztésének és
bovitésének lehetosége

A fenti SWOT analizishez képest, 2021-ben megnehezitett miikodési és bevétel megvaldsitasi
feltételek teremtddtek, melyekbdl kifolyolag az EROSSEGEK negativ értelemben valtoztak meg ,,A
koltségek magas szazalékban torténd lefedése az alaptevékenységbdl szdrmazd bevételbdl” tételt
illetoleg.

A miikddést érint tjabb kockazat keletkezett a COVID 19 virusjarvany megjelenésével,
ami nagy fennakadasokat okozott a miikodésben, csokkent a munka mennyisége és a rendszeres
bevételszerzeés lehetdsége.

3.1.2. A jarmiivekre vonatkozo terv 2022-ben

Az egyszerii reprodukcié fenntartdsdhoz, azaz a jarmipark 6-7 éves kedvezd
korstrukturgjanak fenntartdsdhoz (amennyi a jarmi elérelatott kihasznalhatd élettartama) évente
legkevesebb 6-10 (j autdbusz beszerzesére volna szikség. A tapasztalati és elméleti feltevéseket
alatdmasztotta a Belgradi Kozlekedési Egyetem ,,A Szabadka tomegkozlekedési rendszerében
nyujtott ~ kommunalis  szolgaltatasrél  szo6l6  szerz6dés  szallitasi-gazdasdgi  elemeinek
tovabbfejlesztése* elnevezésii kozlekedési tanulmanya (2019.).

2019-ben jelentGs eréfeszitést tettink és 10 (j aut6buszt vasaroltunk a kommunalis
tevékenységben. Ezaltal megfiatalodott a jarmipark és funkcionalisabba valt a kozlekedés, tovabba
elorelépés tortént a kozlekedés biztonsag ndvekedése, valamint a légkori €s kornyezetszennyezés
csokkentése tekintetében.

2020-ban nem volt jarmii beszerzés, 2021-ben pedig terveztik és megvalositottuk 11 hasznalt
autdbusz beszerzését, mégpedig: 2 sz6l6 varosi autobuszét, 6 peremvarosi, 2 peremvarosi-helykozi és
1 helykdzi autobuszét.

Becslések szerint 2021.12.31.-én a leltéri allason dsszesen 91 autdbusz lesz.

2022-ben nem terveziink autdbusz vasarlast, viszont a jarmiivek kora miatt 3 jarmi
Kiselejtezését tervezziik, mégpedig egy varosi sz6l6 autdbuszét és két peremvarosi autébuszét.

JARMUVEK TERVEZETT BESZERZESE ES KISELEJTEZESE 2022-ben  17. Tablazat

LEIRAS Becsiilt Beruha- | Beruha- | Selejt Becsiilt
leltari z&s hasz- | zas Uj becslés leltari
allas néltba autébusz. | 2022-ben | allas
2021.12.31. | 2022-ben | 2022-ben 2022.12.31.

1 2 3 4 5 6
M3z OSZTALY | Vaérosi sz16 autdb. 12 - - 1 11
M3 OSZTALY | Vaérosi csuklos aut. 14 - - 14
M3z OSZTALY | Vérosi minibusz 7 - - 7
M; OSZTALY Il Peremvarosi autdb. 34 - - 2 32
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Ms OSZTALY 111 Per.-helyko. aut. 10 - - 10
Ms OSZTALY I Per.-hk. mini/midi 4 - - 4
M; OSZTALY |1 Helykozi autobusz 10 - - 10
OSSZESEN: 01 0 0 3 88
Az emlitettek miatt a 2022-es évet 88 leltaron levé jarmiivel fogjuk zarni.
AZ AUTOBUSZOK TERVEZETT SZAMA 2022-ben 18. Tablazat
S LEIRAS Leltari Tervezett Tervezett Index Index
S allas leltari leltari 5:3 5:4
z 2021.12.31. allas allas
2021.12.31.| 2022.12.31.
1 ] 2 3 4 5 6 7
1 | M3 OSZTALY | Varosi sz616 aut. 12 12 11 91,7 91,7
2 | M3 OSZTALY | Varosi csukl. aut. 14 14 14 100,0 100,0
3 | M3 OSZTALY | Varosi minibusz 7 7 7 100,0 100,0
4 | M3 OSZTALY Il Peremv. autdb. 34 34 32 941 041
5| M3 OSZTALY Il Per.-helykd. aut. 10 10 10 100,0 100,0
6 | Ms OSZTALY Il Per.-hk. min/mid 4 4 4 100,0 100,0
7 | M3 OSZTALY 111 Helykdzi autob. 10 10 10 100,0 100,0
OSSZESEN: 91 91 88 96,7 96,7
JARMUVEK KORSTRUKTURAJANAK TERVE 2022-ben 19. Tablazat
S LETRAS MEGVALOS. TERV TERV Index | Index
S 2021. 2021.12.31. 2022.12.31. 5:3 5:4
1 i} 2 3 4 5 6 7
1| Ms OSZTALY | Varosi 206 | = 15 4 74 12év7hé | 116év10hé 940| 940
autébusz )
2| M3 OSZTALY | Varosi esuklos | 154 9 s 17 év 1 ho 18 6v 1 ho 941 941
autébusz )
3| Ms OSZTALY 1 Varosi| 54 614 10 6v 6 h6 11 6v 6 h6 1000 | 1000
minibusz
4| M; OSZTALY Il Peremvar. | 4, 5 pg 12 6v 6 ho 12 6v 9 ho 1100 | 1100
autébusz )
5| Ms OSZTALY 1Il Per-helykd. | 154 1414 17 év 10 ho 18 év 10 ho 1112 | 1112
autébusz )
6| Ms OSZTALY lll - Peremv.-| 444 910p4 116v10h6 | 126v10hé 1085 | 1085
helykdz. mini/midi
7| Ms OSZTALY I Helykozi | 1, 4 1o 12 év 8 ho 136v 8 hé 1079| 1079
qutobusz
ATLAGKOR 13 év 8 ho 13 év 8 ho 14 év 2 h6 96,3 96,3

A 2021. év végén a jarmiipark atlagkora 13 évet és 8 honapot fog kitenni. Becslések szerint
2022 végeén, az atlagkor 6 honappal, azaz 3,7%-al lesz tobb a 2021-es év végehez képest.
A 2021-es tervhez viszonyitva az éatlagkor 6 honappal lesz nagyobb. A legdregebb
autobuszok tovabbra is a peremvarosi - helykozi jarmiivek lesznek.

3.1.3. A széllitas nagysagrendjének terve 2022-re — megtett kilométerek szama

A ,Subotica-trans® KV, mint a felhasznalok megbizhat6 partnere a tomegkozlekedési
utasszallitasban, lehetdségeihez mérten kész eleget tenni a polgarok, helyi kozosségek és a helyi
onkormanyzat realis igényeinek Uj vonalak bevezetése és az indulasok szamanak ndvelése
tekintetében és ezzel is igazolni tarsadalmi szerepét.
A széllitas nagysagrendjében torténd valtozas terve 2022-re:
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- Varosi menetrend szerinti kdzlekedésben: 2022-ben tervezziik az induldsok szdméanak maodositasat
minden olyan jaraton ahol arra sziikség mutatkozik, valamint a szallitas nagysagrendjének valtozasat a
munkanapok maéasmilyen eloszlasa miatt a 2022-es naptari évben, mely valtozdsok a szallitas
nagysagrendjének kismértékii 0,11 9%-0s csOkkenéséhez vezetnek az el6z6 év  becsiilt
nagysagrendjéhez képest, azaz a szallitas nagysagrendje 6sszesen 1.630.000 kilémétert tesz ki,
- Peremvarosi menetrend szerinti kozlekedésben: 2022-ben véltozik a szallitds nagysagrendje a
munkanapok méasmilyen eloszlasa miatt a 2022-es naptari évben, mely valtozdsok a megtett
kilométerek szamanak 1,66 %-0s csokkenéséhez vezetnek az el6z6 év becsilt nagysagrendjéhez
képest, azaz a széllitas nagysagrendje 0sszesen 1.967.196 kilométert tesz ki.
- Helykdzi menetrend szerinti kdzlekedésben: A helykdzi kdzlekedés 6ssz nagysagrendjeben 2022-
ben véltozik a szallitds nagyséagrendje a munkanapok masmilyen eloszlasa miatt a 2022-es naptéari
évben, igy 2022-re 1.187.823 kilométer nagysagrendet terveziink, ami 1,93 %-0s ndvekedést jelent az
el6z6 év becsult nagysagrendjéhez képest.
- A Szabadka-Szeged nemzetkdzi jaraton: 2022-ben, a 2021-es becsult megval6sitdshoz kepest
19.103 kilométerrel tervezzilk megndvelni a megtett kilométerek szamat, azaz a nagysagrendet 39.492
kilométerre tervezzilk. A kilométerek novekedésének oka, hogy 2022-ben ennek a jaratnak a
fenntartasat egész évre tervezzik, a 2021-es évtdl eltéréen, amikor ez a jarat csak 2021.06.21.-én
kezdett el kdzlekedni (a Magyar Koztarsasag Covid-19 miatt bevezetett korlatozasai kovetkeztében).
Ezekkel a véltozasokkal, a menetrend szerinti kozlekedés szallitasi nagysagrendje 2022-ben
4.824.511 kilométert fog kitenni és 0,14 %-al lenne nagyobb az el6z6, 2021-es év becsilt
nagysagrendjéhez képest.
- Szerzédéses szallitas: 2022-ben az Allatkerttel kotott szerzodés alapjan torténd szallitas
megvalGsuldsa a hazai jarvanyhelyzet alakulasatol fugg, folytatjuk a szallitast a hajdajarasi ,,Pet6fi
Sandor” Al-val, ami 12.299 kilométer nagysagrendet fog eredményezni, ami valamennyivel kevesebb
mint a 2021-es becsilt megvaldsitas nagysagrendje, mely 13.544 kildmétert tesz ki.
- Hazai és nemzetkdzi szallitas és turisztikai utazasok: Tervezzlk, hogy a szallitds nagysagrendje
2022-ben novekszik a 2021-es becsilt megvalositas nagysagrendjéhez képest. Tervben van autdbuszok
bérlése mind a hazai, mind a kulféldi idegenforgalomban, valamint turisztikai utazasok, kiléndsen az
év masodik felében.

TERVEZETT MEGTETT KILOMETEREK SZAMA 2022-ben 20. Tablazat
S |LEITRAS BECSLES TERV TERV Index Index
sz 2021. 2021. 2022. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 1.631.853 1.613.902 1.630.000 99.89 | 101,00
2 | PEREMVAROSI KOZLEKE. 2.000.454 1.894.590 1.967.196 0834 | 103,83
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 1.165.295 1.275.748 1.187.823 | 101,93 9311
4 | NEMZ. KOZL.51-es j SU-Szeged 20.389 34.251 39.492 | 193,69 | 115,30
OSSZ MENETREND 4.817.991 4.818.491 4.824.511
SZERINTI KOZLEKEDES 100,14 | 100,12
5 | BELFOLDI TURISZTIKAI ES 154.073 143.750 168.766
SZERZODESES KOZLEKED. 109,54 | 117,40
6 | KULFOLDI TURISZTIKAI 40.063 49.790 62.910
KOZLEKEDES 157,03 | 126,35
7 | EGYEB KILOMETEREK 26.200 30.500 30.500 | 116,41 | 100,00
OSSZESEN 5.038.327 5.042.531 5.086.687 | 100,96 | 100,88

Az 6ssz kozlekedésben megtett kildbméterek szama 2022-ben 5.086.687-et fog kitenni és
0,96 %-al lesz nagyobb a 2021-es becsilt megvaldsitashoz képest.

3.1.4. Az utasok tervezett szdma 2022-ben




megvaldsitashoz képest a széllitott utasok szamanak novekedéséhez vezet,
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2022-ben, a szallitds nagysagrendjének 1,19%-0s elérelatott novekedése a 2021-es becsult
igy a hazai
menetrendszerinti szallitasban az utasok szamat 7,57 %-al nagyobb szdmban tervezzik a 2021-es
becsilt értékhez viszonyitva.

UTASOP’( TERVEZETT SZAMA 2022-ben ) 21. Tablazat
S |LEIRAS BECSLES TERV TERV Index Index
Sz 2021. 2021. 2022. 5:3 5:4
1 ] 2 ] 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 2.799.582 2.807.501 2.900.000 | 103,59 | 103,29
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 1.293.214 1.262.694 1.452.000 | 112,28 | 114,99
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 334.662 331.775 407.527 | 121,77 | 12283
4 | NEMZ.K.51-es jarat SU-Szeged 5.192 4.504 8.690 167,37 192,93
0OSSZ MENETRENDSZ. KOZ. 4.432.650 4.406.474 4.768.217 107,57 108,21
5 BELFC)%DI' TUR.I‘SZTIKAI ) ES
SZERZODESES KOZLEKEDES 26.015 24.645 27.653 106,29 112,20
6 | KULFOLDI TURISZT.KOZLE. 2.263 2.138 3.035 134,12 141,96
OSSZESEN 4.460.928 4.433.257 4.798.905 | 107,58 | 108,25

2022-ben a varosi kozlekedesben az utasok szamat 2.900.000-re tervezzik, ami a 2021-es
becsult megvalositashoz képest 3,59 %-0s névekedést jelent.

2022-ben a peremvarosi kozlekedésben is az utasok 12,28 %-0s névekedésére szamitunk a
2021-es becsult megvalositashoz képest, azaz 1.452.000 utasra.

A helykdzi kozlekedés utasai szdmanak tekintetében 2022-ben 22,83 %-0s novekedésre
szamitunk a 2021-es becsléshez viszonyitva. Az utasok elérelatott szama 407.527-et tesz majd Ki.

A nemzetk6zi menetrendszerinti kdzlekedésben, azaz az 51-es Szabadka-Szeged jaraton az
utasok szamanak jelentds novekedésére szamitunk, tekintettel arra, hogy 2022-ben ez a jarat a hét
minden napjan kozlekedni fog, valamint arra, hogy varakozasaink szerint a Covid-19 okozta helyzet
normalizalddni fog.

A szerzddéses szallitasban ugy tervezziik, hogy az utasok szama 7,58 %-al lesz nagyobb mint
a 2021-es becstilt megvaldsitas.

A hazai és nemzetkozi idegenforgalmi szallitdsban az utasok szadmanak kisebb
ndvekedésére szamitunk, a munka nagysagrendjének novekedése miatt 2022-ben, illetve az
autobuszok bérlés miatt, mind a hazai, mind a nemzetkdzi idegenforgalomban és a turisztikai
utazdsok szamanak novekedése miatt.

Az utasok 0ssz tervezett szama 2022-ben 4.798.905-6t fog kitenni és 7,58 % -al lesz
nagyobb mint a 2021-es becsult szam.

3.1.5. Tervezett Uzemanyag fogyasztas 2022-ben

2022-ben arra szamitunk, hogy a tervezett 5.086.687 kilométer megtételére 1.783.601 liter
naftat fogunk elhasznalni, ami 1,0 % al t6bb mint a 2021-es becsilt megvalositas.

A 2022. évi 100 kilométeren mért atlagfogyasztas megkozelitéleg a 2021. évre becsult
realizalt érték szintjén lesz, azaz 35,06 litert tesz majd ki, illetve 0,03%-al lesz nagyobb.

TERVEZETT GAZOLAJ FOGYASZTAS literben 2022-ben 22. Tablazat
S [LEIRAS BECSLES TERV TERV Index Index
sz 2021. 2021. 2022. 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7

1 | MEGTETT KILOMETER 5.038.327 5.042.531 5.086.687 | 100,96 100,88
2 | GAZOLAJ FOGYASZTAS 1.765.862 1.744.117 1.783.601 | 101,00 102,26
3 | ATLAGOS GAZOLAJ

FOGYASZTAS 35,05 34,59 35,06 | 100,03 101,36

Ki kell hangsulyoznunk azt a tényt is, hogy a korszer(i jarmiiveknek a szallitas soran nyujtott
jobb mindségiik és magasabb komfortfokozatuk miatt nagyobb az izemanyag atlagfogyasztasuk is,
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és termeszetesen itt vannak még a régebbi, meglehetdsen leamortizalt jarmiiveink is (melyek jelentds
szamban talalhatoak meg jarmiiparkunkban), melyeknek ezaltal szintén nagyobb a fogyasztasuk.
Ezért nem varhatunk Iényegesen kisebb atlagos gazolaj fogyasztast.

Termeészetesen az kozlekedesi alkalmazottaink nagy odafigyeléssel tigyelnek a jarmiivek
gondos kezelésére

2. Melléklet A kbzvallalat céljai a célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu mutatokkal

A mutaté értéke

cél Mutaté Bazis- Ellendrzési Tevékenység a cél
év Bazis- 2022. 2023. 2024. forras eléréséhez
év év év év

A jarmiipark
életkoranak
csokkentése,
autébuszok ) . . ) havonta’, K
vasérlasa és a atlagkor 2021. 13, ev 14, ev 14, ev 14, eV pegyedeyen ent, autébuszok vasarlasa
régi 8 honap 2 hénap 1 hénap 0 hénap | évente a jelentés
lizemkeéptelen alapjan
autdbuszok

kiselejtezése

havonta, negyedé- | menetrend modositasa,
venként, évente a | indulasok szamanak

a megtett vallalat informa- | novelése, Gj jaratok be-
kilométerek kilométer 2021. 5.038.327 | 5.086.687 | 5.100.000 | 5.120.000 h " L g
névelése 01(35 ren(l’s;erebgl \,/ezeu.ese,.a s.zer;OSIezses
szarmazd jelentés | és turisztikai szallitas
alapjan megndvelése
a polgérok szallitas ira-
havonta, negyedé- nti _|geny§|nek és kérel-
- P meinek figyelemmel-
a szallitott venként, évente a N .
utasok utasok vallalat informa- kovetesg, komme,r cia lis
) . 2021. 4.460.928 | 4.798.905 | 4.900.000 | 4.950.000 L, o engedmények nyujtasa,
szamanak szama cios rendszerébdl AN
o , . ! koordinacio az illetékes
novelése szarmazd jelentés

szervekkel a szlirkegaz-
dasag felszamoléasanak
érdekében

alapjan

3.2. A célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenységek

A vallalat fenntartasat és fejlodését biztositd célok megvaldsitasat szolgalo tevékenységek a
kozlekedeési szolgaltatasok felhasznéldi szamanak, azaz a bevételeknek a nvelése. A szolgaltatasaink
felhasznaldinak vonzasa érdekében az utasszallitast a lehet6 legvonzobba és legmegbizhatobba kell
tenni és lehetdség szerint az indulasok szamat novelni. Az utasok szamanak ndvekedése varhato
lenne az Ipari kdrzetben dolgozok havi munkasbérleteire kotott szerzodéssel. Természetesen ezekhez
a tevékenységekhez tovabbi pénzeszkdzokre és az autdbuszok szamanak novelésére van szikség.

3.3. Piacelemzés

A COVID 19 virusjarvany megjelenésével, nagy  fennakadasok keletkeztek a
miikddésben, csokkent a munka mennyisége €s a rendszeres bevételszerzés lehetdsége, melyek
kovetkezménye érezheté volt a 2021. évi miikodésben is. A tOmegkdzlekedés lebonyolitasa a
polgarok egészségének megbrzése érdekében eldirt 6ssz biztonsagi intézkedés alkalmazasaval torténik.
A Kkornyezeti tényezdk eclemzése soran a vallalat zavartalan miikodése érdekében szikséges
alkalmazkodni és 0 Uzleti dontéseket meghozni.

A kommunalis tevékenységben torténd utasszallitast illetleg kevés lehetdség van Uj termék
kifejlesztésére, kivéve ha a Varos gazdasagi fejlddésével, valamint az ipari és mas vallalatok
er6sodésével novekszik a munkasok széllitasa iranti igény, de ez is nagymértékben fiigg a helyzet
alakulésatdl a kdrnyezetben.
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Ujitasokat a turisztikai utasszallitisban lehetne megvaldsitani, vonzé turisztikai utak,
kiranduldsok és egynapos kirandulasok megszervezésével, ami egyenlére nehézségekbe litkozik a
kozlekedési alkalmazottak, valamint megfeleld jadrmiivek hianya miatt.

A kommunaélis tevékenységben nincs versenytarsunk, viszont a kommunalis piacon Kivil
vallalatunk nagysaganak, alapeszkozei, azaz autdbuszai szamanak megfeleld helyet foglal el. A
marketingstratégia attekinthetobb ¢és széleskoriibb lehetne, annak érdekében hogy ezéltal is 1j
felhasznaldkat vonzunk és megtartsuk a mar meglevoket.

3.4. Miikodési kockazatok

A megfeleld kockazatkezelés torvény altal eldirt kotelezettség és elengedhetetlen eleme a
stratégiaval rendelkezd helyes iranyitasnak, rendkiviil jelentds a vallalat szamara a raruhazott
feleldsségek és funkciok mindséges ellatdsanak képessége szempontjabol.

Azokat az iizleti kockdzatokat melyek el6fordulhatnak és kedvezdtlen hatdssal lehetnek a
stratégiai és operativ célok megvaldsitasara, elengedhetetlen el6relatni és reagalni rajuk.
Vaéllalatunkban a lehetséges kockazatok a kovetkezé, folyamatosan ellendrzott teriiletekre
vonatkoznak:

- a jarmipark kockazata a megbizhatosag, biztonsdg és fenntarthatosdg csokkenése
szempontjabol, ami az eloregedett miiszaki eréforrasok kovetkezménye;

- a kozlekedési szolgaltatasok rendezetlen piaca, az illegalis utasszallitds nem megakadalyozasa
tekintetében;

- a keletkezett koltségek megfizettetése és lefedése;

- a fizetOképesség biztositasa,

3. Melléklet Miikodési kockazatok és kockazatkezelési terv

arkockazat; a VTSZV potencialis felhasznaldinak tovabb csokkend gazdasagi ereje;
a jelentds beruhazasokhoz sziikséges kedvezo hitelek hianya
és egyéb kockazatok, melyek rendkivili helyzetek soran keletkeznek a kdrnyezetben.

’ ’ . Becstilt pénz- Tervezett
Kockazat valésziniisége Kockazat hatasa Osszesen ligyi hatas a tevékenységek
Kockazat @ ) ®) kockazat a kockazat
— eléfordulasanak | eléfordulasa
Vélasztas | Valésziniiség | Valasztas | Hatés | 3=1*2 Kor:: azatl esetében eseten
atas (000 dinarban)

a jarmiipark
jarmiipark B . mindséges
dllapotanak | 3 Nagy 3 Erés | g | Kiitikus 7.800 beruhdzasi és

. valdszinliség hatas kockéazat 1
romlasa aktudlis
karbantartasa
meatett Mérsé- alkalmazkodas
1egret Mérsékelt Mérsékelt 5.900 a piaci
kilométerek 2 PP 2 kelt 4 ,
) , valoszinliség . kockazat zavarok
csokkenése hatas P
kérilményeihez
szallitott az utasok
utasok Nagy Erds Kritikus 5.900 szallitas iranti
g 3 Lo 3 p 9 ) N
szamanak valdszinliség hatas kockéazat igényének
csokkenése csokkenése

3.5. Kockazatkezelési terv/térkép

A kornyezeti tényezok ¢és szervezeti tényezok elemzése a vallalaton beliil kulcsfontossagu

tényezd a kockazatkezeléssel kapcsolatos dontés meghozataldban. Legfontosabb elemezni a
szolgéltatas felhasznaldinak mozgésat, azok sziikségleteit és igényeit, az utasok fizetoképességét,
ugyanakkor ellendrizni az input arat, kiilsé tényezoket melyek kozvetleniil befolyasoljak a miikodést
(Uzemanyag, alkatrészek, hasonlok).
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A ,Subotica-trans” Szabadka KV, mint a Szabadka Varos terlletén a varosi és peremvarosi
utaszallitds lebonyolitasaval megbizott utasszallitd, 2022 folyaman a jelenlevé vrushelyzet miatt a
tomegkozlekedést az Gsszes eldirt intézkedés alkalmazésa mellett szervezi meg (a jarmiivezetéknek és
ellen6roknek, valamint az utasoknak kotelez6 a maszk viselete, a maszk viseletének ellenérzése, Ugy a
foglalkoztatottak, mint az utasok esetében, az engedélyezett til6helyek megjelolése, az engedélyezett
allohelyek  megjeldlése tekintetbe véve a tavolsagtartast, a helyek megjeldlése az
autobuszmegallokban, értesitések Kihelyezése az utasok részére az autobuszmegallokban és egyéb).

Az értekezleteket id0szakosan kell megtartani, pontosan meghatarozott feladatokkal a vallalat
szakszolgalatai szerint. Minden szervezeti egység jelentéseket és elemzéseket készit, sziikséges
informaciokat gyljtenie €s elemeznie a miikkodést és feltételezéseket, melyek alapjan az lizleti
dontések meghozatala torténik.

A kockazatkezelési terv tartalmazza a mikodési koltségek tervét, kozvetleneket és a
kdzvetetteket is, tovabbd a szolgaltatas mindségének tervét mindség, megbizhatésag és vonzas
tekintetében.

3.6. Tevékenységek melyeket a vallalat a korporativ vallalatiranyités fejlesztésének céljabol
tervez megvaldsitani

A korporativ vallalatiranyitas rendszere a vallalat kinevezett személyek (feliigyeld bizottsag) és
menedzsment (vezetdség) altali iranyitasat jelenti a mikodés minden feltétele kozott. Az Uzleti
dontések meghozataldhoz sziikséges az egységek vezetdivel vald egylittmiikddés, azaz a kozvetlen
vezetokkel akik napi szinten gytjtik az informéciokat a dolgozoktol.

A vevOk ¢és beszallitok egyenlegei a legfontosabb adatok egyike ahhoz, hogy az iigyfelek
pénziigyi adatai alapjan lehessen meghozni a jovobeli tevékenységekre vonatkozo dontéseket.

Tervezett tevékenységek:

- finanszirozni a jarmiivezet6k részére sziikséges szakmai kompetenciat igazold Bizonylatot
(SPS) a jogi intézkedések végrehajtasanak és tiszteletben tartasanak érdekében;

- kezdeményezni ijabb autdbusz megallok kihelyezését, melyek informéacio kijelzokkel lesznek
felszerelve, valamint ezek Ujitasa;

- propaganda tevékenység: gyakoribba tenni a miikodéssel kapcsolatos aktualis informaciok
kozzététele a tajékoztatasi eszkozokben;

- a pozitiv korporativ identitas fenntartasa a lakossag korében.
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4. A 2022-re TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEG POZICIOK RENDELTETES SZERINT

5. Melléklet SZAMVITELI MERLEG 2022.12.31.-én

000 dinarban

Szamlacsoport Osszeg
szamla ' POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
2022.03.31. 2022.06.30. 2022.09.30. 2022.12.31.
1 2 3 4 5) 6 7
AKTIVA
00 A.JEGYZETT, MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
0002 715.987 691.804 657.387 640.389
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. IMMATERIALIS JAVAK
01 0003 73.700 73.500 73.300 73.150
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési beruhazasok 0004
011, 012 és 014 2. Koncessziok, szabadalmak, licencek, art és szolgaltatasi | 5 73.700 73.500 73.300 73.150
védjegyek, szoftver és egyéb immateridlis javak
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4 L|2|ngglF lr_nmaterlalls javak és elokésziiletben levo 0007
immaterialis javak
017 5. Immaterialis javakra adott eldlegek 0008
Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK, FELSZEREL.
02 0009 641.928 617.945 583.728 567.200
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 és 022 1. Fold és épitmények 0010 252.700 251.800 249.600 248.600
023 2. Berendezések és felszerelések 0011 372.928 350.145 318.128 302.600
024 3. Beruhézaési ingatlanok 0012

. 4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és felszerelések és
025 es 027 elékésziiletben levé ingatlanok, berendezések és felszerelések 0013 300 0 0 0
026 s 028 5. Eg){ep |ngatlz31nok,_ berendegesek és felszgrel_eself 0014 317 317 317 317
beruhdzdsok mésok ingatlanaiba, berendezéseibe és felszer.
029 (része) géllpo.gigtc:ﬁnokra, berendezésekre és felszerelésre adott eléleg 0015 15683 15.683 15.683 15.683
029 (része) 7.” In.gat.l.anokra, berendezésekre és felszerelésre adott eldleg 0016
kalféldon
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
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IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
BEFEKTETESEK ES HOSSZUTAVU KOVETELESEK

04 €505 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + | 018 359 359 359 39
0027)
040 (része), 041 (része) és | 1. Részvétel jogi személyek t6kéjében (Kivéve részvétel 0019 39 39 39 39
042 (része) olyan t6kében melyet részvételi mddszerrel értékelnek)
040 (része), 041 (része), 1 an e, -
042 (része) 2. Részvétel tokében melyet részvételi modszerrel értékelnek 0020
) . 3. Hosszulejaratl befektetések anya-, leanyvallalatokba és
043, O5O(f£§§§§) és 051 mas kapcsolt jogi személyeknél és hosszUtava kovetelések 0021
ezektdl a személyektdl belfoldon
. 4. Hosszulejaratu befektetések anya-, leanyvallalatokba és
044, 058 Egzez)ze) 051 | 1m4s kapcsolt jogi személyeknél és hosszatavi kovetelések 0022
ezektdl a személyektdl kiilfoldon
045 (része) és 053 (része) géll]:l;sasg:tavu befektetések (adott hitelek és kdlcsonok) 0023
045 (része) és 053 (része) 6.”H_c_Jss_;utavu befektetések (adott hitelek és kdlcsonok) 0024
kulfoldon
046 7. HosszUtav( pénzigyi befektetések (értékpapirok melyeket 0025
amortizacios érték alapjan értékelnek)
047 8,. Felvasgrolt sajat részvények és felvasarolt sajat 0026
részesedések
048, 052, 054, 055 és 056 | O EYeD hosszdtavd penzigyi befektetések és egyeb 0027 320 320 320 0
hosszatavu kovetelések
28 (része) kivéve 288 V HOSSZU TAVU AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK | 0028
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0029
G. FORGOESZKOZOK
0030 138.850 117.000 108.200 99.200
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
! OSZt"s"Z)gn'fl';’g;’e 14-es | | KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 40.900 38.900 40.000 36.050
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apro leltar 0032 40.000 38.000 39.000 35.000
11és12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033
13 3. Arlk 0034
150, 152 és 154 :)1.6:;1;;‘;2;:6& elélegek készletekre és szolgaltatasokra 0035 600 550 650 650
151, 153 és 155 ﬁaﬁéfl'ldzgrt]ett elélegek készletekre és szolgaltatasokra 0036 300 350 350 400
14 1. ARUSITASRA ES A MUKODES MEGSZUNESERE 0037
FENNTARTOTT ALLANDO ESZKOZOK
I11. KOVETELESEK ELADAS ALAPJAN
20 0038 30.250 29.300 25.300 23.250

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
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204 1. Hazai vevok iranti kovetelések 0039 30.000 29.000 25.000 23.000
205 2. Kiilfoldi vevok iranti kdvetelések 0040 250 300 300 250
200 és 202 3. Kt'),vetele'sgk anya-, Ig_anyvallalatok és mas kapcsolt jogi 0041
személyek irant belfoldon
201 és 203 4. Koyetele_sgk anya-, Iegnyvallalatok és mas kapcsolt jogi 0042
személyek irant kiilféldon
206 5. Egyéb eladason alapul6 kévetelések 0043
IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK
21,22és 27 0044 23.700 19.900 14.900 8.900
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 "'Veé‘s’*’2§23 €224 | 1 Egyéb kovetelések 0045 18.800 15.000 10.000 4.000
223 2. Nyereségado tulfizetésbol adodo kovetelések 0046 4.900 4.900 4.900 4.900
224 3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetésébdl adodo kovetelések 0047
V. ROVID LEJARATU PENZUGYI BEFEKTETESEK
23 0048 2.000 900 0 3.000
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. ,Rdv[d lejarat( hitelek és befektetések — anya- és 0049
lednyvallalatok
231 2. Royld lejaratu hitelek és befektetések — egyéb kapcsolt jogi 0050
személyek
232, 234 (része) 3. Hazai rovid lejaratu hitelek, kélcsonok és befektetések 0051 2.000 900 0 3.000
233, 234 (része) 4. Kilfoldi rovid lejaratu hitelek, kélcsondk és befektetések 0052
235 5 I;rtekpaplrok melyeket amortizacios érték alapjan 0053
értékelnek
236 (része) 6. Penzugyl esz’kozok melyekg_t fair érték alapjan értékelnek 0054
az Eredménymérlegen keresztil
237 7,. Felvasgrolt sajat részvények és felvasarolt sajat 0055
részesedések
236 (része), 238 és 239 8. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi befektetések 0056
24 V1. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES KESZPENZ 0057 30.000 20.000 20.000 20.000
. o VII. ROVIDTAVU AKTIV IDOBELI
28 (része), kivéve 288 ELHATAROLASOK 0058 12.000 8.000 8.000 8.000
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 854.837 808.804 765.587 739.589
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 0060 32.257 32.257 32.257 32.257

PASSZIVA
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A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - | 0401 391.285 348.142 312474 268.112
0412)>0
30, kivéve 306 I. ALAP TOKE 0402 273.801 273.801 273.801 273.801
31 I1. JEGYZETT, DE MEG NEM BEFIZETETT TOKE 0403
306 I11. KIBOCSATASI PREMUIM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
) V. POZITIV ERTEKELESI TARTALEKOK ES NEM
330 és a 331,332, 333, 334 < : St i
o oo 20T | REALIZALT NYERESEGEK A PENZUGYI ESZKOZOK
33k56 \Zstglg:i'o;w :ﬁ?ﬂak ES AZ ATFOGO EREDMENY EGYEB KOMPONENSE 0406 273.600 273.600 273.600 272.000
gyenteg ALAPJAN
a 331,332, 333,334,335 | VI.NEM REALIZALT VESZTESEGEK A PENZUGY!
336 és 337 szamlak ESZKOZOK ES AZ ATFOGO EREDMENY EGYEB 0407 3.500 3.500 3.500 4.000
adossag egyenlege KOMPONENSEI ALAPJAN
34 VII. NYERESEGTARTALEK (0409 + 0410) 0408 22.300 22.300 24.500 24.700
340 1. Korabbi évek nyereségtartaléka 0409 18.000 18.000 18.000 18.000
341 2. Targyévi nyereségtartalék 0410 4.300 4.300 6.500 6.700
VIII. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 174.916 218.059 255.927 298.389
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413 131.377 131.377 131.377 131.377
351 2. Targyeévi veszteség 0414 43.539 86.682 124.550 167.012
B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 319.300 319.300 317.300 309.700
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK
40 0416 35.000 35.000 35.000 50.000
(0417+0418+0419)
404 1 Ce!tartartalekok joved. és egyéb munkavallal6i 0417 35000 35000 35.000 50.000
juttatasokra
400 2. Céltartalékok szavatossagi iddben felmeriild koltségekre 0418
40, kivéve 400 és 404 3. Egyéb hosszu lejaratt céltartalékok 0419
11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
41 0420 94.300 94.300 94.300 71.700
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tokévé atalakithato kotelezettségek 0421
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2. HosszU lejaratl hitelek és egyéb hosszu lejarati

411 (része) és 412 (része) | kotelezettségek anya-, leanyvallalatok és mas kapcsolt jogi 0422
személyek irdnt belfoldén
3. Hosszu lejaratt hitelek és egyéb hosszl lejarati
411 (része) és 412 (része) | kotelezettségek anya-, lednyvallalatok és mas kapcsolt jogi 0423
személyek irant kiilféldon
414 65 416 (része) 4. Hossz( lejaratu hitelek, kolcsonok és kotelezettségek 0424 94.300 94.300 94.300 71.700
lizing alapjan belféldén
415 és 416 (része) 5 !—Iosszu !gjara"tu .h't(.l‘.lek’ koélcsdnok es kotelezettsegek 0425
lizing alapjan kilféldén
413 6. Kibocsatott értékpapirok alapjan felmeriild kotelezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek 0427
49 (része), kivéve 498 és | 111. HOSSZUTAVU PASSZiV IDOBELI
495 (része) ELHATAROLASOK 0428 190.000 190.000 188.000 188.000
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 26.000 26.000 26.000 30.000
495 (része) G. HOSSZUTA\/U I—JALASZTOTT BEVETELEK ES 0430
KAPOTT DONACIOK
D. ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK ES ROVID
LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 118.252 115.362 109.813 131.777
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK 0432
I1. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTS.
42, kivéve 427 0433 15.300 9.700 4.000 22.600
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
. . . 1. Kotelezettségek anya-, leanyvallalatok és mas kapcsolt
420 (része) €s 421 (része) jogi személyek irdnti hitelek alapjan belféldon 0434
420 (része) 6s 421 (része) | 2 KOtelezettsegek anya-, leanyvallalatok és mas kapcsolt 0435
jogi személyek iranti hitelek alapjan kilféldén
422 (része), 424 (része), 3. Kotelezettségek hitelek és kdlcséndk alapjan olyan 0436
425 (része), és 429 (része) | személyektdl melyek nem hazai bankok
422 (része), 424 (része), . . . - . )
425 (része) 6s 429 (része) 4. Kotelezettségek hitelek alapjan hazai bankoktol 0437 15.300 9.700 4.000 22.600
423, 424 (része), 425 5. Kiilfoldi hitelek, kolesondk és kotelezettségek 0438
(része) és 429 (része)
426 6. Kotelezettségek rovid lejaratl értékpapirok alapjan 0439
428 7. Kotelezettségek pénziigyi szarmaztatott tigyletek alapjan 0440
III. ELFOGADOTT ELOLEGEK, FOGLALOK ES
430 LETETEK 0441 470 480 500 490
1IvV. MUKODESBOL ADODO KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 0442 66.250 69.500 69.200 72.605

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
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431 és 433 1. ,Kotelezetts'eg peszall,tok irant - anya-, leanyvallalatok és 0443
mas kapcsolt jogi személyek belféldon
432 65 434 2. /Kotelezetts_eg peszall/ltok |ra[1t - anya-, lednyvallalatok és 0444
maés kapcsolt jogi személyek kiilféldén
435 3. Kotelezettség hazai beszallitok irant 0445 66.000 69.300 69.000 72.355
436 4. Kotelezettség kulfoldi beszallitok irant 0446 250 200 200 250
439 (része) 5. Kotelezettség valtok alapjan 0447
439 (része) 6. Egyéb miikodésbol adodo kotelezettségek 0448
. 4 V. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
444546, kiveve 467, 47 &5 0449 36.232 35.682 36.113 36.082
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 és 46 kivéve 467 1. Egyeéb rovid lejaratd kotelezettségek 0450 36.177 35.627 36.058 36.027
47 48 kivéve 481 2.“Hozzaadpttertek-adobol és egyéb allami bevételbdl adodo 0451 55 55 55 55
kotelezettseg
481 3. Nyereségi adébol szarmazo kotelezettségek 0452
V1. ERTEKESITESRE SZANT ALAPESZKOZOKBOL
427 ES MEGSZUN;I'ETET'T T,EVEKENYSEGI ] 0453
ESZKOZOKBOL ADODO KOTELEZETTSEGEK
, o VII. ROVID LEJARATU PASSZIV IDOBELI
49 (része) kivéve 498 ELHATAROLASOK 0454
GY. TOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0
E. PASSZIVA OSSZESEN
0456 854.837 808.804 765.587 739.589
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 ZS. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0457 32.257 32.257 32.257 32.257

5a. Melléklet EREDMENYMERLEG A 2022.01.01.-12.31. IDOSZAKRA

000 dinarban
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OSSZEG
Szamlacsop. POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2022. 01.01- 2022.01.01- | 2022.01.01- | 2022.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK
1001 192.608 386.967 585.604 798.334
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 és 604 1. Hazai piacon értékesitett &rubol szarmazé bevétel 1003
601, 603 és 605 2. Kilfoldi piacon értékesitett arabol szarmazo bevétel 1004
61 Il. TERMEKEK ES SZOLGALT. ERTEKES. SZARM. BEVETEL (1006 + 1007) 1005 127.792 269.475 404.153 562.562
610, 612 és 614 1. Termékek és szolgéltatasok hazai piacon torténd értékesitésébdl szarmazo bevétel 1006 126.892 267.575 401.353 558.662
611,613 u615 2. Termékek és szolgaltatasok kiilfoldi piacon torténd értékesitésébdl szarmazd bevétel 1007 900 1.900 2.800 3.900
62 I11. TELJESITMENY ES ARU AKTIVALASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1008 4.650 9.280 13.910 18.560
630 IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK KESZLETENEK ERTEKNOVEKEDESE 1009
631 V. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE 1010
64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 60.166 108.212 167.541 217.212
68, kivéve 683, 685 és | VII. BEVETELEK A VAGYON (KIVEVE A PENZUGYIT) ERTEKENEK 1012
686 OSSZEHANGOLASABOL
B. UZLETI KOLTSEGEK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 238.175 477.349 715,572 972.157
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014
51 1. ANYAG, UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1015 80.962 163.041 243.826 339.733
1. JOVEDELMEK, JARULEKOK ES EGYEB SZEMELY| KIADASOK
52 KOLTSEGEI (1017 + 1018 + 1019) 1016 115.848 232.572 348.719 466.422
520 1. Jovedelmek és személyi juttatdsok koltségei 1017 91.628 183.558 275.011 366.406
521 2. Ad6 és jarulék koltségei a jovedelmekre és személyi juttatdsokra 1018 16.599 33.246 49.816 66.375
52, kivéve 520 és 521 | 3. Egyéb személyi koltségek és juttatasok 1019 7.621 15.768 23.892 33.641
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 16.500 33.000 49.500 66.000
58, kivéve 583, 585 és | V. KIADASOK A VAGYON (KIVEVE A PENZUGYIT) ERTEKENEK 1021
586 OSSZEHANGOLASABOL
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 9.056 18.521 27.647 37.271
54, kivéve 540 VII. CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 1023 1.460 3.240 5.040 8.090
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55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 14.349 26.975 40.840 54.641
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013)>0 1025
G. UZLETI VESZTESEG (1013 -1001) >0 1026 45567 90.382 129.968 173.823
D. PENZUGYI BEVETELEK
1027 95 190 285 380
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 és 661 . ANYA-, LEANYVALLALATOKKAL ES MAS KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL | .
VALO OSSZEFUGGESBOL SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK
662 1. KAMATBEVETELEK 1029 95 190 285 379
663 és 664 I1l. ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA ZARADEK POZITIV HATASAI 1030 0 0 0 1
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGY| BEVETELEK 1031
GY.PENZUGYI KOLTSEGEK
1032 652 1.323 1.977 2.499
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 6s 561 I. ANYA-, LEANYVALLALATQKKAL Es MAS KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL 1033
VALO OSSZEFUGGESBOL SZARMAZO PENZUGYI KOLTSEGEK
562 1. KAMATKOLTSEGEK 1034 647 1.278 1.877 2.389
563 és 564 I1l. ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK NEGATIV HATASAI 1035 5 25 30 40
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI KOLTSEGEK 1036 0 20 70 70
E. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NYERESEG (1027 - 1032) >0 1037
ZS. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO VESZTESEG (1032 - 1027) > 0 1038 557 1.133 1.692 2.119
683, 685 & 686 Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN FELTUNTETETT 1039
: PENZUGYI VAGYON ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK
583 585 és 586 I. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN FELTUNTETETT 1040
: PENZUGYI VAGYON ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO KIADASOK
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 2.650 5.300 7.950 10.600
57 K. EGYEB KOLTSEGEK 1042 65 467 840 1.670
L. SSZ BEVETELEK
1043 195.353 392.457 593.839 809.314
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LY. 0SSz KOLTSEGEK
1044 238.892 479.139 718.389 976.326
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG ADOZAS ELOTT 1045
(1043 - 1044) > 0
N. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO VESZTESEG ADOZAS ELOTT 1046 43539 86.682 124.550 167.012
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(1044 - 1043)> 0

NY. A MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG VESZTESEGENEK, A SZAMVITELI

69-59 POLITIKA VALTOZASANAK ES A KORABBI IDOSZAK HIBAI 1047
KIJAVITASANAK POZITIV NETTO HATASA AZ EREDMENYRE
O. AMEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG VESZTESEGENEK, A SZAMVITELI
59- 69 POLITIKA VALTOZASANAK ES A KORABBI IDOSZAK HIBAI 1048
KIJAVITASANAK NEGATIV NETTO HATASA AZ EREDMENYRE
P. NYERESEG ADOZAS ELOTT
1049
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
R. VESZTESEG ADOZAS ELOTT
1050 43539 86.682 124.550 167.012
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
SZ. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1051
722 adés. egyenleg 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1052
722 kévet. egyenleg | 111. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
723 T. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM 1054
TY.NETTO NYERESEG
1055
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U.NETTO VESZTESEG
1056 43.539 86.682 124.550 167.012
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. NETTO NYERESEG MELY AZ ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETELEKET 1057
ILLETI
1. NETTO NYERESEG MELY AZ ANYAVALLALATOT ILLETI 1058
I1l. NETTO VESZTESEG MELY AZ ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETELEKET 1059
ILLETI
IV. NETTO VESZTESEG MELY AZ ANYAVALLALATOT ILLETI 1060
V. RESZVENYENKENTI JOVEDELEM
1. Részvényenkénti alapjovedelem 1061
2. Részvényenkeénti csokkentett (elkiilénitett) jovedelem 1062

Az eredménymérlegben szerepld bevételek €s koltségek részletes magyarazata a Pénzligyi eredmény 2022-re elnevezésii, 24. Tablazatban talalhato.
5b. Melléklet JELENTES A PENZFOLYAMATOKROL 2022.01.01-12.31.

000 dinarban
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Osszeg
POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
2022. 01.01- 2022. 01.01- 2022.01.01- 2022.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6
A. AZ UZLETI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel iizleti tevékenységekbdl (1 - 4) 3001 247.432 513.909 739.937 938.420
1. Eladas és felvett el6legek belfoldon 3002 186.477 409.409 576.977 734.300
2. Eladas és felvett el6legek kiilfoldon 3003 900 1.900 2.800 3.900
3. Uzleti tevékenységekbdl szarmazé kapott kamatok 3004 55 100 160 220
4. Egyéb bevételek iizleti tevékenységekbol 3005 60.000 102.500 160.000 200.000
I1. Készpénz kiaramlas iizleti tevékenységekbdl (1 - 8) 3006 230.727 496.884 713.207 905.481
1. Kifizetések ¢és adott el6legek beszallitoknak belfoldon 3007 120.500 275.000 380.000 460.000
2. Kifizetések és adott el6legek beszallitoknak kiilfoldon 3008 550 1.800 4.000 6.500
3. Fizetések, személyi jovedelem térités és méas személyi kiadasok 3009 108.227 216.804 324.827 432.781
4. Belfoldon fizetett kamatok 3010 650 1.280 1.880 2.400
5. Kilfoldon fizetett kamatok 3011 0 0 0 0
6. Nyereségadd 3012 0 0 0 0
7. Kiaramlasok egyéb allami bevételek alapjan 3013 800 2.000 2.500 3.800
8. Egyéb Uzleti tevékenységbél adodod kiaramlasok 3014 0 0 0 0
III. Nett6 készpénz bevétel iizleti tevékenységbdl (I-11) 3015 16.705 17.025 26.730 32.939
IV. Netto készpénz kidramlas tizleti tevékenységbdl (I1-1) 3016
B. ABERUHAZASI TEVEKENYSEGEK KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbdl (1 - 5) 3017 0 0 0 0
1. Részvények és részesedések eladasa 3018 0 0 0 0
2. Az immaterialis befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és
bioldgiai eszkdzdk eladasa 3019 0 0 0 0
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020 0 0 0 0
4. Befektetési tevékenységbdl szarmazo kapott kamatok 3021 0 0 0 0
5. Kapott osztalékok 3022 0 0 0 0
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II. Készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbdl (1-3) 3023 6.000 10.600 14.600 17.000
1. Részvények és részesedések vasarlasa 3024 0 0 0 0

2: In)ma'teriélig p_efek/te?és,ek, ingatlanok, berendezések, felszerelések és 3025 6.000 10.600 14.600 17.000
bioldgiai eszkdzok véasarlasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések 3026 0 0 0 0
IIIL. Nett6 készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbdl (I-11) 3027

IV. Nett6 készpénz kidramlas beruhazasi tevékenységbdl (11-1) 3028 6.000 10.600 14.600 17.000
V. APENZUGY| TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA

I. Készpénz bevétel pénziigyi tevékenységhél (1 - 7) 3029 0 0 0 0

1. Az alap t6ke megndvelése 3030 0 0 0 0

2. Hosszu lejaratu hitelek belfoldon 3031 0 0 0 0

3. Hosszu lejaratu hitelek kilfoldon 3032 0 0 0 0

4. Rovid lejératu hitelek belfoldon 3033 0 0 0 0

5. Révid lejaratd hitelek kilfoldon 3034 0 0 0 0

6. Egyéb hosszU lejaratl kotelezettségek 3035 0 0 0 0

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3036 0 0 0 0
II. Készpénz kidaramlas pénziigyi tevékenységbél (1 - 8) 3037 5.700 11.400 17.100 20.900
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3038

2. Hosszu lejaratu hitelek belfoldon 3039 5.700 11.400 17.100 20.900
3. Hosszu lejératu hitelek kulfoldon 3040

4. Rovid lejaratu hitelek belfoldon 3041 0 0 0 0

5. Rovid lejaratu hitelek kalfoldon 3042 0 0 0 0

6. Egyéb kotelezettségek 3043 0 0 0 0

7. Pénziigyi lizing 3044 0 0 0 0

8. Kifizetett osztalékok 3045 0 0 0 0
I11. Netto készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbdl (I-11) 3046

IV. Nett6 készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbdl (I1-1) 3047 5.700 11.400 17.100 20.900
G. 0SSZ KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3017 + 3029) 3048 247432 513.909 739.937 938.420
D. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 242427 518.884 744.907 043.381
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GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) > 0 3050 5005

E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3049 - 3048) > 0 3051 4.975 4.970 4.961
ZS. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3052 25.000 25.000 25.000 25000
Z. ARFOLYAMNYERESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS ALAPJAN 3053 0 0 0 1

I. ARFOLYAMVESZTESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS ALAPJAN 3054 5 o5 30 40
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN S05s

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 30.000 20.000 20.000 20.000




46

4.1. Tervezett szolgaltatasbol szarmazo beveétel 2022-ben

Az utasszallitd vallalatok a miikodés valos koltségeinek fedezéséhez sziikséges jovedelmet a
szallitasi szolgaltatas megfizettetése mellett, tamogatasokbol ¢és egyéb melléktevékenységekbol
szarmazo jovedelembdl szerzik.

Vaéllalatunk bevételét tainyomorészt a varosi, peremvarosi, helykozi és nemzetk6zi menetrend
szerinti kozlekedés, turista és szerz6déses utasszallitdsi szolgéltatasanak megfizettetésével valositja
meg, valamint melléktevékenységbdl szarmazé jovedelmébol (mint amilyenek az: extern megvalositas
— miiszaki vizsgélatok, eladott jegyek és alloméasi szolgaltatdsok jutaléka, peron és parking mas
szallitoknak, idegenforgalmi csomagok és egyéb), tovabba az Alapité tamogatasabol.

Mikodési bevételek — az eldrelatott, tervezett utasok szama és a 2018.12.01.-t61 alkalmazott,
Szabadka Varos illetékes szerve dontése altal jovahagyott €s jelenleg érvényben levo szolgéltatasi dijak,
valamint a menetrendszerinti és menetrenden kivili kdzlekedésben szallitott utasok szama alapjan lettek
kiszamolva.

A Belgradi Kozlekedési Egyetem ,,A Szabadka tomegkozlekedési rendszerében nytjtott
kommunalis szolgaltatasrol szolo szerzddés szallitasi-gazdasagi elemeinek tovabbfejlesztése* elnevezésii
Uj tanulménya alapjan, 2019.12.30.-an megkottetett az 0j ,,A Varosi és peremvarosi utasszallitési
kommundlis tevékenység tamogatasa tekintetében felmeriild kolesonds viszonyok szabalyzaséardl szolo
Szerz6dés”, mely Uj elemeket tartalmaz, 10 évig érvényes és 2020. januar 01.-én lépett érvénybe és amely
biztositja a kommunalis tevékenység zavartalan mitkddéséhez sziikséges hianyzo eszkozoket. A varosi és
peremvarosi utasszallitasi kommunalis tevékenység tamogatasa tekintetében felmeriilé kolcsonds
viszonyok szabalyzasarol szol6 Szerzédés 2020.12.22.-en kelt 1. sz. Melléklete értelmében a kommunalis
tevékenység zavartalan mikodéséhez sziikséges hianyzo eszkozoket, mint a Szabadka Varos teruletén a
varosi és peremvarosi utaszallitds rendszerében nyujtott szerz6désbe foglalt szolgéltatds nagysagahoz
szukséges bruttd szallitd munka eldallitasi koltségei és a bevétel kozotti kiilonbséget, a Varos 80%-ban

szubvencionalja.

BEVETELI FORRASOK-TERVEZETT BEVETELEK STRUKTURAJA TETELENKENT
AFA-val 2022-ben 23. Tablazat
S LEIRAS BECSLES TERV TERV Index Index
sz 2021. 2021-re 2022-re 5:3 5:4
! _ 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 198.940.282,05 | 209.120.007,91 | 209.148.443,80 105,27 | 100,03
2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 243.262.075,08 | 216.754.943,45 | 255.352.087,19 104,97 | 117,81
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 79.095.536,88 | 76.804.293,61 | 95.275.597,89 | 120,46 | 124,05
4 | NEMZ.KOZL.51-es j. SU-Szeged 1.860.72354 | 1.676.558,39 | 3.155.295,74 | 169,57 | 188,20

OSSZ MENETRENDSZER. KOZL. | 523.158.617,55 | 504.355.803,36 | 562.931.424,62 107,60 | 111,61
5 | BELF. TURISZT. ES

SZERZODESES KOZ. ES UTAZAS 19.645.373,54 | 19.266.099,06 | 18.972.528,00 96,58 98.48
6 | KULFOLDI TURISZT.KOZLEK. ES

UTAZAS 7.378.591,15 4.722.142,55 | 10.060.714,00 136,35 | 213,05

SZALLITASBOL SZARM. BEV. 550.182.582,24 | 528.344.044,97 | 591.964.666,62 | 107,59 | 112,04
7 | AUTOBUSZ ALLOMAS ES

REMONT SZOLGALT. BEVET. 33.691.638.09 | 3588.910,58 | 33.195.297,00 | 98,53 | 108,52
8 | SZUBVENCIOK - AMORTIZACIOS

BEVETEL 19.070.376,00 | 19 0g9.188,00 | 2°-200.00000 | 13514 | 132,15
9 | SZUBVENCIOK- AKTUALIS ES

NAGYBERUHAZAS 178.148.624,00 | 175 085 876,00 | 173.068.621,00 | 97,15 | 97,18
10 | TELJESITMENY ES ARU 18.282.000.00

AKTIVALASABOL Sz. BEVETEL eOe I 14.962.000,00 | 18.560.000,00 101,52 | 124,05
11 | EGYEB UZLETI BEVETELEK 140.000,00 200.000,00 144.000,00 102,86 | 72,00
12 | GAZOL. JOVED. ADOJABOL BEV. 18.001.000,00 | 17.630.638,00 | 18.800.000,00 104,44 | 106,63
13 | PENZUGYI BEVETELEK 521.000,00 393.836,00 380.000,00 7294 | 96,49
14 | EGYEB BEVETELEK 10.390.000,00 9.493.032,00 | 10.600.000,00 | 102,02 | 111,66

OSSZESEN 828.427.220,33 | 798.770.525,55 | 871.912.585,61 105.25 | 109,16
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A egyéb bevételeket 2022-re az egyeb Uzleti tevékenységek alapjan terveztik.

A menetrend szerinti kdzlekedésben tervezett 6ssz bevételek afa-val nagyobbak lesznek mint az
el6z6, 2021-es évre becsult megvaldsitas, aminek az az oka, hogy 2022-ben varhaté a szallitas
nagysagrendjének novekedése, melynek kdvetkeztében ndvekedni fog a szallitott utasok szama es ezzel
egyutt a bevétel is. A menetrend szerinti kozlekedésben tervezett 6ssz bevétel 562.931 millio dinar
Osszegben 7,6%-al nagyobb mint a 2021-es becsult megvalositas és 11,61%-al tobb mint a 2021-re
tervezett.

A szerzOdéses szallitisban a becslések szerint alacsonyabb az utasok szama mint a 2021-es
évben, mert kevesebb szerzédéses szallitas van betervezve és ebbdl kifolyolag csokkenni fog az ezen
szallitas sordn megvaldsitott bevetel is. A hazai és nemzetkdzi idegenforgalmi szallitdsban nagyobb
bevételeket tervezink, mivel eldrelathatolag jelentésebb lesz az autdbuszok berlésének nagysagrendje,
mind a hazai, mind a nemzetkdzi idegenforgalomban és a turisztikai utazasok szama is novekedni fog.

Az Aut6busz Allomas és remont szolgéltatasok bevételét 33,195 millié dinar 6sszegre tervezziik,
ami 1,47 %-al kevesebb a 2021-es becsult bevétel megvalositastdl, illetve 8,52 % -al nagyobb a 2021-es
tervhez viszonyitva.

Az amortizaciés tamogatasbdl szarmazo bevételeket megndveljuk a 2021-ben beszerzett 11
hasznalt autébusz miatt, igy az amortizacios tdmogatasbol szdrmaz6 6ssz varhat6 bevétel 2022-ben 25,2
millio dinart tesz ki.

2022-ben, a Varosi Koltségvetésbol —eldlatott tdmogatds Szabadka Varos 2022-es
Koltségvetésérol szolo Dontés alapjan 170,68 millio dinart tesz ki az aktudlis szubvenciokra és 25,1
millié dinart a nagyberuhdzésokra. Az aktudlis és nagyberuhazasi szubvenciokbol szarmazo bevételek,
melyek 173,069 milli6 dinart fognak kitenni, 2,85%-al alacsonyabbak a 2020-as becsléshez képest. Ezek
a bevételek kozé tartoznak azok a kérelmek melyeket a folyo évben kell atadni, valamint azok a
kotelezettségek is amelyek 2021-ben nem keriiltek megvalositasra és ezaltal a 2022-es évben terhelik a

Ez mellett, a kommunalis szolgaltatds aranak szubvencionalasarol szolé Szabalyzat
alkalmazasabol szarmaz6 tdmogatési eszkozok cimén, a koltségvetésbol 40 millio dinart (&fa-val) lattak
el vallalatunk szadmara. Ennek a széllitasnak az alapit6 altali megtéritésével Vallalatunk szdmara, a 65
évnél idosebb felhasznalok szallitasabol szarmazo beveteleket biztositjak.

Arlk és teljesitmények aktivalasabol szarmazo bevétel — sajat sziikségletekre felhasznalt ardk és
szolgaltatasok aktivalasabol szarmazo bevételek lettek kimutatva a sajat foglalkoztatottjainknak nyujtott
munkaba és munkabol torténd szallitdsi szolgaltatds alapjan. A ,,Subotica-trans” KV Kollektiv
Szerzédésének 92. cikke alapjan, minden foglalkoztatottnak joga van a munkaba és munkabdl torténd
utazas koltségeinek megtéritésére. A Vallalatban minden alkalmazott engedményes hivatalos jeggyel
rendelkezik. A koltség elszdmoldsanak modszere minden alkalmazottnal a lakéhely szerinti havi
munkasbérlet hivatalos aran alapul, aranyosan a munkahelyen téltott napokkal. A 2022-es évre 8,96
millio dinar 6sszegii bevétel lett kKimutatva.

A sajat szikségletekre felhasznalt aruk és szolgaltatasok aktivalasabél szarmazo bevételek
pozicion ki lettek mutatva a ,,megjavitott* alkatrészek is — 9,6 millié dinar §sszegben.

A gazolaj jovedéki addjabol szarmazé bevételek 18,8 millio dinar 6sszegben, 4,44%-al lesznek
nagyobbak (2022-ben az aktudlis beszerzésekre lesznek atadva a kérelmek negyedevenkent, a szamla
kifizetését kovetden, figyelembe véve a gézolaj fogyasztas ndvekedesét, a gazolaj ardnak novekedését és
a visszatéritett 0sszeget). A 2021-es tervhez viszonyitva ezek a bevételek 6,63%-al nagyobbak.

Az 06ssz bevételeket afa-val 2022-re 871,913 milli6 dinar 6sszegre tervezzik, ami 5,25 %-al lesz
nagyobb a 2021-es becsilt megvaldsitashoz képest, azaz 9,16%-al lesz nagyobb a 2021-re tervezettnél.

Az 0ssz bevételek afa nélkil 809,314 milli6é dinart fognak kitenni, ami 5,2%-al lesz nagyobb a
2021-es becsult megvalositashoz képest, azaz 9,1%-al lesz nagyobb a 2021-re tervezettnél.

4.2. Tervezett mikodési koltségek 2022-ben

Az lizemanyag, kendanyag, abroncsok, alkatrészek és egyéb anyagok, tovabba a tevékenységek
végzéséhez és a felszerelés karbantartdsdhoz sziikséges energia és szolgaltatds varhaté éarai, az
immateridlis és egyéb kiadasok alapjan terveztik, csakigy mint a tervezett kilon kiadasok alapjan
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melyek korlatozas alatt allnak (jovedelmek, személyi juttatasok, szerzédéses eszkozok, kiildnleges
rendeltetésii eszk6zok).
Az alkatrészek, abroncsok, koOolajszarmazékok ¢és egyéb anyagok beszerzése, valamint a
beruhdzadsok a vallalat sziikségletei szerint lesznek lebonyolitva, 6sszhangban a Kd&zbeszerzési
Torvénnyel.
Emellett, mint eddig is, gondoskodunk az iizemanyag, kendanyag, abroncs, alkatrészek és egyéb
anyagok hasznalatanak takarékossagarol mindenhol ahol kdltségek merilhetnek fel.
Maximalis takarékossagi intézkedéseket vezetiink be és csokkentjik mindazokat a koltségeket

melyek nem a bejegyzett és miikodési tevékenyseg végrehajtasanak funkcidjat szolgaljak.

Terveink szerint 2022-ben az 6ssz kiadasok 976.326.000,00 dinart fognak kitenni és 12,6%-al
lesznek magasabbak a 2021-es becsiilt kdltsegekhez viszonyitva, azaz 11,3 %-al magasabbak a 2021-re

tervezettnél.
4.3. Pénzigyi eredmény 2022-re 24. Téblazat
Becsult Terv
Terv megvalositas 2022. Index Index
LEIRAS 2021. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7

614 és | Bevétel a termékek és szolgaltatdsok

615 | eladasabol 472.465.000 494.409.000 | 530.062.000 112,2 107,2
Bevétel a 65 évnél idsebb személyek

614011 | éves buszbérletébdl 29.541.000 30.434.000 32.500.000 110,0 106,8
Bevétel az 4&r0 és teljesitmény

621 | aktivélasahol 14.962.000 18.282.000 18.560.000 124,0 101,5
Uzleti bevételek —Szubvenciok és

640 | tAmogatott amortizcid 197.158.000 197.219.000 | 198.268.000 100,6 100,5

640600 | Beveételek a gazolaj jovedeki addjabol 17.631.000 18.001.000 |  18.800.000 106,6 104,4

650 | Egyeéb uzleti bevetelek —beérlet 200.000 140.000 144.000 72,0 102,9

66 | Pénziigyi bevételek 394.000 521.000 380.000 96,4 72,9

67 | Egyeb bevetelek 9.493.000 10.390.000 |  10.600.000 111,7 102,0

A | BEVETELEK OSSZESEN 741.844.000 |  769.396.000 | 809.314.000 109,1 105,2

511 | Koltségek alapanyagokra 13.410.000 12.524.000 12.524.000 934 100,0

512000 | Koltségek irodai kellékekre 835.000 835.000 835.000 100,0 100,0

512100 | Koltségek abroncsokra 3.782.000 3.914.000 4.603.000 121,7 117,6
512200 | Koltségek apr6  leltar  leirasara,

512400 | .munkaruhara, munkavédelemre 1.813.000 1.813.000 1.848.000 101,9 101,9

512500 | Vizhasznlat koltségei 687.000 687.000 693.000 100,9 100,9

513000 | Villanyaram hasznélat koltsegei 5.890.000 6.047.000 6.323.000 107,4 104,6

513100 | Héenergia hasznalat koltségei 1.650.000 1.694.000 1.750.000 106,1 103,3

513300 | Flitesra hasznalt euro diesel koltségei 4.023.000 4.213.000 4.390.000 109,1 104,2

513301 | Uzemanyag koliségek-euro diesel 202.162.000 | 211.571.000 | 247.462.000 1224 117,0

513400 | Benzin kdltségek 121.000 157.000 160.000 132,2 101,9

513500 | Olaj és kendanyag koltségek 3.392.000 3.392.000 4.000.000 1179 1179
Alkatrészek és javitott alkatrészek

514 | koltségei 47.524.000 49.365.000 55.145.000 116,0 1117

520000 | Nett6 személyi jovedelem koltségei 234.392.000 232.740.000 | 256.851.000 109,6 110,4
Nettd  személyi  jovedelem ado

520000 | kdltségei - fizikai személyek 27.102.000 26.028.000 29.978.000 110,6 115,2
Nettd személyi jovedelem jarulék

520000 | kdltségei - fizikai személyek 68.117.000 65.325.000 79.577.000 116,8 121,8
Nettd személyi jovedelem jarulék

521 | koltségei - munkaado 61.126.000 59.790.000 66.375.000 108,6 111,0

522 és | Vallalkozoi és iddszakos szerz6dések 922.000 775.000 2.020.000 2191 260,6
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524 | koltségei
Az lIgazgaté Bizottsagi és Feliigyeld
526 | Bizottsagi tagok kdltségtéritése 1.792.000 1.793.000 1.793.000 100,1 100,0
529100;5
29122;59 | A foglalkoztatottak hivatalos Utainak
2190;529 | koltségei — napidijak
200 3.017.000 3.467.000 4.000.000 132,6 1154
Jutalmak a foglalkoztatottaknak a
529050 | munkaban elért eredményért 500.000 500.000 500.000 100,0 100,0
Szolidaris segély koltségei a Kollektiv
529060 | Szerzddés alapjan 14.350.000 14.369.000 14.681.000 102,3 102,2
525 és | Egyéb személyi kiadasok és téritések
529 része | koltségei 9.909.000 10.129.000 10.647.000 107,4 105,1
531110, .
531113 | 'elefon koltségek 2.994.000 3.087.000 |  3.095.000 103,4 100,3
Szallitasi és Internet szolgaltatasok
531 | koltségei 5.800.000 6.055.000 8.400.000 144.8 138,7
532 | Karbantartasi szolgaltatasok koltségei 10.927.000 13.187.000 | 15.100.000 138,2 114,5
533 | Bérletek koltségei 26.000 23.000 26.000 100,0 113,0
535 | Reklam koltsegek 650.000 650.000 650.000 100,0 100,0
Egyéb szolgaltatasok koltségei-
munkavédelem, autout hasznalat,
539 | peronizicid, turisztikai csomagok 7.943.000 9.464.000 10.000.000 125,9 105,7
540 | Amortizacios koltségek 65.338.000 64.738.000 66.000.000 101,0 101,9
545 | Hossztavu céltartalékok koltségei 8.178.000 7.073.000 8.090.000 98,9 1144
Tisztitasi és szemétkihordas
550500 | szolgaltatasok koéltségei 4.991.000 5.003.000 5.003.000 100,2 100,0
Egyéb szolgaltatasok kolts. —egész-
550 | ségugyi, intellektudlis, kérnyezet védel. 12.091.000 12.523.000 14.810.000 1225 118,3
551 | Reprezentacios koltségek 283.000 283.000 283.000 100,0 100,0
552 | Biztositasi dijak koltségei 13.696.000 13.982.000 14.100.000 102,9 100,8
553 | Pénzforgalmi koltségek 1.249.000 1.332.000 1.350.000 108,1 101,4
Tagsagi dij koltsége Szerb Gazdasagi
554000 | Kamara 548.000 548.000 600.000 109,5 109,5
554 | Egyéb tagsagi dijak koltségei 690.000 690.000 690.000 100,0 100,0
555 | Ingatlanadd,viz, féldhasznélat koltségei, 17.084.000 17.643.000 16.278.000 95,3 92,3
Egyéb nem anyagi koltségek
559 | autobejegyzési, illeték, nemz. engedély 1.303.000 1.817.000 1.527.000 117,2 84,0
| | MUKODESI KOLTSEGEK 860.307.000 |  869.226.000 | 972.157.000 113,0 1118
Hossz(tavl  pénziigyi  befektetések
561 | leirasa 0 0 0
562 | Kamatkoltségek 2.926.000 2.921.000 2.389.000 81,6 81,8
56 | Egyéb pénziigyi koltségek 67.000 115.000 110.000 164,2 95,7
11 | PENZUGYI RAFORDITASOK 2.993.000 3.036.000 | 2.499.000 83,5 82,3
570 u | Anyagok és selejt eladasabol szarmazé
573 | veszteség koltségei 100.000 901.000 100.000 100,0 11,1
574 | Hidnyok 2.683.000 2.683.000 500.000 18,6 18,6
579300,
579301 | Humanitaris és sport kiadasok 870.000 870.000 870.000 100,0 100,0
579 és | Egyéb nememlitett koltségek
576 | el6z.évek,birds. perek 166.000 166.000 150.000 90,4 90,4
11l 57 | EGYEB KOLTSEGEK 3.819.000 4.620.000 1.620.000 42,4 35,1
INGATLAN LEERTEKELESEBOL
ADODO KIADASOK -
leiras
IV 58 100.000 50.000 50.000 50,0 100,0
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KIADASOK SZAMVITELI HATAS
V 59 | ALAPJAN 0 0 0 - -
B 0SSz KIADASOK 867.219.000 876.932.000 | 976.326.000 112,6 111,3
NYERESEG-iizleti tevékenységbél
C szarmazoé 0 0 0 - -
VESZTESEG- iizleti tevékenységbél
szarmaz6 125.375.000 107.536.000 | 167.012.000 133,2 155,3
NYERESEG-megsziintetett
D tevékenységbol 0 0 0 - -
VESZTESEG- megsziintetett
tevékenységbol 0 0 0 - -
E NYERESEG-adézas elétt 0 0 0 - -
VESZTESEG- ad6zis elétt 125.375.000 107.536.000 | 167.012.000 133,2 155,3
F IDOSZAKI ADOKOLTSEG 0 0 0 - -
KESLELTETETT IDOSZAKI
ADOKOLTSEG 0 0 0 - -
KESLELTETETT IDOSZAKI
ADOJOVEDELEM 0 0 0 - -
G NETTO NYERESEG 0 0 0 - -
NETTO VESZTESEG 125.375.000 107.536.000 | 167.012.000 133,2 155,3

2022-ben a Vallalat terveink szerint negativ pénzigyi eredményt fog megvalositani, azaz
167,012 millié dinar nett6 veszteséget.

4.4. A 2022-es terv a 2021-es becsult megval6sitashoz viszonyitva

A 2022. évi bevételi terv a 2021. évi becsilt megvaldsitashoz viszonyitva:
-a termékek és szolgaltatasok eladasabdl szarmazd bevételek nagyobbak lesznek a 2021-es becsilt
megvalositastdl, azaz 7,2%-al lesznek nagyobbak, ami a szallitas nagysagrendjének novekedésébdl adodod
varhato utasszam novekedés és szolgaltatasaink érvényben levo arjegyzékének kovetkezménye, valamint
egyéb lzleti tevékenységeknek melyek altalaban véve nagyobbak lesznek a 2021-es megvaldsitastol;
- a 65 évnél idésebb személyektSl sz&rmazo bevételek nagyobbak, mint a 2021-es becslés, mivel tobb
felhasznalo van;
- a préemiumokbol, szubvenciokbdl, timogatasokbdl, donaciokbdl és hasonlokbdl szarmazo bevételeket
198,268 millié dinar 0sszegre tervezzik és 0,5%-al nagyobbak a 2021-es becsult megvaldsitastol. Az
alapité altal adott 173,069 millio dinar Osszegii szubvencié mellett, mely a 2022-es jovahagyott
koltségvetés Osszege alapjan benyujtott kérelmek szerint lett elkdnyvelve, ezekhez a bevételekhez tartozik
még az amortizaciés bevétel is, melyet 25,2 milli6 dinar értékben terveztiik és amelyet a Varos
szubvencional;
-ehhez a pozicidhoz tartoznak a kdolaj szdrmazékok jovedéki addjabol szarmazo bevételek is, melyek 4,4
%-al nagyobbak a becslésnel, mivel 2022-ben az aktualis beszerzésekre lesznek atadva a kérelmek
negyedévenként, a szamla kifizetését kovetden, figyelembe véve a géazolaj fogyasztds novekedését, a
gazolaj aranak novekedését és a visszateritett 6sszeget;
-27,1%-al alacsonyabb pénziigyi bevételek varhatoak, mivel nem tervezink lekotni eszkézoket;
- a tobbi bevetelt a 2021-es becsilt megvalodsitashoz képest 2,0%-al nagyobb Gsszegre tervezziik.

A 2022. évi koltség terv a 2021. évi becsilt megvaldsitashoz viszonyitva:
- Az anyag, Uzemanyag és energia koltségeit 14,7%-al tObbre terveztik a 2021-es becslésnél,
legjelentdsebb eltérés a gumiabroncs és lizemanyag koltségeinél van;
- 2022-ben a személyi jovedelem koltségeit a foglalkoztatottak tervezett szamaval, az allami szektorban
elorejelzett 7%-0s beérndvekedéssel, a munkaado ,,Subotica-trans“ KV érvényben levé Kollektiv
Szerzédésével, valamint a 2022. januar 01-t6l érvényben levé 2022 januér-december idészakra
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vonatkoz6 minimalis oOrabér novekedéssel 6sszhangban terveztik. A bruttd 2 jovedelem eszkozeit
433,380 millié dinér 6sszegre terveztik;

- az egyeb szemelyi kiadasok és téritesek koltsegei, melybe beletartoznak az elhunyt alkalmazottak
gyermekeinek kifizetett szolidaris segély, az Gjévi csomagok, a csaladdtag halala esetén jard segély, a
vallalkozo6i és ideiglenes szerz6dések koltségei,a FB tagjainak juttatdsai, az alkalmazottak hivatalos
utjainak koltségei, a dolgozdk jutalmazésa, a szolidaris segely koltségei és a foglalkoztatottak munkaba és
munkabdl torténd szallitasa, 8,4 % -al magasabbak az el6z6 évre tervezettnél,;

-a szolgéltatasok és egyéb nem termelési szolgaltatasok koltségeit a 2021-es becsléshez viszonyitva
14,8%-al nagyobbra tervezzik;

- az amortizacios koltségek 1,9%-al lesznek magasabbak a 2021-es becsilt megvaldsitdshoz kepest;

-a hosszu lejaratu céltartalékok koltsegei 14,4%-al lesznek nagyobbak a 2021-es becsilt megvalositashoz
képest, mivel nagyobb szdmu( foglalkoztatott tervez nyugdiba vonulni és tobben jogosultak a jubilaris
dijakra is. A végleges konyvelési 6sszeget a meghatalmazott aktuarius fogja meghatarozni;

-az immaterialis koltségeket a 2021-es becsléshez képest 1,4 %-al nagyobb ¢sszegben tervezzik;

-a kamatkoltségek 18,2%-al alacsonyabbak mint a 2021-es becslés, a 2019-ben, autébuszok vasarlasara
felvett beruhazasi hitelre vonatkoznak. Az dsszeget a 2022-es hiteltorlesztési terv alapjan tervezzik;

-az egyéb koltségeket a 2021-es becsléshez képest 64,9 %-al alacsonyabb dsszegben tervezziik.

4.5. A termékek és szolgaltatas ara atfogé attekintésének elemei

Vaéllalatunk jovedelmét szallitasi szolgaltatasai megfizettetésebdl, és a melléktevekenységébol
szarmazd bevételekbdl valOsitia meg, azaz tevékenységunk koltségeit tobbnyire sajat eszkozbol
fedezzik.

A szolgéltatast nydjtd, szolgaltatast felhasznalé és helyi dnkormanyzat koézos igényeinek
optimdlis savjat a biztonsagos, megbizhatd és kényelmes szallitasi szolgaltatas nydjtasara iranyuld
torekvések hatarozzak meg.

- a szolgéltato kovetelmenyei kiegészillnek azzal a kdvetelménnyel, hogy ez a folyamat olyan el6allitasi
ar mellett valosuljon meg, amely biztositja a VTSZV rendszer zavartalan miikodését a mikodési és
beruhazasi koltségek lefedésén keresztiil.

- a szolgéltatas felhasznaloi a felsoroltak mellett azt kérik, hogy a tomegkdzlekedés folyamata legyen
minél olcsobb sz&mukra,

- mig az 6nkormanyzat, szabalyozo tényezé mely donthet a szallitds nagysagrendjérdl és a pénziigyi
tdmogatas nagysagarol, melynek segitségével lehet6veé teszi, hogy a szolgaltatas felhasznal4i olcs6bban
utazhassanak, mivel pénzigyi timogatasaval eleget tesz a szolgaltato, azaz a VTSZV kdvetelményeinek.

A véaros VTSZV rendszer iranti finanszirozasi és dijszabasi politikajanak sikeres megvaldsitasa
érdekében, 2014-ben a Szabadka Varos terlletén végzett varosi és peremvarosi utasszallitasi
kommunalis tevékenység soran a varos és utasszallito kozott felmeriilé jogok és kotelezettségek
szabalyzéasarol szold Szerzédés aldirasaval, sikeriilt elérni az optimumot ennek a politikdnak a
megvaldsitdsa szempontjabol jelentds 0Ossz elem, azaz a helyl Onkorményzat, a szolgaltatdsok
felhasznal6i és a szolgaltatd kozos kovetelményeinek Kielégitésében, azaz biztositott a rendszer
miikodésének stabilitasa.

A Belgradi Kozlekedési Egyetem ,,A Szabadka tomegkozlekedési rendszerében nyujtott
kommunalis szolgaltatasrol sz0l6 szerz6dés szallitasi-gazdasagi elemeinek tovabbfejlesztése
elnevezésli 0j tanulmanya alapjan, 2019.12.30.-an megkottetett az Gj ,,A VArosi és peremvarosi
utasszallitdsi kommunalis tevékenység tamogatasa tekintetében felmeriilé kolcsonds viszonyok
szabalyzasarol szolo Szerz6dés”, mely 0j elemeket tartalmaz, 10 évig érvényes és 2020. januar 01.-én
Iépett érvenybe. A varosi és peremvarosi utasszallitasi kommundlis tevékenység tamogatésa
tekintetében felmeriilé kolesonos viszonyok szabalyzasarol szolo Szerzédés 2020.12.20.-an kelt 1. sz.
Melléklete értelmében a kommunalis tevékenység zavartalan muikodéséhez sziikséges hianyzo
eszk6zoket, mint a Szabadka Varos tertiletén a varosi és peremvarosi utaszallitas rendszerében nyujtott
szerzOdésbe foglalt szolgaltatas nagysdgahoz sziikséges bruttd szallito munka eléallitasi koltségei és a
bevétel kozotti kiilonbséget, a Varos 80%-ban szubvencionalja.
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Ugyszintén, a Szabadka Varos Képvisel$-testillete altal meghozott kozmiidij-tamogatasrol sz616
Szabalyzat alapjan Véllalatunk tovabbra is stabil jovedelmet fog megvalésitani a Szabadka Varos
Koltségvetésében eldrelatott eszkzokbol.

A viteldijrol sz616 érvényben levé hatérozatok alapjan tervezzik alkalmazni a viteldijakat.

Az érvényben levé dijszabast a Varos Képviselé-testliletének két Végzése alapjan hataroztuk
meg:

- A szabadkai “Subotica-trans” varosi és peremvarosi utasszallité Kozvallalat varosi személy és
csomagszallitas viteldijarol sz6l6 Hatérozat jovahagyésarol szol6 Végzés, valamint a

- A szabadkai “Subotica-trans” varosi ¢és peremvarosi utasszallitd Kézvallalat peremvarosi személy és
csomagszallitds viteldijardl sz616 Hatarozat jovahagyasarol szolo Végzés, mely 2018.10.30.-an kelt és
2018.12.01.-e 6ta van érvényben.

A varosi kozlekedésben egységes viteldijat alkalmazunk, azaz a varos egész terilete egy
korzetet képez. A jelenleg érvényben levd autdbuszban vasarolt menetjegy ara a Végzés alapjan 95,00
dinar. Az el6vételben megvasarolt jegy ara a Végzés értelmében 65,00 dinar (elektronikus pénztarca),
ami egyben az dsszes utaskategoria havi bérletének kiszdmolasi alapjat képezi (személyre szabott smart
kartyak), a megfelel6 kommercialis engedmény mellett melyet a “Subotica-trans” KV hagy jova, azzal a
megjegyzéssel, hogy az 6ssz vonalra érvényesek.

A kedvezményt az utasok kovetkezé kategoriai kapjak: a havi bérletekre a dolgozok 61,92%,
tanuldk és egyetemistak 75%, a nyugdijasok pedig 85% engedményt kapnak.

A peremvarosi kozlekedésben egyenkénti viteldijat alkalmazunk kdrzetenként, valamint
kedvezményes havi bérleteket, mely kommercialis kedvezményt a “Subotica-trans “ KV nyujtja. A
peremvarosi kdzlekedésben a korzetek szerinti dijszabas van érvényben a VVégzés szerint. A peremvarosi
kozlekedés elsé korzetében a viteldij azonos a varosi kozlekedésben eldvételben vasarolt jegy araval.

A viteldij a tobbi korzetben ardnyosan novekedik a kilométerekben kifejezett tavolsagnak

megfelelden.
A menetjegyek ara a peremvarosi menetrend szerinti kbzlekedésben

kilométer korzet ar
00-05 I 65,00
Koztes k. - 77,00
06-10 1 90,00
11-15 i 130,00
16-20 v 160,00
21-25 V 175,00
26-30 VI 195,00
31-35 VI 230,00
36-40 VIII 270,00

Kedvezményt az utasok kovetkez6 kategoriai kapjak: a havi bérletekre a munkéasok 20%, az
altalanos iskolas didkok 50% és a kozépiskolas diakok 35% engedményt kapnak. A peremvarosi havi
bérlettel rendelkez6 utasok havi bérletik felmutatasaval ingyenesen utazhatnak a varosi kozlekedes
vonalain.

4.6. A Szabadka Viros koltségvetésébol szarmazo jovedelem dsszege és dinamikaja

A VTSZV vallalatok a muiikodésiikhoz szlkséges realis koltségek fedezéséhez a bevételt a
kovetkezOkbdl valositjak meg: szallitasi szolgaltatasok megfizettetése, kOltségvetési tdmogatasok es
tevékenységbdl adodo bevételek.

Szabadka Varos 2022. évi Koltségvetésérol szold Dontés alapjan a ,,Subotica-trans® KV részére
195.780.000,00 dinar 6sszeget lattak eld, a kovetkezd rendeltetéssel:

7. PROGRAM-450-es funkcio

Aktualis szubvenciok 4511

- Aktudlis szubvencidk a varosi tomegkozlekedés részeére az utasok varosi és peremvarosi
kozszéllitasa tevékenység végzésére 156.000.000,00 dinar 6sszegben és
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- Egyéb aktualis szubvenciok a “Subotica-trans” KV-nak — 14.680.000,00 dinar Gsszegben, a
vallalat szolidaris segély kifizetésébdl adddo kotelezettségeire.
7. PROGRAM-450-es funkcio

Nagyberuhézési szubvencidk 4512
- Nagyberuhazasi szubvencidk -25.100.000,00 dinar 6sszegben, a 10 autobusz vasarlasara felvett

hitel visszafizetésének céljabdl, a 2019-es beruhazasi hitelrél szold6 Szerz6dés alapjan, melyet a
,Subotica-trans” KV az iizleti bankkal kotott.
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6. Melléklet TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK dinarban

2021.01.01.-12.31.

Az el6z6 években
nem elkoltott
Jsvedelem Tervezett Koltségvetés | Megvalositott El nem eszkozok
bl atvitt (becslés) koltott Osszege (az
el6z6hoz
viszonyitva)
1 2 3 4(2-3) 5
Tamogatasok- aktudlis 198.350.000 | 198.276.530 | 198.276.530 0
Tamogatasok-
nagyberuhazasok 97.350.000 | 97.260.997 97.260.997 0
Egyéb koltségvetési 0 0
bevételek*
OSSZESEN 295.700.000 | 295.537.527 | 295.537.527 0 0

Terv a 2022.01.01-12.31. idészakra

01.01.—-03.31. | 01.01.—06.30. | 01.01.-09.30. 01.01. —12.31.
Tamogatasok- aktualis 44.670.543 80.850.110 129.143.965 170.680.000
Tamogatasok- nagyberuhaz. 8.217.460 14.525.491 20.802.376 25.100.000
Egyéb koltségvetési bevétel*
OSSZESEN 52.888.003 95.375.601 149.946.341 195.780.000

Az aktudlis beruhazasokra szant koltségvetési bevétel dinamikdja a 2022-es apropriécid
felhasznalasi Terve és a 7. Program pénzigyi terve alapjan lett tervezve, legfeljebb az apropriaciés
tervben kimutatott koltségek és kiadasok ©sszegéig, €s ez negyedévenkénti lebontasban az alabbi
Osszegeket teszi ki:

1. 01.01.- 03.31. 44,671 millié dinar
2. 01.01.- 06.30. 80,850 millié dinar
3. 01.01.- 09.30. 129,144 milli6 dinar
4. 01.01.- 12.31. 170,680 millié dinar.

Az idei év nagyberuhazési tdmogatasainak rendeltetése a 10 autObusz beszerzésére felvett
beruhézasi hitel visszafizetése 25,1 milli6 dinar értékben és ez negyedevenkenti lebontasban az alabbi
Osszegeket teszi ki:

5. 01.01.- 03.31. 8,217 milli6 dinar
6. 01.01.- 06.30. 14,525 millio dinar
7. 01.01.- 09.30. 20,802 milli6 dinéar
8. 01.01.-12.31. 25,100 milli6 dinar.
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7. Melléklet FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI dinarban
Terv Megvalc’),sités Terv Terv Terv Terv
Foglalkoztatottak koltségei 2021.01.01- Zégicg'le;)l 2022.01.01- | 2022.01.01- | 2022.01.01- | 2022.01.01-
12.31. 1231, 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
gﬂgge{/%‘;g‘ii'ign(gd"‘*de'em az ado ¢és a foglalkoztatott altal fizetet | )5, 391 148 | 232740000 | 64231373 | 128.674.607 | 192.783.176 | 256.850.678
jBéfuLl’éTklg)l Jovedelem (jovedelem ad6val és a foglalkoztatott altal fizetett | 559 611 537 | 324.003.000 | 91.628.208 | 183.558.643 | 275.011.666 | 366.406.105
E?uﬂlg)z jovedelem (jovedelem adoval €s a munkaltato altal fizetelt | 391 584 847 | 384.431.000 | 108.376.163 | 217.103.362 | 325.276.049 | 433.380.689
Foglalkoztatottak szama a személyi nyilvantartas szerint - OSSZESEN* 316 316 316 316 316 316
- meghatarozatlan idore 286 271 285 285 285 285
- meghatarozott id6re 30 45 31 31 31 31
Villalkozasi szerz8dés éltali kifizetések 628.399 500.000 239.000 450.000 678.000 820.000
Véllalkozasi szerz6dés altal kifizetettek szama* 15 6 o 8 8 9
Szerz6i jogdij altali kifizetések
Szerzoi jogdij altal kifizetettek szama*
Az ideiglenes-idészakos szerz6dés altali kifizetések 293.601 275.000 120.000 470.000 890.000 1.200.000
Az ideiglenes-idGszakos szerz6dés altal kifizetettek szama * 4 3 4 7 12 18
Kifizetések fizikai személyeknek egyéb szerzodések alapjan
Egyéb szerzodések altal kifizetettek szama *
A Kozgylilés tagjainak juttatasai
A Kozgylilés tagjainak szama *
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak juttatdsa 1.792.000 1.793.000 448.000 896.000 1.344.000 1.793.000
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak szama * 3 3 3 3 3 3
A Konyvvizsgald Bizottsag tagjainak juttatasa
A Konyvvizsgal6 Bizottsag tagjainak szama*
A dolgozdk utikdltsége munkéabdl-ba 8.827.097 8.472.000 2.250.000 4.480.000 6.710.000 8.960.000
Napidijak a hivatalos Utra 2.946.170 3.442.000 750.000 1.850.000 2.850.000 3.900.000
A hivatalos utak koltségeinek megtéritése 70.830 25.000 30.000 55.000 70.000 100.000
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Végkielégités nyugdijaztatéskor 2.840.000 | 2.279.000 990.000 2.020.000 2.760.000 4.850.000
Kifizetettek szdma 8 7 3 6 8 14
Jubiléris dijak 5.738.298 5.294.000 470.000 1.220.000 2.280.000 3.740.000
A kifizetettek szdma 34 34 3 6 13 42
Elhelyezés és étkeztetés terepen

Segély munkasoknak és csaladjuknak 481.911 570.000 144.000 288.000 432.000 576.000
Szolidaris segély a munkasoknak a kedvezdtlen anyagi helyzetiik

enyhitésének érdekében a Kollektiv szerz6dés 2. Mellékletével | 14.350.000 | 14.369.000 3.512.000 7.024.000 10.536.000 14.681.000
6sszhangban

Osztondijak

Egyéb koltségtérités a dolgozok és més fizikai személyek részére

A dolgozok szakmai tovabbképzésének koltségei 0 2.460.000 1.650.000 2.000.000 3.650.000 3.885.000

A munkaviszonyban levé dolgozok szamat a Koltségvetési rendszerrdl sz616 Torvénnyel, Kozpénzek felhasznaldindl torténd 1j foglalkoztatas és
Kisegit6 munkara val6 alkalmazas jovahagyasanak beszerzési eljarasarol szol6 Rendelettel 6sszhangban tervezzik.

A Vallalkozoi szerz6dés alapjan kifizetett juttatasok dszegét az el6z6 évi tervhez viszonyitva nagyobb Osszegben tervezziik, és magaba foglalja a
didkkirandulasokon foglalkoztatott idegenvezetdk, orvosok foglalkoztatasat, valamint a forditokét, mivel 2022-ben a turisztikai utazasok
megszervezésében terveink szerint ndvekszik a munka nagysagrendje. A 2021-es Terv els6 modositasaban az Osszeg csokkent dsszhangban a valos
helyzettel, mig a 2021-es eredeti tervben a 2020-ra tervezettel azonos 6sszeget terveztiink. A 2022-es terv nagyobb, mert még egy forditot kell
foglalkoztatnuk a bunyevac nyelvre val6 forditas miatt.

Tekintettel a jarmiivezet6i feladatokat ellatd dolgozok szikseges szamara, a vallalat ideiglenes-idészakos szerzédéseket tervez. Ez
elengedhetetlen lesz annak érdekében, hogy betarthassuk a Jarmiivezetdk munkaidejérdl szolo Torvény rendelkezéseit, Kiilonleges Kollektiv Szerzddést
a jarmiivezetok évi szabadsaganak megndvelésére vonatkozo részben, tovabba hogy eleget tehessiink a menetrendnek és a foglalkoztatottak szama
racionalizaciojanak a kozszférdban. Az ezen az alapon tervezett dsszeg 2022-ben nagyobb, mint a 2021-es tervben szerepls. A 2021-es terv els
modositasaban az 6sszeg csokkent, 6sszhangban a valos helyzettel, mig a 2021-es eredeti tervben a 2020-ra tervezettel azonos 0sszeget terveztiink.
Terveink szerint 2022-ben megkdozelitleg a 2020-as eredeti terveben szerepld Osszeget érjiik el. A 2022-es terv alacsonyabb mind a 2020-as eredeti
tervtol, mind a 2019-es tervtol.

A hivatalos utak napidijait és koltségtéritéseit az el6z6 évi tervhez viszonyitva nagyobb Osszegben tervezziik, és magaba foglalja a helykozi,
nemzetkozi és turisztikai szallitdsban megnovekedett munka nagysagrendje alapjan torténé kifizetéseket, mert varhatoé a mikodés helyreallasa, mindez
Osszhangban a Munkatorvénnyel és a Kollektiv Szerz6dés 98. cikkével. A 2021-es terv elsé modositasaban az Osszeg csokkent, sszhangban a valos
helyzettel, mig a 2021-es eredeti tervben a 2020-ra tervezett 6sszegenél valamivel kevesebb dsszeget terveztiink. A 2022-es terv alacsonyabb mind a
2021-es, mind a 2020-as eredeti tervtol.

A nyugdijaztataskor kifizetett végkielégités 6sszege nagyobb, ami reélis szlikséglet a személyi szolgalat adatai alapjan 14 alkalmazott részére
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A jubilaris dijak 6sszege tobb a 2021-es becsléshez kepest, mivel azon alkalmazottak strukturaja
akik 2022-ben eleget tesznek a jubiléris dij kifizetés kovetelmenyének kulonbozik az el6z6 évitdl, a
fizetésatlagtol fiiggéen. Azoknak a dolgozoknak a szdma akik a tervek szerint atveszik a dijat a
vallalatban eltoltott 10 munkaév utan 8, 20 munkaév utan 8, 40 munkaév utan 1, 25 dolgoz6 pedig,
Osszhangban a Kollektiv Szerzédés 86. cikkével, a Munkaaddnal elért munkaeredményeiért és
hozzajarulaséért kap dijat.

Szolidaris segély kifizetésének koltségei az alkalmazottak kedvezodtlen anyagi helyzete miatt — A
Szerb Koztarsasag kommunalis tevékenységgel foglalkozo kodzvéllalatai szamara készult Kilonleges
Kollektiv Szerzédés 2. Melléklete (,,SZK Hivatalos K6zlonye* 27/2015, 36/2017- 1. Melléklet és 5/201/
2. Melléklet), melyet a Szerb Koztarsasdg Korménya, a Szerbiai kommunalis-lakasiigyi vallalatok
dolgozoinak Szakszervezete ¢és a ,Fliggetlenség™ Szakszervezet témegkozlekedési és kommunalis
tevékenységi dgazata kotott, meghatarozza, hogy a munkaado szolidéaris segélyt adhat alkalmazottainak a
kedvezOtlen anyagi helyzetiik enyhitésére 0sszhangban az altalanos aktussal és azzal a feltétellel, ha erre
meg vannak a pénzigyi eszkozei.

A munkaadd Kollektiv szerzédése 2. Mellékletének alapjan tervezzilk a 2022-ben
kifizetendd szolidaris segély Osszegét a vallalatban a kedvezdtlen anyagi helyzet enyhitése érdekében,
41.800,00 dinér nettd 6sszegben alkalmazottanként (316 dolgozd részére), ami 6sszesen 14.681.000,00
dinart tesz ki az adoval.

5. ABECSULT NYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A BECSULT VESZTESEG
LEFEDESENEK TERVEZETT MODJA

A ,Kozvallalatokrol szolé Torvény“ (,SZK.H.K“, 15/2016 és 88/2019) alapjan a nyereség
elosztasardl sz6l6 Dontést, illetve azt, hogy az eszkézok mely részét iranyitja at az Alapitonak a
nyereség alapjan és fizeti be az allami bevételek befizetésére eldirt szamlara, a kozvallalat Feliigyeld
Bizottsaga hozza meg, az Alapit6é hozzajarulasaval.

A pénzigyi eredmény értékelése alapjan 2021-ben az iizletviteli VESZTESEG 107.536.000,00
dinar.

A 2018-ban, 2019-ben és 2020-ban megvaldsitott nyereség az alabbi mddon lett elkdltve:

- 2018-ban — a megvaldsitott nyereseég 1.941.000,00 dinart tett ki. A nyereség elosztasakor, 70% -
ot befizettlink az Alapiténak, ami 1.358.700,00 dinart tett ki, a fennmaradt 582.300,00 dinarbol pedig
tarsfinansziroztunk egy Uj varosi autébuszt

- 2019-ben - a megvalositott nyereség 404.000,00 dinart tett ki. A nyereség elosztasakor, 70% -ot
befizettink az Alapitonak, ami 282.800,00 dinart tett ki, a fennmaradt 121.200,00 dinar pedig
felszerelésbe valo beruhazésra lett kihasznélva.

- 2020-ban - 94.232.000,00 dinar veszteséget valositottunk meg, ami részben nyereségtartalékbol
lett lefedve.
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6. KERESETEK ES FOGLALKOZTATAS TERVE A 2022. EVBEN

6.1. Foglalkoztatottak 2022-re tervezett dsszetétele

8. Melléklet Foglalkoztatottak szama részlegek/szervezeti egysegek szerint 2021.12.31.-én
(kinevezett személy-igazgatd nélkal)

Foglalkozta-
) . Szisztematizalt Munka ~ogiliers ~oglkllKezEr tottak
Sor- Részleg / Szervezeti - tottak szdma tottak szama .
. ) munkahelyek végzik o . szama
szam egyseg . > nyilvantar- hatarozatlan ,
szama szama A . L meghatéa-
tas szerint idore g
rozott idore
1 Egyéb - fuggetlen 2 9 2 2 0
munkak
2 Ellen6rzési szolgalat 3 9 9 8 1
g | Miszaki timogatas es 33 78 77 65 12
jarmikarbantartas
4 Kozl?kgci,es t,e,rvezes 9 161 161 133 28
és iranyitas
5 Kereskedelmi részleg 16 37 39 33 6
6 Korporatlv 20 28 27 26 1
iranyitas
OSSZESEN: 83 315 8ill5 267 48

9. Melléklet A foglalkoztatottak, valamint a

Osszetétele képzettség szerint

(a kinevezett személlyel-igazgatd

Sor N Foglalkoztatottak Felligyel6 Bizottsag/Kozgyiilés
S74m Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2021.12.31. 2022.12.31 2021.12.31. 2022.12.31
1 Egyetem 24 24 3 3
2 Féiskola 8 7
3 Magas SZK 14 14
4 Kozépiskola 99 100
5 Szakképzett 137 139
6 Betanitott 3 3
7 SZK nélkul 31 29
OSSZESEN 316 316 3 3
Osszetétel életkor szerint  (a kinevezett személlyel-igazgato)
Foglalkoztatottak Foglalkozt.
Sorszdm Leiras szama szama
2021.12.31. 2022.12.31.
1 30 év alatt 16 17
2 30 - 40 55 58
3 40-50 111 119
4 50 - 60 108 106
5 60 felett 26 16
OSSZESEN 316 316
Atlagéletkor 46,5 457

Feliigyelo Bizottsag elnokének és tagjainak
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A foglalkoztatottak, valamint a Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak 6sszetétele nemek szerint

Sor- N Foglalkoztatottak Feliigyel6 Bizottsag/Kozgytilés
S74m Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2021.12.31. 2022.12.31 2021.12.31. 2022.12.31
Férfi 245 245 2 2
2 No 71 71 1
OSSZESEN 316 316 3 3

Osszetétel munkaviszonyban eltoltott idé szerint (a kinevezett személlyel-igazgato)

Sorszam Ll Foglalkoztat. szdma | Foglalkozt. szama
2021.12.31. 2022.12.31.

1 5 év alatt 33 33
2 5-10 22 24
3 10-15 32 34
4 15-20 41 43
5 20- 25 53 54
6 25 - 30 36 37
7 30-35 45 16
8 35 felett 54 45

OSSZESEN 316 316

A nemek kozotti egyenlOségrol szolo Torvény a SZK Hivatalos Kozlonyének 52/2021.
szamaban jelent meg, 2021.06.01.-én lépett hatalyba és a Kdzvallalatoknal alkalmazzék.

2021.12.31.-én a ,,Subotica-trans” Szabadka KV-ban a foglalkoztatottak 6ssz szama 316, ebbdl
245 dolgozo ferfi (az 6ssz foglalkoztatott 77,53%-a) és 71 dolgozd né (az 6ssz foglalkoztatott 22,47%-
a). A foglalkoztatottak életkor szerinti 0sszetételét tekintve a férfi dolgozok legnagyobb része a 40-50
éves korcsoportba tartozik (az 6ssz foglalkoztatott 29,11%-a), a n6i dolgozok legnagyobb része pedig
az 50-60 éves korcsoportba (az dssz foglalkoztatott10,76%-a). A képzettségi Osszetételt tekintve a férfi
dolgozok legnagyobb szazaléka szakképesitéssel rendelkezik (az 6ssz foglalkoztatott 40,82%-a), a ndi
dolgozok pedig kozépsikolai végzettséggel (az 0Ossz foglalkoztatott 12,03%-a). A Feliigyeld
Bizottsagban, mint a ,,Subotica-trans” Szabadka KV iranyit6d szervében, az elndk és az egyik tag férfi
nemt, egy tag pedig nénemii.

Foglalkoztatottak 6sszetétele nemek szerint 25. Tablazat

Foglalkoztatottak

Sor- - % a foglal-
szam Leiras Létszam koztatottak
2021.12.31. 0ssz szama-
hoz képest

1 Férfi 245 77,53%

No 71 22.47%

OSSZESEN 316




Osszetétel életkor és nemek szerint
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26. Tablazat

. Foglalkozta- | Foglalkozta- | 0 8 foglal- | % a foglal-
o | oy | tonaksima| ot | SN | Soncte
e T 1 hoz képest | hoz képest
Férfi N6 Férfi N6
1 30 év alatt 11 5 3,48% 1,58%
2 30 - 40 44 11 13,92% 3,48%
3 40 - 50 92 19 29,11% 6,01%
4 50 - 60 74 34 23,42% 10,76%
5 60 felett 24 2 7,59% 0,63%
OSSZESEN 245 71 77,53% 22,47%

A foglalkoztatottak dsszetétele képzettség és nemek szerint 27. Tablazat

Foglalkozta- | Foglalkozta- | 0 &foglal- | % a foglal-

sigrrn Leiras tot‘?ak szama tot'?ak szama g::;z;%tﬁg_ g::;z;%tﬁg_

2021.12.31. | 2021.12.31. hoz képest | hoz képest

Férfi N6 Férfi N6

1 Egyetem 11 13 3,48% 4,11%
2 Foiskola 7 1 2,22% 0,32%
3 Magas SZK 10 3,16% 1,27%
4 Kozépiskola 61 38 19,30% 12,03%
5 Szakképzett 129 8 40,82% 2,53%
6 Betanitott 3 0,95% 0,00%
7 SZK nélkul 24 7 7,59% 2,22%
OSSZESEN 245 71 77,53% 22,47%

A vezetéi munkahelyek szama 14, a nemek szerint Gsszetétel pedig 2021.12.31.-én: férfi
alkalmazottak 9 f6 (az 6ssz vezetdi beosztasban dolgozdk 64,29%-a) és ndi alkalmazottak 5 f6 (az 6ssz
vezetdi beosztasban dolgozok 35,71%-a). A munkavégzok Ossz szama a vallalatban 316 a kinevezett
személlyel — megbizott Igazgatoval egyditt.

Vezet6i beosztasi munkahelyeken dolgozok 28. Tablazat

Sor-

, Férfiak
szam

Leiras Nok

A Véllalat megbizott Igazgatdja 1

Miiszaki tdmogatas és jarmiikarbantartas igyvezetd igazgatoja

Kozlekedés tervezés €s iranyitas ligyvezetd igazgatoja

Korporativ iranyitas iigyvezeto igazgatdja 1

Kereskedelmi asszisztens 1

Bels6 revizor 1

Autdbusz Allomés vezetdje 1

Jogi, kader és altalanos ligyek szolgalatanak vezetdje

O | O(N([OD|O|RhWIDN

Gazdasagi-pénziigyi szolgalat vezet6je
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10 Kereskedelmi szolgalat vezetdje
11 Varosi kozlekedés tervezésének és iranyitasanak vezetoje
12 Peremvarosi, helykézﬁ és nemzetkozi kdzlgkedés tervezésének és 1
irdnyitasanak vezetdje

13 Turisztikai iigynokség vezetdje 1
14 Ellen6rzési szolgélat vezetdje 1

OSSZESEN SZAMBAN KIFEJEZVE 9 5

OSSZESEN SZAZALEKBAN KIFEJEZVE 64,29% 35,71%

A "Subotica-trans” Szabadka KV-ban nincsenek olyan munkakorok, melyeken a munkavallalo
nettd fizetése nemtdl fiiggéen kiilonbozik, az eltérés csak bizonyos jogi alapon torténd béremelés
eredményeként fordulhat el6, példaul kordbbi munkéaévek szdma miatt, munkavégzés munkaszineti
napokon és hasonlok. E tekintetben biztositott a n6k és férfiak irdnti egyenlé banasmod mind a jogok,
mind a kotelezettségek és lehetdségek tekintetében a munka teruletein. A vallalatban nincs
megkulonbdztetés a munkavallalokkal szemben nem, nemi sajatossagok, illetve nemi hovatartozas
alapjan, az ezen az alapon torténé indokolatlan megkiilonboztetés, egyenldtlen vagy elnézé banasmaod
form4jaban, és a munkaltatot nem is érték ilyen tekintetben vadak a foglalkoztatottak részérdl.

A 2022-ben szakmai tovabbképzésre vagy képzésre kildott alkalmazottak Osszlétszama az
alkalmazottak nemi Osszetétele szerint: férfi 8 + 143 (143 a jarmiivezet6k szama akiknek CPC
képzésen kell részt vennie, méghozza 2022 folyaméan kétszer, a jarmiivezet6i szakképesitési kartyahoz
szliksége szakképesitési bizonylat megtartasa érdekében) és n6 2 + 6 (6 jarmiivezetd no).

A 2022-ben, a foglalkoztatottak nyugdijba vonuldsa miatt megiresedett allasok betdltése
céljabol felvett munkavallalok tervezett 6ssz szdma nemi dsszetétel szerint: 2 néi dolgozo és 12 ferfi
dolgozo. Két, 2021-ben terhesség megtartasa végett betegszabadsagon 1évé munkavallald, 2022-ben
sziilési szabadségon lesz.

A véllalat f6 tevékenysége a szemelyszallitas a varosi és peremvarosi kozlekedésben Szabadka
tertletén. A vallalatban négy munkaagazat miikodik: Miszaki tdmogatas és jarmiikarbantartas,
Kozlekedés tervezés és iranyitas, Kereskedelem és Korporativ iranyitas. Az dsszesen 315 (kinevezett
személy - megbizott igazgatd nélkil) dolgoz6 kozil a munkavallalok legnagyobb része a Miiszaki
tdmogatas és jarmukarbantartas, valamint a Kozlekedés tervezés és iranyitds munkadgazatokban van
foglalkoztatva, amelyek a munka jellegébdl adédoan eleve férfi munkaerének vannak el6relatva. Ezek
a munkak a tdmegkozlekedés megszervezese, az autdbuszok vezetés, valamint a jarmiivek javitasa,
karbantartadsa. Az sszesen 149 buszsofér-jegykezel6bol (2021. december 31-i allas) minddssze 6 nd
vezet autdbuszt, az autdszereld osztalyon az Gsszesen 23 szerel6b6l mind férfi, csak Ggy, mint a
lakatos részlegen, ahol minden alkalmazott férfi (10 lakatos). Minden olyan munkakdrben, ahol
nehezitettek a munkakorilmények (kiltéri munka, javitasi munkak a mihelyben, nagy fizikai
megterheléssel jard6 munka stb.), els6sorban férfi munkaerét alkalmazunk. A ndk leginkabb
adminisztrativ munkakdrdkben (irodakban) és szakszolgalatokban (kdnyvelés, bérszamfejtés, tervezés
és jelentéskészités, személyzeti munka stb.) végeznek munkéat, valamint a salterszolgalati
jegyértékesitésben. A munkaviszony létesitése soran, valamint a munkaviszony fennéallasa alatt a
munkaviszonybdl addédé valamennyi jog érvényesitése tekintetében nem teszink kilénbséget a nemek
kozott, de nincs nd, aki érdeklddik a gépjarmiivezetés vagy a jarmi karbantartas irant.

A Torvény 11. cikke értelmében a vallata a kovetkez6 sziikséges intézkedéseket teszi meg:

1) A nemek képviseletének jelentés kiegyensulyozatlansaga esetén meghatarozandd és

végrehajtandd intézkedések:

- Az alkalmazas feltételeinek meghatarozasa (a hirdetések a munkahelyre vonatkozzanak, ne a

személyes jellemzokre, a jelentkez6tdl nem kérhetdek adatok a csaladi allapotara és egyéb

személyes jellemzdire vonatkozoan);

- a munkaerd-felesleg elbocsatasakor szem el6tt kell tartani a férfiak és nék képviseltségét a

munkaerdben, tovabba, ha mindkét hazastars a valllat alkalmazottja, akkor legalabb az egyiket

meg kell tartani;
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- a keveshé kepviselt nem foglalkoztatasanak terve a nemi dsszetétel javitasa érdekében (ahol

ez lehetséges, figyelembe véve a végzendé munka sajatossagait).

2) Osztonzé intézkedések, melyek kiilonleges kedvezményeket biztositanak vagy kiilonleges

0sztonzéseket vezetnek be a ndk eés ferfiak helyzetének javitidsa és esélyegyenlOségének

biztositasa érdekében a tarsadalmi élet minden teriletén:

- a munkaidé munkavallalok csaladi kotelezettségeihez valé hozzaigazitdsa és az Un.

csaladbarat politika egyéb intézkedései (rugalmas munkaid6 és hasonldk);

- a munkavallalok sziikségleteinek megfelelé id6szakos megel6z6 vizsgalatok lebonyolitasa

(n6k és férfiak szakorvosi vizsgélata);

- a dolgozok oktatasi es szakmai tovabbképzési terve (atképzes, tovabbképzés).

A kilonleges intézkedések alkalmazasanak tervezett kezdete 2022 elsé negyedéve, ezek
végrehajtasa a munkaltatd altalanos és kilonleges aktusainak meghozatalaval térténik. A kuldnleges
intézkedések alkalmazédsanak megsziinése azok megvaldsulasa utan azonnal varhato.

A foglalkoztatas dinamikaja

A 2021.10.14.-én kelt Rendelet és a 2022-es évi miikodési terv kidolgozasara vonatkoz6 Utasitas, a
Kozpénzek felhasznaloindl torténd  0j foglalkoztatds és kisegitd munkédra vald alkalmazas
jovahagyasanak beszerzési eljarasarol szolo Rendelet (,,SZK.H.K6zlonye*, 159/2020 sz.) és Szabadka
Varos Onkorményzati rendszerében allandd munkaviszonyban levok maximalis szamarol szolo
Hatarozat (,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja“, 30/2017 sz.) alapjana Véllalatban 315 alkalmazott van
munkaviszonyban és az igazgatd — megbizatésa idejére kinevezett személy, 6sszesen 316.

10. Melléklet A FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA (a kinevezett személlyel-igazgatd)
S. Munkaeré elvandorlas/felvétel Foglalkozt. | S. Munkaerdo Foglalkozt.
sz alapja szdma sz | elvandorlés/felvétel alapja szama

Egyenleg 2021.12.31.-én 316 Egyenleg 2022.06.30.-4n 316
Munkaeré elvandorlas a Munkaer6 elvandorlas a
2022.01.01.-03.31. idészakban 3 2022.07.01.-09.30. 2

idoszakban
1 | Nyugdij 3 1 | Nyugdij 2
Munkaero felvétel a Munkaerg felvétel a
2022.01.01.-03.31. idészakban 3 .20,?2'07'01'_09'30' 2
idoszakban
2 A meguresedett munkahelyek 3 2 A meguresedett 5
betdltése munkahelyek betoltése
Egyenleg 2022.03.31.-én 316 Egyenleg 2022.09.30.-4n 316
S. | Munkaeré elvandorlas/felvétel Foglalkozt. | S. | Munkaerd Foglalkozt.
sz | alapja szdma sz | elvandorléas/felvétel alapja szdma
Egyenleg 2022.03.31.-én 316 Egyenleg 2022.09.30.-4n 316
Munkaero elvandorlas a
Munkaer6 elvandorlas a 3 2022.10.01.-12.31. 6
2022.04.01.-06.30. idoszakban idészakban
1 | Nyugdij 3 1 | Nyugdij 6
Munkaeré felvétel a Munkaero felvétel a
2022.04.01.-06.30. idészakban 3 .20,?2'10'01'_12'31' 6
idoszakban
5 A meguresedett munkahelyek 3 2 A meguresedett 5
betoltése munkahelyek betdltése
Egyenleg 2022.06.30.-an 316 Egyenleg 2022.12.31.-én 316
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A megiiresedett munkahelyek betoltését a Koltségvetési rendszerrdl szolé Torvénnyel, a
Munkatorvénnyel, Kézpénzek felhasznaldinal torténé 1j foglalkoztatas és kisegité munkara vald
alkalmazaés jovahagyaséanak beszerzési eljarasarol sz6l6 Rendelettel 6sszhangban tervezzik.

6.2. A szemelyi jovedelmek terve 2022-re

A 2022-es Miikodési terv elemeinek meghatarozasarodl, illetve a Kozvallalatok és mas
kozérdekli tevékenységet végzé szervezddések 2022-2024-es idGszakra vonatkozd haroméves
miikodési tervérdl szolé Rendelettel (,,SZK.Hivatalos Ko6zlonye”, 97/2021 sz.) és a 2022-es évi
miikodési terv kidolgozasara vonatkozo Utasitassal Osszhangban, 2022-ben a bruttd személyi
jovedelemhez sziikséges eszkozoket a Kdzszférdban dolgozok maximalis bérének meghatarozasardl
sz6l6 Torvénnyel és a Kozpénzek felhasznal6inal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek
elszamolasi és Kkifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasardl szol6 Torveny hatalyonkivil
helyezésérdl szolo Torvénnyel (,,SZK.Hivatalos Kozlonye”, 86/2019 sz.), valamint a munkaadot
terheld jarulékokkal elszamolt bérek szintjével Osszhangban tervezik, a Torvény altal eldirt
minimalis 6rabért figyelembe véve a 2022 januar-december id6szakra vonatkoz6 minimalis 6rabérrél
sz0l6 Hatérozat (,,SZK.Hivatalos Kozlonye”, 87/2021 sz.) alapjan. Emellett tervezzik 2022-ben a

A jovedelem elemei (Udllési témogatas, étkezési tAmogatas, terep potlék és tdulési potlék) a
munkaltaté ,,Subotica-trans” Szabadka KV érvényben levé Kollektiv Szerzédésével, valamint annak
2019 marciusaban és 2020 juliusaban kelt Mellékleteivel 6sszhangban lettek tervezve, mint ahogy az
egyéb juttatasok is (allami Unnepek, betegszabadsag, szlilési szabadsag és fizetett eltavozas).

A Brutto 2 jovedelem 6sszege

Az 6ssz Bruttd 2 jovedelem 6sszeg 2022-ben a 315 alkalmazottra és a megbizatasa idejére
kinevezett személyre — a vallalat megbizott igazgatdjara vonatkozik.

A 2022-re elorelatott jovedelem Gsszegét a kovetkezoket alapul véve alakitottuk ki:
- a foglalkoztatottak szama 2022-ben,
- a minimalis 6rabér ndvekedése 2022 januar-december idGszakra 183,93 dinarr6l 201,22 dinarra
(adé és jarulékok nélkdl) és az ez alapjan megnovekedett minimalis nett6d jovedelem munkaoéranként
(Munkatorvény 111. bekezdésének 2. cikkelye) 54 foglalkoztatott esetében: nyilvantarté-ekszpeditor
(1), az autobusz kiils6 részének tisztasadgaért felelés (7), diszpécser-nyilvantartd (5), szivattyd
automata kezel0 (3), helység tisztasagaért felelds (1), az autdbusz belsd részének tisztasagaért felelds
(1), logisztikai szakember (1), raktaros (3), munkalapok adminisztratora (1), napi bevétel pénztarosa
(6), a véllalat adminisztratora (1), jegyarusitas és informaciok nyujtasa (14), belsé munkafolyamatok
szervezbje a remontban (1), segédpénztar kezel6 (1), adminisztrativ munkatars (1), szamlak és
megvaldsitas nyilvantartdja (1), biztositasi tgynok (1), turisztikai iroda tigyintézéje (1), pénztaros
(1), kommercialista (1) és személyzeti referens (2)
- a teljes Osszegbe bele lett kalkulalva a ledolgozott munkaévek szama 0,5 koeficienssel még egy
évre, 6sszhangban a Kollektiv Szerzddéssel.
- az Udulési tamogatas (melyet havi 1/12 a SZK-ban foglalkoztatottanként kifizetett atlagber 75%-a
alapjan szamitanak ki), dilési potlék (netté 33.000 dinar) és étkezési tamogatas (nettdé 210 dinar
naponta) a munkaltatd ,,Subotica-trans” Szabadka KV Kollektiv Szerzédésével 6sszhangban lett
tervezve, mely koveti az atlagfizetés ndvekedését a Szerb Koztarsasagban.
- a személyi jovedelem 6sszes tobbi eleme (munkavégzés allami Gnnepkor, tulora, éjszakai munka,
munka két valtasban, évi szabadsag, fizetett eltavozas) a foglalkoztatottak tervezett szama alapjan és a
munkaltatd Kollektiv Szerzddésével 6sszhangban lett tervezve

A tervezett jovedelmek struktaraja: Az 6ssz 2022-re meghatarozott Bruttdé 2 jovedelem
mennyiseg 433.380.689,00 dinar, honapokra felosztva vallalatunk sziikségletei szerint, ami 7,13 %-al
tobb mint a 2021-re, az eredeti tervben tervezett kifizetett jovedelem mennyisége (a tervezett 6sszeg
404.550.017 volt 316 alkalmazottal minden honapban, mig a Terv els6é moddositdsaban ez az Gsszeg
modositva lett az elsé hat honapban tortént valos kifizetések és kevesebb szamu foglakoztatott alapjan
— valamint az eredeti tervben szereplé adatok szerint a masik hat honapra elérevetitett kifizetések
alapjan).
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Az 6sszességében meghatarozott, 433.380.689,00 dinar 6sszegii Brutto 2 jovedelem a kovetkezokbol
all:

- Bruttd 2 jovedelem Osszeg a vallalat vezetd szervének (ami az Alapszabalyzat értelmében csak az

lgazgatd- mandatumi idOszakra kinevezett személy) 2.926.018,00 dindr Osszegben és Bruttd 2

jovedelem dsszeg a tobbi foglalkoztatott részere 430.454.671,00 dinar 6sszegben.

Tervezett és megvaldsitott jovedelem 2021-ben - Brutto6 1 dinarban

29. Tablazat

Jévedelemre Jévedelem REUEICAED | (REEY s
, e tottak tottak
Honap tervezett eszkdzok |6si
eszk6zok megvalositasa tervezett s

szama szama
Januar 26.656.642 26.656.642 312 312
Februar 26.110.278 26.110.278 313 313
Marcius 26.344.892 26.344.892 312 312
Aprilis 27.205.873 27.205.873 310 310
Majus 27.231.316 27.231.316 311 311
Janius 26.180.750 26.180.750 308 308
Julius 28.188.709 26.607.296 316 309
Augusztus 28.417.588 27.384.498 316 311
Szeptember 28.361.823 26.775.923 316 312
Oktéber 28.299.233 26.981.500 316 316
November 28.278.240 28.278.240 316 316
December 28.335.893 28.335.893 316 316

OSSZESEN: 329.611.237 324.093.101 3.762 3.746
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11. Melléklet A Kifizetett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szadma és a havi atlagfizetések 2021-ben* - Brutto 1 dinarban
"y OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTT.* UJ FOGLALKOZ. VEZETOSEG
kifizetések | Foglalkoz. | Jovedelem Atlag igg:::_ Jovedel. Atlag | Foglalk. Jovme Atlag | Foglalk. | Jovedelem Atlag
2021. szama mennyiseg fizetés széma{ mennyis. fizetés szam " | fizetés szama | mennyiseg fizetés
I 312 26.656.642 85.438 311 26.466.180 85.100 1 190.462 190.462
| 313 26.110.278 83.419 312 25.919.459 83.075 1 190.819 190.819
i 312 26.344.892 84.439 311 26.153.172 84.094 1 191.720 191.720
v 310 27.205.873 87.761 309 27.014.754 87.426 1 191.119 191.119
\% 311 27.231.316 87.561 310 27.041.937 87.232 1 189.379 189.379
VI 308 26.180.750 85.002 307 25.992.456 84.666 1 188.294 188.294
VII 309 26.607.296 86.108 308 26.415.876 85.766 1 191.420 191.420
VIII 311 27.384.498 88.053 310 27.196.835 87.732 1 187.663 187.663
IX 312 26.775.923 85.820 311 26.587.603 85.491 1 188.320 188.320
X 316 26.981.500 85.384 315 26.793.179 85.058 1 188.321 188.321
Xl 316 28.278.240 89.488 315 28.086.821 89.165 1 191.419 191.419
X 316 28.335.893 89.671 315 28.144.173 89.347 1 191.720 191.720
OSSZES 3.746 324.093.101 | 1.038.144 3.734 321.812.445 | 1.034.151 12 2.280.656 2.280.656
ATLAG 312 27.007.758 86.512 311 26.817.704 86.179 1 190.055 190.055
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A tervezett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2022-ben* - Brutto6 1 dinarban
Havi OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZ. VEZETOSEG
terv Foglalkoz. | Jovedelem Atlag Foglal- | 15\ edelem Atlag gl e Atlag Foglal | 15\ edelem Atlag
2022. szama mennyiség fizetés O mennyiség fizetés | Kozt lem | Goetss | KOZ mennyiség | fizetés
széma szama | menny. szama
I 316 30.757.143 97.333 315 30.548.792 96.980 1 208.351 208.351
1 316 30.242.225 95.703 315 30.035.259 95.350 1 206.966 206.966
]| 316 30.628.840 96.927 315 30.423.506 96.583 1 205.334 205.334
AV 316 31.171.169 98.643 315 30.964.024 98.298 1 207.145 207.145
V 316 30.592.282 96.811 315 30.367.681 96.405 1 224.601 224.601
Vi 316 30.166.984 95.465 315 29.961.950 95.117 1 205.034 205.034
VII 316 30.340.963 96.016 315 30.136.229 95.671 1 204.734 204.734
VI 316 30.585.864 96.791 315 30.364.016 96.394 1 221.848 221.848
IX 316 30.526.196 96.602 315 30.320.319 96.255 1 205.877 205.877
X 316 30.459.225 96.390 315 30.253.648 96.043 1 205.577 205.577
Xl 316 30.436.762 96.319 315 30.229.734 95.967 1 207.028 207.028
Xl 316 30.498.452 96.514 315 30.292.575 96.167 1 205.877 205.877
OSSZES 3.792 366.406.105 | 1.159.513 3.780 363.897.733 | 1.155.231 12 2.508.372 | 2.508.372
ATLAG 316 30.533.842 96.626 315 30.324.811 96.269 1 209.031 209.031
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A jovedelem mennyisége megndvelve a jarulékokkal, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2022-ben - Brutto 2

OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK * UJ FOGLALKOZ. VEZETOSEG
Havi .
terv Foglalkoz. Jovedelem Atlag Foglalkoz. | Jovedelem Atlag iggg{' ‘]OI\; erge- Atlag | Foglal. | Jovedel. Atlag
2022 7 - 7 - 7 7 -7 - 7 . - 7 7 - 7
szama mennyiség fizetés szama mennyiség fizetés szama | menny. fizetés | szama menny. fizetés
| 316 36.374.421 115.109 315 36.131.379 | 114.703 1 243.042 243.042
11 316 35.776.344 113.216 315 35.534.918 112.809 1 241.426 241.426
11 316 36.225.398 114.637 315 35.985.876 114.241 1 239.522 239.522
v 316 36.855.312 116.631 315 36.613.677 116.234 1 241.635 241.635
Vv 316 36.182.935 114.503 315 35.920.938 114.035 1 261.997 261.997
Vi 316 35.688.952 112.940 315 35.449.780 112.539 1 239.172 239.172
Vil 316 35.891.029 113.579 315 35.652.207 113.182 1 238.822 238.822
VIl 316 36.175.481 114.479 315 35.916.695 114.021 1 258.786 258.786
IX 316 36.106.177 114.260 315 35.866.021 113.860 1 240.156 240.156
X 316 36.028.389 114.014 315 35.788.583 | 113.615 1 239.806 239.806
Xl 316 36.002.299 113.931 315 35.760.801 113.526 1 241.498 241.498
Xl 316 36.073.952 114.158 315 35.833.796 113.758 1 240.156 240.156
OSSZESEN 3.792 433.380.689 1.371.458 3.780 430.454.671 | 1.366.523 12 2.926.018 2.926.018
ATLAG 316 36.115.057 114.288 315 35.871.223 113.877 1 243.835 243.835
11 a. Melléklet A kifizetett és tervezett jovedelmek terjedelme dinarban
Kifizetve 2021-ben Tervezve 2022-re
Brutt6 1 Netto Brutt6 1 Netto
Alkalmazottak Legalacsonyabb bér 56.589,00 41.499,00 59.374,00 43.551,00
vezetdség nélkiil Legmagasabb bér 177.603,00 126.330,00 154.567,00 110.281,00
Vezetdse Legalacsonyabb bér 187.663,00 133.381,00 204.734,00 145.448,00
cretoseg Legmagasabb bér 191.720,00 136.226,00 224.601,00 159.375,00
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2022-ben, a munkavallalok legmagasabb nettd keresetének ©sszege, a vezetéség nélkiil,
alacsonyabb, mint 2021-ben, mert az (j szisztematizécidé szerint a koeficiens alacsonyabbra lett
modositva. Ami a vezetdség legmagasabb fizetését illeti, a 2021-es alaptervben ez volt az a hénap,
amikor az éves szabadsagot be lett tervezve, de ez az 6sszeg nem valosult meg, mert az el6z6 igazgato
még a kifizetés el6tt tavozott a cégtdl. 2022-ben, a vezetdség legmagasabb fizetése arra a hdnapra van
tervezve (2022. majus), amelyben az éves szabadsdg van betervezve (az éves szabadsagra jard juttatas
magasabb a megemelt béralap, ¢l6z6 munkaévek és nyaraldsi potlék miatt), valamint két nap allami

unnep, amelyek tovabb novelik a tervet az adott hdnapban.
6.3. A Feliigyelo Bizottsag tagjai részére tervezett juttatasok 2022-ben

A kozvallalatok feliigyeld bizottsagaiban végzett munkaért jard juttatds Osszegének
meghatarozasara vonatkozo kritériumokrol és mércékrdl szoldo Hatarozat (,,SZK.H.K*, 102/16)
alapjan hatarozzuk meg a Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak juttatasi 6sszegét meghatarozo
kritériumokat és mércéket:

Kritériumok: A kozvallalat Feliigyeld Bizottsagi tagjainak és elnokének netto juttatisa nem
haladhatja meg az add és jarulek nélkili atlagbért, melyet a Szerb Koztarsasagban szeptember
honapban fizettek ki azt a kalendaris évet megeléz6 évben, melyben meghatarozzak a juttatas
Osszegét.

Mércék: a Feliigyel6 Bizottsag feladatainak és tevékenységének teljesitése 6sszhangban a

torvénnyel és egyéb aktusokkal, valamint a kdzvallalat anyagi helyzete.
A Felugyeld Bizottsag tagjainak juttatasat a Szabadka Varos altal alapitott koz- és kommunalis
kozvallalatok Feliigyelo Bizottsagai elnokének ¢és tagjainak juttatasi Osszegét meghatarozo Végzes
(,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja“, 5/201 sz.) alapjan hatarozzdk meg, ami az eln6k szémara
35.000,00 dinart 14t eld, a Feliigyeld Bizottsag 2 tagja részére pedig személyenként 30.000,00 dinart.

A Feliigyel6 Bizottsag elndkének és tagjainak juttatasat a Kozpénzek felhasznaldinal
kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenesen
szabalyz&sarol szolo Torvény hatalyonkiviil helyezésér6l szolo Torvénnyel (“SZK. Hivatalos
Kozlonye” 86/2019 sz.) @sszhangban tervezik.

12. Melléklet A Feliigyel6 Bizottsag /Kozgyiilés juttatasai nettd 6sszegben

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytlés - Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -
Hénap megvalositas a 2021. évben terv a 2022. évre
Osszerték | ivevien | jutaten | ssama | OS7k | fiiries | juvaisss | sshma
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Il 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
v 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
\Y 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Vil 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VIII 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
X 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
OSSZESEN | 1.140.000 420.000 360.000 24 1.140.000 420.000 360.000 24
ATLAG 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
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A Feliigyelo Bizottsag /Kozgyiilés juttatasai brutté 6sszegben dinarban
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés - Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytlés -
Hénap megvalosités a 2021. évben terv a 2022. évre
n Az elndk Atagok | Tagok | ~ ., ., Az elndk Atagok | Tagok
R juttatésa jutta?ésa szé?ma DEETE S juttatésa jutta?ésa szégma
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
I 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
i 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
v 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
\ 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VI 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VII 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VIII 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
IX 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
X 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Xl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
XII 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
OSSZESEN | 1.792.452 660.372 566.040 24 1.792.452 660.372 566.040 24
ATLAG 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

7. HITELKOTELEZETTSEGEK TERVE 2022-ben HITELEZONKENT
KULFOLDI HITELEZOK — Nem terveziink kiilfoldi hiteleket 2022-ben

HAZAI HITELEZOK — A vallalat 10 autobuszt (2 sz6l6 vérosit és 8 peremvarosit) vasarolt 2019-ben
197,634 millié dinar (afa-val) 6sszegben, melyet az alapitétol kapott 30 milli6 dinar 6sszegbdl, 20,586
millié dinar sajat eszk6zb6l és 147,048 millid dinar 6sszegli beruhazasi hitelbdl fizettiink ki.

1.251.175,01 eur6, azaz 147.048.471,93 dinar (117,5283 dinar egy eurd arfolyam szerint)
Osszegli beruhazasi hitelt hivtunk le hazai hitelez6t6l, illetve az {izleti bankunktol, 78 havi
visszafizetési hataridével, 2,1%-os kamattal az elsé 3 évben, majd ezt kovetden 2,3%-0s kamattal
plussz haromhavi EURIBOR. 6 honapos tiirelmi iddszakot terveztiink, igy a hitel els6 részletét 2020
aprilisatol kezdtiik fizetni. Addig az iddszakig az alaposszeget nem fizetjiik, de tervezziik a hitel kisérd
koltségeinek fizetését (kamatok es egyéb).

A hitelt az elsd, 2019-es évben Onerdbdl, kdlesonbdl €s az alapitd eszkdzeibdl fizetjiik vissza, a
késObbi években pedig az alapitd eszkozeibol.

2020-ban a hitel viszafizetés becsiilt megvalodsitasa a kovetkez6: részlet 9.449.511,62 dinar és
kamat 2.090.557,75 dinar.

2021-ben a hitel visszafizetési terv megvalositasanak becslése a kovetkezé: részlet
22.634.888,06 dinar és kamat 2.914.014,22 dinar.

A hitelkotelezettség allasa 2022.12.31.-én 838.712,05 eur6t, azaz 98.968.021,90 dinart (118
dinar egy euro arfolyam szerint) fog kitenni.
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14. Melléklet TERVEZETT HITELKOTELEZETTSEG A 2022-es EVBEN

Hitelkdotele-
4 . zettség Hitelkéotele- . N
Hitel / Projekt Eredeti ﬁi?rzgila allasa zettseg nllfs VI;S:;frIiZEEESI ety Els6
) . 9 eredeti allasa felvétel . ..., | iddszak (Grace | visszafizetés
elnevezése pénznem ) b dinarb . tiirelmi id6 iod 44
lgen/Nem pénznemben inarban éve nélkil period) atuma
2021.12. 2021.12.31.-en
Hitelezo 31-en
Hazai hitelezo
Uzleti bank Autbbuszok beszerz. igen 1.035.377,55 | 122.174.550,90 2019 78 hénap 6 hénap 2020 aprilis
Kiilfoldi hitelezo -
amibdl likviditdsra
A 1.035.377,55 | 122.174.550,90
Folytatas arfolyam 118,00 14. Melléklet
Visszafizetések Hitel visszafizetési terv a 2022. évre Hitelkotelezettség allasa N e
. . dinarb s Hitelkotelezettség alldsa dindrban
Kamatlab szama egy Inarban eredeti pénznemben )

! ”- , 2022.12.31.-én

even beldl Alaposszeg 6sszesen Kamat dsszesen 2022.12.31.-én
2,1% és 2,3% 12 20.817.908 2.388.621 838.712,05 98.968.021,90
Ossz hitel kotelezettség 838.712,05 98.968.021,90
amibdl likviditdasra 0,00 0,00
Amibdl nagyberuhdzdsokra 838.712,05 98.968.021,90

Megjegyzés: a hitelkotelezettség allasa eredeti pénznemben 2021.12.31.-én 1.035.377,55 eurd dsszegben tartalmazza az 978.345,44 eur( 0sszeget a
hitelrészletek kotelezettsége cimén és a 57.032,11 eur0 0sszeget a hitelkamat kotelezettség cimén

Megjegyzés: a hitelkotelezettség allasa eredeti pénznemben 2022.12.31.-én 838.712,05 eur6 6sszegben tartalmazza az 801.922,49 eurd dsszeget a

hitelrészletek kotelezettsége cimén és a 36.789,56 eurd 0sszeget a hitelkamat kotelezettség cimén




8. TERVEZETT BESZERZESEK

15. Melléklet Javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére tervezett pénzigyi eszk6zok
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dinarban

Megvalfsftéls ZkQ%ll-bélttélt)/- NEGYEDEVENKENTI TERV 2022-re
- Ao A ad.oszl. | kotelezettség
S POzicIO Terv BESZERZ»ESI' E!‘ JARASOK Szerzodés al. a4.oszl. Terv Terv Terv Terv
sz 2021-re | MEGVALOSITASA 2021-ben (becslés) Szerzédeés | 2022.01.01.- | 2022.01.01.- | 2022.01.01.- | 2022.01.01.-
2021-ben alapjan 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Javak
Szerz6déskotés 2021.06.17.-én
1, | Motor, kompresszor és vizszivattyu 4,500,000 | 12 honapravagy a beszerzés 1.300.000 3.200.000 0| 5.000.000| 5.000.000 | 5.000.000
alkatrészek Ossz értékének, 4.500.000 dinér,
felhasznalésaig
Szerz6déskotés 2021.04.06.-an 3
l.a | IVECO alkatrészek 4.500.000 | évre vagy a beszerzés 0ssz érté- 800.000 3.700.000 0 0 0 0
kének, 4.500.000 dinér, felhaszn.
2. | VOLVO alkatrészek 2,000,000 | AZ elidras 2021 decembereben 0 2.000.000 0 0 0| 2.500.000
lett elinditva
Szerzddéskotés 2021.07.01.-én
3. | MAN alkatrészek 2,500,000 | 2 honapravagy a beszerzes 1.100.000 1.400.000 0| 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000
Ossz értékének, 2.500.000 dinér,
felhaszndlasaig
Szerzddéskotés 2021.04.12.-én
.y , 12 hénapra vagy a beszerzés
3.a | VOITH valté alkatrészek 4.000.000 o3z értekeének. 4.000.000 dindr, 2.900.000 1.100.000 0 0 0 0
felhasznélésaig
Szerzddéskotés 2021.04.16.-an
s 4 . 12 hdnapra vagy a beszerzés 6ssz
3.b | ZF valt6 és tengely alkatrészek 2.000.000 értékének, 2.000.000 dinar, 750.000 1.250.000 0 0 0 0
felhasznaldsaig
4. | VOITH és ZF valt6 alkatrészek - - - 0 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Szerz6déskotés 2010.08.30.-an
o 12 hdnapra vagy a beszerzés
5. | Sziir6k 2.300.000 dssz értekének, 2.300.000 dinér, 175.000 2.125.000 0 0 2.500.000 2.500.000
felhasznaléasaig
6. | Auté-elektromossagi alkatrészek 5.300.000 . o 0 5.300.000 0 0 0 6.000.000
Nem indult KB eljéras
Csavarok, anyék, alatétek, Az eljaréas 2021 decemberében
! csatlakozok, leszabalyzok, hosszabit. 1.000.000 lett elinditva 0 1.000.000 0 0 0 1.400.000
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Szerz8déskotés 2021.04.01.-én
2 évre vagy a beszerzés éssz

7.a | Hidromotorok 4.000.000 értékének, 4.000.000 dindr, 1.600.000 2.400.000 0 0 0 0
felhasznalasaig
Szerzddéskotés 2021.07.30.-an
Kupplung- alkatrészek, dobok, 1 évre vagy a beszerzés 6ssz
8. tarcsak, boritasok, kerékcsavarok 2.495.000 értékének, 2.495.000 dinar, 700.000 1.795.000 0 2.800.000 2.800.000 2.800.000
felhasznalasaig
Szerzddéskotés 2021.10.07.-én
g, | Also berendezesek mechanikus 1.200,000 | 2 honapra vagy a beszerzes 250.000 950.000 0 0| 1500000 1.500.000
részei, kapcsok 0ssz értékének, 1.200.000 dinar,
felhasznalésaig
. o o Szerzddéskotés 2021.08.12.-én
10, | Klimaberendezés & melegitd 2.000.000 | 12 honapravagy a beszerzes 1.200.000 800.000 0 0| 3.000.000 | 3.000.000
alkatrészek az autobuszok részére ossz értékének, 2.000.000 dinar,
felhasznalasaig
11. | Hordozok, légzsakok és csapagyak 1.100.000 | Az eljaras 2021 decemberében 0 1.100.000 0 0 0 1.500.000
lett elinditva.
Szerzddéskotés 2021.04.28.-an
11,0 | SzelvédSk és egyéb ablakok a 10.500.000 | 3 €vre vagy a beszerzés ossz 3.950.000 |  6.550.000 0 0 0 0
jarmiiveken értékének, 10.500.000 dinar,
felhaszndldsaig
6. ablaktsrld. vi Hlanto. tiks Szerz8déskotés 2021.04.15.-én
11 | A0, ablaktorld, visszapillanto, tikor | 54 goq | 2 évre vagy a beszerzés 6ssz 700.000 3.300.000 0 0 0 0
és milanyag 10kharito alkatrészek értékének, 4.000.000 dinar,
felhaszndlasaig
Szerzddéskotés 2021.05.28.-an
Fékrendszerek és berendezések, 12 hénapra vagy a beszerzés
12. szelepek, készletek 3.000.000 dssz értékének. 3.000.000 dindr, 2.100.000 900.000 4.000.000 4,000.000 4,000.000 4.000.000
felhasznaldsaig
Szerz6déskotés 2021.05.27.-én
13. | Tisztit6 szerek 3.500.000 | 12 hénapravagy a beszerze_s 1.380.000 2.120.000 0 3.700.000 3.700.000 3.700.000
0ssz értékének, 3.500.000 dinar,
felhasznalasaig
Gumiab ks Kisérd folsgereld Szerzédéskotés 2021.09.20.-4n
14, | >umIabroncsok cs kiscro lelszereles 7.000.000 | 12 hénapravagy a beszerzés 5.713.000 1.287.000 | 9.000.000 | 9.000.000 | 9.000.000 |  9.000.000

a jarmtvek részére

0ssz értékének, 7.000.000 dinar,
felhasznalasaig
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Szerz8déskotés 2021.10.18.-an
12 hdnapra vagy a beszerzés

15. | Olaj, kenbanyag és fagyallo 6.000.000 dssz értékének. 6.000.000 dindr, 3.100.000 3.300.000 0 0 9.000.000 9.000.000
felhasznalasaig
Szerz6déskotés 2021.08.01.-én
. 3 évre vagy a beszerzés éssz
15.a | Elektromos energia 19.500.000 értékének, 19.500.000 dinar, 2.100.000 17.400.000 0 0 0 0
felhasznalasaig
Szerz6déskotés 2021.12.10.-én
) . ) 12 honapra vagy a beszerzés
16. | Munkavédelmi felszerelés 1.300.000 bssz értékének, 1.300.000 dindr, 800.000 500.000 0 0 0 1.700.000
felhasznalésaig
Szerz6déskotés 2021.12.13.-an
Apro leltér és felszerelés és 12 hdnapra vagy a beszerzés
17 szerszamok a miihely részére 2.000.000 0ssz értékének, 2.000.000 dinar, 300.000 1.700.000 0 0 0 2.500.000
felhasznalésaig
Kiilonb6z6 héldzati és szamitogépes Szerz6déskotés 2021.06.23.-4n
felszerelés (memdria, akkumulator, 12 hénapra vagy a beszerzés
18. merevlemez, billentylizet, egér, tolto, 1.500.000 0ssz értékének, 1.500.000 dinar, 900.000 600.000 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000
USB és egyéb) felhasznalasaig
Szerzddéskotés 2021.11.18.-an
19, | Szilikon, pancélozott, PVC és egyeb 1,730,000 | 2 honapra vagy a beszerzes 250.000 1.480.000 0 0 0| 1.900.000
csovek Ossz értékének, 1.730.000 dinér,
felhasznélsaig
Szerz6déskotés 2021.11.09.-én
Jegyértékesité berendezések 12 hdnapra vagy a beszerzés
19.2 beszerzése (fiskalizacio) 14.000.000 Ossz értékének, 13.957.650 dinar, 13.957.650 42.350 0 0 0 0
felhasznélésaig
Szerz6déskotés 2021.10.29.-én
) ) , 12 hdnapra vagy a beszerzés
19.b | 8 hasznalt autdébusz beszerzése 37.500.000 bssz értékeének. 37.499.990 dinar, 37.499.990 10 0 0 0 0
felhasznalasaig
19.c | 3 hasznélt autobusz beszerzése 20.000.000 | Az eljaras 2021 decemberében 20.000.000 0 0 0 0 0
lett elinditva.
g0, | Uzemanyag az autdbuszokhoz, kiils i : : 0 0 | 504.024.000 | 504.024.000
Uzemanyagtoltés, benzin, fiitdolaj
Javak dsszesen: 170.425.000 103.525.640 66.899.360 | 13.000.000 | 38.000.000 | 558.024.000 | 575.524.000
Szolgaltatasok
21. | Biztositasi szolgaltatas beszerzése - - - 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000
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Subus rendszer karbantartasi

Szerz8déskotés 2021.08.26.-an
12 hdnapra vagy a beszerzés

22. szolgaltatasai 5.900.000 gssz értékének. 5.900.000 dindr, 1.815.000 4.085.000 0 0 6.500.000 6.500.000
felhasznalasaig
Szerz6déskotés 2021.12.15.-én
Mobil telefon, vezetékes telefon és 24 hénapra vagy a beszerzés 6ssz
22.a korporativ hozzaférés beszerzése 5.000.000 értékének, 4.999.000 dinar, 175.000 4.825.000 0 0 0 0
felhasznalasaig
Szerz6déskotés 2021.07.28.-an
23. | Helyiségek takaritasanak szolgaltatss |  4.100.000 | L2 onapravagy a beszerzes 1.295.000 2.805.000 | 4.900.000 |  4.900.000 |  4.900.000 |  4.900.000
0Ossz értékének, 4.100.000 dinar,
felhasznalésaig
Szerz6déskotés 2021.12.10.-én
Otokar jarmiivek karbantartasi 12 hdnapra vagy a beszerzés
24. szolgéltatasa 4.500.000 Ossz értékének, 4.500.000 dinér, 350.000 4.150.000 0 0 0 5.000.000
felhasznalésaig
25. | Valts javitas szolgaltatasa 1.200.000 | Nem indult KB eljaras 0 1.200.000 0| 1.500.000| 1.500.000 | 1.500.000
26. Motor javités szolgéltatésa 3.600.000 | Nem indult KB eljaras 0 3.600.000 0 3.600.000 3.600.000 3.600.000
Szerz6déskotés 2021.04.06.-an
27. | Karosszéria javités szolgaltatasa 10.000.000 | 2 honapravagy abeszerzes 5.463.000 4.537.000 | 11.000.000 | 11.000.000 | 11.000.000 | 11.000.000
Ossz értékének, 9.999.000 dinér,
felhaszndléasaig
Szerzddéskotés 2021.10.05.-én
. s 12 hénapra vagy a beszerzés
28. | Felfliggesztés javitasa 2.000.000 dssz értékének. 2.000.000 dindr, 800.000 1.200.000 0 2.800.000 2.800.000 2.800.000
felhaszndléasaig
29. | WIFI az autobuszokban - - - 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
30, | Automata sebessegvalto - - - 4.800.000 |  4.800.000 | 4.800.000 |  4.800.000
nagyjavitasanak szolgaltatasa
Szolgéltatasok dsszesen 36.300.000 9.898.000 26.402.000 54.700.000 | 62.600.000 | 69.100.000 74.100.000
Munkalatok
Munkalatok 6sszesen: 0 - - 0 0 0 0
OSSZESEN = JAVAK + 206.725.000 113.423.640 |  93.301.360 | 67.700.000 | 100.600.000 | 627.124.000 | 649.624.000

SZOLGALTATAS+MUNKA
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JAVAK

1. A motor, kompresszor és vizszivattyu alkatreszek beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2021-re
tervezett 4.500.000 dinar 0sszegben lett leszerzédve, egy éves idOszakra vagy a beszerzés Ossz értékének
felhasznalasaig, a becsiilt megvaldsitas az év végéig 1.300.000 dinar 6sszeq, igy az atvett kotelezettsegek
3.200.000 dinar dsszeget tesznek ki. 2022-ben 5.000.000 dinar 6sszegben terveziink beszerzest.

l.a Az IVECO tipusu autébusz alkatrészek beszerzésére tervezett kozbeszerzés a tervezett
4.500.000 dinar Osszegben lett leszerzddve, harom éves iddszakra vagy a beszerzés Ossz értékének
felhasznalasaig, a becsillt megvalositas az év vegéig 800.000 dinar 0sszeg, igy az atvett kotelezettségek
3.700.000 dinér dsszeget tesznek ki. 2022-ben nem terveziink beszerzést, mert a Szerz6dés harom éves
1d6szakra lett megkdtve.

2. A VOLVO tipusu autdbusz alkatrészek beszerzésére tervezett kozbeszerzést 2021-ben
2.000.000 dinar 6sszegben terveztik, az eljarast pedig 2021 decemberében inditottuk el. 2022-ben
terveziink beszerzést, egy éves idészakra és 2.500.000 dinér értékben.

3. A MAN tipust autobusz alkatrészek beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2021-re tervezett
2.500.000 dinar Osszegben lett leszerzddve, egy éves idOszakra vagy a beszerzés Ossz értékének
felhasznalasaig, a becsult megvaldsitas az év végéig 1.100.000 dinar 0sszeq, igy az atvett kotelezettségek
1.400.000 dinar 6sszeget tesznek ki. 2022-ben 3.000.000 dinar 6sszegben tervezink beszerzeést.

3.a és 3.b A VOITH sebessegvaltd eés ZF sebességvaltd és tengely alkatrészek beszerzésére
tervezett kozbeszerzés 2 2021-re tervezett Osszegekben lett leszerzOdve, egy éves idOszakra vagy a
beszerzés 6ssz értékének felhasznélasaig. 2022-ben ezeket a beszerzéseket egy beszerzésbe egyesitjlk,
mely a 4. sorszam alatt talalhato.

4. A VOITH és ZF sebességvaltd alkatrészek Uj beszerzés, mely egyesitette a 3.a és 3.b
beszerzéseket és amelyet 2022-re terveziink 8.000.000 dinar 6sszegben és egy éves id6szakra.

5. Az szlir6k beszerzésére tervezett kdzbeszerzés a 2021-re tervezett 2.300.000 dinar 6sszegben
lett leszerzédve, egy éves idészakra vagy a beszerzés Ossz értékének felhasznalasaig, a becsult
megvalositas az év végéig 175.000 dinar, igy az atvett kotelezettségek 2.125.000 dinar 6sszeget tesznek
Ki. 2022-ben terveziink beszerzést 2.500.000 dinar 6sszegben.

6. Az autovillamossagi alkatrészek beszerzésére tervezett kozbeszerzést 2021-ben 5.300.000 dinar
0sszegben terveztik, de 2021-ben nem inditottunk el KB eljarast, mert nem volt igény ezekre a javakra.
2022-ben 6.000.000 dinar 6sszegben terveziink beszerzést.

7. A csavarok, anyak, alatétek, csatlakozok, leszabalyzok, hosszabitok beszerzésére tervezett
kdzbeszerzést 2021-ben 1.000.000 dinar 0sszegben terveztik, a KB-t 2021 decemberében irtuk ki. 2022-
ben terveziink beszerzést 1.400.000 dinar 6sszegben.

7.a A hidromotorok beszerzésére tervezett kozbeszerzés a tervezett 4.000.000 dinar dsszegben lett
leszerzddve, két éves idOszakra vagy a beszerzés Ossz értékének felhasznalasaig, a becsiilt megvaldsitas
az év végeéig 1.600.000 dinar Osszeq, igy az atvett kotelezettségek 2.400.000 dinar 6sszeget tesznek Ki.
2022-ben nem terveziink beszerzést, mert a Szerzddés két éves iddszakra lett megkdtve.

8. A kupplung-alkatrészek, dobok, tarcsak, boritasok, kerékcsavarok beszerzésére tervezett
kozbeszerzés a 2021-re tervezett 2.495.000 dinar Gsszegben lett leszerzodve, egy éves iddszakra vagy a
beszerzés Gssz értékenek felhasznalasaig, a becsiilt megvaldsités az év végeig 700.000 dinar 0sszeg, igy
az atvett kotelezettségek 1.795.000 dinar dsszeget tesznek ki. 2022-ben terveziink beszerzést 2.800.000
dinar 6sszegben.

9. Az alsO berendezések mechanikus részei és kapcsok beszerzésére tervezett kozbeszerzés a
tervezett 1.200.000 dinar 6sszegben lett leszerzédve, egy éves idGszakra vagy a beszerzés 6ssz értékének
felhasznalasaig, a becsilt megvaldsitas az év végéig 250.000 dinar 0sszeg, igy az atvett kotelezettségek
950.000 dinér 6sszeget tesznek ki. 2022-ben tervezink beszerzést 1.500.000 dinar 6sszegben.

10. Az autébuszok részére klimaberendezések és melegitd alkatrészek beszerzésére tervezett
kdzbeszerzés a 2021-re tervezett 2.000.000 dinar 6sszegben lett leszerzddve, egy éves idoszakra vagy a
beszerzés 6ssz értékének felhasznélasaig, a becsilt megvaldsitas az év végéig 1.200.000 dinar 6sszeg, igy
az atvett kotelezettségek 800.000 dinar 0sszeget tesznek ki. 2022-ben tervezink beszerzést 3.000.000
dinar 6sszegben.
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11. A konzolok, legzsakok és csapagyak beszerzésére tervezett kdzbeszerzest 2021-ben 1.100.000
dinér 0sszegben terveztiik, a KB-t 2021 decemberében irtuk ki. 2022-ben terveziink beszerzést 1.500.000
dinar dsszegben.

11.a A szEélvédok és egyéb ablakok a jarmiiveken beszerzésére tervezett kozbeszerzés a tervezett
10.500.000 dinar Gsszegben lett leszerzodve, hdrom éves idOszakra vagy a beszerzés Ossz értékének
felhasznalasaig, a becsult megvalositas az év végéig 3.950.000 dinar 6sszeg, igy az atvett kotelezettségek
6.550.000 dinar 6sszeget tesznek ki. 2022-ben nem terveziink beszerzést, mert a Szerz6dés harom éves
id6északra lett megkotve.

11.b Az ajto, ablaktorld, visszapillanto, tiikkor és mianyag l6kharitd alkatrészek beszerzésére
tervezett kdzbeszerzés a tervezett 4.000.000 dinar Osszegben lett leszerzédve, két éves idOszakra vagy a
beszerzés 6ssz értékének felhasznalasaig, a becsiilt megvalositas az év végéig 700.000 dinar 6sszeg, igy
az atvett kotelezettségek 3.300.000 dinar 6sszeget tesznek ki. 2022-ben nem tervezlink beszerzést, mert a
Szerz6dés két éves idGszakra lett megkotve.

12. A fékrendszerek és berendezések, szelepek, készletek beszerzésére tervezett kozbeszerzés a
2021-re tervezett 3.000.000 dinar 0sszegben lett leszerzddve, egy éves iddszakra vagy a beszerzés Ossz
értékének felhasznalasaig, a becsilt megvaldsitas az év végéig 2.100.000 dinar Osszeg, igy az atvett
kotelezettségek 900.000 dinar osszeget tesznek Ki. 2022-ben tervezink beszerzést 4.000.000 dinar
0sszegben.

13. A tisztitoszerek beszerzésére tervezett kdzbeszerzés a 2021-re tervezett 3.500.000 dinar
Osszegben lett leszerzddve, egy éves idészakra vagy a beszerzés 0ssz értékének felhasznalasaig, a becsilt
megvalositas az év végéig 1.380.000 dinar dsszeg, igy az atvett kotelezettségek 2.120.000 dinar 6sszeget
tesznek Ki. 2022-ben terveziink beszerzést 3.700.000 dinar 6sszegben.

14. Az jarmuvek részére gumiabroncs €s kisérd felszerelés beszerzésére tervezett kdzbeszerzés a
2021-re tervezett 7.000.000 dinar 0sszegben lett leszerzddve, egy éves iddszakra vagy a beszerzés Ossz
értékének felhasznalasaig, a becsillt megvaldsitas az év végéig 5.713.000 dinar dsszeg, igy az atvett
kotelezettségek 1.287.000 dinar Osszeget tesznek Kki. 2022-ben tervezink beszerzést 9.000.000 dinar
0sszegben.

15. Az olaj, kendanyag és fagyallo beszerzésére tervezett kdzbeszerzés a 2021-re tervezett
6.000.000 dinar Osszegben lett leszerzodve, egy éves idOszakra vagy a beszerzés Ossz értékének
felhasznalasaig, a becsiilt megvaldsitas az év végéig 3.100.000 dinar 6sszeq, igy az atvett kotelezettségek
2.900.000 dinér 6sszeget tesznek ki. 2022-ben terveziink beszerzést 9.000.000 dinar 6sszegben.

15.a Az elektromos energia beszerzésere tervezett kozbeszerzés a 2021-re tervezett 19.500.000
dinar 6sszegben lett leszerz6dve, harom éves idGszakra vagy a beszerzés 6ssz értékének felhasznalasaig, a
becsllt megvalositas az év végeéig 2.100.000 dinar 6sszeg, igy az atvett kotelezettségek 17.400.000 dinar
Osszeget tesznek ki. 2022-ben nem terveziink beszerzést, mert a Szerz6dés harom éves idGszakra lett
megkatve.

16. A munkavedelmi felszerelés beszerzésére tervezett kdzbeszerzés a 2021-re tervezett 1.300.000
dinar Gsszegben lett leszerzOdve, egy éves idOszakra vagy a beszerzés 0ssz értékének felhasznalasaig, a
becsilt megvaldsitas az év vegéig 800.000 dinar 0sszeg, igy az atvett kotelezettségek 500.000 dinar
Osszeget tesznek ki. 2022-ben terveziink beszerzést 1.700.000 dinar 6sszegben.

17. A mihely részére aproleltar, felszerelés és szerszamok beszerzésére tervezett kbzbeszerzés a
2021-re tervezett 2.000.000 dinar 0sszegben lett leszerzddve, egy éves idOszakra vagy a beszerzés Ossz
értekének felhasznaldsaig, a becsult megvalositas az ev végéig 300.000 dinar 0sszeg, igy az atvett
kotelezettségek 1.700.000 dinar Osszeget tesznek ki. 2022-ben terveziink beszerzést 2.500.000 dinar
0sszegben.

18. A kiilonb6zd szamitogépes és halozati felszerelés beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2021-
re tervezett 1.500.000 dinar 6sszegben lett leszerzédve, egy éves idOszakra vagy a beszerzés Ossz
értékének felhasznalasaig, a becsult megvaldsitas az év végéig 900.000 dinar Osszeg, igy az atvett
kotelezettségek 600.000 dinar 0Osszeget tesznek ki. 2022-ben tervezink beszerzést 2.500.000 dinar
0sszegben.

19. A szilikon, pancélozott, PVC és egyéb csdvek beszerzesere tervezett kozbeszerzés a 2021-re
tervezett 1.730.000 dinar 6sszegben lett leszerzddve, egy éves idszakra vagy a beszerzés Ossz értékének
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felhasznalasaig, a becsilt megvalositas az év vegéig 250.000 dinar 6sszeg, igy az atvett kotelezettsegek
1.480.000 dinar 0sszeget tesznek ki. 2022-ben terveziink beszerzést 1.900.000 dinar dsszegben.

19.a A jegyértékesitd berendezések (fiskalizacid) beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2021-es
terv szerint lett leszerzédve és megvalositva, igy azt 2022-ben nem tervezzik.

19.b A 8 hasznalt autobusz beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2021-es terv szerint lett
leszerzédve és megvalositva, igy azt 2022-ben nem tervezzik.

19.c A 3 hasznalt autdbusz beszerzésere tervezett kozbeszerzés a 2021-es terv szerint lett
leszerzédve és megvalositva, igy azt 2022-ben nem tervezzik.

20. A 2022-es KB tervhez hozza lett adva az ilizemanyag az autdbuszokhoz, kiilsd
lizemanyagtoltés, benzin, fiitGolaj beszerzése két éves idGszakra, 504.024.000 dinér értékben, mert az
el6zo szerzodés 2020.09.29.-én lett alairva két éves idOszakra.

SZOLGALTATASOK

21. 2022-ben tervezziik a biztositas szolgaltatas beszerzését két éves idészakra 30.000.000 dinar
0sszegben, mert az el6z6 szerz6dés 2020.04.01.-én lett alairva két éves idGszakra.

32. A Subus rendszer karbantartasi szolgaltatasai beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2021-re
tervezett 5.900.000 dinar dsszegben lett leszerzddve, egy éves idOszakra vagy a beszerzés Ossz értékének
felhasznalasaig, a becsult megvaldsitas az év végéig 1.815.000 dinar 0sszeq, igy az atvett kotelezettségek
4.085.000 dinar dsszeget tesznek ki. 2022-ben terveziink beszerzést 6.500.000 dinar 6sszegben.

22.a A mobil telefonok, vonalas telefonok és korporativ hozzaférés beszerzését a tervezett
4.999.999 dinar Osszegben szerzddtik le, két éves iddszakra vagy a beszerzés 0Ossz értékének
felhasznalasaig, a becsllt megvaldsitas az év végéig 175.000 dinar 6sszeg, igy az atvett kotelezettségek
4.825.000 dinar 6sszeget tesznek ki. 2022-ben nem terveziink beszerzést, mert a Szerzodés két éves
idészakra lett megkotve.

23. A helyiségek takaritasa szolgaltatas beszerzésére tervezett kozbeszerzés a tervezett 4.100.000
dinar 6sszegben lett leszerzOdve, egy éves idOszakra vagy a beszerzés 0ssz értékének felhasznalaséig, a
becsilt megvaldsitas az év végéig 1.295.000 dinar 6sszeg, igy az atvett kotelezettsegek 2.805.000 dinar
Osszeget tesznek ki. 2022-ben terveziink beszerzést 4.900.000 dinar 6sszegben.

24. Az Otokar jarmiivek karbantartasi szolgaltatasanak kozbeszerzése a tervezett 4.500.000 dinar
Osszegben lett leszerzddve, egy éves iddszakra vagy a beszerzés 0ssz értékének felhasznalasaig, a becstilt
megvaldsitas az év végéig 350.000 dinar 6sszeg, igy az atvett kotelezettségek 4.150.000 dinar 6sszeget
tesznek ki. 2022-ben terveziink beszerzést 5.000.000 dinar 6sszegben.

25. A valtok javitasa szolgaltatas beszerzésére tervezett kozbeszerzést 2021-ben 1.200.000 dinar
0sszegben terveztiik, de 2021-ben nem irtunk ki KB-t, mert nem volt igény erre a szolgéltatasra. 2022-ben
terveziink beszerzést 1.500.000 dinar 6sszegben.

26. A motorok javitasa szolgéltatas beszerzésére tervezett kdzbeszerzést 2021-ben 3.600.000 dinar
0sszegben terveztik, de 2021-ben nem irtunk ki KB-t, mert nem volt igény erre a szolgaltatasra. 2022-ben
terveziink beszerzést azonos, 3.600.000 dinar dsszegben.

27. A karosszéria javitas szolgaltatas kozbeszerzése a 2021-re tervezett 9.999.000 dinar 6sszegben
lett leszerzOdve, egy éves idGszakra vagy a beszerzés Ossz értékének felhasznalasaig, a becsult
megvaldsitas az év végéig 5.463.000 dinar 0sszeq, igy az atvett kotelezettségek 4.537.000 dinar 6sszeget
tesznek ki. 2022-ben terveziink beszerzést 11.000.000 dinar 6sszegben.

28. A felfliggesztés javitas szolgaltatds kozbeszerzése a 2021-re tervezett 2.000.000 dinar
Osszegben lett leszerzddve, egy éves iddszakra vagy a beszerzés Ossz értékének felhasznalasaig, a becstilt
megvaldsitas az év végéig 800.000 dinar 6sszeg, igy az atvett kotelezettségek 1.200.000 dinar 0sszeget
tesznek ki. 2022-ben terveziink beszerzést 2.800.000 dinar 6sszegben.

29. A 2022-es KB tervhez hozza lett adva a WIFI az autobuszokba kozbeszerzése, két éves
id6szakra, 2.000.000 dinar értékben, mert az el6z6 szerz6dés 2020.04.14.-én lett alairva két éves
1d6szakra.

30. A 2022-es KB tervhez hozza lett adva az automata sebessegvalto javitdsanak kdzbeszerzése
4.800.000 dinar 6sszegben.

MUNKALATOK

A 2022-es KB Tervben nem terveziink munkalatokat.
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dinarban

NEGYEDEVENKENTI TERV 2022-re

Terv Megval6sitas

S.sz. POZICIO 2021.01.01.- | (becslés) Terv Tery Terv Terv
1231, 2021-ben | 2022.01.01.- | 2022.01.01.- | 2022.01.01.- | 2022.01.01.-
03. 31. 06. 30. 09. 30. 12.31.

1 2 3 4 5 6 7 8

JAVAK

1 | Lakatos fogydeszkozok 499.000 145.000 125.000 250.000 375.000 500.000
2 | Kipufogo-alkatreszek 200.000 30.000 75.000 150.000 225.000 300.000
3 | Epitkezési villamossag 400.000 220.000 125.000 250.000 375.000 500.000
4 | Hajtomitengelyek és hajtomiitengely alkatrészek 700.000 605.000 225.000 450.000 675.000 900.000
5 | Szijak 499.000 20.000 175.000 350.000 525.000 700.000
6 | Fémrészek 950.000 175.000 249.750 499.500 749.250 999.000
7 | Kenbanyagok — spray-ek 220.000 213.000 125.000 250.000 375.000 500.000
g | Elektromos kisgépek 150.000 93.000 50.000 100.000 150.000 200.000
9a Tomitések 30.000 2.000 - - - -
9b Tomitégytrik 150.000 93.000 - - - -
9 | Tomitések és tomitdgyiiriik - - 125.000 250.000 375.000 500.000
10 | Lindleumok 200.000 90.000 87.500 175.000 262.500 350.000
11 | Farost-lemez 500.000 366.000 125.000 250.000 375.000 500.000
12 | Karpitanyagok 300.000 340.000 125.000 250.000 375.000 500.000
13 | Csapagyak 499.000 15.000 150.000 300.000 450.000 600.000
14 Alkatrészek a személygépkocsik karbantartdsahoz 499.000 109.000 125.000 250.000 375.000 500.000
15 Miiszaki gazok 140.000 140.000 75.000 150.000 225.000 300.000
16 | PVC tasakok 150.000 82.000 50.000 100.000 150.000 200.000
17 | Desztilldlt viz és alkohol 150.000 97.000 150.000 300.000 450.000 600.000
18 Faanyag 30.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
19 | Epitkezési anyag 50.000 4.000 50.000 100.000 150.000 200.000
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o0 | Felkész fémtermekek 30.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
21 | Anyag a bitorokhoz 30.000 2.000 50.000 100.000 150.000 200.000
22 | Famin-hideg zsiroldészer Renoklin 300.000 204.000 100.000 200.000 300.000 400.000
23 | Nyomtatott iirlapok beszerzése 600.000 62.000 212.500 425.000 637.500 850.000
24 | Irdnyjelz6 tablak 150.000 80.000 62.500 125.000 187.500 250.000
o5 | Irodaszerek 950.000 158.000 247.500 495.000 742.500 990.000
o6 | Vizvezeték anyag 150.000 52.000 75.000 150.000 225.000 300.000
27 | Reprezentacid a vallalatban 283.200 283.000 70.750 141.500 212.250 283.000
28 | Vizellatas 642.000 642.000 247.500 495.000 742.500 990.000
29 | Héenergia 1.500.000 1.500.000 450.000 900.000 1.350.000 1.800.000
30 | Szakirodalom koltségei 400.000 264.000 150.000 300.000 450.000 600.000
31 | Nemzetkozi hajtési engedély koltségei 50.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
32 | Egészségiigyi felszerelés 100.000 4.000 25.000 50.000 75.000 100.000
33 | Alkatrészek traktorokhoz, fiinyirokhoz és fitkaszalokhoz 30.000 13.000 25.000 50.000 75.000 100.000
34 | Uveg az ablakokhoz és ajtokhoz 100.000 42.000 37.500 75.000 112.500 150.000
34a | Mifare kartyak (érintés mentes miianyag kartyak) 640.000 640.000 3 3 3 i}
35 | Az ¢ra kijelzdjének cseréje 29.167 0 7.250 14.500 21.750 29.000
36 | Uzemanyagellat6 részek és fuvokak 550.000 364.000 162.500 325.000 487.500 650.000
37 | Lengéscsillapitok 800.000 175.000 237.500 475.000 712.500 950.000
38 | Hiitsk 950.000 90.000 237.500 475.000 712.500 950.000
39 | Festékanyagok 990.000 80.000 247.500 495.000 742.500 990.000
39a | Mozgatépad (felszerelés a miiszaki vizsgélathoz) 998.000 998.000 - - - -
40 | Gumi alkatrészek kidolgozasa 100.000 5.000 37.500 75.000 112.500 150.000
41 | Rugék kidolgozésa 50.000 15.000 12.500 25.000 37.500 50.000
42 | Epiiletkarbantartés 499.000 110.000 247.500 495.000 742.500 990.000
43 | Tahografok, tahograf szelvények 250.000 120.000 162.500 325.000 487.500 650.000
43a | Akotest berendezés 60.000 53.000 - - - -
44 | Thermo tekercsek 700.000 368.000 249.750 499.500 749.250 999.000
45 | 1SUZU alkatrészek 700.000 70.000 175.000 350.000 525.000 700.000
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46 | MITSUBISHI alkatrészek 400.000 310.000 100.000 200.000 300.000 400.000
47 | Autobuszok belsd berendezése 100.000 50.000 50.000 100.000 150.000 200.000
48 | Polok 150.000 150.000 45.000 90.000 135.000 180.000
49 | A video megfigyelési rend. bévitése kamerakkal - objektumok 20.000 20.000 12.500 25.000 37.500 50.000
50 | Palackozott viz beszerzése a jarmivezetok részére 350.000 200.000 87.500 175.000 262.500 350.000
50a | Alkatrészek mozgathatd &llvanyhoz-Aluminium allv. b6vités 100.000 52.000 - - - -
Kapcgo}haté jérgu’@vek 3 _fékberendezésénelgy ellendrzésére 214.000 ) ) ) )

50b | szolgald berendezés inercialis vezérléssel a MUSZAKI VIZS. 220.000
51 | Interphone a tol6ablakokhoz 41.300 0 18.000 36.000 54.000 72.000
52 | Pénzszamoldgép 42.000 0 10.500 21.000 31.500 42.000
52a | Sz&mologép 20.000 20.000 - - - -
53 | Fiskalis pénztargépek 125.000 0 31.250 62.500 93.750 125.000
53a | Elektromos kulcs az autdbusz kerekeinek leszereléséhez 180.000 180.000 - - - -
53p | BUvérszivattyl a szennyvizhez 70.000 70.000 - - - -
54 | Irodabiitor - - 112.500 225.000 337.500 450.000
55 | Tiizoltd késziilékek - - 37.500 75.000 112.500 150.000
56 | Egyenruhak - - 50.000 100.000 150.000 200.000
57 | Valié emeld - - 122.500 245.000 367.500 490.000
58 | Eqyéb felszerelés - - 100.500 201.000 301.500 402.000
59 | Felszerelés az autébuszok karbantartiséhoz - - 26.500 53.000 79.500 106.000
60 | Kimend & bemend sorompé - - 131.750 263.500 395.250 527.000
61 | Porelszivo ventilator (a lakatosmiihelyben) - - 115.000 230.000 345.000 460.000
62 | OBD felfiiggeszt6 berendezés a miszaki vizsgalathoz - - 37.500 75.000 112.500 150.000
63 | Méréfedél felszereléssel (a valtokhoz) } - 50.000 100.000 150.000 200.000
64 | Ujévi csomagok a dolgozok gyermekei szamara - - 0 0 0 500.000
Javak dsszesen: 20.765.667 10.499.000 6.956.000 13.912.000 20.868.000 28.324.000

SZOLGALTATASOK

65 | Nyomtatdk, szkennerek, pénzszamolok karbantartasanak szol. 900.000 260.000 225.000 450.000 675.000 900.000
66 | Hivatalos VOLVO szerviz szolgéltatasa 500.000 150.000 247.500 495.000 742.500 990.000
67 | Hivatalos MAN szerviz szolgaltatasa 400.000 250.000 247.500 495.000 742.500 990.000
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68 | Hivatalos ISUZU szerviz szolgéltatasa 100.000 0 50.000 100.000 150.000 200.000
69 | Hivatalos MERCEDES szerviz szolgéltatasa 100.000 0 62.500 125.000 187.500 250.000
70 | Hivatalos IVECO szerviz szolgaltatasa 100.000 40.000 62.500 125.000 187.500 250.000
71 | Pénzszéllitas biztositasa 800.000 582.000 225.000 450.000 675.000 900.000
72 | Postai szolgéltatdsok 300.000 237.000 100.000 200.000 300.000 400.000
73 | Széllitasi szolgaltatasok 300.000 100.000 75.000 150.000 225.000 300.000
74 | Autdpélya hasznalatidij szolgaltatasa belfoldi kozlekedésben 2.500.000 880.000 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000
75 | Munkavédelmi szolgaltatasok koltségei 449.000 210.000 125.000 250.000 375.000 500.000
76 | Turisztikai csomagok viszonteladésa 5.000.000 3.400.000 1.500.000 3.000.000 4.500.000 6.000.000
77 | Kénywvizsgélas koltségei 230.000 180.000 62.500 125.000 187.500 250.000
78 | A kivalasztott orvos szolgaltatas 450.000 450.000 150.000 300.000 450.000 600.000
79 | Orvosi és laboratériumi vizsgalatok szolgaltatasa 300.000 210.000 100.000 200.000 300.000 400.000
80 | Alkalmazottak szakmai képzésének kéltségei (képzések) 400.000 172.000 50.000 100.000 150.000 200.000
81 | Alkalmazottak szakmai tovabbképzésének koltség. (szeminar.) 300.000 195.000 221.250 442.500 663.750 885.000
82 | Szemétszallitas koltségei 1.900.000 1.900.000 525.000 1.050.000 1.575.000 2.100.000
83 | Az épiilet elektronikus megfigyelésének koltségei 200.000 105.000 62.500 125.000 187.500 250.000
84 | Hivatalos OFFICE softwer 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
85 | Hirdetési szolgéltatasok rekldm és propaganda nélkdl 200.000 62.000 100.000 200.000 300.000 400.000
86 | Veszélyes hulladék kezelésének koltségei 300.000 230.000 150.000 300.000 450.000 600.000
87 | Hegesztés koltségei 100.000 20.000 37.500 75.000 112.500 150.000
88 | Motoralkatrészek gépi megmunkélasénak szolgaltatédsa 350.000 350.000 125.000 250.000 375.000 500.000
89 | Autéfestés szolgéltatas 499.000 44.000 124.750 249.500 374.250 499.000
90 | Autébadogos szolgéltatas 150.000 20.000 62.500 125.000 187.500 250.000
91 | Személygépkocsik karbantartasanak szolgéltatésa 300.000 210.000 137.500 275.000 412.500 550.000
92 | VOITH sebességvalto javitasanak szolgéltatasa 150.000 0 150.000 300.000 450.000 600.000
93 | Milanyagjavitas szolgaltatasa 100.000 5.000 25.000 50.000 75.000 100.000
94 | Elektronikus berendezések javitasanak szolgéltatasa 150.000 53.000 50.000 100.000 150.000 200.000
95 | Hidromotor javitasanak szolgaltatésa 150.000 0 92.500 185.000 277.500 370.000
96 | Epiileti klimaberendezések karbantartasa 200.000 200.000 125.000 250.000 375.000 500.000
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97 | A flinyirok javitasanak szolgaltatdsa 50.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
98 | Lemezmegmunkalas és plasztificirozas szolgaltatdsa 70.000 70.000 75.000 150.000 225.000 300.000
99 | Héfejlesztd kazan és befavo karbantartisa 150.000 75.000 62.500 125.000 187.500 250.000
100 | A telefonvonalak és kozpont karbantartasa 150.000 105.000 50.000 100.000 150.000 200.000
101 | A trafoallomas ellenérzése és meghibésodésa 150.000 85.000 75.000 150.000 225.000 300.000
102 | A sutrans honlap karbantartésa, hosting 400.000 310.000 125.000 250.000 375.000 500.000
103 | Gépek és szerszamok javitasanak szolgéltatasa 50.000 16.000 50.000 100.000 150.000 200.000
104 | Gumiabroncs balanszirozas, le- és felszerelés szolgaltatésa 30.000 12.000 12.500 25.000 37.500 50.000
105 | Fémreddnyok és szallagfiiggonyok javitésa és kidolgozasa 10.000 0 2.500 5.000 7.500 10.000
106 | Ipari varrogép javitasénak szolgéltatasa 15.000 8.000 5.000 10.000 15.000 20.000
107 | Fékpaknik felujitasanak szolgéltatésa 50.000 3.000 12.500 25.000 37.500 50.000
108 | Bélyegz készités szolgaltatisa 15.000 5.000 12.500 25.000 37.500 50.000
109 | Viztisztitas (berendezések) szolgaltatasa 250.000 215.000 75.000 150.000 225.000 300.000
110 | Turbinék feldjitdsanak szolgaltatasa 150.000 199.000 249.750 499.500 749.250 999.000
111 | Audio-video rendszer karbantartdsanak szolgaltatasa 200.000 55.000 50.000 100.000 150.000 200.000
112 | Polaris rendszer karbantartdsanak szolgaltatasa $00.000 720.000 200.000 400.000 600.000 800.000
113 | Deratizacio szolgaltatasa 70.000 63.000 55.000 110.000 165.000 220.000
114 | Peronizécid, provizid, parkolés szolgaltatasa 4.000.000 3.000.000 1.125.000 2.250.000 3.375.000 4.500.000
115 | Biztonségi szolgalat alkalmazasa az objektumok védelmére 4.800.000 4.800.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000
116 | Intellektualis szolgaltatasok 880.000 735.000 247.500 495.000 742.500 990.000
116a | SKODA hivatalos szerviz szolgaltatas alkatrészekkel 200.000 0 - - - -
117 | Mérofelszerelés hitelesitésének szolgaltatasa 150.000 110.000 112.500 225.000 337.500 450.000
118 | Kilonbozo felszerelések javitasa 350.000 369.000 247.500 495.000 742.500 990.000
119 | Szeminariumok-részvételi dij, szallas 130.000 66.000 125.000 250.000 375.000 500.000
120 | Finco rendszer karbantartdsanak szolgaltatasa 100.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
A, m!fare kartydk programozésa (érintés nélkiili milanyag 206.000 i i i i

120a | kartyak) 700.000
121 | Tippnet domen regisztracitja 3.000 3.000 1.250 2.500 3.750 5.000
122 | A fltdérendszer karbantartasanak szolgaltatasa 200.000 0 62.500 125.000 187.500 250.000
123 | A tahogréf szerviz szolgltatasa 499.000 303.000 200.000 400.000 600.000 800.000
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124 | NagynyomasU szivatty( javitasanak szolgaltatésa 990.000 969.000 249.750 499.500 749.250 999.000
105 i%rn‘f;evtzﬁiﬁ‘;‘a iddszakos keépzése - jarmilvezetSk  szakmai 2 000,000 2.000.000 1.400.000 1.400.000 2.800.000 2.800.000
126 | Valtoemel§ javitasa 140.000 140.000 0 70.000 140.000 140.000
127 | Atcsévélés 800.000 800.000 247.500 495.000 742.500 990.000
128 | Tervek kidolgozasanak szolgaltatasa 200.000 200.000 300.000 450.000 450.000 700.000
129 | Vezetékes internet 500.000 500.000 150.000 300.000 450.000 600.000
130 | Hengerek javitasanak beszerzése 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
131 | Targonca hasznalat szolgaltatas 40.000 20.000 25.000 50.000 75.000 100.000
132 | Tajékoztatasi eszkdzok (RTS,CATV) 50.000 50.000 17.500 35.000 52.500 70.000
133 | Szerzdi jogok (Sokoj) 120.000 120.000 37.500 75.000 112.500 150.000
134 | Mérési szolgaltatas 40.000 40.000 37.500 75.000 112.500 150.000
135 | Antivirusvédelem pro verzi 170.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
136 | A mail szerver kiegészitett védelme 144.000 0 36.000 72.000 108.000 144.000
137 | Folyd karbantartas szolgaltatasa 499.000 499.000 247.500 495.000 742.500 990.000
- %gr?jzﬁl\(;z ;(l)llfnérzések szolgaltatasa, munkavédelem, 400,000 0 125,000 250.000 375000 500.000
139 | Favokak és injektorok javitdsanak szolgaltatésa - - 200.000 400.000 600.000 800.000
140 | Immaterialis kéltségek - - 37.500 75.000 112.500 150.000
141 | Hivatalos ZF szerviz szolgaltatésa - - 247.500 495.000 742.500 990.000
142 | Képzés a D kategorias jarmiivezetdi engedéy megszerzésére - - 158.250 316.500 474.750 633.000
143 | Szeparétorok és kaszkadok Kiliritése és mosésa - - 25.000 50.000 75.000 100.000
” szflzﬁggzjlesztok, kompresszorok, hengerek és egyéb felszerelés ) ) 200.000 400.000 600.000 800.000
Szolgaltatasok 0sszesen | 39.093.000 |  28.486.000 | 15.196.000 |  28.912.000 | 43.878.000 | 57.624.000
MUNKALATOK

145 | Az utak szanalasa a véllalat terlletén 999.000 999.000 0 0 1.500.000 1.500.000
145a | A festémiihely mennyezetének javitasa 1.800.000 1.800.000 5 5 5 5
146 | A pénztér szanalésa 670.000 0 175.000 350.000 525.000 700.000
146a | A férfi toalett javitdsa a diszpécser k6zponthan 120.000 0 - - - -
147 | Utak és Utjelzések festése - - 249.750 499.500 749.250 999.000
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148 | A helyiséeek belsé festése és felfrissitése - - 249.750 499.500 749.250 999.000
Ket' s,ze,reloakna felujitasa és meghosszabitasa az autdbuszok ) ) 999.000 999.000 999.000 999.000

149 | javitdsahoz
Munkalatok dsszesen 3.589.000 2.799.000 1.673.500 2.348.000 4.522.500 5.197.000
OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATAS+MUNKAK 63.447.667 41.784.000 23.825.500 45.172.000 69.268.500 91.145.000

A 2022-es tervben, a Torvény altal meghatarozott “kisbeszerzés” értékkiiszobét nem meghaladd Gsszegli javak, munkalatok és szolgaltatasok

beszerzésénél az alabbi mddositasok lettek elvégezve a 2021-es tervhez viszonyitva:

Javak
a Tomitések és Tomitogyliriik beszerzéseket egy beszerzésbe egyesitettiik a 9. sorszam alatt;
a Mifare kartyak beszerzése egyesitve lett a Subus rendszer karbantartasa szolgaltatas Kozbeszerzésével,
beszerzések: Mozgatopad, Alkotest berendezés, Kapcsolhatd jarmiivek fékberendezésének ellendrzésére szolgald berendezés inercialis vezérléssel,
Aluminium allvany részei, Szdmoldgép, Elektromos kulcs az autdbusz kerekeinek leszerelésehez és Blvarszivattyu beszerzéseket nem tervezzilk
2022-ben, mert azok 2021-re lettek betervezve és megvaldsitva;
a 2022-re tervezett javak beszerzése értékének mddositasa a javak iranti megnovekedett igénnyel és a beszerzési ar novekedésével 6sszhangban
tortent;
a vallalat miikodési folyamatanak fenntartdsa miatt, hozzaadasra kerultek az 54. és 64. sorszam alatt levé beszerzések és azokat 2022-re tervezzilk,
Szolgéltatasok
a SKODA hivatalos szerviz alkatrészekkel egytt szolgaltatas beszerzését nem tervezzilk 2022-ben;
a Mifare kartyak programozasanak beszerzése egyesitve lett a Subus rendszer karbantartasa szolgaltatds Kdzbeszerzésével,
a 2022-re tervezett szolgaltatasok beszerzése értékének maddositasa a szolgaltatasok iranti megnovekedett igénnyel és a piacon tortént arvaltozassal
0sszhangban tortént;
a vallalat miikodési folyamatanak fenntartasa miatt, hozzaadasra kerultek a 139. és 144. sorszam alatt lev6 beszerzések és azokat 2022-re tervezziik;
Munkalatok
a Festomiihely mennyezetének javitasa és a Férfi toalett javitasa a diszpécser kozpontban beszerzéseket nem tervezzik 2022-ben, mert azok 2021-re
lettek betervezve és megvalositva;
a vallalat miikodési folyamatanak fenntartasa miatt, hozzaadasra kerultek a 147. és 149. sorszam alatt levé beszerzések és azokat 2022-re tervezziik.

A Torvény altal meghatarozott “kisbeszerzés™ értékkiiszobét nem meghalado dsszegfi javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésének tervezett
értéke 2022-ben 91.145.000,00 dinar 6sszeget tesz ki (AFA nélkal).
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9. NAGYBEFEKTETESEK ES BERUHAZASOK TERVE

9.1. Nagyberuhéazasok terve

val).

A tervezett id6szakban a viéllalat tervez nagyberuhazast — 21,958 millié dinar értékben (AFA-

NAGYBERUHAZASOK SZERKEZETE 2022-ben 30. Tablazat
s. o OSSZEG AFA ~ OSSZEG
sz.|LEIRAS NELKUL din afa 20% | AFA-val din
1 | Autobusz karosszéria javitas szolgaltatasa 11.000.000,00 | 2.200.000,00 | 13.200.000,00
Automata sebességvaltd javitasanak szolgaltatasa 4.800.000,00 | 960.000,00 | 5.760.000,00
3 Két szereldakna feltjitisa és meghosszabitasa az
autoébuszok javitadsahoz 999.000,00 199.800,00 | 1.198.800,00
4 | Utak szanalasa a véllalat teriiletén 1.500.000,00 | 300.000,00 | 1.800.000,00
Osszesen 18.299.000,00 | 3.659.800,00 | 21.958.800,00
NAGYBERUHAZASOK 2022-ben 31. Tablazat
Sz' LEIRAS BECSULT TERV TERV Index | Index
SZ. megval. 2021. 2021-re 2022-re 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Befi. nagyberuhdzéasokra &fa nélk. 80.115.640 81.500.000 18.299.000 22,84 22,45
2 | Befiz. nagyberuhéazasokra afa-val 96.138.768 97.800.000 21.958.800 22,84 22,45
NAGYBERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAI AFA-val 32. Tablazat
Ssz | LEIRAS BECSULT MEG- TERV
VALOSITAS 2021. 2022-re
1 2 3 4
1 | VAROSI KOLTSEGVETES - hitel autdbuszokra 25.803.357 25.100.000
2 | VAROSI KOLTSEGVETES — 8 hasznalt autdbusz 37.499.990
3 | SAJAT ESZKOZOK 8 hasznalt autdbusz 7.499.998
4 V’ARQSI KOLTSEGVETES - jegyértékesitd berendezés 13.957 650
vasarlasa
5 | SAJAT ESZKOZOK jegyértékesité berendezés vasarlasa 2.791.530
6 | SAJAT ESZKOZOK egyéb — 30. Téblazat 10.389.600 21.958.800
7 | VAROSI KOLTSEGVETES -3 hasznalt autébusz 20.000.000
8 | SAJAT ESZKOZOK 3 hasznalt autdbusz 4.000.000
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16. Melléklet NAGYBERUHAZASOK 2022-ben 000 dinarban

Projekt Projekt Megval6- Osszeg Terv 2022-re
Nagyberuhézas sill’r:sgés f'?g‘gg:" I;gso;glr(t 2(;5;1\/?2 Finanszirozas f_'?gzn;szi' Terv Terv
elnevezése , N , e szerkezete ) Terv Terv Terv Terv 2023-ra 2024-re
kezdeté- befejezé- téke 31.-el forras 2022 2022 2022 2022
nek éve sének éve bezarola szerint : : : :
g 01.01-03.31. | 01.01-06.30. 01.01-09.30. | 01.01-12.31.
Sajat
eszk0zok
Hitelezett
10 Gi autdb eszk0zok
Uj autébusz tod P
Y 2019. 2019. 164.696 164.696 Koltségvetési eszk.
vasarlasa (kontok szerint) 25.100 8.217 14.526 20.802 25.100 25.000 25.900
Egyéb
Osszesen: 25.100 8.217 14.526 20.802 25.100 25.000 25.900
Sajat
es7k76K 11.000 3.500 11.000 11.000 11.000 0 0
Hitelezett
e eszkozok
Karosslzgrllta tJf"V'taS 2022. 2022. 11.000 0 Koltségvetési eszk.
Szolgalftatasa (konték szerint)
Egyéb
Osszesen: 11.000 3.500 11.000 11.000 11.000 0 0
Sajat 4.800 1.200 2.400 3.600 4.800 0 0
eszk0zok
Hitelezett
Automata eszkdzok
S‘?be,ss,eg"ato 2022. 2022. 4.800 0 Koltségvetési eszk.
Javitasana (konték szerint)
szolgaltatasa ]
Egyéb
Osszesen: 4.800 1.200 2.400 3.600 4.800 0 0
Sajat 999 999 999 999 999 0 0
eszk0zok
Két szereldakna Hitelezett
felGjitasa és es.;ko,zok _
meghosszabitésa az 2022. 2022. 999 0 Koltségvetesi eszk.
autébuszok (kontok szerint)
javitasahoz Egyéb
Osszesen: 999 999 999 999 999 0 0
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vallalat tertiletén

Utak szanalasa a

2022.

2022.

1.500

Sajat
eszkdzok

1.500

1.500

1.500

Hitelezett
eszk0zok

Koltségvetési eszk.
(kontok szerint)

Egyéb

Osszesen:

1.500

1.500

1.500

Nagyberuhazésok 6sszesen

194.154

164.696

43.399

13.916

28.925

37.901

43.399

25.000

25.900

Megjegyzés: a 10 (j autdbusz vasarlasanak finanszirozasa pozicidé 2019-ben lett megkezdve és megvalositva, 2022-ben pedig a beruhazasi hitel

visszafizetését tervezziik a koltségvetési eszkozokbal.

9.2. Karbantartasi beruhéazasok terve 2022-ben

TERVEZETT KARBANTARTASI BERUHAZASOK 2022-ben AFA NELKUL  33. Tablazat

Ssz LEIRAS BECSULT MEG- TERV TERV Index Index
VALOSITAS 2021. 2021-re 2022-re 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | JAVAK 3.785.039,21 4.392.966,00 | 4.680.000,00 | 123,64 | 106,53
2 | SZOLGALTATAS 240.000,00 654.000,00 | 1.040.000,00 | 433,33 | 159,02
3 | MUNKALATOK 2.798.910,00 3.589.000,00 0,00 0,00 0,00
BSSZESEN 6.823.949,21 8.635.966,00 | 5.720.000,00 83,82 66,23
BERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAI 34. Tablazat
Ssz | LEIRAS BECSULT TERV TERV
megvalositas 2021. 2021-re 2022-re
1 _ 2 i} i} 4 3 5
1 | VAROSI KOLTSEGVETES - . _
2 | SAJAT ESZKOZOK 6.823.949,21 8.635.966,00 5.720.000,00
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16/1. Melléklet A KARBANTARTASI BERUHAZAS TERVE 2022-ben

eszkdzok

S Megvalo- Osszeg
A beruhézasi tétel Finanszirozads | Finanszirozas Assz- sitva A finanszirozas finanszi- Terv Terv Terv Terv
elnevezése kezdetének befejezésének ertek 2021.12.31 szerkezete rozasi 2022.01.01 | 2022.01.01 | 2022.01.01 | 2022.01.01
éve éve L forras -03.31 .-06.30 .-09.30 -12.31
sz bezarélag .
szerint
JAVAK — KARBANTARTASI
BERUHAZAS
1 s , 2022 2022 2.345 0 Sajat" . 2.345 800 1.400 1.800 2.345
Szamitogépes felszerelés eszkozok
Méréfedél felszereléssel (a Sajat
2 VOITH véltskhoz) 2022 2022 200 0 eszkdz6k 200 200 200 200 200
3 | OBD felfliggeszt6 berendezés 2022 2022 150 o | S¥at 150 150 150 150 150
a miiszaki vizsgalathoz eszkozok
Porelszivo ventilator frekvens Saiat
4 | szabalyzéval (a 2022 2022 460 0 . - 460 0 460 460 460
. eszkdzok
lakatosmiihelyben)
Sajat
5 Két i valto emeld 2022 2022 490 0 eszkiz6k 490 0 490 490 490
6 | Kimend és bemend sorompd 2022 2022 527 0 Sajat.. i 527 0 527 527 527
eszk6zok
7 | Felszerelés az autébuszok 2022 2022 106 o | S 106 30 30 106 106
karbantartasahoz eszk6zok
8 ) ) 2022 2022 402 o | Suat 402 125 325 366 402
Egyéb felszerelés eszkozok
Javak dsszesen 4.680 0 4.680 1.305 3.582 4.099 4.680
SZOLGALTATASOK
g | Szeparatorok és kaszkadok 2022 2022 100 o | S¥at 100 25 50 75 100
kiliritése és mosasa eszkdzok
Aramfejlesztok, Saiat
10 | kompresszorok, hengerek és 2022 2022 800 0 jat - 800 200 400 600 800
A SRR eszkdzok
egyéb felszerelés javitasa
Sajat
111 Ket valto emel javitasa 2022 2022 140 0 | Corkozok 140 0 0 0 140
Szolgéltatasok dsszesen 1.040 0 1.040 225 450 675 1.040
OSSZESEN 5.720 Sajat 5.720 1530 4.032 4774 5.720
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A véllalat a sajat eszkdzeibdl finanszirozza a sziikséges beszerzéseket, azaz a maga részérdl az
0ssz rendelkezésre allo eszkozt beruhazasra forditja, annak érdekében hogy ezen a teriileten a legjobb
eredményt érje el:

JAVAK: 2022-ben 4.680.000,00 dinar értékben (afa nélkil) terveziink felszerelésbe beruhazni.
Elengedhetetlen szdmitogépes, javitd és egyeb felszerelésbe beruhdzni, mivel a munkafolyamatok
miikodéséhez sziikséges berendezések és gépek eléregedtek és elavultak. A beruhadzas a szamitdgepes és
halézati felszerelésbe elengedhetetlen a gépek gyors eléregedése és korlatozott élettartama miatt,
mégpedig 0j személyi szamitogépek beszerzése és egyéb elavult felszerelések cseréje szikséges.
SZOLGALTATASOK: Tervezziik finanszirozni a szeparatorok és kaszkadok kiliritését és mosasat, az
aramfejlesztOk, kompresszorok, hengerek és egyéb felszerelés javitasat, valamint két valtéemeld
javitasat 1.040.000,00 dinar 6sszértékben (&fa nélkul).

MUNKALATOK: 2022-ben nem terveziink munkalatokat.

10. KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI
2022-ben

A 2021.10.14.-én kelt, 2022. évi mikodési terv elemeit meghatarozdé Rendelet és a 2022. évi
miikodési terv kidolgozasra vonatkoz6 Utasitas, valamint a Kdzvallalatokrdl sz6l6 Torvény 50. szakasza
(,,SZK. Hivatalos Ko6zlonye” 15/2016 és 88/2019 sz.) alapjan lettek meghatarozva a kilonleges
rendeltetésti eszkozok kifizetésére vonatkozo kritériumok: a kiilonleges rendeltetésti eszk6zok
kritériumai, hogy 0sszegei legfeljebb a 2021-re tervezett eszk6zok szintjéig tervezhetéek valamint, hogy
azok a vallalatok akik miikodésiik finanszirozasahoz koltségvetési eszkozoket hasznalnak fel, nem
tervezhetnek eszkzoket donaciora és védnokségre.

17. Melléklet KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK dinarban

S o Terv Megvalé}sités Terv Terv Terv Terv

- Pozicié S (becslés) 2022.01.01. | 2022.01.01. | 2022.01.01. | 2022.01.01.
2021 -03.31 -06.30 -09.30 -12.31

1 | Védnokség - - - - - -

2 | Donaciok - - - - - -

3 | Humanitaris 150.000 150.000 0 0 150.000 150.000

tevékenység

4 | Sport tevékenységek 720.000 720.000 |  50.000 400.000 600.000 720.000

5 | Reprezentacié 283.200 283.200 |  40.000 100.000 200.000 283.000

6 | Reklam és propaganda 650.000 650.000 | 150.000 300.000 450.000 650.000

7 | Egyéb - - - - - -

Humanitaris tevékenységek - humanitaris segélyszervezetek munkajanak tamogatasara (V6ros kereszt,
gyermekek elhelyezését és gondozasat biztositd intdzmények, stb.) 150.000,00 dinar értékben, ami azt
jelenti, hogy az 0sszeg a 2021-re tervezett eszkdzok szintjén van.

Sport és hasonld tevékenységek — a ,,Subotica-trans” KV dolgozéi sportegyesiileteinek anyagi
tdmogatasa, és a dolgozok hasonlé vallalatok altal szervezett munkas-sportjatékokon vald részvételének
tdmogatasa 720.000,00 dinar ertékben, ami azt jelenti, hogy az 0sszeg a 2021-re tervezett eszk6zok
szintjén van.

Reprezentacio - vendéglatoipari szolgaltatasok koltségeire, vallalati rendezvények koltségeire, kaveéra,
italokra az Uzletfeleink részére, reprezentacios ajandékok vasarlasara és hasonlokra 283.000,00 dinar
értékben, ami azt jelenti, hogy az 6sszeg a 2021-re tervezett eszkdzok szintjén van.
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Rekldm és propaganda - koztajekoztatasi eszkozokben (radid, tv, Ujsdgok) a véllalat tevékenységére
vonatkoz6 informaciok megjelentetésére, menetrendvaltozas, Uj vonalak vagy indulasok bejelentésére,
turisztikai tevékenyseggel kapcsolatos informaciok kozlésére, rekldm és propaganda anyagok
nyomtatasara és egyébre, 650.000,00 dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az 6sszeg a 2021-re tervezett

eszkozok szintjén van.

A vallalat megbizott lgazgatdja

Dejan Ljubisavljevi¢, okl. kdzgazdasz



