ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szdma), Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21 és 16/21) és a Szabadkai Piacok Kommunalis
Kozvallalat alapitasar6l sz6l6 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos
Lapja 39/21-egységes szerkezetii szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képviselo-testiilete a 2022...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2022. évi miikodési tervének jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Szabadkai Piacok Kommunalis Ko6zvallalat Szabadka 2022. évi miikodési tervét,
melyet a Szabadkai Piacok Kommunalis Kdzvallalat igazgatobizottsaga a 2021. december 30-4n megtartott
tlésén fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrél sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonye 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikddési terv akkor tekintheté meghozottnak, ha
azt az onkormanyzat illetékes szerve jévahagyta, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9)
pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21 és 16/21), amely
szerint a varosi képvisel6-testilet a térvénnyel 6sszhangban szolgélatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és
szervezeteket alapit és feliigyeletet gyakorol azok miikodése felett, és a Szabadkai Piacok KKV
megalapitasarél szol6 rendelet 22. szakaszdnak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapja
39/21-egységes szerkezetii szoveg) melynek értelmében a kozérdek védelmére az éves mitkodési tervre a
varosi képvisel6-testulet ad jovahagyast.

A meghozatal indokai: a kozvallalatokrol szolo torvény elbirja, hogy a miikodési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak, illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és més szervezeti formak 2022. évre sz6l6
mikodési tervei, illetve a 2022 — 2024. id6szakra sz616 haroméves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos K6zlonye 97/21) részletesebben elbirja a miikkddési tervek elemeit. Az
elemeket a tervek kidolgozasanak irdnyelvei tartalmazzak, melyek a korméanyrendelet részét képezik.

Tovabba a miikodési tervekben az alabbi elemeket kell kimutatni: Altalanos adatok; A 2021. évi
gazdalkodas elemzése; Célok és a 2022 évre, illetve a 2022-2024. idGszakra tervezett tevékenységek; A
tervezett bevételi forrasok és a kiadasi helyrendek rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak tervezett
maodja, illetve a hianyok fedezésének tervezett modja; a bérezés és foglalkoztatas terve; a hitelvallalasok; a
tervezett beszerzések; a beruhézasi terv és a kulon célra szolgal6 eszkozok felhasznéaldsanak kritériumai. Az
iranyelvek tdbbek kozott az alabbiakat is definialjak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénziigyi politikainak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni,

- a mikodési tervben be kell tartani azoknak a stratégiai jogszabalyoknak és belsé eldirasoknak a
rendelkezéseit, melyeket a vallalat mitkddése soran alkalmaz,

- be kell mutatni a vallalat szervezeti felépitését, az iigyvezetd igazgatok nevét, az igazgatd és a
feligyelobizottsag/kozgytilés elndkének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezési
hatérozat szamat és datumat is,

- elemzeést kell késziteni a 2021. évi gazdalkodasrol,

- be kell mutatni a célokat és a 2022. évre, illetve a 2022.-2024. idGszakra tervezett tevékenységeket,

- részletesen meg kell indokolni a tervezett kiadasok és bevételek szerkezetét; a bevételeket az arakra
vonatkozé hatdlyos dontések alapjan kell tervezni,

- ismertetni kell a kdltségvetésbol befolyd bevételek dsszegét és folyositasuk Utemét,



- a kovetkez6 helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzodések,
felhasznalasi szerzddések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerz6dések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
¢s hasonld célra szolgald eszkozok legfeljebb a 2021. évre tervezett Osszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2021. év becsilt nyereségenek elosztasat a Szerb Koztarsasag, illetve az énkormanyzati egyseg
koltségvetésérol szold okiratnak megfeleléen kell tervezni (a Szabadka varos 2022. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
koézmiivallalatok legkésobb a folyd koltségvetési év november 30-a4ig kotelesek a 2021. évi
zarszdmadas szerinti nyereségik 50%-at az 6nkormanyzat koltségvetésebe befizetni). Ismertetni kell,
milyen modon lett felhasznélva a 2018., 2019. és 2020. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarélag az e teriletet szabalyozo, hatélyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a koltségvetési rendszerrdl szolod torvény, az Uj
munkaerd koltségvetési szervek altali foglalkoztatasanak és kiegészité munkara val6 alkalmazasanak
jévahagyéasara vonatkozé kormanyrendelet),

- a bérekre szolgal6 eszkozoket az e terliletet szabalyozd hatélyos torvényeknek és jogszabélyoknak
megfelelden kell tervezni (a kozszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabésarol sz6lé
torvény, a kozszférdban dolgozék bérének, illetve keresetének és mas alland6 jarandésagainak
elszamolasi alapja ideiglenes szabalyozasar6l szold torvény megszinésérol szold torvény, a
minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2022. évre, Kollektiv szerzédések stb.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgylilés elnokének ¢és tagjainak tiszteletdijat kizarolag az e teriiletet
szabalyozd torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmiivallalatok feliigyelébizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarél szOl6 hatarozat oOsszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelobizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumairdl és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra a 2022. évre eldiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, észszerlien tervezni a szolgalati jarmiivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok ltemét,

- a kulon célokra (szponzorélasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkdzok legfeljebb a 2021. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de el6zetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetdségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgald eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési eszkozoket hasznalnak miikodésiik finanszirozasara
(bérek, anyagi koltségek sth.), tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutébb kdzzétett pénzigyi
beszamolo szerint veszteséggel mikddtek, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek
eszk9zoket.

A Szabadkai Piacok KKV feliigyel6bizottsaga a 2021. december 30-an megtartott tilésén elfogadta a
vallalat 2022. évi miikodési tervét, és azt a varosi képviselé-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kdzolt anyag szerint.

Végrehajtd: Szabadkai Piacok Kommunalis Kdzvallalat Szabadka;

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrésa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



JKI “CYBOTHYKE IMUJALIE“ CYBOTHILIA
,,.SZABADKAI PIACOK* KKV SZABADKA
JKP “SUBOTICKE TRZNICE*“ SUBOTICA
Szabadka, Puro Pakovic utca 23/1
Feliigyel6bizottsag

Kelt: 2021.12.30-4n

A kozvéllalatokrdl sz616 torvény 22. szakasza (az SZK Hivatalos Kozlonyének 15/2016
és 88/2019 szama) és a Szabadkai Piacok KKV alapszabalyanak 18. szakasza (Szabadka Varos
Hivatalos Lapjanak 09/2017 szdma) alapjan a Szabadkai Piacok KKV feliigyeldbizottsaga a
2021.12.30-an megtartott 62. iilésén egyhangulag meghozta a kovetkezo

DONTEST

Elfogadjuk a Szabadkai Piacok KKV 2022. évi miikodési tervét és azt Szabadka Varos Képviselo-
testulete elé utaljuk jovahagyasra.

A feliigyelObizottsag
elnoke

Jasmina Stevanovic s.k.
okl. politol6gus



JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ,,SUBOTICKE PIJACE“ SUBOTICA
JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ,,SUBATICKE PECE*“ SUBATICA
SZABADKAI PIACOK KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA
JAVNO KOMUNALNO PODUZECE ,,.SUBOTICKE TRZNICE“ SUBOTICA

2022. EVI MUKODESI TERVE

UZLETINEV: SZABADKAI PIACOK KOMMUNALIS KOZVALLALAT (JaBHo komyHainHo tipeny3ehe ,,Cy6ornuke
njare’)

SZEKHELY: SZABADKA, Pure Dakoica 23/1

FO TEVEKENYSEGE a vallalatnak:
68.20 Sajéat tulajdonu- és bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

A vallalat az alabbi tevekenysegeket is végzi:

81.10 Eplletlizemeltetés

82.30 Konferenciak és kiallitdsok szervezése

93.21 Szorakoztat6 és tematikus parkok tevékenysége

96.09 Egyéb nem emlitett személyi szolgaltatasi tevékenység
TORZSSZAM: 08711585

ADOSZAM: 100838380

AHT - azonosit6:82364

ALAPITO: SZABADKA VAROS

ILLETEKES MINISZTERIUM: GAZDASAGI MINISZTERIUM

Szabadka, 2021. év decembere



TARTALOMJEGY ZEK:

| ALTALANOS ADATOK

Il 2021-ES EVI TEVEKENYSEG ELEMZESE

111 2022. EVI CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK

IV BEVETELEK TERVEZETT FORRASAI ES A KIADASOK RENDELTETES SZERINTI POZICIOJA

V TERVEZETT NYERESEG FELOSZTASI MOD

VI BER - ES FOGLALKOZTATASI TERV

VII HITELTARTOZASOK

VIl BESZERZESI TERV

IX BERUHAZASI TERV

X A KULON CELOKRA SZOLGALO ESZKOZOK FELHASZNALASANAK FELTETELEI
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| ALTALANOS ADATOK
Statusz, jogi forma és tevékenység:

Vallalat statusza: aktiv gazdasagi tarsasag

Jogi forma: Kdzvallalat

Vallalat tevékenysége: Sajat tulajdonu- és bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
A véllalat az alabbi tevékenységeket is folytatja:

81.10 Epiiletiizemeltetés

82.30 Konferenciak és kiallitasok szervezése

93.21 Szorakoztato6 és tematikus parkok tevékenysege

96.09 Egyeb nem emlitett személyi szolgaltatasi tevékenység

Vizi6 és Misszi6

Misszio

A Szabadkai Piacok Kommunalis K&zvallalat modern, tarsadalmilag felelds vallalat, amely azzal a céllal alakult meg,
hogy a sajat négy piacéval folyamatosan és mindségesen ellassa Szabadka varos lakossagat mindségi és friss
¢élelmiszerekkel. Mindségi szolgaltatds nyujtasaval legjobb feltételt teremt a fogyasztok szép kornyezetben torténd
kellemes bevasarlasdhoz. Novekedéssel és j6 gazdalkodassal biztositia a nyereséget a véllalat. Rendezvények
szervezésével hozzajarul az életminéség javitasahoz a tarsadalmi- és természetes kornyezetben.

Vizié

A mi viziénk, hogy szinonimaja legytnk a vallalatnak, amely folyamatosan magasabb mércét allit fel igy a gazdalkodasa,
kereskedelme és beruhazasa, mint az élet teriiletén ahol nem csak 0j szokasokat és trendeket vezet be, hanem el6latja és
létrenozza azokat. A tejpiac helyén tervezett szabadkai varosi piac Otletterv és a geotechnikai szakvélemény
kidolgozasaval valamint a Jakab és Komor téren épiilé varosi piac technikai projektterv dokumentacio kidolgozasaval és
a szennyvizhélézat kihelyezésének és felujitdsanak a technikai projektterv dokumentécio kidolgozasaval a vallalat
folyamatos mindségjavulasi és magasabb fokii mindségi szint elérésére vald orientdltsaga és piacvezetdi pozico
megszerzésre valo torekvését mutatja egy a varoskozpontban elhelyezkedd, 0ij, korszer(i piac kiépitési tervével, amely a
kinézetével és tartalmaval megfelel minden eldirasnak.

A hosszU tavua és kdzéptavu Uzleti stratégia- és fejlesztési terv

A hosszl tava lzleti stratégia- és fejlesztési tervet 2017 és 2027 kozott és a kdzéptavu lizleti stratégia és fejlesztési tervet
a 2017 és 2021 kozotti idétartamra a Felligyeld bizottsag 2017.03.03-an hozta meg.
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Szervezeti rendszer - séma

FELUGYELO BIZOTTSAG
EIndk: Stevanovi¢ Jasmina
Tag: Szente Gabor
Tag: Kunti¢ Petar

MEGBIZOTT IGAZGATO
Aleksi¢ Aleksandar

UGYVEZETO IGAZGATO
llinka Vukoja

PENZUGYI RESZLEG

!

\

SZEMELYI- JOGI ES
ALTALANOS UGYEK RESZLEGE

TECHNIKAI RESZLEG

4791



Vallalat igazgatoja:

Aleksi¢ Aleksandar, megbizott igazgatonak a Szabadka varos képvisel6haza nevezte ki 2021.05.06-4n a 2021 1-00-022-145/2021 szamu hatérozattal

Feliigyel6 bizottsag elndke és tagjai:
Feliigyel6 bizottsag elnoke: Stevanovi¢ Jasmina
Tag: Szente Gabor

Tag: Kunti¢ Petar

Szabadka varos képviseléhaza a feliigyel6 bizottsag elnokét a 2018.02.22-én a 1-00-022-28/2018 szamu hatéarozattal nevezte ki, mig Kunti¢ Petar a 2021 decemberében a
varosi képvisel6haz 1-00-022-373/2020 sz&mu hatdrozataval, Szente Gabor tagként pedig a varosi képviseldhaz 1-00-022-198/2021 sz&mu hatérozataval lett kinevezve.
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Il A TEVEKENYSEGEK ELEMZESE A 2021-ES EVBEN

11 1.  Termeldi és szolgaltatéi tevékenységek fizikailag tervezett mértéke (mértékegységekben)

Sors Termék / Mért | Terv | Megval6sit | Terv | Megvaldsi | Terv Index

zam Szolgéaltatas ékeg | 2020 as 2021 | tésiterv | 2022 | 7/5 7/6 8/7
megnevezése ység 2020 2021

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Pult drb 428 390 428 366 366 94 86 100
2. Hiitévitrin drb 27 30 27 31 31 103 | 115 | 100
3. Eladasi tertlet drb 32 25 37 25 25 100 68 100
4. Uzleti tertilet drb 103 92 103 93 93 101 90 100
5. Piaci hely? drb 138 88 138 86 86 98 62 100
Osszesen: 728 619 733 601 601 97 82 100

A nagybani- és kiltéri piacokon a piachelyek szezondlis jellegiien vannak kihasznalva

Megjegyzés: 2021-es év folyaman a piaci egységek 82%-a volt kihasznélva a tervezettnek, amely leginkabb a piaci pultok és piaci helyek kihasznaltsagat tikrozte. A
tervezettdl vald kapacitas — eltérés legfoképp a bérldk piacelhagyasa miatt kovetkezett be a kiilfoldre koltozés miatt, valamint az (j megamarketek megjelenésével a piaci
bérlék kinalata kevéshé versenyképes, ami a termelés és arusitas felhagyasaval jar. Masfelol az ujabb nemzedékek és a régi bérldk orokosei nem folytatjak a csaladi piaci

tevékenyseg hagyomanyat.

2.

Allapotmérleg

1 melléklet

ALLAPOTMERLEG 2021.12.31-én

ezer dinarban

Szamlacsoport, Helyrend AAE Terv ('\él:gs\;gsl')
szamla 2021.12.31. 2021.12 31
ESZKOZOK
0 A. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 49.997 50,715
(0003+0010+0019+0024+0034)
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I . IMMATERIALIS JAVAK

! (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 20 69
010 és 019 reszben 1. Fejlesztési befektetés 0004
011,012 és 019 részben | 2. Koncessziok, szabadalmak, licencek, aru- és
e L . o 0005 20 69
szolgéaltatas-markak, software es egyéb jogok
013 és 019 reszben 3. Uzleti vagy cégérték (goodwill) 0006
014 és 019 részben 4. Egyéb immaterialis javak 0007
015 €s 019 részben 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0008
016 €s 019 részben 6. Immateridlis javakra adott el8legek 0009
1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 49.409 50,628
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 és 029 részben | 1. Foldterllet 0011
022 es 029 részben 2. EpUIetek 0012 34.823 34,886
023 és 029 részben 3. Berendezések és felszerelés 0013 1.786 893
024 €s 029 reszben 4. Befektetési ingatlan 0014
025 és 029 részben 5. Egyéb ingatlan, berendezés és felszerelés 0015
026 és 029 részben 6. Elékés:zﬁletben lévé berendezés, ingatlan és | 0. 12.800 14,849
felszerelés
027 és 029 részben 7. Befektetések masok ingatlanaban, 0017
berendezésébe és felszerelésebe
028 és 029 részben 8. Ingatlanra, berendezésre és felszerelésre
. 0018
adott eldlegek
I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 +
3 0022 + 0023) ( 0019 0
030, 031 es 039 részben | 1, Erddk és tobbéves liltetvények 0020
032 es 039 reszben 2. Joszag allomany 0021
037 és 039 részben 3. Bioldgiai eszkozok eldkésziiletben 0022
038 €s 039 részben 4. Biologiai eszkozokre adott elélegek 0023
IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI
04. Kivéve 047 BEFEKTETESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 18 18
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 részben 1. T6kerészesedés fliggd viszonyban 1évé jogi 0025
személyben
041 és 049 reszben 2. Tékerészesedés tarsulasban és kozos 0026

vallalkozasban

7/91



042 és 049 részben

3. Tokerészesedés egyéb jogi személyben és

egyeéb értékesitésre rendelkezésre all6 0027 18 18
értékpapirokban
043 reszben, 044 4. HosszUtavu befektetés anyavallalatnal és
reszoen 049 részben | oqvéh kapcsolt jogi személyeknél 0028
043 reszben 044 részben | 5 Hossz(tavy befektetés egyéb kapcsolt jogi
és 049 részhen személynél 0029
?;852 giizben €s 049 6. Hosszutavu befektetés belféldon 0030
?;52 giizben €s 049 7. HosszUtavu befektetés kilfoldon 0031
046 és 049 részben 8. Esedékességig tartott értékpapirok 0032
048 és 049 részben 9. Egyéb hossztavi pénziigyi befektetések 0033
. V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0034
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 részben 1. Kovetelések anyavallalattol és fiiggd 0035
viszonyban 1év0 jogi személyektol
051 és 059 részben 2. Kovetelések egyéb kapcsolt személyektdl 0036
052 és 059 részben 3. Kovetelések aruhitel értékesitése alapjan 0037
053 és 059 részben 4. Pénziigyi leasingszerzddés alapjan tortént
e 2 0038
értékesités kovetelése
054 és 059 részben 5. J6tallasbol eredd kovetelések 0039
055 és 059 részben 6. Vitas és gyanus kovetelések 0040
056 és 059 részben 7. Egyéb hosszltavi kovetelések 0041
288 C. HALASZTOTT ADOESZK(OZOK 0042 800 905
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 +
0060 + 0061 + 0062 + 006i§ + 0069 + 0070) 0043 7.105 4,450
1. osztaly éOIZSI)EfZOIaEI)EO';'EK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0044 32 48
10 1. Anyag, segédanyag, szerszamok és aproleltar | 0045
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatdsok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant alloeszkozok 0049
15 6. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett 0050 32 48

elélegek
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II. ERTEKESITESBOL SZARMAZO

KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0051 2.500 1,915
0056 + 0057 + 0058)
200 és 209 1. Belfoldi vevok - anyavallalat €s fiiggd
. R \ 0052
viszonyban 1év0 jogi személyek
201 és 209 2. Kiilfoldi vevok - anyavallalat és fliggd
. re . 0053
viszonyban 1év jogi személyek
202 és 209 3. Belfoldi vevok - egyéb kapcsolt jogi 0054
személyek
203 és 209 4. Kilfoldi vevok - egyéb kapcsolt jogi 0055
személyek
204 és 209 5. Belfoldi vevék 0056 2.500 1,915
205 és 209 6. Kiilfoldi vevok 0057
206 és 209 7. Egyéb értékesités alapu kdvetelések 0058
21 1L SPECIFIKUS MUNKABOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 293 345
V. PENZESZKC“)ZC“)K MELYEK
236 ERTEKELESE FAIR ERTEK SZERINT 0061
TC)RTENI K AZ )
EREDMENYKIMUTATASBAN
23kiveve 23665237 | VI ROVIDTAVU PENZUGYI
BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0062 0
0066 + 0067)
230 és 239 reszben 1. Rovid lejaratu hitelek vagy befektetések -
anyavallalat és fliggd viszonyban 1évd jogi 0063
szemelyek
231 és 239 reszben 2. Rovid lejaratu hitelek vagy befektetések —
. I . 0064
egyéb kapcsolt jogi személyek
232 €s 239 reszben 3. Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok-
ot 1o 0065
belfoldon
233 €s 239 reszben 4. Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok-
e h 0066
kalfoldon
234,235, 238 €5 239 5. Egyéb rovid lejaratt anyagi befektetések 0067

részben
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VIIl. KESZPENZBELI EGYENERTEK ES

24 KESZPENZ 0068 3.530 1,996
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 250
28 kivéve 288 IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 500 146
E. ESZKOZOK OSSZESEN = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 57.352 56,070
88 F. MERLEGEN KIVULI ESZKOZOK 0072
FORRASOK
A. TOKE (0402 + 0411 - 0412 + 0413 +
0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) 0401 15.378 17,610
2 0 =(0071 - 0424 — 0441 - 0442)
I. ALAPITOI TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406
30 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 66 66
300 1. Részvényesi toke 0403
301 2. Korlatolt felelésségii tarsasagok részesedései | 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t8ke 0406 66 66
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsétasi prémium 0409
309 8. Egy¢éb alapitoi téke 0410
11. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT
31 TOKE 0411
047 és 237 111. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. ATERTEKELT TARTALEKOK AZ
330 IMMATERIALIS ESZKOZOK, INGATLAN, 0414
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
ATERTEKELESE ALAPJAN
V1. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO
EREDMENY EGYEB KOMPONENSEIBOL
33 kivéve 330 NEM MEGVALOSITOTT NYERESEG 0415
(kdvetelések allapota a 33 - kivéve a 330 -
szdmlacsoportnal)
VII. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO
33 kivéve 330 EREDMENY EGYEB KOMPONENSEIBOL 0416

NEM MEGVALOSITOTT VESZTESEG
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(kovetelések allapota a 33 - kivéve a 330 -
szamlacsoportnal)

VIII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418

34 +0419) 0417 15.312 17,544
340 1. El6z6 évek fel nem osztott nyeresége 0418 15.171 17,444
341 2. Folyé év fel nem osztott nyeresége 0419 141 100
IX. KONTROLL NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0
350 1. El16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Folyé év vesztesége 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 30137 30,467
X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK (0426
40 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) ( 0425 245 575
400 1. Tartalékok garancia idon beliili koltségekre 0426
401 2."Tartalékok természeti javak felujitasi 0427
koltségeire
403 3. Tartalékok atszervezési koltsegekre 0428
404 4. Tartalékok foglalkoztatottak juttatasaira 0429 245 575
405 5. Tartalékok birdsagi perkoltségekre 0430
402 és 409 6. Egyéb hossztavu tartalékok 0431
11. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 | 0432 29.892 29,892
+ 0440)
410 1. Tokébe atalakithato kotelezettségek 0433 29.892 29,892
411 2. Anyavdallalattal és fiiggd viszonyban 1évo 0434
jogi személyekkel szembeni kotelezettségek
412 3.._Egyéb kgpcsoltjogi személlyel szembeni 0435
kotelezettségek
413 4. Kibocsétptt értékp,apirok szerinti, egy évnel 0436
hosszabb kotelezettségek
414 5. H_st_;ulejaratu hitelek és kdlcsonok 0437
belfoldon
415 6.__H_st;ulejaratu hitelek és kdlcsonok 0438
kalfoldon
416 7. Pénziigyi leasing kotelezettségei 0439
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419 8. Egyéb hosszulejarati kotelezettségek 0440
C. HALASZTOTT HOSSZU LEJARATU
498 KOTELEZETTSEGEK 0441 ] 26
42 -49 (kiveve | D. ROVID LEJARATU 11837
498) KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451 | 0442 7,967
+ 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
42 I. ROVID LEJARATU PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 | 0443 246 57
+ 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Rovid lejaratu hitelek anyavallalattol és 0444
fliggd viszonyban 1év0 jogi személyektol
41 2. Rbyid 'I'ejératu hitelek egyéb kapcsolt jogi 0445
személytol
422 3. Belfoldi rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0446
423 4. Kulfoldi rovid lejératd hitelek és kdlcsondk 0447
5. Kotelezettségek allando eszkdzokbol és
427 felfliggesztett tevékenységek értékesitésre szant | 0448
eszkozeibol
424, 425, 426 n 429 | 8 EQy€D rovid lejaratd penziigyi 0449 246 57
kotelezettségek
1. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0450 ) 32
L. UGYVITELBOL EREDO
43 ocum 430 KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0451 2037 1,745
0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Beszallitok - belfoldi anyavallalat és fliggd 0452
viszonyban 1év6 jogi személyek
432 2. Beszallitok-belfoldi anyavallalat és fliggd 0453
viszonyban 1év0 kiilfoldi jogi személyek
433 3. . Beszallitok - egyéb belfdldi jogi személyek | 0454
434 4. Be§zélliték- egyeb, kilfoldi kapcsolt jogi 0455
személyek
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 2.037 1,745
436 6. Kilfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tevékenységbdl eredd kotelezettségek | 0458
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. IV. EGYEB ROVID LEJARATU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 1.284 32

V. HOZZAADOTT ERTEKADOBOL

4t EREDO KOTELEZETTSEGEK 0460 550 725
VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES

48 ILLETEKEK KOTELEZETTSEGEI 0461 40 43

49 kivéve 498 VIL. PASSZIiV IDOBELI

ELHATAROLASOK 0462 7.680 5,333
E. T6KEOSSZEG FELETTI VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 0463
- 0414 - 0413 - 0411 - 0402) = 0 = (0441
+ 0424 + 0442 - 0071) =2 0
F. FORRASOK OSSZESEN (0424 + 0442 +
0441 + 0401 — 0463) = 0 0464 57.352 56,070

89 G. MERLEGEN KiVULI FORRASOK 0465

Eszkoz pozicidk indoklasa
ESZKOZOK o6sszesen 56.070 ezer dinar tesznek ki (megvalosulas 98%0):

AAF 0002 a vallalat allandé eszkozei, amelyek 50.715 ezer dinart tesznek ki (megval6sitas 103%0) és az alabbiakbol all:

-szoftver,

-ingatlanok, épiilet és felszerelés valamint késziil6 ingatlanok berendezések és felszerelések 50.628 ezer dinar értékben (megvaldsitas 102%)
-értékpapirok 18 ezer dinar értékben (megvalositas 100%0)

AAF 0042 halasztott ad6eszkdzok 905 ezer dinar értékben (megvaldsitas 113% -a tervezettnek)

AAF 0043 forgo eszkdzok 4.450 ezer dinar (megvalositas 63%), amelybdl:

-adott el6legek 48 ezer értékben, a terv 150%-ban valosult meg és az eldre kifizetett szaklapokra 2022-re vonatkozik

-kovetelések a vevoktodl 1.915 ezer dinar (megvaldsitas 77%-a a tervezettnek). A kisebb megvalositas a bérl6k szamanak csokkenése miatt tortént.
-egyéb kovetelések 345 ezer dinar (megvalositas 118% szintjén) amelyet a nyereségado tulfizetése és a munkavallalok kotelelzettségei képeznek
-készpénz 1.996 ezer dinar értékben (megvaldsitas 57%). Kisebb megvalosités a jelenlegi készpénz bevételeket és kiadasokat tukrozi, amelyet a tervezettnél nagyobb nyereség
elérése miatt a nyereség egy részének a varosi koltségvetésbe torténd befizetése okozta.
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Forrés pozicidk indoklasa

FORRAS osszértéke 56.070 ezer dinar (megvaldsitas 98%):

AAF 0401 a vallalat t6kéje 17.610 ezer dinar (megvaldsitas 115%) amely az alabbiakbol tevodik ossze:

-allami t6ke 66 ezer dinar (megvalositas 100%o)

-fel nem osztott nyereség 17.544 ezer dinér (megvalositas 115%)

AAF 0424 hosszu lejaratu tartalékok és kotelezettségek 6sszege 30.467 ezer dinar (megvalositas 101%b)

-Tartalékok foglalkoztatottak juttatdsaira és mas kedvezményekre 575 ezer dinar (megvaldsitas 235%) A tervezettdl eltérd megvaldsitast a személyzeti valtozasok és a
munkasok jovobeli normal és id6 eldtti nyugdijbamenetele okozza.

-T6ékébe atalakithato kotelezettségek 29.892 ezer dinar (Zelenac — Z6ldike piaccsarnok), megvaldsitas 100%

AAF 0442 rovid lejaratu kotelezettségek 7.967 ezer dinér (megvaldsitas 67%-a tervezettnek), amely az alabbiakbdl all:

-révid lejaratl pénzigyi kotelezettségek 6sszege 57 ezer dinar (megvaldsitas 23%), amely az egy éven belili pénzigyi lizing miatti kitelezettségre vonatkozik.

-belfoldi szallitok iranti kotelezettségek értéke 1.745 ezer dinar (megvaldsitas 86%-a tervezettnek), a 2021.december 31-i allapotot tukrozi. Megjegyezzik, hogy a vallalat
minden kotelezettségének eleget tesz a torvényes hataridékon belll.

-egyeb rovid lejaratd kotelezettségek értéke 32 ezer dinar amely a munkabérek és egyéb kotelezettségekre vonatkozik és a megvaldsitas 2%-a tervnek, mert a megvalGsulasi
terv szerint a bérek ki lesznek fizetve 2021.12.31-ig.

-AFA Kkotelezettség értéke 725 ezer dindr, a tervhez viszonyitva 132%-os szinten valosult meg a Winterfest miatti terven feliili bevételek megvaldsitasa miatt.

-egyéb adok kotelezettségei 43 ezer dinart tesznek ki, a megvalodsitas 108%-a a tervezettnek.
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I13. Eredménykimutatas

2021.01.01. - 2021.12.31. idészakra

la melléklet )
EREDMENYKIMUTATAS

Ezer dinarban

, Megvaldsitas
Szamlacso Terv (becslés)
port.- Helyrend AAF 01.01- 01.01-

szamla 2021.12.31. 2021.12.31
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK
60-65, | A. TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK (1002 + | 1001
kivéve 62 | 1009 + 1016 + 1017) 66.986 61.608
és 63
60 . ERTEKESITETT ARUK ARBEVETELE (1003 + 1004 1002
+ 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
600 1. Anya- és leanyvallalatnak belféldi piacon eladott aruk 1003
arbevétele
601 2. Anya- és leanyvallalatnak kilfoldi piacon eladott aruk 1004
arbevétele
602 3. Egyéb kapcsolt jogi személynek belféldi piacon eladott 1005
aruk arbevétele
603 4. Egyéb kapcsolt jogi személynek kuilfoldi piacon eladott 1006
aruk arbevétele
604 5. Belfoldi aruértékesitésének arbevétele 1007
605 6. Klfoldi aruértékesitésének arbevétele 1008
61 II. ARU ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESENEK 1009
ARBEVETELEI 16.366 13.653
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
610 1. Anya- és leanyvéllalatnak hazai piacon eladott 1010
késztermékek és szolgaltatasok arbevétele
611 2. Anya- és leanyvallalatnak kilfoldi piacon eladott 1011
késztermékek és szolgaltatasok arbeveétele
612 3. Egyéb kapcsolt jogi személynek belféldi piacon 1012
eladott késztermekek és szolgaltatasok arbevétele
613 4. Egyéb kapcsolt jogi személynek kiilféldi piacon 1013
eladott késztermekek és szolgaltatasok arbevétele
614 5. Bel/foldll piacon elqdott késztermekek és 1014 16.366 13.653
szolgaltatasok arbevétele
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615 6. Kulfoldi piacon eladott késztermékek és 1015
szolgaltatisok &rbevétele
64 111. PREMIUMOKBOL, TAMOGATASOKBOL, 1016 300 i
ADOMANYOKBOL STB. SZARMAZO BEVETELEK
65 IV. EGYEB TEVEKENYSEGBOL EREDO 1017
BEVETELEK 50.320 47.955
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
RAFORDITASOK
50 t6155- | B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 +
ig,62és | 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1018 66.875 61.473
63 1029) >0
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019
62 II. SAJAT ELOALLITASU ESZKOZOK AKTIVALT 1020
ERTEKE
630 I1l. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM BEFEJEZETT 1021
SZOLGALTATAS KESZLET ERTEKNOVELESE
631 IV. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM BEFEJEZETT 1022
SZOLGALTATAS KESZLET ERTEKENEK
CSOKKENTESE
51 I5<|1\geve V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 1.890 1113
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 4.770 4.619
52 VII. BERKOLTSEGE};, BERJARULEKOK ESEGYEB 1025 32568 31,785
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK ' :
53 VIII. TERMELOSZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 20.388 16.553
540 IX. ERTEKCSOKKENES KOLTSEGEI 1027 2.000 2.800
54161 | X. HOSSZU LEJARATU TARTALEKKEPZES 1028 ] 200
549-ig | KOLTSEGEI
55 XI NEMANYAGI KOLTSEGEK 1029 5.259 4.403
C. UZLETI TEVEKENYSEGEK NYERESEGE (1001 —-1018)> | 1030 111 135
0
D. UZLETI TEVEKENYSEGEK VESZTESEGE (1018 -1001) | 1031
>0
66 E. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (1033 + 1038 + 1032 50 10
1039)
66, I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT 1033
kivéve | SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI 50 10

BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
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662, 663

s 664
660 1. Pénziigyi bevételek anya- és leanyvallalattol 1034
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolt jogi személyekt6l 1035
665 3. Bevételek tarsult személyek nyereségébdl és k6zos 1036
vallalkozashél
669 4. Egyeb pénzigyi bevételek 1037 50 10
662 II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYTOL) 1038
663 és | 1. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A VALUTA- 1039
664 ZARADEK POZITIV HATASA (HARMADIK SZEMELYEK
FELE
56 F. PElzlzi'JGYl MUVELETEK RAFORDITASAI (1041 + 1046 1040
+1047) 100 17
56, I. PENZUGYI RAFORDITASOK KAPCSOLT JOGI 1041
kivéve | SZEMELYEKKEL VALO VISZONYBOL ES EGYEB 0
562,563 | PENZUGY| RAFORDITASOK (1042 + 1043 + 1044 +
65564 | 1045)
560 1. Pénzligyi kiadasok anya- és leanyvallalattol 1042
561 2. Egyéb kapcsolt jogi személlyel val6 kapcsolatbol 1043
ered6 pénziigyi raforditasok
565 3. Kapcsolt jogi személyek veszteségében vald 1044
részveételbol és kozos vallalkozasbol eredo raforditasok
566 és | 4. Egyéb pénziigyi raforditasok 1045
569
562 1. KAMATKOLTSEG (HARMADIK SZEMELY FELE) 1046 100 17
563 és | I1l. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A 1047
564 VALUTA-ZARADEK NEGATIV HATASA
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
G.PENZUGYI MUVELETEK NYERESEGE (1032 — 1048
1040)
H. PENZUGYI MUVELETEK VESZTESEGE (1040 — 1049
1032) 50 !
683 és | Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK 1050
685 OSSZEHANGOLASBOL SZARM. BEVETEL VALOS 195 100
ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYKIMUTATASBAN
583 és I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK 1051
5g5 50 50
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OSSZEHANGOLASBOL SZARM. KIADASOK VALOS
ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYKIMUTATASBAN

67 és68, | I. EGYEB BEVETELEK 1052
kivéve
583 &s 125 298
685
57 és 58, | J. EGYEB RAFORDITASOK 1053
kivéve
583 & 120 240
585
K. RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO ADOZAS 1054
ELOTTI NYERESEG 141 236
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
L. RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO ADOZAS 1055
ELOTTI VESZTESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
69-59 | M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO NYERESEGE, 1056
SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
59-69 | N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO VESZTESEGE, 1057
SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAINAK HATASAI - 136
ES A KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
O. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1058 11 100
1056 — 1057)
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1059
1057 — 1056)
Q. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADORAFORDITASAI 1060
részben | I1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT 1061
722 ADORAFORDITASAI
részben | III. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
722
723 R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI 1063
JUTTATASOK
S.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 1064 11 100

+ 1062 - 1063)
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T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 1065
— 1062 + 1063)

I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET MEGILLETO 1066
NETTO NYERESEG
II. A TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO 1067

NETTO NYERESEG
III. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET MEGILLETO 1068
NETTO VESZTESEG
IV. A TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO 1069
NETTO VESZTESEG

V. RESZVENYEKBOL EREDO NYERESEG
1. Részvényenkeénti bevétel 1070
2. Részvényekbdl eredd (csokkentett) bevétel 1071
részvényenként

Bevételek megvaldsulasi tervének indoklasa:

AAF 1001 Uzleti tevékenység arbevétele (megvalositas 92%) 61.608 ezer dinar értékben az alabbiakbdl all:

- AAF 1014 termékek és szolgaltatasi arbevétele — a piaci helypénz megfizettetésbdl szarmazd bevétel 13.653 ezer dinar (megvalodsitas 83%). A kisebb mértékli megvaldsitas
a bérl6k szamanak honaprol — honapra torténd csokkend szama miatt tortént. Nagy szamu helypénzt fizetd bérlé a meglévé szerz6dés szerint foglalasra is vonatkozik, vagyis
helypénzt csak abban az esetben fizetnek, amikor a piacon jelen vannak.

—AAF 1016 prémiumokbdl, tAmogatasokbol, adomanyokbdl szarmazé bevételek 0 dinar értékben valdsultak meg tervezett 300.000 dinarhoz, és a kiallitas szervezésének
tdmogatasara vonatkozik, azonban 2021-es évben a gazdasagi kiallitds nem valGsult meg.

-AAF 1017 egyéb tizleti tevékenységbdl szarmazo jovedelem a piaci egységek bérlésébdl és a kiallitasok regisztracios dijaibol szarmazé bevételek, (elhatarolt bevétel a téli
Winterfest vasarrdl) 6sszesen 47.955 ezer dinar (megvalositas 95%-a tervezettnek) A kisebb megvalosulas féleg a piaci bérlék szamanak csokkenése miatt és a 2021-es évi
Szabadkai VVasar Korona-virus jarvany miatt torténdé elmaradasanak koszonhetd.

AAF 1032 Pénziigyi miiveltek bevételei 10 ezer dinar értékben a banki letétre jaré6 kamatbevétel. A vallalatnak a 2021-es évben a takarékossagnak koszonhet6en sikeriilt
letétbe helyezni pénzeszkdzoket, igy arra kamatbevételt valdsitott meg.

AAF 1052 Egyéb bevételeket a masodlagos nyersanyag értékesitésébdl szarmazo arbevétel, biztositas kartéritési kérvény alapjan megvalositott bevétel és leirt kovetelések
megfizettetése képezi Osszesen 298 ezer dinar értékben (megvalGsitds 238%). Az eltérés azért lényeges, mert lehetetlen pontosan el6latni, hogy mekkora lesz a
megvalositasuk.

Raforditasok megvalésulasi tervének indoklasa:

AAF 1018 Uzleti tevékenység raforditasai 61.473 ezer dinart tesz Ki (megvaldsitas 92%)
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AAF 1023 anyagkoltség 1.113 ezer dinar (megvaldsitas 59%-a a tervezettnek) Ezek a kiadasok a tervhez viszonyitva kisebb mértékben valdsultak meg, a sajat szervezésbhen
torténd javitasokhoz sziikséges anyagok iranti sziikséglet hianya miatt.

AAF 1024 tzemanyag és energiakoltség 4.619 ezer dinér étékben (megvaldsitas 97%). A tervezettdl valo eltérés az lizemanyagarak 2021-es évi tervezett ndvekedési
utemének nem teljestlése miatt alakult igy.

AAF 1025 bérkoltségek, jarulékok és egyéb személyi jellegli raforditasok 6sszesen 31.785 ezer dinar, bérkoltségekbdl és az arra vonatkozd munkaadot terheld adok és
jarulékok, igazgato- és feliigyel6 bizottsagok juttatasai és egyéb személyi jellegii kiadasok, foglalkoztatottaknak jard segélyek, .munkahelyre torténé utazas a munkahelyrd
hazautazas, hivatali utazas koltségei, Gtdijak. Ezen kdltségek megvaldsitasa 2%-al elmarad a tervezettdl. Az eltérést a Szerbiai Piacok Gazdasagi Egyesiilete altal a tervezettnél
kevesebb szamu tanacskozas megtartasa miatti hivatali utak szdménak csokkenése és a kevesebb szdmu szeminariumon valo részvétel és hasonléak okoztak.

AAF 1026 termeldszolgaltatasok koltségeinek értéke 16.553 ezer dinar, amelyet az alabbiak alkotjak: szallitasi- és postakoltségek, all6 eszkdzok fenntartasanak
szolgaltatasai, kiallitdsok lebonyolitasi koltségei, reklam és promdcios koltségek, egyéb szolgaltatasok koltségei mint a takaritds és piac megtartdsa, kommunalis
szolgéltatasok, biztonsagiak, ragcsaloirtas, munkavédelem (megvaldsitas 81%-a a tervhez viszonyitva) A kisebb megvaldsitast a piac fenntartasi munkalatoknak a tervezettnél
kisebb mértékli megvalositasa, és a 2021-es évben kevesebb szamu javités és lizemzavar okozta.

AAF 1027 értékcsokkenés koltségei 2.800 ezer dinar értékben (megvaldsitas 140%) Az eltérést az értékcsokkenési egyiitthato valtozasa okozta.

AAF 1028 hosszu lejaratu tartalék képzésének koltségei a tervezett O ezer dinar megvalositasa 200 ezer dinar értékben,a konyvvizsgald ajanléasa alapjan a megvalésitast az
év végén kell elszamolni.

AAF 1029 nemanyagi koltségek 4.403 ezer dinar értékben (megvalositas 84%) az aldbbiak alkotjak: intellektualis szolgaltatasok koltségei, szeminariumok és képzések,
egészségugyi szolgaltatasok, Ugyvedi szolgaltatasok, tanusitvany koltségei, programozasi szolgaltatas, forditasi szolgaltatas, reprezentacids koltségek, biztositasi prémum
koltségei, ado- és pénzforgalmi koltségek, hirdetési koltségek, bérek és juttatasok csokkentése, folyodiratok eldfizetései és illetékek. Az emlitett koltségek csokkenését az
egyes szolgaltatasok iranti szlikséglet csokkenése okozta.

AAF 1040 Pénziigyi miiveletek raforditasait a pénzigyi lizing kamatkoltségei alkotjak 17 ezer dinar értékben (megvalositas 17%-a a tervezettnek)

AAF 1053 Egyéb koltségeket humanitarius adomanyok, birdsagi végrehajtési illetékek és egyéb kiadasok alkotjak. A tervezetthez viszonyitott 200%-0s megvaldsitas, amely
névlegesen 120 ezer dinar, a végrehajtas Utjan behajtott kbvetelések szamanak ndvekedése okozta birdsagi végrehatasi illetékek ndvekedését

Netto nyereség 100 ezer dinar értékben valosult meg, amely a tervezett6l 29%-al kisebb. A tervezett nettd nyereseg csokkenésehez bevételeknél nagyobb mértéki
koltségcsokkenés vezetett, mint a takarékossagi intézkedések eredménye.
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I14.  Jelentés a készpénzforgalomrol

1b melléklet ) ) )
JELENTES A KESZPENZFORGALOMROL
2021.01.01. - 2021.12.31. id6szakra

ezer dinarban

Osszeg
) ) Terv Megvalé§ités
TETEL MEGNEVEZESE AAF (becslés)
2021.01.01-
2021.12.31. 2021.01.01-
2021.12.31.
A. KESZPENZARAMLAS AZ UGYVITELI
TEVEKENYSEGEKBOL
I. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1 - 3) 3001 80.433 70,196
1. Eladas és el8legek 3002 78.383 70,062
2. Ugyviteli tevékenységbdl szarmazé kamatok 3003 50 14
3. Egyéb bearamlasok a rendes iigyvitelbdl 3004 2.000
11. Ugyviteli készpénzkiadasok (1 - 5) 3005 79.053 69,445
1. A beszallitok kifizetése és eldlegek kiadasa 3006 38.635 25,527
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 32.568 32,148
3. Kifizetett kamatok 3008 100 16
4. Nyereségadd 3009 50 716
5. Egyéb kidramlasok a rendes ligyvitelb6l 3010 7.700 11,038
IT1. Nett6 készpénz bearamlasa az iigyviteli tevékenységekbdl (I-11) | 3011 1.380 751
V. Nett6 készpénz kidramlasa az iigyviteli tevékenységekbdl (IT-1) | 3012
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
|. Befektetési készpénzbevételek (1 - 5) 3013 - 215
1. Részvény- és részesedés-eladas (nett6 bevételek) 3014
2. Nem gnyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3015 ) 215
biol6giai szerek eladésa
3. Egyéb pénziigyi bevételek (nettd bevételek) 3016
4. Befektetések utani kamatbevételek 3017
5. Osztalékok 3018
11. Egyéb befektetési készpénzkiaramlas (1 - 3) 3019 400 -
1. Részvények és részesedések vasarlasa (netté kidramlas) 3020
2: Nem gnyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3021 400 -
bioldgiai szerek vasarlasa
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3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd kiadasok) 3022

ﬁ; Nett6 beruhazasi tevékenységbol eredé készpénz bearamlas (I- 3023

{;7 Netté beruhazasi tevékenységbél eredé készpénz Kidramlas (I1- 3024 400 -
C. PENZELESI TEVEKENYSEGBOL EREDO

KESZPENZFORGALOM

I. Pénziigyi tevékenységhél eredé készpénz bearamlas (1 - 5) 3025

1. Alapt6ke megndvelés 3026

2. HosszUllejaratd kolcsonok (nettd bedramlas) 3027

3. Rovidlejaraty kolcsonok (nettd bedramlas) 3028

4. Egyék hosszulejarat( kotelezettségek 3029

5. Egyék rovidlejaratu kotelezettségek 3030

I1. Pénziigyi tevékenységhbél eredé készpénz kiaramlas (1 - 6) 3031 250 -
1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa 3032

2. Hosszllejaratt kolesonok (kiaramlasok) 3033

3. Rovidlejaratt kolesonok (kiaramlasok) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlasok) 3035

5. Pénzligyi lizing 3036 250 -

6. Kifizetett osztalékok 3037

II1. Pénzelési tevékenységhbol eredé netté készpénz bearamlas (I-11) | 3038

IV. Pénzelési tevékenységbdl eredd netté készpénz kiaramlas (II-1) | 3039 250 -

D. ©SSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 80.433 70,411
E. ©SSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 79.703 69,445
F. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 730 1,150
G.NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043

GY. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 2800 966
H. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3045

KESZPENZELMSZAMOLAS ALAPJAN

I. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3046

KESZPENZELMSZAMOLAS ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 — 3047 3.530 1,996
3043 + 3044 + 3045 — 3046)

2021-es év elején a készpénz dsszege 966 ezer dindr volt, a jelentési idOszak végére pedig a terv szerint elérelathtolag 1.996 ezer dinar lesz. A 2021-es év folyaman a készpénz
be- és kidramlésa stabilnak tekinthetd.
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115, A megvaldsitott Uzleti mutatok elemzése

A kozvéllalat céljai és megvalositdsanak kulcsfontossagu mutatoi

Melléklet 2

Mutat6 értéke

) , . Ellendrzés Cél eléréséhez sziikséges
= B et o ) . . forrasa tevékenység
Bazisev 2022-es év 2023-as év 2024 es ev

Pozitiv pénzligyi eredmény Nyereség 2021 236 22 25 28 Zéarszdmadas | Koltségracionalizacio
Forgoeszkdzok / Jelentés a Vevoktol valo

Likviditas novelése Ravidlejarata 2021 0,30 041 041 041 pénzforgalom | magasabb foku
kotelezettségek rol megfizettetés

Piaci bérl6k szamanak Kiadott piaci egységek Kiadott piaci | Piaci egységek bérleti

csokkenésének s7Ama 2021 601 601 601 601 egységek dijanak a jelenlegi

megakadalyozasa szama szinten tartasa
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Uzleti kockazatok és kockazatkezelési terv

3 Melléklet
A tevékenyseg tervezett és megvalositott mutatdinak bemutatéasa
Kockazat valosziniisége Kockazat befolyasolasa Osszesen ,
1) ) 3) Kockéazat
tervezett Tervezett
pénziigyi hatasa | tevékenysége
Kockéazat a kockazat k a kockéazat
) ) ) ) - Kockazat bekovetkezéseko | bekdvetkezés
Valasztas Valosziniiség Valasztas Befolyasolasa 3=1*2 hata r ekor
atasa -
(ezer dinarban)
Piaci értékesités 3 3 6 4.000
csokkenése a Uzleti
megamarketek Magas Magas Magas kiadasok
megjelenésével csOkkentése
3 3 6 1.500 Gyakrabb
Kovetelések felszolitasok
megfizettetésének Magas Magas Magas és birésagi
meghiusulasa perek
elinditasa
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A tevékenység tervezett és megvalositott mutatéinak bemutatéasa

Ezer dinarban

4 Melléklet

2019. év | 2020. év | 2021.év | 2022.év
Ossz téke Terv 15819 | 15673 | 15.378 17.632
Megvaldsitas 14.783 16.571 17.610 -
a megvalositas eltérése a tervtdl %-ban -1% +6% +15% -
a megvaldsitas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban = +12 +6% 0%
Ossz vagyon Terv 47.087 50.211 57.352 47.915
Megvaldsitas 47.917 51.354 56.070 -
a megvalositas eltérése a tervtdl %-ban +2% +2% -2% =
a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalodsitashoz képest %-ban +7% +9% 0%
Ugyvitelbdl szarmazé bevételek Terv 68.806 64.130 66.986 68.391
Megvaldsitas 64.908 60.935 61.608 -
a megvalositas eltérése a tervtl %-ban -6% -5% -8% -
a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalodsitashoz képest %-ban -6% +1% 0%
Ugyvitelbél szarmazé kiadasok Terv 68.559 62.828 66.875 68.340
MegvalGsitas 65.242 59.071 61.473 -
a megvalositas eltérése a tervtl %-ban -5% -6% -8% -
a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban -9% +4% 0%
Ugyviteli eredmény Terv 247 1.302 111 51
Megvaldsitas -334 1.864 135 -
a megvalositas eltérése a tervtol %-ban | -235% +43% +22% -
a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban +658% -93% 0%
Netto eredmény Terv 3 1.107 141 22
Megvaldsitas 59 1.711 100 -
a megvalositas eltérése a tervtol %-ban | +1867% +55% -29% -
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a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban +2800% -94% 0%
Foglalkoztatottak szama dec. 31-én Terv 21 21 21 21
Megvalositas 21 21 21 -
a megvalositas eltérése a tervtdl %-ban 0% 0% 0% -

a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvaldsitashoz képest %-ban 0% 0% 0%

Atlag netté munkabér Terv 61 66 68 73
Megvalositas 61 66 68 -
a megvalositas eltérése a tervtdl %-ban 0% 0% 0% -

a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban +8% +3% 0%

Beruhazasok Terv 7.600 6.400 400 600
Megvaldsitas 7.600 6.400 0 -
a megvalositas eltérése a tervtdl %-ban 0% 0% -100% =

a megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest %-ban -16% -100% 0%

Megjegyzés: Az utolso sorban a megvaldsitas eltérése az el6z6 évi megvaldsitashoz képest %-ban a 2022-es évi terv és 2021-es évi megvaldsités keril viszonyitasra

Atlag nettd munkabér= az év folyaman kifizetett 6ssz netté munkabér / 12 / foglalkoztatottak szama
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2021-es év

2019-es év A ev megvalositis 2022-év terv
megvaldsitas megvalositas (becslés)
EBDITA 3.564 4,591 2.917 2.031
ROA 1 2,92 0,18 0,04
ROE 3 10,33 0,57 0,12
Operativ pénzforgalom 3.715 9.946 6.951 6.952
Adodssag/toke 249 254 2,16 2,11
Likviditas 64 53 0,56 0,83
Az tigyviteli bevételekbdl szarmazo 45 51 51,59 50,32
jovedelem %
+-
Ezer dinarban
2019.12.31-ei | 2020.12.31-ei | 2021.12.31-ei | 2019.12.31-ei
allas allas allas tervezett allas
Hiteladéssag allami garancia nélkil 4000 4000 0 0
Hiteladdssag allami garanciaval
Ossz hitelad6ssag 4000 4000 0 0
Ezer dinarban
) ) ) Terv 2022. évre
2019. ev 2020. ev 2021. ev
Terv 4.400 15.400 2.000 5.600
S7ubvenciok Atvitt _ 4.095 15.400 0 -
Megvaldsftot 4,095 15.400 0 :
Terv
Egyéb bevételek a Atvitt -
. -
Terv 4.000 15.400 2.000 5.600
Ossz bevételek a Atvitt 4.095 15.400 0 -
koltségvetésbol aar
& g 4.095 15.400 0 :
MEGJEGYZES:

EBIDTA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat jovedelmét jelenti a megaddztatas
elétt. Ugy kapjuk meg, ha csak az operativ koltségeket vonjuk le, a kamatkoltségek és amortizacié nélkil. A
jovedelem/veszteség viszonyat mutatja a megaddztatds el6tt, amit korrigdlnak a kamatkoltségekkel és az

amortizécioval.

ROE (Return on Equity)- a toke megtériilési ratajat gy szamoljak ki, hogy (nett6 bevétel/toke)*100

,,,,,,,,

Operativ pénzforgalom — az tigyviteli tevékenységbdl szarmazo pénzforgalom
Az adossag/tOke kozotti viszony az Ossz addssag (hosszatavii megtakaritasok és kotelezettségek, elhalasztott
adokotelezettségek és rovidtava kotelezettségek) és téke (az dssz pontok az allapotmérleg passzivajabél)*100

Fizetoképesség A (forgdeszkozok/rovidtavia kotelezettségek)* 100 kozotti viszonyt képezi.
Az tigyviteli bevételekbdl szarmazé jovedelem % — (a jovedelem koltségei, a jovedelem téritményei és egyéb személyi

kiadasok/ugyviteli bevételek)*100
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2021-es évi megvaldsitas indoklasa
A megvaldsités soran a tervezettdl valo jelentds eltérések az alabbi mutatoknal jelentkeztek:

-Ugyvitelbdl szarmazo6 bevételek mutatd — megvaldsitas 8%-al alacsonyabb szinten teljesiilt a bérldk szamanak jelentds
csokkenése miatt

-Ugyvitelbdl szarmazo kiaddsok mutato a tervezettnél 8%-al alacsonyabb szinten valosult meg, a takarékossagi és
racionalizacio eredményeként csokkentek az ugyviteli koltségek .

A tobbi mutatd eltérése a tervt6l nem jelentds mértéki.

2022-es évi terv indoklasa

Jelentds eltérés a tervtdl az alabbi mutatoknal jelentkezett:

-Ugyvitelbdl szarmazo kiadasok mutatd 13%-al nagyobb a 2020-as évre tervezettnél, mert tervezve lettek befektetések
a piaci objektumok karbantartasara.

- Ugyviteli eredmény mutaté 94%-al kisebb a 2020-as évi megvalositashoz viszonyitva ami a 2021-es évi tervezett
bevételek és raforditasok aranyabdl adodik.

- Nett6 eredmény mutato szerint a 2021-es évi nettd eredmény 92%-al alacsonyabb szinten van tervezve a 2020-as évi
tervezett megval@sitashoz viszonyitva, ami a 2021-es évi tervezett bevételek és raforditasok aranyabol adédik.

- Beruhazéasok mutato szerint a beruhazéasok a 2020-as évi tervezett megvaldsitashoz viszonyitva 94%-al alacsonyabb
szinten lettek tervezve. A véllalatnak siker(lt a 2019 és 2020-as évben megvaldsitani a tejpiac helyén épll6 varosi piac
projektdokumentécijat, valamint a meglévé terilleten a Teszla telepulési piac kiépitésére vonatkozo
projektdokumentaciot, mig a 2021-es évben csak az emlitett piacok kiépitésére vonatkozé megvaldsithatosagi
tanulmany lett tervezve.

Végrehajtott tevékenységek az tgyviteli folyamat fejlesztésére és tevékenységek a vallalat-iranyités terén

A véllalat vezetGsége a professzionalis tervezés utjan valamint a vallalat er6forrdsainak megfeleld iranyitasaval
igyekszik hozzajarulni a jelenlegi értékek megérzéséhez illetve a Szabadka varos teriiletén 1évé piacok tovabbi
fejlesztéséhez, a piaci tevékenységek fejlesztéséhez, hogy a kereskedelmi lanchan magas poziciét foglaljon el.

A véllalat arra torekszik, hogy az emlitett tevékenységek végzésével valamint a piacok felGjitasaval és karbantartasaval
és Uj piacok kiépitésével, mint a korszerii varosi piac kiépitése a tejpiac helyén valamint 0j piac kiépitésével a Teszla
telepiilésen meglévé vegyes termékek piacan, biztositsa a piacok elsédleges helyét a lakossag friss élelmiszer- €s mas
nem élelmiszer termékek ellatasaban.
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CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2022-ES EVBEN

Célok

° Piaci tevékenységek fejlesztése és Osszehangolasa a jogi eloirasokkal, valamint a jogi szabalyozas
kidolgozaséaban val6 részvétel a Szerbiai Piacok Gazdasagi Egyesuletének torvényalkotd bizottsagan keresztil

° A véllalat arra torekszik, hogy a piacok maradjanak az els6dleges helyen a lakossag friss élelmiszer- és mas
nem élelmiszer termékek ellatdsaban, amelyet a piacok karbantartasaval, felujitasaval - Gj hiitdvitrinek beszerzésével
valosit meg.

° »Nemzetkozi és regionalis gazdasagi kiallitas* rendezvény és ,,Winterfest* téli vasar lebonyolitasa a Szabadkai

Piacok K.K. szervezésében, a szervezés mindségének magasabb szintre emelésével a latogatottsag novelésével
szukséges elérni, hogy a lakossag az emlitett rendevényeket varosi hagyoméanyként élje meg.

Kulcsfontossagu tevékenységek a célok elérése érdekében
Az emlitett célok elérése érdekében az aldbbiak sziikségesek:

- Tulajdonosi — jogi kapcsolatok rendezése kiilonosen a Tejpiacot illetden,
- A beruhézéasokhoz sziikseéges pénzeszkdzok biztositasa mas forrasokbdl, mint a koltségvetési forrdsok, EU-s
alapokbdl sikeres palyazas Utjan, nagykovetségi alapitvanyok ésegyéb.

Piacelemzés

A piac felszereltségében és kapacitasban valamint a pictertiletek hasznaldinak szamara nyujtott szolgaltatasok
tekintetében a ,,Szabadkai Piacok” KK teljes egészében tekintve a Szerb Koztarsasag picigazgatosag élén helyezkedik
el. Méretét illetéen (kapacitas) a vallalat a negyedik helyen helyezkedik el, kozvetleniil a belgradi-, Gjvidéki, és nisi
piacigazgatosagok mogott. A felszereltséget illetden is ugyanez az éallas. Megjegyezziik, hogy a ,,Szabadkai Piacok*
KK nincs monopolhelyzetben, hanem piacgazdasagi viszonyok kozotti versenyben van Szabadka teriiletén.
Versenytarsnak tekinthetéek a szupermarketek, amelyek egyre nagyobb friss élelmiszer kinalattal rendelkeznek, a
Trznica Rt, a TroSarina bevasarlokdzpont €s az ugynevezett Savi¢ csarnok, amelyekben a piacainkon el6forduld
termékekhez hasonl6 termékek keriilnek forgalmazasra. Ujabb jelenségre hivjuk fel a figyelmet, az udvarbol torténd
értékesitésre, ami a lakossag udvarabol torténd aru értékesitését jelenti, a lakohazak bejaratnal felallitott kiilonb6zo
pultokrdl torténd szezonjellegli gyiimolcsok és zoldségek értékesitését.
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Uzleti kockazatok

A ,,Szabadkai Piacok“KK Szabadka iizleti kockazatai

1. Kockézatok azonositasa

Kockézatkezelési rendszer egy folyamat, amellyel a Valallat modszertanilag koveti az izleti kockazatait. A Vallalat a
tevékenysége soran kockazatok sorozataval szembesiil, amelyek lehetnek kiilsk és belsok, és sziikséges dket felmérni.
A Kkockazatkezelési rendszer célja a Véllalatban, hogy értéket hozzon létre és hogy csokkentse a kockazatok
kdvetkezményeit. A kockazatok azonositasa az a folyamat amely azonositja a kockazatokat és dokumentalja azokat.

Sorsza R .
m Uzleti terdlet Kockéazat
Nem elégséges pénzeszkoz a tervezett
1. Beruhéazasok kockazata piacfelujitasok és beruhazasok megvalésitasara

) Er6forrasok hidnya a piachelyeken és piac
2. Epulet karbantartas 1étesitményeken torténé megel6z6 és folyo-
karbantartasi munkalatok lebonyolitasara

Er6forrasok hianya a kiallitasok és rendezvények

szervezésere
3. Ertékesitési feladatok
Piaci értékesités csokkenése a megamarketek
megjelenése miatt
Likviditasi kockazatok
4. Pénzigyek
Kdvetelések megfizettetésének kockazata
2. Kockéazat mérése

A val6szinliség osztdlyozasa és a kockazat befolyasa képezi az alapot a kockazatok rangsorolasara és a Vallalat
lehetdségeire.

A kockézat valosziniisége jelenti a lehetdséget a kockéazatos esemény bekdvetkezésére, a kockazat befolyasa pedig a
vallalati célok elérésére kockazatot jelentd események befolyasat jelentik. A Kockazat hatasai lehetnek negativak —
veszélyek és pozitivak — lehetdségek.
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2.1. Befolyas felmérése

A befolyas felmérése magaba foglalja a Véllalatra gyakorolt hatdsok becslését, amennyiben a kedvez6tlen esemény

bekdvetkezése esetén

Kockéazat befiolydsanak mérésel — Alacsony; 2 — Kdzepes ;3 — Magas.

Rangsorolas Befolyas Kockazat
Nem elégséges pénzeszkoz a tervezett piacfelljitasok és beruhazasok
3 Magas megvaldsitasara
Magas
3 Er6forrasok hianya a piachelyeken és piac 1étesitményeken torténé megel6z6 és
foly6- karbantartasi munkalatok lebonyolitasara
Magas
3 Er6forrasok hianya a kiallitasok és rendezvények szervezésére
Magas
3 Piaci értékesités csokkenése a megamarketek megjelenése miatt
Magas
3 Likviditasi kockéazatok
Magas
3 Kovetelések megfizettetésének kockézata

Valosziniiség becslése

Az esemény bekdvetkezésének becslése annak a becslése, hogy mekkora a valosziniisége hogy egy kockazat
bekovetkezzen egy adott idoszakban.

Valosziniiség becslésének mérése: 1 — Alacsony 2 — Kdzepes ; 3 — Magas.

Rangsor Valosziniiség Kockéazat
Nem elégséges pénzeszkdz a tervezett piacfelljitasok és beruhazasok
2 Kozepes megvaldsitasara
2 Kézepes Erdforrasok hianya a piachelyeken €s piac létesitményeken torténd megel6z6 és
P foly6- karbantartasi munkélatok lebonyolitaséara
2 Kozepes Eréforrasok hidnya a kiallitasok és rendezvények szervezésére
3 Magas Piaci értékesités csokkenése a megamarketek megjelenése miatt
2 Kozepes Likviditasi kockazatok
2 Kozepes Kovetelések megfizettetésének kockazata

2.2
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2.

Kockéazatkezelési térkép

Bef

oly
as

Magas

Kozepe

Alacson

y

1 2 3
Alacsony Kdzepes Magas
VALOSZINUSEG
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Vallalatiranyitas bevezetésére iranyulo6 tevékenységek végzése a vallalatban

A vallalat vezetésége a professzionalis tervezés utjan valamint a vallalat er6forrasainak megfeleld iranyitasaval
igyekszik hozzijarulni a jelenlegi értékek megdrzéséhez illetve a Szabadka varos teriiletén 1€évo piacok tovabbi
fejlesztéséhez, a piaci tevékenységek fejlesztéséhez, hogy a kereskedelmi lancban magas poziciét foglaljon el.

A véllalat arra torekszik, hogy az emlitett tevékenységek végzésével valamint a piacok felujitasaval, karbantartasaval
és 0j hiitévitrinek beszerzésével, biztositsa a piacok els6dleges helyét a lakossag friss élelmiszer- és mas nem
élelmiszer termékek ellatasaban.
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IV TERVEZETT BEVETELFORRASOK ES A KIADASOK POZICIOI RENDELTETES SZERINT

IV 1 Allapotmérleg

ALLAPOTMERLEG 2022.12.31.

5. melléklet

ezer dinarban

Osszeg
Szamlacsoport, - -
s7amla TETEL MEGNEVEZESE AAF Terv Terv Terv Terv
2022.03.31. 2022.06.30. 2022.09.30. 2022.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
ESZKOZOK
00 A. BEJEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLOESZKOZOK 0002 50.715 50.715 50.715 47.915
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I. IMMATERIALIS JAVAK 0003 69 69 69 69
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési befektetés 0004
011, 012 és 014 2. Kopces§2|o}<, s,zabadalmak,lengedlelyek, aru- és 0005 69 69 69 69
szolgaltatasmarkak, software és egyéb jogok
013 3. Uzleti vagy cégérték 0006
015 és 016 4.”L|’zm'g']gel meg’sz’gr.zett |mm§1§er!alls javak és 0007
elékésziiletben 1év6 immaterialis javak
017 5. Immaterialis javakra adott eldlegek 0008
02 II. INGATLANOK, BERENDEZES ES FELSZERELES 0009 50.628 50.628 50.628 47 828
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
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020, 021 és 022 1. Foldterllet és épuletek 0010 34.886 34.886 34.886 32.486
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 893 893 893 493
024 3. Befektetési ingatlan 0012
4. Lizinggel megszerzett ingatlanok, berendezések és
025 és 027 felszerelés és el6késziiletben 1év6 ingatlanok, berendezések | 0013 14.849 14.849 14.849 14.849
és felszerelés
) 5. Egyéb, masok ingatlanaban, berendezésébe és
026 és 028 felszerelésébe torténd befektetések 0014
029 részben 6. quaﬂanra, berendzésre és befektetésre adott el6legek 0015
belf6ldon
029 részben 7.. .Inlgatlllanra, berendezésre és befektetésre adott el6legek 0016
kalfoldon
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZUTAVU PENZUGY| BEFEKTETESEK ES
. HOSSZUTAVU KOVETELESEK
04 €505 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 0018 18 18 18 18
+0027)
040 részben, 041 1'.' Tolfereszes’edesek jogi szemerzlyeknelr (-klv?ve azokat a
részben és 042 részben t/ok,ereszesedeseket, melyeket részesedési modszerrel 0019
értékelnek fel)
040 részben, 041 2. Tékerészesedések, melyeket részesedési modszerrel
részben, 042 részben | értékelnek fel 0020 18 18 18 18
043, 050 részben és 3. H,osszutavu ,be]‘e_kte_tesek az anyaya!lalat, Iegn,yv,allalat és
051 részhen egyéb kapcsolddo jogi személyeknél és hosszitavi 0021
kovetelések téliik, belfoldon
. 4. Hosszatava befektetések az anyavallalat, leanyvallalat és
044, 050, részben, 051 kapcsol6dé jogi személyeknél és hosszutava kovetelések 0022
részben et 1ol ] A
tolik, kiilfoldon
045 részben és 053 | 5. Hosszutava befektetések (jovahagyott kdlcsonok)
p ol 0023
részben belféldon
045 részben és 053 6. Hosszutavu befektetések (jovahagyott kolcsonok)
] gt st 0024
részben kalfoldon
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7. Hosszutavu pénzigyi befektetések (részvénypapirok,

046 melyeket a lejartuk alapjan értékelnek) 0025
047 8. Visszavasarolt sajat részvények és részesedések 0026
048, 052, 054, 055 és | 9. Egyéb hosszutavu pénzigyi befektetések és egyab
APRPANS . 0027
056 hosszutavu kovetelések
) - C. HOSSZUTAVU AKTIV IDOBELI
28 részben, kivéve 288 ELHATAROLASOK 0028
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 905 905 905 905
D. FORGOESZKOZOK 0030 4.420 4.039 3.439 5.939
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
1 osztély, kivéve a 14 :
szémlacsoportot |. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 48 48 48 48
10 1. Anyag, segédanyag, szerszdmok és aproleltar 0032
11és12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033
13 3. Aru 0034
150, 152 és 154 4, K.c.esz.l.etekre és szolgaltatasokra fizetett elélegek 0035 48 48 48 48
belf6ldon
151, 153 és 155 5.. . K.(?Szllletekre és szolgaltatasokra fizetett el6legek 0036
kalfoldon
14 Il. ELADASRA ES A VALLALAT MEGSZUNESERE 0037
TARTOTT ALLOESZKOZ
20 1. ELADASBOL SZARMAZO KOVETELESEK 0038 1915 1500 1700 2400
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések belfoldi vevok iranyaba 0039 1.915 1.500 1.700 2.400
205 2. Kovetelések kiilfoldi vevok iranyaba 0040
. 3. Kovetelések az anyavallalattdl, leanyvallalattol és egyeb
200 es 202 kapcsolodo belfoldi jogi személyektol 0041
201 és 203 4. Kovetelések az anyavéllalattol, leanyvallalattol és egyéb 0042

kapcsol6do kiilfoldil jogi személyektsl
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206 5. egyéb eladashol szarmazé kovetelések 0043
2122 65 27 IV. EGYEB ROVIDTAVU KOVETELESEK 0044 345 345 345 345
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve 223 és s .
224, és 27 1. Egyéb kovetelések 0045 345 345 345 345
223 2. Tulfizetett jovedelemadd kdvetelések 0046
224 3.. .Egyé‘p adok és jarulékok tulfizetésébol szarmazo 0047
kovetelések
C. ROVIDTAVU PENZUGY| BEFEKTETESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 0 0 0 0
0056)
1. Rovid lejaratt hitelek és kihelyezések - anyavallalat és
230 . ) L ) 0049
lednyvallalat jogi személyek
231 2. Rowq Iequrat_u hlteI(,ek és kihelyezések - egyéb 0050
kapcsolddo jogi személyek
232, 234 részben 3._ Rowdllejaratu belfoldi hitelek, kilcsonok és 0051
kihelyezesek
, 4. Rovid lejarata kulféldi hitelek, kilcsonok és
233, 234 részben kihelyezések 0052
235 5. Részvénypapirok, melyeket a lejartuk alapjan értékelnek | 0053
936 részben 6 Pgn_zeszkézbk, r,nelye,k értékelése a fair érték szerint 0054
torténik az Eredménymeérlegben
237 7. Visszavasarolt sajat részvények és részesedések 0055
236 reszzbgg 238 es 8. Egyéb rovid lejaratd pénzigyi befektetések 0056
VI. KESZPENZ ES KESZPENZNEK MEGFELELO
24 ESZKOZOK 0057 1.966 2.000 1.200 3.000
] - VII. ROVIDTAVU AKTIV IDOBELI
28 részben, kivéve 288 ELHATAROLASOK 0058 146 146 146 146
E. OSSZ ESZKOZOK = UZLETI VAGYON (0001 + 0059 56.040 55 659 55 059 54 759

0002 + 0029 + 0030)
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88 F. MERLEGEN KIiVULI ESZKOZOK 0060
FORRASOK
A.TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 17.610 17.610 17.610 17.632
- 0412) > 0
30, kivéve 306 l. ALAPITOI TOKE 0402 66 66 66 66
31 Il. BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 1. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
3305 8 KOVEIEIesek | v. POZITIVAN ATERTEKELT TARTALEKOK ES
sramlakon 331 332 | NEM MEGVALOSITOTT EREDMENYEK A ' 0406
333. 334 335 336 &s | PENZUGYI ESZKOZOK ES AZ ATFOGO EREDMENY
ety EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN
Tartozasok éllasaa | VI. PENZUGYI ESZKOZOKBOL ES AZ ATFOGO
331,332, 333,334, | EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN NEM | 0407
335, 336 és 337 MEGVALOSITOTT EREDMENY
34 VII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0409 + 0410) 0408 17.544 17.544 17.544 17.566
340 1. E16z8 évek eredménytartaléka 0409 17.444 17.444 17.444 17.544
341 2.Folyo év eredménytartaléka 0410 100 100 100 22
VI IRANYITASI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 0 0 0 0
350 1. El6z0 évek vesztesége 0413
351 2. Folyd év vesztesége 0414
B. HOSSZUTAVU TARTALAKOK ES
KOVETELESEK 0415 30.467 30.467 30.467 29.942
(0416 + 0420 +0428)
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40 I. HOSSZU LEJARATU TARTALAKOK 0416 575 575 575 50
(0417+0418+0419)
404 1. Foglalkoztatottak juttatasaira szant tartalékok 0417 575 575 575 50
400 2. Jétf’lllési id6n belill megjelend koltségekre vonatkozo 0418
tartalékok
40, kivéve 400 és 404 | 3. Egyéb hosszutavu tartalékok 0419
41 II. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK 0420 29.892 29.892 29.892 29.892
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. T6kébe atalakithatod kotelezettségek 0421 29.892 29.892 29.892 29.892
) ) 2. Hossz lejarat( hitelek és egyéb hosszu lejaratu
all res;ben €s 412 kotelezettségek a belfoldi az anyavallalat, a leanyvallalat és | 0422
részben . o 3 s
az egyéb kapcsolddd személyek irdnyaba
, ) 2. Hosszu lejaratu hitelek és egyéb hosszu lejaratl
all res,zben €s 412 kotelezettségek a kilfoldi az anyavallalat, a leanyvallalat és | 0423
részben , iy ; S
az egyéb kapcsolédé személyek irdnyaba
414 416 részben 3."Be|].°.0|.(.jl IJZlng alapjan yalallt hosszu lejaratu hitelek, 0424
kolcsonok és kotelezettségek
415 65 416 részben 5."Kulllfo.!d| ,Ilzmg alapjan, valallt hosszu lejaratu hitelek, 0425
kolcsonok és kotelezettsegek
413 6. Kibocsatott értékpapirok alapjan vallalt kotelezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 0427
49 részben, kivéve 498 | I1l. HOSSZUTAVU PASSZIV IDOBELI 0428
és 495 részhen ELHATAROLASOK
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEG 0429 26 26 26 26
495 részben D. HOSSZUTAVU ELHALASZTOTT BEVETELEK 0430
ES ELFOGADOTT TAMOGATASOK
E. ROVIDTAVO TARTALEKOK ES ROVIDTAVU
KOTELEZETTSEGEK 0431 7.937 7.556 6.956 7.159
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDTAVU TARTALEKOK 0432
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II. ROVIDTAVU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 ° v UG © SEG 0433 57 57 57 57
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 részben és 421 1. Belfoldi anyavéllalat, leanyvallalat és egyéb kapcsoldédd 0434
részben személyek hitele alapjan létrejott kotelezettségek
420 részben és 421 2. Kulfoldi anyavallalat, leAnyvéllalat és egyéeb kapcsolddo
. . . A . 0435
részben személyek hitele alapjan létrejott kotelezettségek
422 részben, 424 s . i
részben, 425 részben, 3."Nem belfoldl bankok hitelei és kdlcsonei alapjan létrejott 0436 57 57 57 57
] . kotelezettségek
és 429 részben
422 részhen, 424
részben, 425 részben | 4. Belfoldi bankok hitelei alapjan létrejott kotelezettségek 0437
és 429 részben
423, 424 reszben, 425 | g g1 itelek, kolesonok és tartozasok 0438
részben és 429 részben
426 6. ROvid lejaratu értékpapirokbol szarmazé kotelezettségek | 0439
428 7. Pénziigyi derivatokon alapuld kotelezettségek 0440
1. FOGADOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0441 32 32 32 32
IV. UGYVITELBOL SZARMAZO
43, kivéve 430 KOTELEZETTSEGEK 0442 1.778 1.397 797 1.000
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 65 433 1. Kotglezettsegek a bellfoldl §qulltpk wanyaban - 0443
anyavallalat, eltartott- és egyéb jogi személyek
432 és 434 2. Kotglezettsegek a ku/lfoldl §za_1|ht_ok wanyaban - 0444
anyavallalat, eltartott- és egyéb jogi személyek
435 3. Kotelezettségek a belfoldi szallitok iranyaban 0445 1.778 1.397 797 1.000
436 4. Kotelezettségek a kulfoldi szallitok iranyaban 0446
439 részben 5. VAltokbodl sz&rmazo kotelezettségek 0447
439 részben 6. A tevékenységbdl szarmazo egyéb kotelezettségek 0448
ivé C. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
44'45"267' !“‘fg’ e 467, 0449 737 737 737 737
€3 (0450 + 0451 + 0452)
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44, 45 és 46 kivéve

167 1. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 0450 32 32 32 32
. 2. Hozzéadott értékado és egyéb kdzbevétel alapjan
47,48 kivéve 481 létrejott kotelezettségek 0451 705 705 705 705
481 3. Nyereségaddbdl szarmazo kotelezettségek 0452
VI. AZ ELADASRA SZAI\[T ESZK‘QZOKBQL ES A
427 FELFUGGESZTETT TEVEKENYSEGEKBOL 0453
SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK
) . VII. ROVIDTAVU PASSZiV IDOBELI
49 részben, kivéve 498 ELHATAROLASOK 0454 5.333 5.333 5.333 5.333
F. TOKE ERTEKE FELETTI VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
G. OSSZ FORRAS 0456 56.040 55.659 55.059 54.759
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 H. MERLEGEN KiVULI FORRASOK 0457
Magyarazat:

A 2022-es évre vonatkozo allapotmérleg a 2021-es évi szintjéhez hasonldan lett tervezve, 6sszhangban a tervezett eredménymérleggel, valamint a tervezett beszerzésekkel, melyek
hatassal vannak a mérleg tételeire.
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1V 2 Eredménymérleg

EREDMENYMERLEG 2022.01.01. - 12.31.2022. idészakra
5a melléklet

ezer dinarban

Osszeg
Szamlacsoport, TETEL AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2022.01.01- | 2022.01.01- | 2022.01.01- 2022.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
A. TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK 1001 16.100 35.866 £3.000 68.391
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 és 604 1. Belfoldi aruértékesitésbdl eredd bevételek 1003
601, 603 és 605 2. Kiilfoldi aruértékesitésbol eredd bevételek 1004
Il. TERMEK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL
61 SZARMAZO BEVETELEK (1006 + 1007) 1005 2.500 7.666 13.000 15.611
610, 612 és 614 | 1. Belfoldi termék- és szolgaltatas értékesitésbol eredd bevételek 1006 2.500 7.666 13.000 15.611
611, 613 és 615 | 2. Kulfoldi termék- és szolgaltatas értékesitésbdl eredd bevételek 1007
62 l1l. ARUK ES ESZKOZOK AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008
BEVETEL
630 IV. FELKESZ ES KESZTERMEK KESZLETEINEK 1009
ERTEKNOVELESE
631 V. FELKESZ ES KESZTERMEK KESZLETEINEK 1010
ERTEKCSOKKENTESE
64 és 65 VI. EGYEB TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK 1011 13.600 28.200 40.000 52.780
68, kivéve 683, | VII. VAGYON ERTEKENEK QSSZEHANGOLASABOL 1012
685 és 686 SZARMAZO BEVETEL (KIVEVE A PENZUGYIT)
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B. TEVEKENYSEGBOL EREDO RAFORDITASOK (1014 +

1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 15.475 32.674 46.409 68.340
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014
51 1. ANYAG-, UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 1.350 3.350 4.800 7.330
I11. BERKOLTSEGEK, BERJARULEKOK ES EGYEB
52 SZEMELY1 JELLEGU KIADASOK (1017 + 1018 + 1019) 1016 8.625 18.224 26.247 34.417
520 1. Bérkoltségek és bérjarulékok 1017 6.422 12.992 19.343 25.735
521 2. Bérek ado- és jarulékkdltségei és bér juttatasok 1018 1.081 2.186 3.255 4.331
52, k"’g‘z’el 520€s | 3 Eqyéb személyes kiadasok és juttatasok 1019 1.122 3.046 3.649 4.351
540 IV. ERTEKCSOKKENES KOLTSEGEI 1020 0 0 0 2.000
58, kivéve 583, 585 | V. VAGYON ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL 1001
és 586 SZARMAZO KIADAS (KIVEVE A PENZUGYIT)
53 VI. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 3.900 8.600 11.300 19.910
54, kivéve 540 VII. TARTALEKOLASI KOLTSEGEK 1023 0 0 0 40
55 VI IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 1.600 2.500 4.062 4.643
%IL:J;?:(\)/ITELI TEVEKENYSEG EREDMENYE (1001 - 1025 625 3,102 6.501 51
D. UGYVITELI TEVEKENYSEG VESZTESEGE (1013 -
1026
1001) >0
E. PENZUGYI BEVETEL 1007 5 4 5 10
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. PENZUGYI BEVETELEK AZ ANYAVALLALATTOL, A
660 és 661 LEANYVALLALATTOL ES EGYEB KAPCSOLODO 1028
SZEMELYEKTOL
662 1. KAMATBOL SZARMAZO BEVETELEK 1029
, 1. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A VALUTA-
663 es 664 ZARADEK POZITIV HATASA 1030
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031 2 4 6 10
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F. PENZUGYI KIADASOK

1032 5 5 5 5
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
l. AZ ANYAVALLALATTAL ES LEANYVALLALATTAL ES
560 és 561 EGYEB JOGI SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL 1033
EREDO PENZUGYI RAFORDITASOK
562 1. KAMATBOL SZARMAZO KIADASOK 1034
, [11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A VALUTA-
563 és 564 ZARADEK NEGATIV HATASA 1035
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGY| RAFORDITASOK 1036 5 5 5 5
G. PENZUGYI NYERESEG (1027 - 1032) > 0 1037 0 0 1 5
H. PENZUGYI VESZTESEG (1032 - 1027) > 0 1038 3 1
3. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK
, OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO PENZUGYI
683, 685 €5 686 BEVETELEK, MELYEK ERTEKELESE A FAIR ERTEK 1039 0 0 0 50
SZERINT TORTENIK AZ EREDMENYMERLEGBEN
. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK
, OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO PENZUGYI
°83,585€586 | | |ADASOK, MELYEK ERTEKELESE A FAIR ERTEK 1040 0 0 0 >0
SZERINT TORTENIK AZ EREDMENYMERLEGBEN
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 0 10 40 50
57 K. EGYEB RAFORDITASOK 1042 10 30 50 80
L. OSSZES BEVETEL 1043 16.102 35.880 53.046 68.501
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
M. OSSZES RAFORDITAS 1044 15.490 32.709 46.464 68.475
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
N. ADOZAS ELOTTI RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NYERESEG (1043 - 1044) > 0 1045 612 3171 6.582 26
O. ADOZAS ELOTTI RENDES TEVEKENYSEGBOL 1046

SZARMAZO VESZTESEG (1044 - 1043) > 0
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P. A MEGSZUNT TEVEKENYSEGEKBOL EREDO NETTO
NYERESEG, A SZAMVITELI POLITIKABAN TORTENT

69-59 VALTOZASOKHATASAI ES A KORABBI PERIODUS 1047
HIBAINAK JAVITASA
Q. A MEGSZUNT TEVEKENYSEGEKBOL EREDO NETTO
59- 69 VESZTESEG, A SZAMVITELI POLITIKABAN TORTENT 1048
VALTOZASOK HATASAIRA KIALAKULT KIADASOK ES
A KORABBI PERIODUS HIBAINAK JAVITASA
I1. ADOZAS ELOTTI NYERESEG 1049
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
S. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADORAFORDITASAI 1051 0 0 0 4
22 g"’“;‘;a”k 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADORAFORDITASAI 1052
122 k{;‘l’gstg'esek 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
723 T.A MUNKALTATONAK FIZETETT SZEMELYI 1054
BEVETELEK
U. NETTO NYERESEG 1055 612 3.171 6.582 22
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
V.NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0 ,
I. IRANYITASI JOG NELKULI RESZESEDOK NETTO 1057
NYERESEGE
1. AZ ANYAVALLALAT NETTO NYERESEGE 1058
1. IRANYITASI JOG NELKULI RESZESEDOK NETTO 1059
VESZTESEGE
IV. AZ ANYAVALLALAT NETTO VESZTESEGE 1060

Z. RESZVENYENKENTI NYERESEG
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1. Egy részvényre jutd alapnyereség 1061

2. Egy részvényre juto csokkentett (szétvalasztott) nyereség 1062

A bevételi terv megindoklésa:

AAF 1001 A tevékenységhol eredé bevételek 68.391,00 ezer dinart tesznek ki és a kovetkezokbdl all:

- AAF 1005 Termékek ¢és szolgaltatasok értékesitésébol szarmazo bevételek — paci dijak megfizettetésébdl szarmazo bevétel, felszerelés bérbeadasanak bevétele, és a Varostol
szarmazo a Kiallitasra vonatkozo bevételek 15.611,00 ezer dinar értékben.

- AAF 1011 Egyéb tevékenységbdl szarmazo bevételek kozé tartoznak a folyo karbantartasi tamogatasok 3.000.000,00 dinar értékben, a takaritasi raforditdsok és a higiéna
megtartasa a piacokon, valamint nagyberuhazési timogatasok 600.000,00 dinar értékben, 0j piaci szekrények beszerzése, emellett a piaci bérletekbdl szarmazd bevétel és a kiallitas
részvételi dija (Winterfest téli vasar és a Szabadkai Kiallitds 2022 bevételei) minddsszesen 49.180,00 ezer dinar dsszegben.

AAF 1027 Pénziigyi bevételeket a vallalat 10 ezer dinaros szinten tervezi, mégpedig a latra szl betétek kamatainak megfizettetése a 2022-es évben.
AAF 1039 A vagyondsszehangolashol szarmazo bevételek alatt a leirt de megfizettetett kdveteléseket értjuk 50 ezer dinar értékben.

AAF 1041 Egyéb bevételek 50 ezer dinaros nagysagban, mely a masodnyersanyag értékesitésbdl szarmazo tervezett rendkiviili bevételekbdl all, valamint a megfizettetett leirt
kovetelésekbdl és egyebekbdl.

A raforditasi terv megindoklasa:

AAF 1013 A tevékenységbol eredo raforditasok 68.340,00 ezer dinart tesznek ki és a kovetkezokbol all:

AAF 1015 Anyag, lzemanyag és energiakdltségek 2.220,00 ezer dinar értékben. 5.110,00 ezer dinar lizemanyag- és energiakoltségek cimén.

AAF 1016 bérkoltségek, bérjarulékok és egyéb személy jellegii kiadasok 34.417,00 ezer dinar 6sszértékben, melyek a kovetkez6 tételekbdl allnak: bérkoltségek, a munkaadot
terheld béradok és jarulékok koltsége, igazgatosagi és feliigyelGbizottsagi dijak, egyéb személyi jellegii kiadasok, alkalmazottak szolidaritasi tamogatasa, jubileumi jutalmak
koltségei, végkielégitések, dolgozok munkaba- és hazaszallitasanak koltségei, Gzleti Gt koltségei, valamint Gtdij koltségei.

AAF 1020 az értékcsokkenés koltségei 2.000,00 ezer dinar.

AAF 1022 termeléi szolgaltatasok koltségei 19.910,00 ezer dinar és a kovetkez6kbdl all: szallitasi és postai szolgaltatasok koltségei, targyi eszkdz karbantartasi szolgaltatasok
koltségei es egyéb eszkozok karbantartasi koltsegei, vasarok fenntartasi koltségei, egyéb szolgaltatasok koltségei, példaul piacok takaritasi és karbantartasi koltségei, kozmiivek,
biztonség, ragcsaldirtas, munkavédelem.

AAF 1023 tartalékolasi koltségek 40 ezer dinart tesznek ki és a végkielégitésre biztositott tartalékok alkotjak.

AAF 1024 immaterialis koltségek 4.643,00 ezer dinaros 0sszegben: szellemi szolgaltatasok, szeminariumok és képzések, egészségligyi szolgaltatasok, jogi szolgaltatasok
koltségei, bizonyitvanyok koltségei, programozasi szolgaltatasok, reprezentacios koltségek, biztositasi dijak, ado- és fizetési koltségek, folydirat-eléfizetések és dijak.

AAF 1032 A pénzigyi kiadasok a pénziigyi lizing kamatkiadasaibol és egyéb pénziigyi kiadasokbdl allnak 5 ezer dinaros értékben.

AAF 1040 A vagyon értékének dsszehangolasabol szarmazé kiadasok tikrozik a leirt és megfizettetett kovetelések ertékének madositési koltségeit 50 ezer dinar 6sszegben.
AAF 1042 egyéb raforditasokat kovetelésbehajtas birdsagi lebonyolitasi dijanak kiadasai és egyéb rendkivili kiadasokok alkotjak 80 ezer dinaros dsszegben.
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A nettd eredmény 22 ezer dinaros szinten van tervezve.
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13 Jelentés a készpénzforgalomrol

JELENTES A KESZPENZFORGALOMROL 2022.1.1. — 12.31. idészakra

5b melléklet
ezer dinarban

Osszeg
TETEL AAE Terv Terv Terv Terv
2022.01.01- 2022.01.01- 2022.01.01- 2022.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6

A. KESZPENZARAMLAS AZ UGYVITELI TEVEKENYSEGEKBOL
I. Készpénz bearamlasa az iigyviteli tevékenységekbol (1 - 4) 3001 19.450 43.000 63.600 84.621
1. Eladés belfoldre és kapott elélegek 3002 19.450 43.000 63.600 84.521
2. Eladés kulfoldre és kapott ellegek 3003
3.Ugyviteli tevékenységbdl szarmazé kamatok 3004
4. Egyéb bearamlasok a rendes iigyvitelbol 3005 100
Il. Készpénz kiaramlasa az iigyviteli tevékenységekbdl (1 - 8) 3006 18.795 39.424 58.097 83.017
1. A belfoldi beszallitok kifizetése és adott el6legek 3007 8.220 17.300 24.200 39.000
2. A kiilfoldi beszallitok kifizetése és adott eldlegek 3008
3. Bérkoltségek, bérjarulékok és egyéb személyi jellegli kiadasok 3009 8.625 18.224 26.247 33.417
4. Kifizetett belfoldi kamatok 3010
5. Kifizetett kilfoldi kamatok 3011
6. Nyereségadd 3012 150 300 450 600
7. Egyéb allami bevételek alapjan torténd kiaramlasok 3013 1.800 3.600 7.200 10.000
8. Egyéb kiaramlasok a rendes tigyvitelb6l 3014
I11. Netté készpénz bearamlasa az iigyviteli tevékenységekbal (I - I1) 3015 655 3.576 5.503 1.604
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IV. Netto készpénz kiaramlasa az iigyviteli tevékenységekbdl (l1 - I) 3016

B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGBOL EREDO

KESZPENZARAMLAS

I. Beruhazasi tevékenységbdl ered6 készpénz bearamlas (1 - 5) 3017 0 0 0 0
1. Részvények és részesedések eladasa 3018

2. Immaterialis vagyon, ingatlan, Iétesitmények, felszerelés és biol6giai

eszkozok eladasa 3019

3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020

4. Kapott kamatok a beruhazasi tevékenységekbol 3021

5. Kapott osztalékok 3022

I1. Beruhazasi tevékenységbol eredé készpénz kiaramlas (1 - 3) 3023 600 600 600 600
1. Részvények és részesedések vasarlasa 3024

2. Im_m_gterilélis vagyon, ingatlan, létesitmények, felszerelés és bioldgiali 3025

eszkozok vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések 3026 600 600 600 600
I11. Netto beruhazasi tevékenységbdl eredé készpénz bearamlas (I - 11) 3027

IV. Netto beruhazasi tevékenységbél eredé készpénz kiaramlas (11 - 1) 3028 600 600 600 600
C. PENZELESI TEVEKENYSEGBOL EREDO

KESZPENZARAMLAS

I. Pénzelési tevékenységbol eredé készpénz bearamlas (1 - 7) 3029 0 0 0 0
1. Alapitéi téke megndvelése 3030

2. Hazai hosszulejaratu hitelek 3031

3. Klfoldi hosszulejérati hitelek 3032

4. Hazai rovidlejératt hitelek 3033

5. Kilfoldi rovidlejaratu hitelek 3034

6. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 3035
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7. Egyeb rovid lejaratu kotelezettsegek 3036

I1. Pénzelési tevékenységbol eredé készpénz kiaramlas (1 - 8) 3037 0 0 0 0
1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa 3038

2. Hazai hosszulejaratQ hitelek 3039

3. Kulféldi hosszulejaratu hitelek 3040

4. Hazai rovidlejaratd hitelek 3041

5. Kulfoldi rovidlejérata hitelek 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénziigyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045

I11. Pénzelési tevékenységhdl eredé netté készpénz bearamlas (I - 11) 3046 0 0 0 0
IV. Pénzelési tevékenységbol eredd netto készpénz kiaramlas (11 - 1) 3047

D. 0SSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 19.450 43.000 63.600 84,621
E. 0SSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 19.395 40.024 58.697 83.617
F. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3048 - 3049) > 0 3050 55 2 976 4.903 1.004
G. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3049 - 3048) > 0 3051

H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3052 1.996 1.996 1.996 1.996
. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3053

KESZPEN'ZEI’_MSZAMOLA.S., A_I__APJAN

J. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3054

KESZPENZELMSZAMOLAS ALAPJAN

K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN 3055

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 2.051 4.972 6.899 3.000

A 2022-es év végén a készpénz mennyisége 1.966,00 ezer dinaros szinten van tervezve, a jelentési id6szak végére pedig 3.000,00 dinarra van becsiilve. A 2022-es évben
megbizhatd készpénzbearamlast és —kiaramlast terveziink.
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1V 4 Bevételek:

Terv 2021

Megvalositas
2021 (becslés)

Terv 2022

Mutato
3/2

Mutato
4/2

Mutato
4/3

1

2

3

4

5

6

7

Piacdijbol szarmazé
bevétel

14.599.362,00

13.539.014,13

13.500.000,00

93

92

100

Bérbeadasbol szarmazé
bevétel

45.657.000,00

44.859.308,80

44.904.000,00

99

98

100

Piaci tevékenységekbol
szarmazo bevétel

60.256.362,00

58.398.322,93

58.404.000,00

97

97

100

Vasarbdl, Szabadka
Varosnapbol és a
Winterfestbol szarmazod
bevételek — sajat
bevételek

4.663.333,00

3.129.583,36

4.620.000,00

68

99

148

Vasarbol szarmazé
bevétel — a VVarostol
szarmazo bevétel

1.666.667,00

0,00

1.666.667,00

100

A VAT vaséri
rendezvényen valo
részvétel
megpalyazasabol
szarmazoé bevétel

300.000,00

0,00

0,00

Varostol szdrmazé
bevétel a hiitdszekrények
beszerzésére

0,00

0,00

600,000,00

Varosto6l szarmazo
bevétel a folyd
tdmogatasok biztositasara

0,00

0,00

3.000.000,00

A kilonféle
rendezvényekhez
szlikséges felszerelés
bérbeadasabol szarmazé
bevételek

100.000,00

80.000,00

100.000,00

80

100

125

Egyéb bevételek

125.000,00

298.147,76

50.000,00

239

40

17

Pénzligyi bevételek

50.000,00

10.463,99

10.000,00

21

20

96

A rovid lejarata
kdvetelések
6sszehangolasabdl
szarmaz0 bevételek

125.000,00

100.000,00

50.000,00

80

40

50

Egyéb tevékenységekbdl
szarmaz0 bevételek

7.030.000,00

3.618.195,11

7.096.667,00

52

101

196

0SSz BEVETELEK

67.286.362,00

62.016.518,04

68.500.667,00

93

102

110

AFA nélkil kimutatva

A 2021-es évi megvaldsitas becslésére vonatkozé magyarazat:
A piacdijbol sza&rmazo bevételek, melyek az eredménymérleg 614-es kontdjanak bevételi részét képezik, a
terv alatt valdsultak meg 7%-kal, a bérletbdl szarmazo bevételek pedig, melyek az eredménymérleg 650-es
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kontojanak bevételi részét kepezik, 1%-kal kisebb megval6sulast mutatnak a tervezett szinthez képest. Az
emlitett bevételek alacsonyabb szinten valosultak meg 3%-kal, mivel a bérl6k szama lecsokkent.

A Vasari rendezvényekbdl szarmazd bevételek — sajat bevételek az eredménymeérleg 650-es kontdja,
3.129.583,36 dinaros 0sszegben valdsultak meg, a téli vasarbol befolyt bevételkent, valamint a VVarosnapon
megszervezett rendezvényekbdl.

Az egyéb rendezvenyekhez szikséges felszerelés bérbeadasabdl szarmazd bevétel, mely a 650-es konto
bevételi részét képezi, amelyek a Szabadka varos teriletén megrendezett kilonféle rendezvények
megszervezeséhez szilkséges fahazikok és arusitd bodék kiadasabol szarmazik, és 80.000,00 dinar értékben
valo6sultak meg, tehat a terv 80%-0s szintjén.

Az egyéb bevételek, a 670-es kontordl tul lettek teljesitve a tervhez képest, a tevekenység programjanak
tervezésekor jelen 1évo bizonytalansag €s a pontos tervezés lehetetlensége miatt. Ide tartoznak a masodlagos
nyersanyag értékesitésébdl szarmazo bevételek és kartéritési biztositasokbol szarmazd bevételek, illetve a
leirt megfizettetett kovetelések. A tervtél 173.147,76 dinarral tér el a megvalositas.

A pénzugyi bevételek 10.463,99 dinéros szinten valosultak meg, ami a terv 21%-4at jelenti, és a latra szo6l6
betét kamatabdl szarmaz6 bevételek tartoznak ide. A tervtdl torténé eltérés a vallalat szamldjan az év
folyaman kevesebb pénz allt rendelkezésre.

A rovid lejarata kovetelések 6sszehangolasabol szarmazd bevételek a tervezett szint 80%-aban valosultak
meg és 100.000,00 dinért tesznek ki névlegesen. Ezen bevételek pontosabb megvaldsitasat nehéz elérelatni,
mert a 60 naptdl régebbi kovetelések megfizettetésétol fiigg, ami pedig évenként valtozo.

A terv megindokléasa:

A 2022-es évi piaci tevékenységekbdl szarmazd bevételek megkozelitéleg a 2021-es évi megvalositas
szintjén vannak tervezve.

A piacdijbol és a bérletbdl szarmazo bevételek a megvalositas szintjén vannak tervezve.

A vasari rendezvények, a Szabadka Varos napja és a Winterfest — sajat bevételek a 2021-es évi
megvaldsitashoz képest 48%-kal magasabb szinten lettek tervezve, mert a 2021-es évben nem Kkerilt
megrendezésre a Gazdasagi vasar, emiatt az ezzel kapcsolatos bevételek nem tudtak megvalésulni.

A vésari rendezvények — a Véarostol szarmazd bevételek a tavalyi szinten lettek tervezve, 1.666.667,00
dinaros dsszegben.

A Vaérostdl szarmazo bevétel a piaci hiitészekrények beszerzésére 600.000,00 dinar értékben van tervezve.
AVarostol szarmazé bevétel a foly6 karbantartas tamogatasara 3.000.000,00 dinaros 6sszegben van tervezve,
a piacok takaritasanak és a higiénia biztositasanak részfinanszirozasara.

A kulonféle rendezvények megszervezéséhez szilkséges felszerelés bérbeaddsabdl szarmazo bevétel
100.000,00 dinarra van tervezve, mint a 2021-es tervben is szerepel, tehat 20.000,00 dinarral magasabb
szinten, mint a 2021-es megvalositas.

Az egyéb bevételek 50.000,00 dinarra lettek tervezve, amely a masodlagos nyersanyaghbdl szarmazé bevétel
nagysagat mutatja, melyet a vallalat minden évben a hulladékanyag Ujrahasznositasaval val6sit meg
(hulladékpapir, rosszvas, fémlemezek stb). Ez 248.147,76 dinarral kevesebb a 2021-es évi realizaciéhoz
mérten, mert a 2021-es évben sor Keriilt egy rendkiviili bevételre a kioregedett hivatali jarmi eladasabol,
valamint a rendezvények szervezéséhez sziikséges eléregyartott arusbodékon és fahazikdkon keletkezett
karok alapjan elinditott kartérités megfizettetésébdl szarmazo bevételre.

A pénzugyi bevételek a 2021-es évi megvaldsitas szintjén lettek tervezve, amely a lejérati alapokbol, azaz a
véllalat foly6szamlain 1év6 latra sz616 pénzeszk6zokbol szarmazik.

A rovid lejarati kovetelések 0Osszehangolasabdl szarmazd bevételek a 2021-es évi megvalositastol
alacsonyabb szinten lettek tervezve. E bevételeket nehéz pontosan elérelatni, mert a 60 naptol régebbi
megfizettetett kdvetelések nagysagatol fugg.

Emellett, a bevételek a jelenlegi arak fliggvényében vannak tervezve, melyek a piaci szolgéltatasok araira
vonatkoz6 jovahagyés kiadasarol szolo hatérozattal keriiltek elfogadasra 111-38-3/2019-es szammal, mely
0sszhangban van az éves tevékenysegi terv elemeinek meghatarozasarol sz6l6 2022-es évi rendeletnek,
valamint a kdzvallalatok és mas kozérdeket ellatd tevékenységet folytatd szervezetek haroméves, 2022-2024-
es id6intervallumra vonatkozo6 programaval (SzK Hivatalos Koz16nye, 97/2021 szam)

A véllalat pénzelési médja:

A villalat teljes tevékenysegeének pénzelése sajat bevetelekbdl torténik, kivéve a vasar megszervezeését,
melyre a vallalat a koltségvetésbdl kap tamogatast 1.666.667,00 dinaros 6sszegben, illetve az AFA-val novelt
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értéke 2.000.000,00 dinar. Emellett, a vallalat tervezett tdmogatasi penzeket a folyd karbantartasokra
3.000.000,00 dinaros értékben, a piacok takaritasara és a higienia fenntartsara vonatkozé tarsfinanszirozas
cimén, illetve nagyberuhazasi timogatasokat 600.000,00 dinar értekben piaci Uj szekrények beszerzésére.

A vallalat vezet6sége alapveto elkotelezettségének tartja hogy minden évben az évi bevételek legalabb 15%-
at elkiiloniti a piac épiileteibe torténd beruhdzasokra illetve beruhazasos karbantartdsokra.

A vallalat a sajat bevételeit a kovetkez6 f6 piacokon valdsitja meg:

1. Tejpiac

2. Vegyes piac ,,Teslino naselje*

3. Z6ld piac — Nagybani piac

4, ,,Zelenac — Zo6ldike“ — piac, Szabadka, Prozivka telepulés

5. ,,Zeljezniéko naselje piac

és az idény jellegii arusitas helyszinein a 2021.11.25-i keltezésti 111-352-1130/2021-es sz&mU Hatarozat
alapjan, valamint a Szabadka Varos terlletén talalhat6 egyéb létesitmények és berendezések telepitési terve
alapjan (Szabadka Véaros Hivatali Lapja, 34/15 és 22/17 szam)
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A Vasar bevételeinek terve 2022:

Megjegyzés: A bevételek AFA nélkiil vannak kimutatva

S.sz. Bevétel megnevezése AFA nélkilli 6sszeg | AFA-t tartalmazo
dsszeg
1 Kiallitok részvételi dijabol szarmazé bevétel 1.963.333,33 2.356.000,00
2 Szabadka Varos elkilonitett pénzeszkdzei 1.666.666,67 2.000.000,00
Osszesen 3.630.000,00 4.356.000,00
A Vasar réforditasainak terve 2022:
ek . AFA nélkili AFA-t tartalmaz
S.sz. Raforditas megnevezése ! ;
0sszeg 0sszeg

Kiallitdhelyek tervezése, kiépitése és felszerelése 1.360.000,00 1.632.000,00
Sportcsarnok bérlése és egyéb felszerelés 166.666,67 200.000,00
Kiallitohelyek villamossagi hal6zatanak kiépitése,
szallitasi és targonca koltségek, a rendezvény fizikai

3 biztonséaga, takaritas és tisztitas, lizemanyagkoltségek 541.166,67 649.400,00
Vaséri reklamanyag és mas anyagok nyomtatasa, a
vasarrol szolo jelentéstételek, serlegek, irodai és

4 reproanyag 433.000,00 519.600,00
Hangtechnika, forditoi szolgalat, milivel6dési
programszervezés és a rendezvényszervezéshez
szlikséges segédszemélyzet alkalmazéasa, halos vaszon
készitése, videdfelvételek készitése, a vasarhoz sziikséges
felszerelés beszerzése, miisorszoras és a zenemiivek

5 nyilvanos bemutatasanak szerzéi jogdijai 454.166,67 545.000,00

6 A rendezveny és a kiallitott darabok biztositasa 25.000,00 30.000,00
Ossze- és szétszerelés, szinpadi rendezés, egyéb

7 koltségek 350.000,00 420.000,00
Osszesen 3.330.000,00 3.996.000,00

Megjegyzés: A raforditasok AFA nélkiil vannak kimutatva

Szabadka véros koltségvetésenek tdmogatési forrdsabdl, amely 2.000.000,00 dinart jelent, a kovetkez6k
lesznek pénzelve:

- kiallitohelyek tervezése, kiépitése és felszerelése 1.440.000,00 dinar értékben

- kiallitéhelyek villamossagi haldzatanak kiépitése, szallitasi és targonca koltségek, a rendezvény fizikai
biztonséga, takaritas és tisztitas, Uzemanyagkdltségek 180.000,00 dinaros sszegben

- véséri reklamanyag és més anyagok nyomtatasa, halés vaszon készitése, hirdetések, a vasarrol szolo
jelentéstételek, serlegek, irodai és reproanyag 236.000,00 dinar

- hangtechnika, fordit6i szolgalat, miivelodési programszervezés és a rendezvényszervezéshez sziikséges
segédszemélyzet alkalmazasa, halés vaszon készitése, videoOfelvételek készitése, a vasarhoz sziikséges
felszerelés beszerzése, miisorszoras €és a zenemuivek nyilvanos bemutatasanak szerzdi jogdijai 80.000,00
dinar értékben

- arendezvény és a kiallitott darabok biztositasa 25.000,00 dinar

- Ossze- és szétszerelés, szinpadi rendezés, egyéb koltségek 39.000,00 dinar

Ahhoz, hogy a 2022-es Susajam vasar megszervezéséhez koltségvetésbdl jovahagyott tamogatast is kapjon
a vallalat, alapjdul szolgél, hogy véasarszervezésre szol a bejegyeztése, valamint Szabadka Varos is ennek
szervezésével bizta meg. A pénzeszkdzok felhasznalési lUteme az emlitett rendezvény szervezésevel és
lebonyolitasaval 6sszhangban torténik.
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Winterfest bevételeinek terve 2022:

S.sz. Bevétel megnevezése AFA nélkili AFA-t tartalmaz6
0sszeg 0sszeg

1 | Kiallitok részvételi dijabol szarmazo bevétel 3.000.000,00 3.600.000,00

Osszesen 3.000.000,00 3.600.000,00

Winterfest réforditasainak terve 2022:

S.sz. Réforditas megnevezése AF?; snzeelg uli AFA'%E?;;ZImaZO

1 | Fények 110.000,00 132.000,00

2 | Diszités 100.000,00 120.000,00

3 | Epiilet- és felszerelésbérlés 80.000,00 96.000,00

4 | Szallitasi koltségek 10.000,00 12.000,00

5 | Biztonsag 450.000,00 540.000,00

6 | Takaritas 40.000,00 48.000,00

7 | Egyéb munkalatok 200.000,00 240.000,00

8 | A rendezvény és a kiallitott darabok biztositasa 10.000,00 12.000,00

9 | Egyéb koltségek 100.000,00 120.000,00

Osszesen 1.100.000,00 1.320.000,00

55/91




1V 5. Raforditasok:

Megvalositas Mutat6 ) )
Kontd Réforditasok fajtai Terv 2021 2021 Terv 2022 4/3 Mg}g to Mg;c;:lto
(becslés)
1 2 3 4 5 6 7 8
5120 | A foly6 beruhazésos karbantartashoz sziikséges anyagkoltségek 900.000,00 578.959,84 790.000,00 64 88 136
5122 | Irodaszerek koltségei 360.000,00 156.668,16 180.000,00 44 50 115
512 | Egyéb anyagok kéltségei 1.260.000,00 735.628,00 970.000,00 58 77 132
5130 | Elfogyasztott villamos energia 3.900.000,00 [ 4.012.420,24 | 4.400.000,00 103 113 110
5133 | Elfogyasztott izem- és kenénanyag 740.000,00 451.282,58 550.000,00 61 74 122
5139 | Fiités koltségei 130.000,00 155.475,29 160.000,00 120 123 103
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 4.770.000,00 | 4.619.178,11 | 5.110.000,00 97 107 111
5159 | Egyéb eszkdzok és készletek egyszeri leirdsanak koltségei 630.000,00 377.076,59 | 1.250.000,00 60 198 331
515 | Szerszamok és készletek egyszeri leirasanak koltségei 630.000,00 377.076,59 | 1.250.000,00 60 198 331
5200 | Az alkalmazottak brutt6 bére 23.722.817,00 | 23.649.764,30 | 25.735.315,00 100 108 109
520 | Az alkalmazottak brutt6 bére 23.722.817,00 | 23.649.764,30 | 25.735.315,00 100 108 109
5210 | A munkaltat6 ado és illetékterhei 4.129.915,00 | 3.943.727,01 | 4-330.678,00 95 105 110
521 | A munkaltato adé és illetékterhei 4.129.915,00 3.943.727,01 4.330.678,00 95 105 110
5260 | Igazgato és feliigyelObizottsagi tagok téritményei 1.518.987,00 | 1.470.125,86 | 1.509.434,04 97 99 103
526 | Igazgatd és feliigyelobizottsagi tagok téritményei 1.518.987,00 | 1.470.125,86 | 1.509.434,04 97 99 103
5291 | Alkalmazottak hivatali utaik kdltségei 200.000,00 28.800,00 200.000,00 14 100 694
5291 | Alkalmazottak munkahelyre val6 utazasi koltségei 600.000,00 571.875,80 600.000,00 95 100 105
5290 | Végkielégitések 330.000,00 305.000,00 480.000,00 92 145 157
5290 | Alkalmazottak megsegitése 1.018.575,00 961.846,21 | 1.021.778,00 94 100 106
5290 | Jubileumi dij 660.000,00 | 615.107,34 240.000,00 93 36 39
5290 | Egyéb személyi kdltségek 387.500,00 238.437,87 300.000,00 62 77 126
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529 | Egyéb személyi koltségek és dijak 3.196.075,00 | 2.721.067,22 | 2.841.778,00 85 89 104
5310 | Szallitas koltségek 50.000,00 10.000,00 30.000,00 20 60 300
5311 | Postai szolgaltatasok koltségei 50.000,00 40.025,00 50.000,00 80 100 125
5312 | Telefonszolgaltatoi koltségek 430.000,00 441.475,74 480.000,00 103 112 109
5313 | Internetszolgaltatoi koltségek 150.000,00 167.959,20 180.000,00 112 120 107

531 | Szallitasi szolgaltatasok koltségei 680.000,00 659.459,94 740.000,00 97 109 112
5320 | Karbantartasi koltségek 750.000,00 417.065,97 680.000,00 56 91 163

532 | Karbantartasi szolgaltatas koltségei 750.000,00 417.065,97 680.000,00 56 91 163
5331 | Eszkozbérlés koltségei 35.000,00 0 0 0 - -

533 | Bérlési koltségek 35.000,00 0 0 0 - -
5349 | Vasarok koltségei 2.630.000,00 0| 2.630.000,00 0 100 -
5349 | Vasarok koltségei - Winterfest 1.310.000,00 | 1.100.000,00 | 1.100.000,00 84 84 100

534 | Véasarok koltségei 3.940.000,00 | 1.100.000,00 | 3.730.000,00 28 95 339
5359 | Hirdetési koltségek 300.000,00 299.666,70 300.000,00 100 100 100

535 | Reklam és hirdetesek koltségei 300.000,00 299.666,70 300.000,00 100 100 100
5391 | Termel6i szolgaltatasok koltségei 352.800,00 222.000,00 120.000,00 63 34 54
5390 | Kozlizemi koltségek 7.600.000,00 | 7.694.898,80 [ 7.892.000,00 101 104 103
5399 [ Egyéb termeldi szolgaltatasok koltségei 6.730.000,00 | 6.160.279,38 | 6.448.000,00 92 96 105

539 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 14.682.800,00 | 14.077.178,18 | 14.460.000,00 96 98 103
5400 | Ertékcsokkenés koltségei 2.000.000,00 | 2.800.000,00 [ 2.000.000,00 140 100 71

540 | Ertékcsokkenés koltségei 2.000.000,00 | 2.800.000,00 [ 2.000.000,00 140 100 71
5450 | Nyudijaztatas végkielégitésére vonatkozo tartaldkolasok 0 200.000,00 40.000,00 - - 20

545 | Dijak és egyéb jutatasok foglalasi kéltségei a munkasok szamara 0,00 200.000,00 40.000,00 - - 20
5500 | Kdnywvvizsgaloi koltségek 120.000,00 120.000,00 120.000,00 100 100 100
5501 | Ugyvédi szolgaltatasok koltségei 264.000,00 132.000,00 80.000,00 50 30 61
5502 | Konyveltetdi koltségek 384.000,00 384.000,00 528.000,00 100 138 138
5504 | Szakképzések koltségei 50.000,00 38.000,00 50.000,00 76 100 132
5509 | Egyéb nemtermeldi szolgaltatasok koltségei 1.620.000,00 996.924,38 | 1.230.000,00 62 76 123
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5509 | Software - piac 360.000,00 360.000,00 384.000,00 - 107 -
550 [ Nemtermelo6i szolgaltatasok 2.798.000,00 [ 2.030.924,38 | 2.392.000,00 73 85 118
5510 | Reprezentacids koltségek 160.000,00 160.000,00 160.000,00 100 100 100
551 | Reprezentacios koltségek 160.000,00 160.000,00 160.000,00 100 100 100
5520 | Biztositési dijak 300.000,00 296.008,22 300.000,00 99 100 101
552 [ Biztositasi dijak 300.000,00 296.008,22 300.000,00 99 100 101
5530 | Fizetési forgalom koltségei 150.000,00 170.731,29 180.000,00 114 120 105
553 | Fizetési forgalom koltségei 150.000,00 170.731,29 180.000,00 114 120 105
5549 | Tagsagi dijak 85.000,00 70.800,00 85.000,00 83 100 120
554 | Tagsagi dijak 85.000,00 70.800,00 85.000,00 83 100 120
5550 | Vagyonadd 950.000,00 784.694,07 800.000,00 83 84 102
5559 | Egyéb adok 620.000,00 656.118,55 430.000,00 106 69 66
555 [ Addok 1.570.000,00 | 1.440.812,62 | 1.230.000,00 92 78 85
5560 | Hozzajarulasi koltségek (kamarak) 46.200,00 45.744,00 45.744,00 99 99 100
556 | Hozzajarulasi koltségek (kamarak) 46.200,00 45.744,00 45.744,00 99 99 100
5591 | Dijak (k6zigazgatasi, birdsagi) 100.000,00 180.445,20 200.000,00 180 200 111
5599 [ Egyéb immaterialis koltségek 50.000,00 7.475,00 50.000,00 15 100 669
559 | Egyéb immaterialis koltségek 150.000,00 187.920,20 250.000,00 125 167 133
5620 | Kamatkiadasok 100.000,00 17.166,19 5.000,00 17 5 29
562 | Kamatkiadasok 100.000,00 17.166,19 5.000,00 17 5 29
5799 | Egyéb nem emlitett kiadasok 120.000,00 239.688,94 80.000,00 200 67 33
579 | Egyéb nem emlitett kiadasok 120.000,00 239.688,94 80.000,00 200 67 33
5850 | Kovetelések értékvesztése 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100 100 100
585 | Kovetelések ertekvesztése 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100 100 100

5920 | Hibajavitasok az el6z6 évekbdl 0 135.941,19 0,00 - - 0

592 | Hibajavitasok az el6z6 évekbol 0,00 135.941,19 0,00 - - 0
RAFORITASOK 67.144.794,00 | 61.915.674,91 | 68.474.949,04 92 102 111

58/91



Megindoklas a 2021. évi megvaldsulas értékelésehez:

512 — Egyéb anyagok kdltségei a terv 58%-aban valosultak meg, tehat névlegesen 524.372,00 dinarral kisebb értékben a tervhez képest, amiatt mert a vallalat egyes beszerzéseket
jelent6sen alacsonyabb aron tudta lebonyolitani, valamint a kisebb szami meghibasodasok és javitasok miatt egyes anyagokat kisebb mennyiségben kellett beszerezni.

513 — Az izemanyag és energiakoltségek a tervezett 6sszegtél 3%-kal lettek alacsonyabb szinten teljesitve lizemanyag-takarékossagi intézkedések miatt, valamint a korona virus
vilagjarvany miatt lecsokkent utazasok szdma miatt.

520 - Bérek és addk és jarulékok koltségei a 2021-es évben a tervezett szinten lettek megvalositva.

526 — Igazgaté és feliigyelObizottsagi tagok téritményei a tervt6l 3%-Kkal lettek alulteljesitve, mivel az egyik honapban az egyik ellenérzébizottsagi tag halala miatt csak egy tag
szadmara lett kifizetve a dij, valamint az ellenérz6 bizottsadg elndke szamara.

529 - Egyéb személyi koltségek és dijak szintén a terv alatt lettek realizlva, méghozz4 15%-kal, ami névlegesen 475.007,78 dinarral kevesebb a tervtdl, mert e koltségek a
tényleges sziikségletekkel dsszhangban lettek megvaldsitva, mint példaul hivatali utak kéltségei, szolidaritasi segélyek, alkalmazottak munkahelyre vald utazési koltségei,
minderre kisebb igény volt a tervezettdl.

531 — Szallitasi szolgaltatasok koltségei a tervt6l 3%-kal kisebb mértékben lettek megvalositva és magukba foglaljak a postai szolgéltatasok koltségeit és a telefonszolgéltatast.
532 — A karbantartasi szolgaltatasok koltségei 44%-kal valosultak meg a terv alatt, tehat 332.934,03 dinarral kevesebb a tervtél, abbol az okbol kifolydlag, hogy a véllalat a 2021-
es évben kevesebb meghibasodast és javitast jegyzett a tervezettdl, és a tervezett folyd karbantartasi munkalatokat kisebb aron meg tudta valdsitani a tervezett6l, kedvezébb
arjegyzeki kivitelezo kivalasztazaval.

534 — A vasérok koltségei a terv 28%-aban val6sultak meg, mert a gazdasagi vasar nem keriilt megszervezésre a 2021-es évben a korona virus vilagjarvany miatt, csak a Winterfest
téli vasar lett megtartva 2021-es év végén.

535 — Reklam és hirdetések koltségei 100%-ban megvalositasra keriiltek a tervhez mérten.

539 — Az egyéb szolgéaltatasok koltségei elhanyagolhatd cstkkenést mutatnak a megvalositas terén a tervhez képest, 4%-kal. Amiatt, mert az év folyaman a képzések,
szeminariumok és hasonlok, kisebb mértékben kerliltek megszervezésre a valds igényekkel 6sszhangban.

540 — Ertékcsokkenés koltségei magasabb mértékben lettek realizalva a tervhez mérten.

550 — Nemtermel6i szolgaltatasok a tervt6l 27%-kal alacsonyabb szinten lettek megvalositva, 767.075,62 dinarral kisebb értékben, a nyomdai szolgaltatasok, szakirodalom és
egyéb koltségek tervezett kdltségeinek alacsonyabb realizalasa miatt.

551 — A reprezentacios koltségek a tervezett szinten, azaz a tervhez képest 100%-ban valésultak meg.

552 — A biztositasi dij koltségei a tervezetthez képest 99%-0s szinten realizalodtak.

553 — A fizetési forgalom koltségei a tervezettnél magasabb szinten realizalodtak, 14%-kal, tehat 20.731,29 dinarral a terv felett. E koltségeket nehéz pontosan tervezni, az
emlitett koltségek jellegébdl adoddan, amit a banki tranzakciok nagysaga és szerkezeti bizonytalansaga okoz, valamint a banki tarifak valtozasa miatt.

554 - Tagsagi dijak a 2021. évi tervhez képest 17%-kal alacsonyabb szinten val6sultak meg az engedmények miatt.

555 — Az adok valamennyivel a 2021-es terv alatt lettek teljesitve, 8%-kal, ami névlegesen 129.187,38 dinar csokkenést tesz ki.

556 — A kamardk hozzajérulasi kiltségei a 2021-es terv szintjén, azaz 99%-os szinten valdsultak meg.

559 — Az egyeb immateridlis koltségek 125%-0s megvalosulast mutattak a 2021-es év tervehez képest, a kdvetelések behajtasanak birosagi végrehajtasi dijanak magasabb koltségei
miatt.

562 — A kamatkiadasok a tervezetthez képest 17%-0s szinten realizalodtak, a valtozo kamatrész miatt alacsonyabb lizingkamat realizalasa miatt.

579 — Az egyéb nem emlitett kiad&sok a tervhez képest magasabb szinten, a tervhez viszonyitva 200%-ban realiz&lodtak, ami névlegesen 119.688,94 dinart tesz ki, a nagyobb
birdsagi végrehajtasi kintlévoség miatt.

592 — A korabbi évek hibajavitasa 135.941,19 dinar értékben valosult meg, habar a 2021-es évre nem lett tervezve.
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A terv megindoklasa:

512 - Egyéb anyagok kdoltségei a 2021-es évi tervt6l 12%-kal alacsonyabb szinten lettek tervezve, és 36%-kal magasabb szinten a 2021-es megval6sitashoz mérten.

513 - Az Uizemanyag és energiakoltségek magasabb szinten szerepelnek a tervben a 2021-es évhez viszonyitva a villanyaram dragulasa miatt.

520; 521 — Bruttd bérek és adok és jarulékok koltségei 30.065.993,00 dinéros szinten lettek tervezve, amely a 2021-es évi tervt6l 8%-kal magasabb szinten van. A killénbséget a
bérek tervezett 7%-os emelése jelenti, valamint a minimalis munkaar 2020-as évi megndvelése, minden alkalmazott holtmunkajanak egész évre torténd emelése, valamint a
nyaralaspénz is, amely a Szerb Koztarsasag atlagbéréhez igazodik.

A Szerb Koztéarsasag terlltén kommunalis tevékenységet folytatd kdzvallalatok Kiilon kollektiv szerz6désének I11. szamu médositasaval a 2020-as évi kerethez viszonyitva.

526 — Igazgaté és felligyelObizottsagi tagok téritményei 0sszhangban lettek tervezve a A fizetések, azaz a bérek és egyéb allandd jovedelmek kozpénzhasznaldinal torténd
ideiglenes szabalyozasarol sz616 torvény megsziinésérdl sz016 torvénnyel, méghozzé a 2021-es évi terv szintjén. ("SzK Hivatos Kdzlonye 86/2019 szama)

529 - Egyéb személyi koltségek és dijak a 2021-es évi szintt6l magasabban lettek tervezve 4%-kal, mert egy alkalmazott jubileumi jutalménak dija kifizetésre fog kertlni, valamint
maésik harom alkalmazott szamara a nyugdijaztatasi vegkielégités. Az emlitett juttatasok kerete a Kolektiv szerz6dés rendelkezezéseivel 6sszhangban lett megallapitva.

531 - Széllitasi szolgaltatasok koltségei 9%-kal, tehat 60.000,00 dinarral lettek magasabb szinten tervezve, mint a 2021-es évi terv. Magukba foglaljak a postai szolgaltatasok
koltségeit, mobil- és vezetékes telefonszolgaltatast, internetszolgaltatast.

532 - A karbantartasi szolgaltatasok koltségei 9%-kal, pontosabban 70.000,00 dinarral lettek alacsonyabb szinten tervezve a 2021-es tervhez viszonyitva, és 262.943,00 dinarral
magasabb szinten a 2021-es megvaldsitsahoz viszonyitva. A 2021-es évben e koltségek nem a tervezett szinten lettek megvalésitva, ami nem azt jelenti, hogy a 2022-es évebn
nem fog megtdrténni, mert ide tartoznak a piacok karbantartasa, a sziikséges javitasokat, meghibasodaselharitast és hasonl6 kéltségeket.

534 - A vasarok koltségei a 2021-es tervtél 5%-kal alcsonyabb szinten vannak tervezve.

535 — Reklam és hirdetések koltségei a 2022-es évben a 2021-es év terve és becsult megvaldsitasanak szintjén lett tervezve.

539 - Az egyéb szolgaltatasok koltségei, melyekhez a kommunalis szolgaltatasok, valamint termel6i szolgaltatasok tartoznak, igymint munkavédelem illetve egyéb szolgaltatasok,
mint a biztonsag, a 2021-es tervtdl 3%-kal magasabban lett tervezve, az egyéb szolgaltatasok arainak megemelkedése miatt, amely a minimalis munkaar ndvekedése miatt tértént.
540 — Ertékcsokkenés koltségei a 2021-es terv szintjén lettek tervezve.

550 — Nemtermeldi szolgaltatasok a 2021-es évi tervtdl 15%-kal alacsonyabb szinten lettek tervezve, az igyvédi szolgéltatasok ésszeriisitése és koltsegeinek csokkentése miatt,
Ggymint az egyéb szolgaltatasok is, melyek kozé a szakirodalom kdéltségei és az ,,Informator” Gjsag nyomtatasi szolgaltatasai tartoznak.

551 — A reprezentécids koltségek a 2022-es évben a 2021-es év terve és becsilt megvaldsitasanak szintjén lett tervezve.

552 — A biztositasi dij koltségei a 2021-es év becsiilt megvaldsitasanak szintjén lett tervezve.

553 — A fizetési forgalom koltségei 5%-kal a 2021-es év becsiilt megvalositasa felett van tervezve a banki tarifak folyamatos névekedési tendenciaja miatt.

554 - Tagsagi dijak a 2021-es terv szintjén lettek tervezve, tehat megkozelitleg a 2021-es év becsilt megvaldsitidsanak szintjén.

555 — Az addk a 2021-es évi tervhez és megvalodsitashoz viszonyitva 22%-kal alacsonyabb szinten vannak tervezve, az egyéb addk miatt, ahova a mozgasseriltek alkalmazasara
vonatkozo dijak koltségei tartoznak. E koltségek csokkenni fognak 2022-ben, mert a vallalatnak sikertlt alkalmaznia egy mozgéssérilt személyt.

556 — A kamarak hozzajarulasi kiltségei a 2021-es év terve és becsiilt megvalositasanak szintjén lett tervezve.

559 — Az egyéb immaterialis koltségek a 2021-es becsult megval6sitastol 11%-kal magasabb szinten lettek tervezve, az egyéb végrehajtasi illetékek koltségeinek megndvekedése
miatt.

562 — A kamatkiadasok 29%-o0s szinten lettek tervezve a 2021-es becsilt megval6sulashoz viszonyitva, és a lizingre vasarolt teherauté kamatat tartalmazza, amely a 2022-es év
elso felében jar le.

579 — Az egyéb nem emlitett kiadasok a 2021-es évi tervtél 33%-kal van kisebb szinten tervezve.

585 Kdvetelések értékvesztése a 2021-es év terve és becsilt megvaldsitasanak szintjén lett tervezve.
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IV 6. Arjegyzék

A véllalat tevékenységét a jelenleg érvényes, 2019. februar 28-t6l hatalyos arak alapjan végzi, a piaci szolgaltatasok
arairol szolo 2019. februar 28-i 465. szamu renelet szerint, amely a 111-38-3/2019-es szdmU piaci szolgaltatasok
ararél szolo6 hatarozattal lett jovahagyva.

Az érak kialakitdsa sordn a kommundlis tevékenységrél szolo torvénybdl indultak ki, amely meghatérozza a
kommunalis szolgéltatdsok aranak meghatarozasanak elemeit, mint példaul:

- az Uzleti kdnyvekben és a pénzigyi kimutatdsokban szereplé miikodési koltségek,

- kommunalis infrastrukturalis létesitmények épitésének, rekonstrukcidjanak kiadasai az dnkormanyzat altal
jovahagyott és elfogadott programok és tervek szerint,

- megvaldsitott nyereség.

A piaci szolgaltatasok arlistaja a piac tipusatol, a kiadando piaci egység tipusatol és céljatol fiiggben valtozo arakat
tartalmaz, és az Uzlethelyiségek bérleti dijai egyrészt az Uzlethelyiség elhelyezkedését6l, masrészt attdl a
kategoriatol figgenek, amelybe a bérlok tevékenységeik szerint tartoznak.

Az arak a kovetkez0 piacokra kiilon vannak feltlintetve:

Tejpiac

,Zelenac-Z0ldike” piac

M Bogovi¢ utcaban 1év6 Zold piac

,,Teslino naselje piac

Nagybani piac

A kiallitéhelyek arai a kiallitohelyek tipusatdl is fliggenek (vitrines pult his- vagy tejtermékek tarolasara, kazettas
pult, fémpultok stb.)

A villalat szolgéltatasai, melyekbdl bevételt nyer, a piaci egységek bérbeadasaban tiikkrozédnek az atalanyosszegl
vagy foglalasi szerz6dések megkotése altal, melyen felll a kidllitott aruk értékétdl fiiggéen helypénz dijat
szamitanak fel.

A bérbeadas a Szabadkai Piacok KKSz tulajdonaban vagy iranyitasa alatt 1évé piaci egységek - Uzlethelyiségek,

bodék, piacterek és egyéb létesitmények - bérbeadasanak és hasznalatdnak mddjarol szélé 147/3/2019-es
2019.01.18-i keltezést hatarozattal 6sszhangban torténik.

PIACI SZOLGALTATASOK ARJEGYZEKE

I. Arjegyzék a piaci egységek bérlsi szamara

A) Badék, arusitohelyek, kazettés és veteményes dobozok bérbeadasa
1. » TEJPIAC%, Jakab és Komor tér
a) Tej részleg
PIACI EGYSEGEK BERLET TIPUSA Berleti |\ rertemegyseg | A
iddszak nélkali ar

I - bérlet
Vitrines pult bérlet - tejtermékek havi vitrines pult 7.657,25
Vitrines pult bérlet - his- és hasipari termékek havi vitrines pult 10.564,89
Pult bérlet havi pult 5.736,36
Kazettés pult bérlet havi kazettés pult 6.341,57
Pult bérlet — vegyes aru havi pult 7.420,42
Félig zart Uzlethelyiség bérlete havi M? 6.600,32
Tojasertékesitési hely bérlete havi elardsito hely 3.697,06
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11 — bérlet piacdij fizetéssel

Vitrines pult bérlet — tejtermékek — piacdij havi vitrines pult
fizetéssel 3.697,06
Vitrines pult bérlet - his- és hasipari termékek - havi vitrines pult
L 3.697,06
piacdij fizetéssel
Pult bérlet - piacdij fizetéssel havi pult 2.100,70
Kazettés pult bérlet - piacdij fizetéssel havi kazettés pult 2.723,45
Félig zart Uzlethelyiség bérlete - piacdij fizetéssel havi M? 3.815,47
Tojasértékesitési hely bérlete - piacdij fizetéssel havi elarisitd hely 1.313,05
Megjegyzes:
A piacdij napi szinten kertl megfizettetésre, a kiallitott aru értékének 5%-a
b) viragpiac
PIACI EGYSEGEK BERLET TIPUSA Berleti 1 \rartekegyseg | ATA
idoszak nélkuli ar
I - bérlet
ElArsitd hely bérlet havi elarusito hely 3.697,06
Kazettés elarusito hely bérlet havi kazettahseillarusno 7.530,06
11 — bérlet piacdij fizetéssel
Elarusitd hely bérlet - piacdij fizetéssel havi elardsito hely 1.311,29
Kazettas elarusitd hely bérlet - piacdij fizetéssel havi kazettar]setla;/aru3|to 3.697,06
Megjegyzés:
A piacdij napi szinten kertil megfizettetésre, a kiallitott aru értékének 5%-a
¢) gyUmélcspiac ]
PIACI EGYSEGEK BERLET TIPUSA Berleti 1\ 1ertemegyseg | AFA
idoszak nélkuli ar
| - bérlet
Pult bérlet havi pult 7.797,58
Fém pult bérlet havi fém pult 3.697,06
Fém pult bérlet - vegyes aru havi fém pult 3.736,53
Veteményes doboz bérlet havi doboz 23.796,23
11 — bérlet piacdij fizetéssel
Pult bérlet - piacdij fizetéssel havi pult 2.828,71
Fém pult bérlet - piacdij fizetéssel havi fém pult 1.311,29
Veteményes doboz bérlet - piacdij fizetéssel havi doboz 13.226,95
Megjegyzés:
A piacdij napi szinten ker(l megfizettetésre, a kiallitott aru értékének 5%-a
2. »ZELENAC-ZOLDIKE" PIAC, Nada Dimi¢ szn
PIACI EGYSEGEK BERLET TIPUSA Berleti 1\ portekegyseg | AFA
idészak nelkali ar
| - bérlet
Pult bérlet havi pult 6.065,28
Kazettas pult bérlet havi kazettés pult 6.683,64
Vitrines pult bérlet - has- és hdsipari termékek havi vitrines pult 8.722,94
Vitrines pult bérlet - tejtermékek havi vitrines pult 7.661,63
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Sajét vitrinbél torténd értékesités bérlete havi sajat vitrinnel 6.995,02
rendelkez0 pult
Fém pult bérlet havi fém pult 3.157,63
Kiltéri pult bérlés havi pult 6.600,32
Kultéri kazettas pult bérlés havi kazettés pult 7.192,37
Pult bérlés kiskereskedelmi lizletek bejegyzéssel havi pult 7.082,73
Kazettés elarusito hely bérlet havi elarusitd hely 3.697,06
Veteményes doboz bérlet havi doboz 28.436,19
11 — bérlet piacdij fizetéssel
Pult bérlet - piacdij fizetéssel havi pult 2.223,50
Kazettas pult bérlet - piacdij fizetéssel havi kazettas pult 2.841,86
;/ig[(r:ldr}?sﬁgg:gg;rllet his- és hisipari termékek havi vitrines pult 3.754,07
;'/ltrlpes pult bérlet — tejtermékek — piacdij havi vitrines pult 3.697,06
izetéssel
Sajat vitrinbdl torténd értékesités bérlete — piacdij havi sajat vitrinnel 399358
fizetéssel rendelkezd pult e
Fém pult bérlet - piacdij fizetéssel havi fém pult 1.170,95
Kltéri pult bérlés - piacdij fizetéssel havi pult 2.368,22
Kltéri kazettas pult bérlés - piacdij fizetéssel havi kazettas pult 2.973,43
Elardsito hely bérlet - piacdij fizetéssel havi elartistto hely/ 1,570,04
Kazettas elarusitd hely bérlet - piacdij fizetéssel havi elardsito hely 1.311,29
Veteményes doboz bérlet - piacdij fizetéssel havi doboz 14.275,11
Megjegyzés:
A piacdij napi szinten kertl megfizettetésre, a kiallitott aru értékének 5%-a
3. »VEGYES PIAC — TESLINO NASELJE%, Partizan bazisok szn
PIACI EGYSEGEK BERLET TIPUSA Berleti | \rartekegyseg | APA
idoszak nélkuli ar
| - bérlet
Pult bérlet havi pult 3.697,06
Kazettas pult bérlet havi kazettas pult 4.082,99
Pult bérlet — vegyes aru havi pult 5.508,31
Sajat vitrinnel rendelkezd pult bérlet havi pult 5.407,44
Veteményes doboz bérlet havi doboz 28.436,19
11 — bérlet piacdij fizetéssel
Pult bérlet - piacdij fizetéssel havi pult 1.442,86
Kazettés pult bérlet - piacdij fizetéssel havi kazettés pult 2.100,70
Veteményes doboz bérlet - piacdij fizetéssel havi doboz 14.275,11
Megjegyzés:
A piacdij napi szinten kerll megfizettetésre, a kiallitott aru értékének 5%-a
4, »ZOLD PIAC — NAGYBANI PIAC¥, Mirko Bogovi¢ szn
PIACI EGYSEGEK BERLET TIPUSA Berleti |\ 1ertekegyseg | AFA,
idészak nelkali ar
| - bérlet
Pult bérlet havi pult 3.420,76
Kazettas pult bérlet havi kazettas pult 3.697,06
Veteményes doboz bérlet havi doboz 28.436,19

| 11 — bérlet piacdij fizetéssel
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B)

1.

Pult bérlet - piacdij fizetéssel havi pult 1.311,29
Kazettas pult bérlet - piacdij fizetéssel havi kazettas pult 1.442,86
Veteményes doboz bérlet - piacdij fizetéssel havi doboz 14.810,15
Ultetvények, gyiimélcsok és zoldségek arusitasara havi f s
kijellt hely bérlete — piacdij fizetéssel elarasito hely 449523
A piacdij napi szinten kerll megfizettetésre, a kiallitott aru értékének 3%-a
Uzlethelyiség bérbeadasa
» TEJPIAC%, Jakab és Komor tér
PIACI EGYSEGEK BERLET TIPUSA | SNl 1 y\isrtakeqyseg | AFA
idoszak nelkali ar
I CSOPORT (mészarszékek, vendéglatoipari Iétesitmények, halasbolt, csevap-csicsa,
hamburgeros, péksegek, vegyes aru, bodek, kavéporkoldk, mianyagboltok)
Irodahelyiség bérlet havi M2 1.028,86
Piachely bérbeadasa a létesitmény havi M2 659.59
tulajdonosai szamara '
11 CSOPORT (gombatermeszték, cipészek, tdskasok, ruhanemti, kertészek, rétestészta)
Irodahelyiség bérlet havi M? 963,95
Piachely bérbeadasa a létesitmény havi M2 596.27

tulajdonosai szamara

111 CSOPORT (fazekas, mintak szobafestoknek, miivirag, ko

sarfonok, sz6dapatron stb)

Irodahelyiség bérlet havi M2 856,94
Piachely bérbeadasa a létesitmény havi M2

. AN 472,77
tulajdonosai szamara

»VEGYES PIAC — TESLINO NASELJE*, Partizan bazisok szn
PIACI EGYSEGEK BERLET TiPUSA |  BEeU | mreriakegyssg | AFA
idészak nélkuli ar
I CSOPORT (mészarszékek, vendéglatoipari létesitmények, halasbolt, csevap-csicsa,
hamburgeros, péksegek, vegyes aru, bodék, kavéporkoldk, mianyagboltok)
Irodahelyiség bérlet havi M2 739,41
Piachely bérbeadasa a létesitmény havi M2
tulajdonosai szamara 472,77
11 CSOPORT (gombatermeszték, cipészek, taskasok, ruhanemii, kertészek, rétestészta)
Irodahelyiség bérlet havi M2 618,37
Piachely bérbeadasa a létesitmény havi M2
tulajdonosai szamara 380,67
111 CSOPORT (mehészek-méz, kulcskészitd, miivirag, kosarfondk, szodapatron stb)
Irodahelyiség bérlet havi M2 566,62
Piachely bérbeadasa a létesitmény havi M2
tulajdonosai szamara 355,23
»ZOLD PIAC - NAGYBANI PIAC%, Mirko Bogovics szn
PIACI EGYSEGEK BERLET TIPUSA |  BOMeU | \icrereqyseg | AFA
idészak nelkali ar

I CSOPORT (mészarszékek, vendéglatoipari létesitmenyek, halasbolt, csevap-csicsa,
hamburgeros, pékségek, vegyes aru, bodék, kavéporkolok, miianyagboltok)
Irodahelyiség bérlet havi M2 499,96
Piachely bérbeadasa a létesitmény havi M2
tulajdonosai szamara 300,85

Il CSOPORT (gombatermesztok, cipészek, tdskasok, ruhanemii, kertészek, rétestészta,

méhészek-méz, kulcskészito)

Irodahelyiség bérlet

havi

| M?

| 420,14
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Piachely bérbeadasa a létesitmény
tulajdonosai szamara

havi

MZ

262,26

111 CSOPORT (fazekas, mintak szobafestoknek, miivirag, kos

arfondk, sz6dapatron stb)

Irodahelyiség bérlet havi M2 406,11
Piachely bérbeadasa a létesitmény havi M2
tulajdonosai szdméra 234,19

I1. Arjegyzék a piaci egységek nem szerzédéses jogviszonyban all6 felhasznal6i szamara

Mindegyik piacon:

PIACI EGYSEGEK BERLET TiPUSA |  BCMleU | vicrekegyseg | A
idoszak nélkuli ar
Piaci hely napi bérlete piacdij fizetéssel napi M2 135,95
Pult napi bérlete piacdij fizetéssel napi pult 280,68
Vitrines pult napi bérlete piacdij fizetéssel napi vitrines pult 355,23
Hiitoberendezéssel rendelkez6 kdzos raktar napi raktar 280 68
napi bérlete '
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IV 7. TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

5. melléklet
dinérban
2021.01.01-12.31.
A . Az el6z6 évek el nem
Bevétel Tervezett | koltségvetésbél Megva?s Itva IE'?IT' " koltott pénzeszkozeinek
stcsoportositva (becsles) elkélto dsszege (az el6z6hoz
viszonyitva)
1 2 3 4 (2-3) B
Tamogatasok 2.000.000 0 0
Egyéb bevételek a
koltségvetésbol*
OSSZESEN 2.000.000 0 0
dinérban
Terv a 2022.01.01-12.31. idészakra
01.01. - 03.31. 01.01. - 06.30. 01.01. - 09.30. 01.01.-12.31.
Tamogatasok 2.000.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000
Egyéb bevételek a
koltségvetésbol*
OSSZESEN 2.000.000 5.600.000 5.600.000 5.600.000

* Egyéb bevételek a koltségvetésbol alatt azok a bevételek értendéek, melyek nem tamogatas jellegiick (mint
példaul nyilvanos felhivas alapjan a koltségvetésbol jovahagyott eszkdzok, palyazatok és hasonlo).

A megval6sitas megindoklasa:
A 2021-es évben a tervek kozott szerepelt a 2.000.000,00 dinaros tamogatasbdl szarmazo bevétel a vasar
tarsfinanszirozasara, viszont, a vasar nem kertlt megrendezésre a Covid 19 virus okozta jarvanyigyi helyzet miatt.

A terv megindoklasa:

A 2022-es évre vonatkozo tervben 2.000.000,00 dinaros tamogatas lett elérelatva Szabadka Varos részérdl a Vasar
megszervezeésére.

Emellett, a vallalat tervezett tamogatasi pénzeket a folyd karbantartasokra 3.000.000,00 dinaros értékben, a piacok
takaritasara es a higiénia fenntartasara vonatkoz6 tarsfinanszirozas cimeén, illetve nagyberuhézasi tdmogatésokat
600.000,00 dinar értekben piaci Uj szekrények beszerzésére.
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IV 8. ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI

7 Melléklet
dinarban
Sor- Terv M?SZSSI%SS'; as Terv Terv Terv Terv
s74m Alkalmazottak koltségei 2021.01.01-12.31 2021.01.01- 2022.01.01- 2022.01.01- 2022.01.01- 2022.01.01-
o o o 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
Osszesitett NETTO kereset (jovedelem a
1. kapcsol6do adok és a munkavallal6 terhére 17.018.748 17.018.730 4.617.235 9.338.055 13.905.657 18.501.616
fizetett jarulékok levonasa utan)
Osszesitett BRUTTO 1 kereset (jovedelem
2. a munkavallalot terhel6 kapcsolodd adok és 23.722.817 23.649.764 6.422.176 12.992.119 19.343.491 25.735.315
jarulékokkal)
Osszesitett BRUTTO 2 kereset (jovedelem
3. a munkaltatdt terhelé kapesolodo adokkal 27.852.732 27.593.491 7.502.904 15.178.180 22.598.492 30.065.993
és jarulékokkal)
A foglalkoztatottak szama a személyiigyi
4. nyilvantartas szerint - OSSZESEN* 21 21 21 21 21 21
- hatarozatlan idore
4.1. 18 16 16 16 16 16
- hatarozott id6re
4.2. 3 5 5 ) ) 5
Megbizési szerz6dések utan jard
5 téritmények
Megbizési szerzddések utan jard téritményt
6 kapd személyek szama*
Szerzdi tiszteletdij utan jar6 téritmény
7
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A szerz0i tiszteletdij utan jaro téritményt

8 kap6 személyek szama *
9 Ideiglenes munkéval kapcsolatos szerzédés
utan jaro téritmények
10 Ideiglenes munkéval kapcsolatos szerzédés
utani téritményt kap6 személyek szama *
11 Egyéb szerzédések alapjan jaro
téritmények
12 Egyéb szerz6dések alapjan téritményt
kapdok szama *
13 A kozgylilés tagjainak jaro téritmény
14 A kozgylilés tagjainak szama *
15 A Feliigyel6bizottsag tagjainak téritménye 1.518.987 1.470.126 377.358,51 754.717,02 1.132.072,53 1.509.434,04
16 A Feliigyel&bizottsag tagjainak szama * 3 3 3 3 3 3
17 A Revizacidshizottsag tagjainak téritménye
18 A Revizacidshizottsag tagjainak szama
A foglalkoztatottak utikdltsége a
19 munkahelyre és vissza 600.000 571.876 150.000 300.000 450.000 600.000
20 Uzleti utak napidijai 100.000 2.389 25.000 50.000 75.000 100.00




21 | Koltségtérités izleti Gton 100.000 26.411 25,000 50.000 75.000 100.000
20 | Yekielegies nyugdijba vonulas 330.000 305.000 350.000 700.000 1.200.000 1.200.000
23 A jogosultak szama 1 1 1 2 3 3
24 | Jubileumi jutalom 660.000 615.107 240.000 240.000 240.000 240.000
25 A jogosultak szama 3 3 1 1 1 1
26 Szallas és élelem a kikildetés soran
27 fgg%ﬁ;ﬁg'a'kOZtatOttak”ak és 187.500 30.427 25,000 50.000 75.000 100.000

27a ﬁgfylﬁ‘rela;ﬁﬁzlsye @ kedveztlen anyagl 1.018.575 961.846 1.021.778 1.021.778 1.021.778 1.021.778
28 | Osztondijak
gg | Alkalmazottak es mas termeszetes 200.000 199.011 100.000 100.000 200.000 200.000

személyek egyéb koltségtéritései

* alkalmazottak szama /cimzettek/ tagok szdma a jelentés

készitési idoszak utolsd napjan

** az 5-28-as pozicidkat, amelyeket pénzegységben fejeznek ki, brutto

0sszegben kell feltiintetni
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Megvaldsitas indoklasa:

A keresetek a 2021-es évben a tervezett 0sszeg alatt teljestltek a betegszabadsagok miatt.

A feliigyel6 bizottsag tagjainak téritménye alacsonyabb szinten teljesiilt, mert egy honapban az egyik tag haldla miatt csak egy feliigyeld bizottsagi tag és az elndk téritménye
kerult kifizetésre.

A foglalkoztatottak Gtikdltsége a munkahelyre és vissza 5%-kal elmaradnak a tervezetthez a betegszabadsagok miatt.

Az zleti utak koltségei a tevezett 6sszeg 26%-at tették ki és az Gtdijakra vonatkozik, a napidijak a tervezett 100.000 dinar helyett 2.389 dinart tettek ki a valds szikségletekkel
0sszhangban

A 2021-es év folyaman 1 alkalmazottnak lett kifizetve végkielégités ami megfelel a tervnek

A 2021-es év folyaman 3 alkalmazottnak lett jubileumi jutalmi dij kifizetve ami megfelel a tervnek

A tobbi juttatas koltsége az alkalmazottaknak 100%-ban megfelelnek a tervezettnek.

Terv indoklasa
A 2022-es évben az alkalmazottak szama beleértve az igazgatot is mint a mandatuma idejére kinevezett személyt, 21 f6.

A 2022-es évre tervezett bérdsszeg a 2021-es évhez viszonyitva magasabb szinten lett tervezve, amely lehetové teszi a bérek 7 %-0s novekedesét a Koltségvetési rendszerrel
0sszhangban és a multbeli munka minden alkamazottra vonatkozdan a ,,Szabadkai Piacok “KK kollektiv szerz6désének 71. szakasza alapjan, amely el6irja a megnovelt munkabér
kifizetését minden a munkan munkaviszonyban eltoltott teljes évre 0,4%-0s béralap ndvelést, minimalbér novelést.

A bérek tovabbi elemei mint a melegétel, p6tlék, multbeli munka, taléra, munka allami és vallasi tinnepeken a kommunalis tevékenységii kozvallatok Szerb Koztarsasagban
kilon-kollektiv szerz6dése alapjan lettek tervezve és annak szerz6dés modositasa alapjan, valamint a munkaltato kollktiv szerz6dése alapjan. Ennek alapjan meg lett névelve a
bérosszeg a személyi jovedelmekre a pdtlék részére, amely évente keriil 6sszehangolasra a Szerb Koztarsasag atlagkeresetével a legutols6 megjelenetett adatok alapjan.

Az 6ssz ndvelés mértéke erre a rendeltetésre 1,5% a 2021-es évi tervhez viszonyitva.

A bérek is a kommunalis tevékenységii kozvallatok Szerb Koztarsasagban kiilon-kollektiv szerzodése (,,Sz. K. Hivatalos Kozlonye* 27/2015, 36/2017- 1. modositas és 5/2018
— Il. modosités) alapjan lettek tervezve. A Il. médositas szovege: a munkaadd koteles hogy tervezze és kifizesse az alkamazottnak a szolidaris segélyt a kedvez6tlen anyagi
helyzet enyhitésére, amennyiben van ra biztositva pénzeszkoz.

2019. december 11-i Ill. médositasa a kommunalis tevékenységii kozvallatok Szerb Koztarsasagban kollektiv szerzé6désének

[szbveq:

Az alkalmazottnak joga van évi szabadsag — pdtlékra a kapcsolddd addkkal és jarulékokkal, évente legkevesebb 75%-ara a Szerb Koztarsasag atlagkeresetének a statisztikai
hataskorrel rendelkezé szerv altal az el6z6 évre megjelenetett legutolsd adatai alapjan. Az éves potlék az 1. bekezdés szerint megallapitott 6sszegét 33.000 dinarral meg kell
emelni ado és jarulékok nélkul.

A bérek tervezése a Szabadkai Piacok KK 11-022-75/2016 szamu kollektiv szerzédésével 6sszhangban torténik (11-022-166/2017 szamu |. médositas és 11-022-80/2018 szamu
I1. modositas), és a 11-022-132/2019 szamu 2019.04.29-i Egyezmény a Szabadkai Piacok KK kollektiv szerz6dés hataridejének meghosszabbitasardl

A Felugyel6bizottsag téritménye a 2022-es évre a 2021-es év szintjén lett tervezve dsszhangban a 1-00-401-188/2018 szamu 2018.02.22-i Hatérozattal a kozvallalatok es
kommunalis koézvallalatok feliigyeldbizottsag elndkének és tagoknak téritményének megallapitasardl, melynek alapitéja Szabadka varos.

A foglalkoztatottak utikoltsége a munkahelyre és vissza a 2021-es évi szinten lettek tervezve.

Az Uzleti utak koltségei a 2021-es évi szinten lettek tervezve.

A végkielégitések 3 személyre 3 atlagfizetés 0sszeghbén lettek szamitva.
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Jubileumi jutalmi dijak 2022-ben 240.000 dinar ertékben lettek tervezve egy foglalkoztatottra akinek 2022-ben 20 munkaéve lesz a munkaadénal. A kollektiv szerz6dés szerint
az alkalmazottnak a 20 munkaévre 2 atlagfizetés jar.

Az alkalmazottaknak jard segélyek a 2021-es szinten lett tervezve, éspedig a hosszabb és sulyosabb betegségre, alkalmazott vagy csaladtagjanak halalara és egyéb.
Az alkalmazottak egyeéb juttatasainak koltségei 2022-re a 2021-es év szintjén lettek tervezve, éspedig 200.000 dinar a télapd ajandékokra vonatkozik és a nénapi ajandékokra.

V. NYERESEGFELOSZTASI TERV 2021-ES EVRE

Az eredménykimutatasbol a becsilt bevételek és kiadasok alapjan a véllalat a gazadasagi évet pozitiv eredménnyel zarja. A 2021-es évi ad0zas utani (nettd) nyereség felosztasi
kritériumat a Szabadka varos 2022. évi koltségvetési hatarozata definialja (,,Szabadka varos Hivatalos lapja“ 60/2020 szam), melyben a 2021-es évi nyereség elosztasat az alabbiak
szerint definialja:

50%-at a megvalositott nyereségnek az alapitonak iranyitjak

50%-at az alaptdke novelésére forditanak befektetések és beruhazasok megvalositasa Utjan a likvid eszk6zok szintjéig

2014-2020 id6szakra vonatkozd nettd nyereség felhasznaldsdnak tabldzata :

- . e s . El6z6 évi nyereség
Uzleti ev Meg\r/1a)llg ?étscég o V;glf:)s:f?;/(gttées té\e/e kéItSégV%giSZZZ:eﬂzetett (varosi képvi]sc::gl]('?llljiz hatirozata)
1 2 3 4 5
2020 2.523.109 2021 1.766.176,20 | 1-00-022-263/2021
2019 422.97717 2020 296.084,02 | 1-00-022-240/2020
2018 306.732,88 2019 214.712,32 | 11-00-401-1095/2019
2017 1.034.412 2018 724.088,09 | 11-00-400-23/2018
2016 2.500.607 2017 1.750.425,22 | 1-00-400-30/2017
2015 2.465.510 2016 1.232.754,79 | U-00-022-166/2016
2014 3.068.121 2015 1.534.060,70 | N-00-022-159/2015

A nyereség az emlitett években az alébbiak szerint lett felhasznalva:

- 50% nyereség a 2014 -évbdl az alapitonak lett befizetve, 50% pedig nagykarbantartasi lett forditva

- 50% nyereség a 2015 -évbdl az alapitonak lett befizetve, a 50% pedig beruhazasra vagyis a ,,Prozivka-Zoldpiac* épiiletébe lett beruhazva
- 70% nyereség a 2016 -évbdl az alapitonak lett befizetve, a 30% pedig a vallalat székhelyének épuletébe lett beruhdzva.

- 70% nyereség a 2017 -évbdl az alapitonak lett befizetve, a 30% projekterv-dokumentécidra lett forditva.
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- 70% nyereség a 2018 -¢évbol az alapitonak lett befizetve, a 30% projekterv-dokumentéciora lett forditva.
- 70% nyereség a 2019-évbdl az alapitonak lett befizetve, a 30% projekterv-dokumentaciora lett forditva.

- 70% nyereség a 2020 -évbol az alapitonak lett befizetve, a 30% pedig nagykarbantartasi lett forditva.

VI BER- ES FOGLALKOZTATASI TERV

VI 1. A foglalkoztatottak szerkezete munkaegységek/szervezési egységek

A
Besorolt foglalkoztatottak A A
a Részleg/Szervezeti Végrehajtok szama a foglalkoztatottak foglalkoztatottak
Sorszam - munkahelyek . AR . p .
egység ) szama személyligyi szama szama hatarozott
szama oo p . < s
nyilvantartas hatarozatlan idére idore
szerint
1 Végrehajtd igazgato 1 1 1 1 -
2 ISzerperzetl’, jogi, 2 2 2 2 i
altal.ugyek részlege
3 Pénzigyi részleg 3 3 3 3 -
4 Megflze:[tetem 10 10 10 8 2
szolgélat
5 Technikai részleg 4 4 4 2
OSSZESEN 20 20 20 16 4

A tablazat nem tartalmazza az igazgat6t aki a mandatuma idejére lett kinvezve
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VI 2

Alkalmazottak szakképzettség, kor és nemek szerinti dsszetétele, illetve a munkaviszonyban toltott id6 szerinti

Osszetétel

Feliigyel6 bizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak szakképzettség és nemek szerinti 6sszetétele

Szakkeépzettség szerinti 0sszetétel

Melléklet 9

Feliigyelo
eyl e B bizottsig/Kozpyiilés
Sor L eiras Foglalkoztat | Foglalkoztat | Foglalkoztat | Foglalkoztat
SZ. ottak ottak ottak ottak
Szama Szama Szama Szama
2021.12.31. | 2022.12.31. | 2021.12.31. | 2022.12.31.
VSS (felséfoku
1 | szakkép.) 4 3 3
VS (féiskolai
2 szakkép.) 1
VKV
3 (k6zépfoku -
szakkép.)
SSS
4 (kozépiskolai 16
szakkeép.)
KV
5 (szakképzett) - -
PK (Il.alsobb
6 szakkeép.) - -
NK (1.als6bb
7 szakkép.) - -
OSSZESEN 21 21 3 3
Kor szerinti 6sszetétel
Foglalkoztat | Foglalkoztat
Sor - ottak ottak
Leiras . .
SzZ. Szama Szama
2021.12.31. | 2022.12.31.
30 éves
1 : - -
korig
2 30-40 éves korig 4 4
3 40-50 éves korig 7 7
4 50-60 éves korig 5 4
5 60 éves koron tal 5 6
OSSZESEN 21 21
Atlagéletkor 49 50
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Nemek szerinti 0sszetétel

Feliigyel6
Sorszd - Foglalkoztatottak bizottsag/Kozayiilés

Leiras . . . .

m Szama Szama Szama Szama

2021.12.31. | 2022.12.31. | 2021.12.31. | 2022.12.31.

1 Férfi 14 2 2
2 N6 7 1 1
OSSZESEN 21 21 3 3

Munkaviszonyban toltott idé szerinti 6sszetétel

Foglalkoztat | Foglalkoztat
Sor ., ottak ottak
Leiras . ,
SZ. Szama Szama
2021.12.31. | 2022.12.31.
1 5 évig 1 1
2 5-10 évig 1 1
3 10-15 évig 4 1
4 15-20 évig 2 5
5 20-25 évig 4 1
6 25-30 évig 5 7
7 30-35 évig 1 1
8 35 éven tul 3 4
OSSZESEN 21 21

Az el6z6 tablazatban a foglalkoztatottak mellett szerepel az igazgatd is, aki kinevezett személy, megbizatasi

1d6szakkal.
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VI 3. Foglalkoztatasi dinamika

10 Melléklet
Sl Az alkalmazottak tavozasanak/felvételének alapja Alkaln)azottak 7 Az alkalmazottak tavozasanak/felvételének alapja Alkalmazotta
Sz. szdma sz. k szama
2021.12.31-i &llapot 21 2022.12.31-i &llapot 21
Az alkalmazottak tavozéasa 1 Az alkalmazottak tavozésa 2022.01.01.-09.30. 3
2022.01.01.-03.31. idészakban idészakban
1 Egy alkalmazott 6regségi nyudijaztatasa 1 1 Egy alkalmazott 6regségi nyudijaztatasa 3
Alkalmazottak felvétele 1 Alkalmazottak felvétele 3
2022.01.01. — 03.31. idészakban 2022.01.01. — 09.30. idészakban
1 Egy személy felvétele a megiiresedett munkahelyre 1 1 Harom szemely felvétele a megiresedett 3
munkahelyreke
2022.03.31-i allapot 21 2022.09.30-i allapot 21
Alkalma
zottak Az alkalmazottak tdvozasanak/felvételének alapja Alkalmazottak Sor Az alkalmazottak tdvozasanak/felvételének alapja Alkalmazotta
s74ma szdma sz. k szama
2021.03.31-i &llapot 21 2021.09.30-i &llapot 21
Az alkalmazottak tavozasa 5 Az alkalmazottak tavozasa 3
2022.01.01.-06.30. idészakban 2022.01.01.-12.31. idészakban
1 Két alkalmazott 6regségi nyudijaztatasa 2 1 Harom alkalmazott 6regségi nyudijaztatasa 3
Alkalmazottak felvétele 9 Alkalmazottak felvétele 3
2022.01.01. — 06.30. idészakban 2022.01.01. — 12.31. idészakban
1 Két személy felvétele a megiresedett munkahelyre 2 1 Harom személy felvétele a meguresedett 3
munkahelyreke
2022.06.30- i allapot 21 2022.12.31-i &llapot 21
Megjegyzés:

Az el6z0 tablazatban a foglalkoztatottak mellett szerepel az igazgato is, aki kinevezett személy, megbizatési idoszakkal.

A kozszféraban alkalmazottak maximalis szamanak meghatarozasarol szold torvény (,,SZK Hivatalos Kozlonye™ 68/15-szam) és a 1-00-02-61/2017. szamu 2017-es évre a
Szabadkai helyi 6nkormanyzat rendszerében meghatarozatlan idére alkalmazottak maximalis szamarol sz6l6 rendelet értelmében a véllalat kotelessége volt, hogy az
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alkamazottjainak szamat 20 fére csokkentse, azzal hogy 2020-as évi személyzeti nyilvantartasban az igazgatdval, aki kinevezett személy megbizatasi id0szakkal 21 munkas
szerepel, ugyanennyi szerepel a 2021-es évi tervben is.
A véllalat 2017.12.29-én 6sszehangolta a munkahelyek rendszerezésének okirataval, és ezzel véghezvitte a racionalizaciot, amely alapjan az alkalmazottak szama 2017.12.31-én

21-re csokkent.

A vdllalat a tervezett oregsegi nyugdijaztatasok utan a meguresedett munkahelyekre a felvételt kizarolag a Koltségvetési rendszerrdl szolo torvénnyel Osszhangban és a
kozpénzfelhasznaloknal torténd tovabbi foglalkoztatashoz vald hozzajarulas megszerzésének eljarasarol szolo rendelettel 6sszhangban végzi (a RS Hivatalos Kézlonye 159/2020

sz.).
VI 4. A 2021 és 2022-es evre kifizetett és tervezett bértdmeg
11 Melléklet
Kifizetett bértomeg, alkalmazottak szama és atlagkereset havi bontasban2021-es évben*- Bruttd 1
dinarban
.. . UJ ..
_— OSSZESEN MEGLEVO ALKALMAZOTTAK ALKALMAZOTTAK IGAZGATOSAG
kifizetések Alkal s | A Alkal
2021. Alklalm. Bértdmeg Atlagkereset Alklalm. Bértdmeg Atlagkereset | m.sza SIS | AU m.sz Beértomeg Atlagkereset
szama szama ma meg | ereset ama
| 21 1,980,852.57 | 94,326.31 20 1,803,290.13 90,164.51 0 0 0 1 177,562.44 177,562.44
] 21 1,974,364.49 | 94,017.36 20 1,796,521.10 89,826.06 0 0 0 1 177,843.39 177,843.39
1l 21 1,962,394.08 | 93,447.34 20 1,784,354.38 89,217.72 0 0 0 1 178,039.70 178,039.70
v 21 2,055,278.16 | 97,870.39 20 1,877,284.49 93,864.22 0 0 0 1 177,993.67 177,993.67
v 21 1,980,295.78 | 94,299.80 20 1,802,245.58 90,112.28 0 0 0 1 178,050.20 178,050.20
Vi 21 1,973,734.06 | 93,987.34 20 1,795,802.23 89,790.11 0 0 0 1 177,931.83 177,931.83
ViI 21 1,964,884.78 | 93,565.94 20 1,786,239.16 89,311.96 0 0 0 1 178,645.62 178,645.62
Vil 21 1,958,798.77 | 93,276.13 20 1,780,154.15 89,007.71 0 0 0 1 178,644.62 178,644.62
IX 21 1,953,267.33 | 93,012.73 20 1,774,621.61 88,731.08 0 0 0 1 178,645.72 178,645.72
X 21 1,930,225.78 | 91,915.51 20 1,751,589.74 87,579.49 0 0 0 1 178,636.04 178,636.04
X1 21 1,955,442.72 | 93,116.32 20 1,776,805.28 88,840.26 0 0 0 1 178,637.44 178,637.44
X1 21 1,960,225.78 | 93,344.08 20 1,781,579.78 89,078.99 0 0 0 1 178,646.00 178,646.00
OSSZESEN 252 23,649,764.30 | 1,126,179.25 240 21,510,487.63 1,075,524.38 0 0 0 12 | 2,139,276.67 2,139,276.67
ATLAG 21 1.970.813,69 | 93.848,27 20 1.792.540,64 89.627,03 0 0 0 1 178.273,06 178.273,06

* év végéig tervezett kifizetésekkel
** gv végeig tervezett kifizetésekkel, a 2020-ban meglévé alkalmazottnak szamitanak azok az alkalmazottak, akik
munkaviszonyban voltak 2021 decemberében
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A 2021-EVRE TERVEZETT- ES KIFIZETETT JOVEDELMEK TABLAZATA

Hénap JOVEDELEM ES ALKALMAZOTAK SZAMA 2021-BEN
Tervezett Tervezett Megvaldsitott Megvalésitott
eszkdzok szam eszkdzok szam
Januar 1,981,659.00 21 1,980,852.57 21
Februar 1,974,573.00 21 1,974,364.49 21
Marcius 1,962,902.00 21 1,962,394.08 21
Aprilis 2,055,988.00 21 2,055,278.16 21
Majus 1,980,329.00 21 1,980,295.78 21
Junius 1,973,898.00 21 1,973,734.06 21
Julius 1,965,240.00 21 1,964,884.78 21
Augusztus 1,965,240.00 21 1,958,798.77 21
Szeptember 1,964,130.00 21 1,953,267.33 21
Oktdber 1,964,130.00 21 1,930,225.78 21
November 1,956,312.00 21 1,955,442.72 21
December 1,978,416.00 21 1,960,225.78 21
OSSZESEN: 23,722,817.00 252 23,649,764.30 252

Indoklas:

2021-es évben a tervezett szint alatt lett a jovedelem megvaldsitva az alkalmazottak betegszabadsagai miatt.
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Tervezett bértémeg, alkalmazottak szama és atlagkereset havi bontasban 2022-es évre- Brutto 1

dinérban
Havi OSSZESEN MEGLEVO ALKALMAZOTTAK * UJ ALKALMAZOTTAK IGAZGATOSAG
kifizetés | Alkal Alkal e | g
ek m.széa Bértémeg Atlagkereset | m.sza Bértémeg Atlagkereset AR, | B8R | A el Bértémeg Atlagkereset
2022, o m szama | meg | ereset | szama
| 21 2,156,469 102,689 20 1,964,647 98,232 0 0 0 1 191,822 191,822
11 21 2,151,334 102,444 20 1,959,512 97,976 0 0 0 1 191,822 191,822
] 21 2,114,373 100,684 20 1,922,551 96,128 0 0 0 1 191,822 191,822
v 21 2,274,837 108,326 20 2,083,015 104,151 0 0 0 1 191,822 191,822
v 21 2,178,941 103,759 20 1,986,481 99,324 0 0 0 1 192,460 192,460
VI 21 2,116,165 100,770 20 1,923,705 96,185 0 0 0 1 192,460 192,460
VII 21 2,116,446 100,783 20 1,923,986 96,199 0 0 0 1 192,460 192,460
VIl 21 2,117,463 100,832 20 1,925,003 96,250 0 0 0 1 192,460 192,460
IX 21 2,117,463 100,832 20 1,925,003 96,250 0 0 0 1 192,460 192,460
X 21 2,119,117 100,910 20 1,926,657 96,333 0 0 0 1 192,460 192,460
XI 21 2,136,086 101,718 20 1,943,626 97,181 0 0 0 1 192,460 192,460
Xl 21 2,136,621 101,744 20 1,944,161 97,208 0 0 0 1 192,460 192,460
OSSEES | 252 | 25735315 | 1225491 | 240 | 23428347 | 1,171,417 0 0 0 12 2,306,968 2,306,968
177.278 21 2,144,610 102,124 20 1,952,362 97,618 0 0 0 1 192,247 192,247

* 2022-ben meglévo alkalmazottnak szamitanak azok az alkalmazottak, akik munkaviszonyban voltak 2021 decemberében
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Tervezett bértémeg megndvelve a jarulékokkal, alkalmazottak szdma és atlagkereset havi bontasban2022-es évre- Brutto 2

dinérban

Havi OSSZESEN MEGLEVO ALKALMAZOTTAK * UJ ALKALMAZOTTAK IGAZGATOSAG
kiﬁzzoeztg?ek A:zl;?yl]r; Bértomeg Atlag!:erese ﬁ";;; e Atlagl:erese Alkarl]lqrz.szé quéé? Atlzgl:ere Alke;:]rg.szé Bériomeg | Atlagkereset

ma

| 21 2,519,333 119,968 20 2,295,573 114,779 0 0 0 1 223,760 223,760
11 21 2,513,343 119,683 20 2,289,583 114,479 0 0 0 1 223,760 223,760
] 21 2,470,228 117,630 20 2,246,468 112,323 0 0 0 1 223,760 223,760
v 21 2,657,410 126,543 20 2,433,650 121,683 0 0 0 1 223,760 223,760
v 21 2,545,547 121,217 20 2,321,042 116,052 0 0 0 1 224,505 224,505
Vi 21 2,472,319 117,729 20 2,247,814 112,391 0 0 0 1 224,505 224,505
VII 21 2,472,646 117,745 20 2,248,141 112,407 0 0 0 1 224,505 224,505
VIl 21 2,473,833 117,802 20 2,249,328 112,466 0 0 0 1 224,505 224,505
IX 21 2,473,833 117,802 20 2,249,328 112,466 0 0 0 1 224,505 224,505
X 21 2,475,763 117,893 20 2,251,258 112,563 0 0 0 1 224,505 224,505
Xl 21 2,495,557 118,836 20 2,271,052 113,553 0 0 0 1 224,505 224,505
X1l 21 2,496,181 118,866 20 2,271,676 113,584 0 0 0 1 224,505 224,505
OSSZESEN 252 30,065,993 1,431,714 240 27,374,913 1,368,746 0 0 0 12 2,691,080 2,691,080
ATLAG 21 2,505,499 119,309 20 2,281,243 114,062 0 0 0 1 224,257 224,257

* 2022-ben meglévo alkalmazottnak szamitanak azok az alkalmazottak, akik munkaviszonyban voltak 2021 decemberében

79/91




A legalacsonyabb és legmagasabb kifizetett jovedelmek

Megjegyzés:

A kifizetett és tervezett jovedelem kildnbsege

dinarban
A 2021-es évben kifizetve A 2022-es évre tervezett
Netto Bruttd 1 Netto Brutté 1
Legalacsonyabb rmunkabér 67.188 48.929 72.775 52.845
Vezetseg nélkili munkaerd Legmagasabb 139.732 99.782 150.199 107.119
munkabér
L egalacsonyabb munkabér 178.646 127.054 192.460 136.745
Veretdse Legmagasabb 178.646 127.054 192.460 136.745
munkabér

A legalacsonyabb és legmagasabb nettd és brutt6 jovedelem tartalmazza a melegételt, a pétlékot, a multbéli munka pétlékot és mas a Munkaigyi térvény szerinti jovedelemi

elemeket.
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V1 5. A Feliigyel6 bizottsag/Kozgyiilés téritményei

13 Melléklet
A Feliigyel6 bizottsag/Kozgyiilés téritményei netté dsszeghben
dinarban
Feliigyel6 bizottsag/Kozgytilés 2021-es megvaldsitas Pl i s
Hénap terv 2022.
Teljes 6sszeg AZ elpbk ) Tag(?k Tagok szama Teljes dsszeg AZ el[u'jk ) Taggk Tagok szama
téritménye téritménye téritménye téritménye

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

I 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

" 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

v 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

Y, 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

VI 55.000 30.000 25.000 1 80.000 30.000 25.000 2
VIi 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VIl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
IX 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

X 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

XI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
XIi 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
OSSEESE | 935,000 360.000 300.000 23 960.000 360.000 300.000 24
ATLAG 77.917 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
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A Feliigyel6 bizottsag/Kozgyiilés téritményei brutté dsszegben

dinarban
Feliigyel bizottsag/Kozgyiilés 2021-es megvaldsitas Pl i s
Honao terv 2022,
Teljes 6sszeg AZ elpbk Teljes dsszeg AZ e'f‘"" Teljes dsszeg AZ elpdk Teljes dsszeg
terltmenye terltmenye terltmenye
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
| 125.786 47.170 39.308 2 0,00 125.786 47.170 39.308 2 0,00
" 125786 47.170 39.308 2 0,00 125.786 47.170 39.308 2 0.00
m 125.786 47.170 39.308 2 0,00 125.786 47.170 39.308 2 0,00
v 125786 47.170 39.308 2 0,00 125.786 47170 39.308 2 0,00
v 125.786 47.170 39.308 2 0,00 125.786 47170 39.308 2 0.00
VI 86.478 47.170 39.308 1 0,00 125.786 47170 39.308 2 0,00
Vi 125.786 47.170 39.308 2 0,00 125.786 47170 39.308 2 0.00
VIl 125.786 47.170 39.308 2 0,00 125.786 47.170 39.308 2 0,00
X 125786 47.170 39.308 2 0,00 125.786 47.170 39.308 2 0.00
X 125.786 47.170 39.308 2 0,00 125.786 47170 39.308 2 0.00
XI 125786 47.170 39.308 2 0,00 125.786 47170 39.308 2 0,00
X 125.786 47170 39.308 > 0,00 125.786 47170 39.308 2 0,00
OSSEESE | 1470.124 566.040 471.696 24 0,00 1.509.432 | 566.040 471.696 24 0,00
ATLAG | 122510 47.170 39.308 2 0,00 125.786 47.170 39.308 2 0,00

A feliigyeld bizottsag elnokének és tagok téritményeinek mértékét meghatarozé feltételei:

-téritmény arra a honapra fizethet ki, amelyben gytilés lett megtartva, fliggetleniil az adott honapban megtartott gyiilések szamatol

-terv szerint 12 felligyeld bizottasagi gylilés lesz megtartva 2022-es évben

Az emlitett rendeltetére tervezett 6sszeg ezen miikodési tervvel sszhangban lesz megvalositva. A meghatarozasa a 1-00-401-188/2018 szamu 2018.02.22-i Hatarozattal a
kozvallalatok és kommunalis kozvéallalatok feliigyelobizottsag elndkének és tagoknak téritményének megallapitasarol, melynek alapitdja Szabadka varos.

A feliigyel6bizottsag elndke a munkajara netté 30.000,00 dinar téritmény, a feliigyelébizottsagi tagok szamara pedig 25.000,00 dinar téritmény lett eléirva.
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VII HITELKOTELEZETTSEGEK

14. Melléklet

Sziikség esetére 4.000.000 dinar hitelfelvétel lett tervezve a vallalat likviditasanak biztositasara

A
r
T A i? A hiteltartozas A hiteltartozas
rel s o Hitelfizetési terv a 2022-as allasa eredeti allasa dinarban
Vissza e 7afi e évre, dinarban valutaban valutadban
) fizetési id Zeté K 2022.12.31-én 2022.12.31-én
— . A hatari os S Sz
Hitel/proj Ere_d garanci hlt,eltartozas_ hlte’lta’rtozas Hitelf 46 7a elsé Ka | &
Hitelezo ektum e a el el el elvéte tirelm k rés mat | m A =
elnevezése vl UL et Sl o | éve i (G zlet lab | a Ossz ST
a Igen/Ne | 2021.12.31- 31.12.2021.1 - : alaptéke
Y 2 idésza ra ene e
m én 2.31-én
k ce k g
nélkl pe dat y
rio um é
d) a \Y
al
at
t
Hazai s 9
: " Kolcsdn | RsD 0 0 2022 12 ' 4,000.000 4,000.000
hitelez6 9
Kulfoldi
hitelez6
Ossz hiteltartozas 0 4.000.000 4.000.000
melybdl a likviditasra 0 4.000.000 4.000.000
0 0 0
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VIl TERVEZETT BESZERZESEK

Tervezett pénzeszkézok javak, munkalatok es szolgaltatasok beszerzésére2021-2022 évben

2021-2022. évben tervezett kozbeszerzesek és megvalositas becslése a 2022-es évre

dinérban
2021-es Szerzédés
.1z 2021-es évben 2
- Szerzodés . o alapjan a .
Sorsz Beszerzés Beszerzes| alairasana eVb?n.. meglfot’ott 2022-es évre Beszerzes| - ) o )
4m targya ter\{ 2021-es K megkotott szerzoc!e§e!< Atvitt ter\{ 2022-es Beszerzési terv 2022-es évben negyedeévi bontasban
évben 1 szerz6dések | megvaldsitas . évben
idotartama bsszege anak e§zkozok
becslése 0sszege
01.01.- 01.01.-
(5-6) 31.03. 30.06. 01.01.-30.09. | 01.01.-31.12.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
I JAVAK 3.900.000,00 - 3.367.212,00 | 1.860.270,00 | 1.506.942,00 | 4.400.000,00 0,00 0,00 | 4.400.000,00 | 4.400.000,00
1 Elektomos 3.900.000,00 | 30.07.2021- | 3.367.212,00 | 1.860.270,00 | 1.506.942,00 | 4.400.000,00 0,00 0,00 | 4.400.000,00 | 4.400.000,00
energia 29.07.2022.
| SZQLGALT 6.500.000,00 - 6.100.251,00 | 2.272.490,00 | 3.827.761,00 | 6.360.000,00 0,00 0,00 | 6.360.000,00 | 6.360.000,00
ATASOK
1 Piac tisztitdsi — | 6.500.000,00 | 03.09.2021- | 6.100.251,00 | 2.272.490,00 | 3.827.761,00 | 6.360.000,00 0,00 0,00 | 6.360.000,00 | 6.360.000,00
és higiéniai 02.09.2022.
szolgaltatasok
i MUNKALAT 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OK
OSSZESEN 10.400.000,00 - 9.467.463,00 | 4.132.760,00 | 5.334.703,00 | 10.760.000,00 0,00 0,00 | 10.760.000,00 | 10.760.000,00

A tervezett beszerzések részletes indoklasa

A javak poziciojan az alabbiak beszerzésére lettek tervezve penzeszk6zok:
1. Elektromos energia — ezen a pozicion tervezett pénzeszkdzok értéke 4.400.000 dinar. A beszerzési folyamat elinditasa 2022-es év harmadik negyedévére
lett tervezve. A 2021-es évben megkotott szerzodés 2022. julius 29-éig érvényes, és az alapjan becsilt megvaldsitas1.860.270.000 dinar lesz a 2021. ev
végeig. A fennmarado rész megvalositasa a 2022. év elsé és masodik negyedévében torténik. A 2022-es évre tervezett 6sszeg 6sszhangban van a 2022-es
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évre el6latott fogyasztassal €s a tervezett elektromos energia aremelkedéssel. A szerzédés 1 éves iddszakra lesz megkdotve, hogy a folyamatos energiaellatas
biztositva legyen az 0j kozbeszerzési szerzédés megkotéséig, amely megvaldsitasa mindig a vallalat valos sziikségletei alapjan torténik, legfeljebb a
szerz6dott 6sszegig.

A javak beszerzésének 1-es sorszama alatt Uzemanyag a 2021-es évban nem tartozik a kozbeszerzési torvény (,,Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye*
91/2019 szam) hatéalya alé.

A szolgalataasok pozicidjan tervezett pénzeszkézok az alabbi beszerzésre onatkoznak:

1. Piac tisztitasi — és higiéniai szolgaltatasok — ezen a pozicion ésszesen 6.360.000 dinar lett tervezve a vallalat hataskorébe tartozd piacok tisztitasara és
higiénia szolgaltatasokra. A beszerzési folyamat elinditasa 2022-es ev harmadik negyedévere lett tervezve. A 2021-es évben megkotott szerzédés 2022.
szeptember 02-an jar le, és az alapjan becsult megvaldsitas 2.272.490,00 dinart tesz ki a 2021-es év végéig. A fennmaradt 6sszeg megvalositasa 2022 els6 és
masodik negyedévében torténik. Mivel a vallalat nem rendelkezik megfelelé emberi eréforrassal ennek a tevékenységnek az elvégzésére ezért sziikséges
bevonni harmadik feleket is a munka elvégzésére. A szerz6dés egy éves idészakra lesz megkotve, mint ahogy az el6z6 idészakban is tortént.

- 2022-es évre tervezett eszk6zok a javak, munkak és szolgaltatasok beszerzésére

TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK ARUK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE
amelyre a Kozbeszerzésekrdél szolé torvény nem vonatkozik

15 melléklet
Megvaldsit | Atvitt
Sorszé Tory as kotelezett Terv Terv Terv Terv
m TETEL MEGNEVEZESE 2021 (becslés)a | ségeka | 2022.01.01. | 2022.01.01. | 2022.01.01. | 2022.01.01. | 4/3 | 9/3
' 2021-es 2022-es -03.31. -06.30. -09.30. -12.31.
évben * évre
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 gezse;gf‘z%‘gzg"k és kendanyagok 740.000 451.000 0 100.000 200.000 300.000 550.000 | 61 74
2 Butorok beszerzése 50.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Munkacipd és védéfelszerelés 0
3 beszerzése 80.000 80.000 50.000 50.000 50.000 50.000 | 100 63
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Informatikai eszk6zok, pénzszamlalo, 0
4 pénztargépek és egyéb eszkdzok 275.000 75.000 200.000 200.000 400.000 500.000 | 27 182
beszerzése
Kéziszerszamok és egyéb készletek 0
5 beszerzése 50.000 12.000 0 0 0 0| 24 0
Uj pénztargépek (megfizettetd 0 i
6 szolgalat) 100.000 0 0 0 0 0 0
7 Irodaszerek beszerzése 360.000 137.000 0 50.000 75.000 100.000 180.000 | 38 50
g | Festekanyagok & coavararuk 110.000 |  21.000 0 50000 |  75.000| 100000 | 100000 | 19 | 91
9 Vaskohészati és épitdanyag beszerzés 190.000 36.000 0 50.000 75.000 100.000 100.000 | 19 53
Hivatalos gépkocsik elektromos 0
10 anyaganak és alkatrészeinek 150.000 91.000 50.000 75.000 100.000 110.000 | 61 73
beszerzése
11 | zvezetoh- & eqyeb anyagok 240.000 |  213.000 O 240000| 240.000| 240.000| 250.000| 89 | 104
12 Vizesgoc anyagok beszerzése 210.000 218.000 0 50.000 100.000 200.000 230.000 | 104 | 110
13 Uj vitrinek beszerzése - - 0 0 600.000 600.000 600.000 | - -
14 Szakirodalom beszerzése 190.000 112.000 0 50.000 75.000 100.000 100.000 | 59 53
15 Postai beélyegek beszerzeése 50.000 40.000 0 7.000 22.000 32.000 50.000 | 80 100
16 Térfigyel6 kamerak beszerzése - - 0 100.000 100.000 100.000 100.000 - -
17 | Halézati térfelvéteelzd 150.000 130.000 0 0 0 0 0| - 0
Osszes javak: | 2.945.000 | 1.486.000 0 997.000 | 1.887.000 | 2.422.000 | 2.920.000 | 50 99
Szolgéltatasok:
1 Biztonsagi szolgaltatasok 6.500.000 | 6.100.000 0 1.625.000 | 3.250.000 | 4.875.000 94 0
2 Szemételviteli szolgaltatas 800.000 973.000 0 200.000 400.000 600.000 992.000 | 122 | 124
3 Ko6zmii szolgaltatas-viz 400.000 584.000 0 100.000 200.000 300.000 600.000 | 146 | 150
4 Fiitési koltségek 130.000 155.000 0 35.000 65.000 95.000 160.000 | 119 | 123
5 Biztositasi szolgaltatasok 350.000 314.000 0 85.000 180.000 265.000 350.000 | 90 100
6 Ugyvédi szolgaltatasok 264.000 132.000 0 20.000 40.000 60.000 80.000 | 50 30
7 Konyveltetési szolgaltatasok 384.000 384.000 0 132.000 264.000 396.000 528.000 | 100 | 138
8 Szakmai fejlesztési szolgaltatasok 50.000 38.000 0 50.000 50.000 50.000 50.000 - 100
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9 Egészségugyi orvosi szolgaltatasok 420.000 93.000 0 40.000 80.000 360.000 420.000 | 22 100
10 Nyomtatasi szolgaltatasok 450.000 95.000 0 20.000 40.000 50.000 100.000 | 21 22
»Informator” Ujsag irds és szerkesztés 0
11 szolgaltatasai 280.000 140.000 20.000 40.000 50.000 100.000 | 50 36
A piac megvalosithatosagi 0
12 tanulménya 400.000 0 0 0 0 0 - 0
13 Elektronikus piac - software 360.000 360.000 0 96.000 192.000 288.000 384.000 - 107
14 Programozasi szolgaltatasok 440.000 424.500 0 110.000 220.000 330.000 440.000 | 96 100
15 Hiit6k karbantartési szolgaltatasai 100.000 26.500 0 30.000 60.000 80.000 80.000 | 27 80
Hivatali jarmiivek karbantarto 0
16 szolgaltatasa 200.000 75.500 50.000 75.000 100.000 150.000 | 38 75
17 Térfigyelok 350.000 342.000 0 77.000 144.000 216.000 288.000 | 98 82
18 Munkaruha-készitési szolgaltatasok 100.000 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000 - 50
19 | Munkavedelmi szolgalat s 352.800 | 222.000 0 30000 |  60.000 90.000 | 120000 | 63 | 34
tiizvédelem
20 Kartevoirtd szolgaltatas 150.000 142.000 0 50.000 100.000 150.000 180.000 | 95 120
21 Internetes szolgaltatasok 150.000 150.000 0 40.000 80.000 120.000 180.000 | 100 | 120
Egyéb szolgaltatasok (szerviz, 0
22 | jarmiivek tisztitdsa, munkaruhak, 300.000 300.000 80.000 160.000 240.000 400.000 | 100 | 133
gumijavitd szolgaltatasok, stbh.)
23 Konywvizsgalo szolgaltatasok 120.000 120.000 0 120.000 120.000 120.000 120.000 | 100 | 100
24 Winterfest diszitési szolgéltatasai 140.000 162.656 0 0 0 0 120.000 - 86
25 Mobil telefon szolgaltatasok 330.000 330.000 0 85.000 170.000 260.000 360.000 | 100 | 109
26 Vezetékes telefon szolgaltatasok 100.000 100.000 0 25.000 50.000 75.000 120.000 | 100 | 120
27 | S7flodat es ettermi szolgaltatasok. 160.000 |  160.000 0 40000 |  80.000| 120000 |  160.000 | 100 | 100
28 Aruszéllitési szolgaltatasok 50.000 10.000 0 0 50.000 50.000 50.000 | 20 100
29 Parkolasi szolgaltatas 230.000 197.000 0 2.000 5.000 9.000 230.000 | 86 100
30 Reklam és hirdetés 300.000 300.000 0 75.000 150.000 225.000 300.000 | 100 | 100
31 | Bérleti szolgaltatasok 35.000 0 0 0 0 0 0| - 0
Osszes szolgaltatas: | 14.635.800 | 12.274.800 | 4.578.560 4.100.000 | 7.739.000 | 11.132.000 107 | 114

Munkalatok
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1 \'f;‘;‘;'r't;*;‘;'sﬁi'ﬁ\fg;iﬁjj felszerelése a |1 260,000 0 O|  340000| 640.000| 1.360.000| 1.360.000| - | 100
5| Utburkolati munkak 50.000 0 0 50.000 50.000 50.000 50000 | - | 100
3 Villanyszerelési munkak 200.000 35.000 0 50.000 50.000 50.000 50.000 | 18 25
4 Lakatos és vizszerelési munkak 50.000 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000 - 100
Osszes munkalatok: | 1.660.000 35.000 0| 490.000| 790.000| 1.510.000| 1.510.000| 2 | o1

20.640.800 | 24.904.800 0| 8.987.000 | 15.936.000 | 23.034.000 101 | 119

A 2021-es végrehajtas megindoklasa:

A javak megindoklésa

A 2021-es évben minden &rubeszerzés a tervezett értékeken belll valosult meg, kivéve:

3-as sorszam alatt. A butorvasarlas nem valdsult meg, mert a régi berendezések még lizemelnek, Ujak beszerzésére nem volt sziikség.
6-0s sorszam alatt. Az Uj pénztargépek beszerzése a Fiskalizacios térvény végrehajtasanak késedelme miatt nem valdsult meg

A szolgéltatasok megindoklasa

A 2021-es évben minden szolgéltatas vasarlas a tervezett értékeken beliil valésult meg, Kivéve:

12-es sorszadm alatt. A piac megvaldsithatsagi tanulmanyanak készitése nem valdsult meg, mivel nincs realis pénziigyi lehetéség egy 0j piac kiépitésére.
18-as sorszadm alatt. A munkaruha készités szolgaltatasai nem valdsultak meg, mivel a régi felszerelések még tizemelnek, Ujak beszerzésére nem volt szikség,
31-es sorszam alatt. A bérleti szolgaltatasok nem valdsultak meg, mert nem volt sziikseg semmilyen felszerelésbérlésre.

A munkalatok megindoklasa

A 2021-es évben minden munkalat a tervezett értékeken belil valdsult meg, kivéve:

1-es sorszam alatt. A vasar megrendezéséhez szlikséges kiallitohelyek épitése és felszerelése nem valdsult meg, mivel 2021-ben nem ker(ilt megrendezésre a Vasar.

2-es és 4-es sorszamok alatt. Az Gtburkolati, lakatos és vizszerelési munkalatok nem valésultak meg, mivel a piacokon nem torténtek meghibasodasok, melyek miatt sziikség
lett volna a felsorolt munkalatokat elvégezni.

A 2022-es terv megindoklasa:
A javak megindoklasa:

1-es sorszam alatt. A tervben 2021-ben 26%-kal alacsonyabb izemanyag-vasarlas szerepel, aminek oka, hogy egy elavult jarmi eladasaval csokkent a jarmiipark.
2-es sorszam alatt. Nincs tervben batorvasarolas, mivel a régi berendezések lizemelnek.
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3-as sorszam alatt. Munkacipé és védofelszerelés beszerzése 37%-kal alacsonyabb szinten szerepel a tervben, megtakaritasi okokbol, és mivel a régi felszerelések még
Uzemelnek.

4-es sorszam alatt. Informatikai eszk6zok, pénzszamlalo, pénztargépek és egyéb eszkozok beszerzése 82%-kal magasabb szinten lett tervezve az (j Fiskalizécids torvény
alkalmazésa miatt Uj pénztargépek beszerzésének szilkségessége miatt.

5-0s sorszam alatt. Kéziszerszamok és egyéb leltar beszerzése nincs a tervben, mivel a régi berendezések lizemelnek.

7-es sorszam alatt. Az irodaszerek beszerzése 50%-kal elmarad a 2021-es évi tervtdl, a megtakaritasok és az alacsonyabb arak miatt.

9-es sorszam alatt. A vaskohdaszati anyagok és épitdanyagok beszerzése 47%-kal kevesebbre lett tervezve, mivel 2021 folyaman a megvalosulas jelentdsen elmaradt a
tervt6l, és ennek alapjan varhatd a megvalosulas 2022-ben.

14-es sorszam alatt. A szakirodalom beszerzése ezen koltségek ésszeriisitése miatt alacsonyabb, 47%-0s szinten lett tervezve.

A tobbi beszerzés megkozelitéleg a 2021-es év terv szintjén lett tervezve.

A szolgaltatasok megindoklésa:

1-es sorszam alatt. Az el6z6 évi becsiilt megvaldsulashoz képest 7%-kal tobb biztonsagi szolgaltatas beszerzése szerepel a tervben, mivel nétt a minimalis munkaerdar.
2-es és 3-as sorszdmok alatt. A szemétszallitas és a kommunalis vizszolgaltatas az emlitett szolgaltatasok 2021. évi draguldsa miatt magasabb szinten lettek tervezve.

6-0s sorszam alatt. Az ugyvédi szolgaltatasok 70%-kal alacsonyabb szinten szerepelnek a tervben, a szolgaltatasok iranti igény cstkkenése miatt.

7-es sorszam alatt. A kdnyveltetési szolgaltatasok 38%-kal magasabb szinten lettek tervezve a jobb kényvelési szolgaltatasok beszerzésének igénye, illetve az &remelkedés
miatt.

10-es és 11-es sorszdmok alatt. A nyomtatasi koltségek és a ,,Informator” Gjsag iras és szerkesztés szolgaltatasai jelentésen alacsonyabb szinten lettek tervezve az emlitett
Ujsagok év soran csokkentett példanyszama miatt.

18-as sorszam alatt. A munkaruha gyartasi szolgaltatasok 50%-kal alacsonyabb szinten szerepelnek a tervben, mivel a régi felszerelés még miitkdéképes.

19-es sorszadm alatt. Munkavédelmi szolgalat és tiizvédelem 66%-kal alacsonyabb szintre lett tervezve az emlitett koltségek racionalizaldsa miatt.

A tobbi szolgaltatas beszerzése megkozelitéleg a 2021-es év terv szintjén lett tervezve, a vallalat normalis mitkodésének megdrzése érdekében.

A munkalatok megindoklasa:

1-es sorszam alatt. A vasar megszervezéséhez sziikséges kiallitohelyek épitésére és felszerelésére vonatkoz6 munkalatok beszerzése névlegesen 1.360.000,00 dinart tesznek
ki, a Szabadkai gazdaséagi Vasar megszervezéséhez szilkséges kiallitohelyek kiépitésere.

2-t61 a 4-es sorszamig. Lakatos és vizszerelési munkak, valamint villanyszerelési és Gtburkolati munkak beszerzése 50.000,00 dinar 6sszegben vannak tervezve, és mindez
a piacokon torténd izemzavarok és meghibasok elharitasi munkalatainak beszerzésére, valamint a piacok rendes és rendszeres karbantartasa céljabol.
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IX BERUHAZASI TERV

A beruhazésok terve és dinamikéja 2022-es éveben, illetve a 2022-2024. periédusban

BERUHAZASI TERV

16 melléklet

ezer dinarban

o9 S x 2
w 3 =3 | =3 3 0 2L Inan 2021. roquna
IR Ny | NS = S d o N £
£ N N cs | 29 S g 28 ® o = 5 Terva | Terva
< @ O S5 | S%q £ |80 Pénzelés 8N 2023 2024
- S 2 £% | €59 St | SN G| szerkezte o @ Terv Terv Terv Terv L o
A g 3 23| £° | 853 $ L | 2022.01.01- | 2022.01.01- | 2022.01.01- | 2022.01.01- | V'€ evre
= S | 28 < = { = 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
o \© o ‘O
Sajat 0 0 0 0 0 0 0
eszkdzok
Kdlcsoneszk
0z06k
. Koltségvetési
u eszkozok
1 | hiitévitrinek 20212 | 2022 600 0 (kontok 600 600 600 600 600
beszerzése szerint)
Egyéb
Osszesen: 600 600 600 600 600 0
Ossz beruhazés 600 600 600 600 600 600 0 0

Megindoklas:

A 2022-es évben 600.000,00 dinar dsszegii beruhazasos tdmogatas szerepel a tervben Uj piaci vitrinek vasarlasara.
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X KULON RENDELTETESU ESZKOZOK FELHASZNALASI KRITERIUMAI

KULON RENDELTETESU ESZKOZOK

17 melléklet
dinarban
Megvaldsitas
. . Terv (becslés) Terv Terv Terv Terv
Sorszam Tetel 2021, év 2021 &y || 2022.01.01-03.31. | 2022.01.01-06.30. | 2022.01.01-09.30. | 2022.01.01-12.31.
1. Szponzorélés
2. Adomanyok
3 Humanitarius
' tevékenysegek
4 Sport
' tevékenysegek
5. | Reprezentaci6 160.000 160.000 40.000 80.000 120.000 160.000
6. |Reklames 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
hirdetes
7. Egyéb

A kiilon rendeltetésti eszk6zok megvalositasa a 2021-es évben a tervezett szinten alakult.
A kiilon rendeltetésii eszkozok a 2022-es évi Ugyviteli program elemeinek meghatarozéasarol sz6l6 rendelet szerint lettek tervezve, illetve a kozvallalatok és més kozérdeket
ellato tevékenységet folytato szervezetek haroméves, 2022-2024-¢s id6intervallumra vonatkozo programaval (SzK Hivatalos K6zl6nye, 97/2021 szam)

Szabadka, 30.12.2021.

»Szabadkai Piacok” KK megbizott igazgatoja
Aleksi¢ Aleksandar okl.kbzgazdasz
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