ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szdma), Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21 és 16/21) és a Szabadkai Gazmiivek Kommunalis
Kozvallalat alapitasar6l sz6l6 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos
Lapja 29/21-egységes szerkezetii szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képviselo-testiilete a 2022...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi
HATAROZATOT
a Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2022. évi miikodési tervének
jévahagyésardl

l.
Jévéhagyjuk a Szabadkai Gazmilivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2022. évi miikddési tervét,
melyet a Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat feliigyel6bizottsaga 2021. december 29-én fogadott
el.

1.
A jelen hatérozat megjelenik Szabadka Véros Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonye 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekinthetd meghozottnak, ha
azt az dnkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9)
pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21 és 16/21), amely
szerint a varosi képvisel6-testilet a térvénnyel 6sszhangban szolgélatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és
szervezeteket alapit és feliigyeletet gyakorol azok miikodése felett, és a Szabadkai Gazmiivek KKV
megalapitasardl sz6lé rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja
29/21-egységes szerkezetli sz6veg) melynek értelmében a kozérdek védelmére az éves miikodési tervre a
varosi képvisel6-testilet ad jovahagyast.

A meghozatal indokai: a kozvallalatokrol szolo torvény elbirja, hogy a miikodési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazési tervet, a nyereség elosztasanak, illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintésehez szikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznl tevékenységet folytatd kozvallalatok és mas szervezeti formak 2022. évre sz6lo6
miikodeési tervei, illetve a 2022 — 2024. id6szakra sz6l6 haroméves terveik elemeinek meghatarozasarol szo6l6
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos K6zlonye 97/21) részletesebben elbirja a miikkddési tervek elemeit. Az
elemeket a tervek kidolgozasanak irdnyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét képezik.

Tovabba a miikodési tervekben az alabbi elemeket kell kimutatni: Altalanos adatok; A 2021. évi
gazdalkodas elemzése; Célok és a 2022 évre, illetve a 2022-2024. id6szakra tervezett tevékenységek; A
tervezett bevételi forrasok és a kiadasi helyrendek rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak tervezett
maodja, illetve a hianyok fedezésének tervezett modja; a bérezés és foglalkoztatas terve; a hitelvallalasok; a
tervezett beszerzések; a beruhazasi terv és a kullon célra szolgal6 eszkézok felhasznalasanak kritériumai. Az
iranyelvek tdbbek kozott az alabbiakat is definialjak:

- a mukddési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénziigyi politikdinak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni,

- a miikodési tervben be kell tartani azoknak a stratégiai jogszabalyoknak és belsd eldirasoknak a
rendelkezéseit, melyeket a vallalat miikodése soran alkalmaz,

- be kell mutatni a vallalat szervezeti felépitését, az iligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatd és a
feliigyel6bizottsag/kozgylilés elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezési
hatarozat szamat és datumat is,

- elemzeést kell késziteni a 2021. évi gazdalkodasrol,

- be kell mutatni a célokat és a 2022. évre, illetve a 2022.-2024. idészakra tervezett tevékenységeket,

- részletesen meg kell indokolni a tervezett kiadasok és bevételek szerkezetét; a bevételeket az arakra
vonatkoz6 hatalyos dontések alapjan kell tervezni,



- ismertetni kell a k6ltségvetésbdl befolyo bevételek Gsszegét és folydsitasuk iitemét,

- a kovetkezd helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerz6dések, az ideiglenes és id6szaki munkaszerz6dések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgalo eszkozok legfeljebb a 2021. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2021. év becsllt nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag, illetve az dnkormanyzati egyseg
koltségvetésérdl szolo okiratnak megfelelden kell tervezni (a Szabadka véaros 2022. évi
koltségvetésérol szold rendelet elbirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-aig kotelesek a 2021. évi
zarszdmadas szerinti nyereségik 50%-at az 6nkormanyzat koltségvetésebe befizetni). Ismertetni kell,
milyen médon lett felhasznalva a 2018., 2019. és 2020. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas litemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarélag az e teriletet szabalyozo, hatalyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfelelden lehet betolteni (a koltségvetési rendszerrél szOlo torvény, az (j
munkaerd koltségvetési szervek altali foglalkoztatdsanak és kiegészitd munkara valo alkalmazasanak
jovahagyasara vonatkozé kormanyrendelet),

- a bérekre szolgal6 eszkozoket az e terlletet szabalyozd hatalyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni (a kdzszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szolo
torvény, a kozszféraban dolgozok bérének, illetve keresetének és més &llandd jaranddsagainak
elszdmolasi alapja ideiglenes szabalyozasardl szo6l6 térvény megsziinésér6l szold torvény, a
minimalbér mértékérdl sz616 rendelet a 2022. évre, kollektiv szerzodések stb.),

- a felugyelobizottsag/kozgyiilés elndkének és tagjainak tiszteletdijat kizardlag az e teriiletet
szabalyoz torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmiivallalatok feliigyelObizottsagi elnokei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasardl szOl6 hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelObizottsdgaban végzett munkaért jard
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra a 2022. évre elGiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, észszeriien tervezni a szolgalati jarmiivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok Utemét,

- a kulon célokra (szponzorélasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
rekldamra és propagandara) szolgalo eszk6zok legfeljebb a 2021. évre tervezett Osszegig tervezhetok,
de eldzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszeriisités lehetdségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési eszkdzoket hasznalnak miikodésiik finanszirozasara
(bérek, anyagi koltségek sth.), tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutébb kozzétett pénziigyi
beszdmolo szerint veszteséggel mikddtek, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek
eszkozoket.

A Szabadkai Gazmiivek KKV feliigyelObizottsaga a 2021. december 29-én megtartott Ulésén
elfogadta a vallalat 2022. évi miikodési tervét, és azt a varosi képvisel6-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képvisel6-testiiletnek a miikodési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajtd: Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka;

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatérozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.
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KIVONAT

A Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat feliigyeldbizottsaganak 2021.12.29. napjan
megtartott 24. telefonos iilésérol késziilt jegyzokonyvbal.

Sziikségtelen kihagyva

Napirend:
Ad.2. A Szabadkai Gazmiivek Kozvallalat 2022. évi miikodési tervének meghozatala
Sziikségtelen kihagyva

DONTEST

Meghozzuk a Szabadkai Gdzmiivek Kozvallalat 2022. évi miikodési tervét.

Az 1. bekezdésben foglalt terv a jelen dontés alkotdrészét képezi.

Sziikségtelen kihagyva

A feliigyelObizottsag elndke

Dr. Némedi Imre s.k.
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I. ALTALANOS ADATOK

STATUS, JOGI FORMA ES TEVEKENYSEG

A Szabadkai Gazmiivek KK egy energetikai szubjektum, melynek alaptevékenysége a
gaznemil energiahordozok gazvezetéken torténd elosztasa, és a kovetkezd licencekkel rendelkezik:

1.  az Energialigynokség altal, 2017.02.16-an kiadott, a foldgaz elosztasrol és az elosztd rendszer
kezelésérol szoloval, melynek iktatasi szama 311.01-257/2006-L, a megujitotté pedig 311.01-
26/2017-L-1, amelynek keltje 2017.05.26-a,

2.  az Energialigynokség altal, 2013.01.10-¢n kiadott, a foldgazzal térténd kozellatasrol szoloval,
melynek iktatasi szdma 311.01-107/2012-L-I,

3. az Energialigynokség altal, 2013.11.22-én kiadott, a foldgazzal torténd ellatasrol szoéloval,
melynek iktatasi szdma 311.01-89/2013-L-I.

Emlitett alaptevékenység mellett, a vallalat egyéb tevékenységeket is folytat, melyek célja az
iigyvitel hatékonysaganak ¢és ésszerliségének novelése, amilyen a/az:
* gdz halmazallapotl lizemanyaggal torténd kereskedés gazhalozaton keresztiil,
« fémtermékek javitasa,
* csOhalozat kiépitése,
* épitési terlletrendezés,
« egyéb Ugyvitelt timogatd szolgaltatdi tevékenység.

A gézszolgaltatoi tevékenységet Szabadka Varos teruletén vallalatunk 1990-ben kezdte a
Szabadkai Tavflitdmiivek keretein beliil. E kozvallalat égisze alatt ki lett épitve a helyi kozosségek
elosztd haldzata. Az Uj Energetikai torvény meghozatala nyoman sziikségessé valt a tavhGszolgaltatas
és gazszolgaltatas tevékenységének szétvalasztasa. Ennek értelmében, Szabadka Kozség Képviseld
Testulete 2005. december 2-an Hatarozatot hozott a Szabadkai Tavfiitémiivek statusanak
véltoztatasarol, a gazszolgaltatast végzo vallalatrész levalasztasaval. A 2005.december 28-an
megtartott iilésén Szabadka Kozség Képviseld Testiilete Hatarozatdban megalapitotta a Szabadkai
Gazmiivek KK-t.

A Gazdasagi Tarsasagok jegyzékében szerepld adatainkat az alabbi tablazat tartalmazza:

- TR, Szabadkai Gazmiivek KK Kommunalis
Ugyviteli név . s
Kozvallalat
Vallalat neve SZABADKAI GAZMUVEK KK
Bejegyzés datuma 2005.12.30.
Torzsszam 20114223
Addazonositd szam 104200200
Bejegyzett székhely SZABADKA
Szervezeti forma KOZVALLALAT
Alaptevékenység bejegyzési kodja 3522
Bejegyzett vagyon 730.264.999,79 dinar
Vagyon fajtaja Pénzbeli
Alapitd Szabadka Varos 100%-ban




JOVOKEP ES KULDETES

A kiildetés és a jovokép vallalatunk 2022-re sz6l6 Ugyviteli tervének megvaldsitasaban olyképpen
szerepel, miszerint tovabbra is egy mindségi, atfogo, idoben torténd €és megbizhatd gazszolgaltatast
kivanunk nyajtani, legnagyobb részt Szabadka Varos teriletén.

Kuldetésiink Szabadka Véros teriiletén biztositani a zavartalan, folyamatos és kiegyensulyozott
foldgaz-ellatast, a gazelosztd rendszer iranyitasat, valamint a gazeloszt6 halozat allando jellegli
bovitését. Vallalatunk allando tevékenységet folytat annak érdekében, hogy emelje a fogyasztok
foldgazhasznalat, mint természetbarat energiafogyasztasi mod, ezzel egyiitt az életmindségiik
javitasa felé tett 1épés iranti tudatossagat.

Vizionk a Szabadka Gazmiivek KK azon els6dleges 6haja, hogy vallalatunk neve egyet jelentsen a
megbizhatosdggal és mindséggel. Torekedni fogunk, hogy a Szabadkai Gazmiivek KK a
kovetkez6 idészakban is ligyvitelében sikeres legyen és az 0j piaci koriillmények kozepette is
vilagosan tiikr6zze technologiai, szervezeti és piaci eldnyeit Szabadka foldgazellatasaban.

Az Energialigyi Torveny alkalmazasa, valamint a gaz elszamolasanak modszertana és tarifarendszere
bevezetése nyoman, tovabba a kozellatasban résztvevd fogyasztok szamara alkalmazott stabil

crer

szamanak novekedése). Az ar mellett az éghajlati viszonyok is befolyassal birnak a
foldgazfogyasztasra.

Tervezett célkitiizéseink:

e ajovedelmezdség novelése (jovedelmezdség, gazdasagossag, termelékenység...),

o folyamatos ellatés biztositasa,

a foldgaz hatékony, biztonsagos és megbizhatd elosztasara szolgdld berendezések és
technologiak fejlesztése a végfelhasznaldk szamara, minimalis kdrnyezeti hatassal,

a fogyasztdi szolgaltatasok nyujtasanak és a fogyasztok tajékoztatasanak javitasa,

az energiahatékonysag javitasa,

ellendrzés az ellatas minden szakaszaban,

a megfizettetési arany ndvelése,

a mikodési koltségek csokkentése,

a halézat bovitése, valamint Uj fogyasztok rendszerbe kapcsolasa.

A tervezett célkitiizések megvalositasanak modozatai:

crer

a véllalat piaci pozicionalasa Szabadka Varos terileten,
a gazvezeték-rendszerek gazdasagosabb épitése,

a piaci részesedés novelése,

koltségek csokkentése,

a meglévo emberi eréforrasok maximalis kihasznélasa.



Stratégiai célkitlizések: A Szabadkai Gazmiivek KK a kovetkezd ligyviteli évben is a legjobb
feltételeket kivanja nyujtani fogyasztoinak. Vallalatunk managementje elsGsorban a fogyasztok
biztos ¢€s stabil ellatdsan fog faradozni. A Szabadkai Gazmiivek KK {igyvitelében magasabb
szintet célzott meg ugy technolOgiai, mint gazdasagi téren. Az ésszerti gazdalkodas és a
fogyasztok igényei feletti allandé gondoskodas az a ket stratégiai ismérv, mely fémjelezni fogja
vallalatunk valamennyi tevekenységét.

Osszegezve, a Szabadkai Gazmiivek KK vilagos iigyviteli vizioval rendelkezik, ami szerves
részét képezi 2022-es Ugyviteli tervének, ami: a flités terén a lakossag minél komfortosabb
¢letének, a gazvezetékrendszerrdl torténd elegendd foldgaznak, valamint a fogyasztok nagyobb
biztonsaganak biztositasat jelenti.

STRATEGIAI DOKUMENTUMOK, TERSEGFEJLESZTESI TERVEK,
TORVENYEK, ALARENDELT JOGI AKTUSOK ES BELSO
SZABALYOK

A 2022-es Ugyviteli program a kdvetkezd torvényes eldirasok keretein beliil késziilt:

ALKALMAZOTT TORVENYES KERET

e Energiaiigyi torvény (“SZK Hivatalos K6zI6nye*, 145/2014, 95/2018 — mas torveny és
40/2021 szam).

e A kozvéllalatok és egyéb, kozhasznl tevékenységet folytatd szervezetek 2022-es
ugyviteli tervei elemeinek, valamint a 2022-2024-es idGszakra sz6ld haroméves
Ugyviteli terveik meghatarozasat leir6 Rendelet (,,SZK Hivatalos Kozlonye* 97/2021
szam),

e A Szerb Koztarsasdg Koz- és Kozmiivallalatai Kiilon kollektiv szerzodéseinek 1., II.,
I11. és IV. Flggelékei ("SZK Hivatalos Kézlonye", 27/2015 szam),

e Szabadka Varos Koz- és Kozmuvallalatai Kilon kollektiv szerzddése, beleértve a

megkotott 1., 1., 111, és 1V. Fuggelékeket is (,,SZK Hivatalos Kozlonye* kelt 2015.
01.30-4n),

e A Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzédése (,,SZK Hivatalos Kozlonye*
141/2016 szam) az 1., Il., 11I. és V. Fuggelékekkel, valamint a 90-4/2019 szdm alatt

iktatott, 2019.03.01-es keltezésii, a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv szerzodésének
érvényessége meghosszabbitasarol sz6l6 Egyezmény,

e A foldgazhaldzatra vald rakapcsolddas koltségei meghatarozasanak Mddszertana
("SZK Hivatalos Kozlonye", 42/16 szam),

e A foldgazhalézathoz valé hozzaférés ara meghatarozasanak Modszertana ("SzZK
Hivatalos Kozlonye™, 105/16 és 29/17 szam),

e A foldgazhal6zatra valo rékapcsolodas ara meghatarozasanak Modszertana ("SZK
Hivatalos Kozlénye", 93/12, 123/12, 5/14, 116/14, 30/15 és 62/16,111/17 szam),

o A foldgdz é4ra meghatdrozdsanak Modszertana a Kozfogyasztas részére (,,SZK
Hivatalos Kozlonye®, 75/14, 105/16 és 108/16, 29/17 szam),

e A Szerb Koztarsasag 2022-re szold Koltsegvetési torvenye (,,SZK Hivatalos
Kozlonye®, 110/2021 sz&m),

e A Szerb Koztarsasag Koltségvetési rendszere modositasairdl és kiegészitéseirdl szolo
torveny (,,SZK Hivatalos Kozlonye*, 149/2020 szam),

e Munkatorvény (“SZK Hivatalos Ko6zlonye”, 24/05,61/05 és 75/14,13/17- AB-i dontés,
113/17 valamint 95/18 szam - autentikus értelmezés),

o Kozbeszerzési torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”, 91/2019 szdm),

e Kommunalis tevékenységekrol szolo torvény (“SZK Hivatalos Koézlonye”, 88/11,
104/16 és 95/18 szam),
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Kozmiivallalatokrol szo616 torvény (“SZK Hivatalos K6z1onye”, 15/16 és 88/19 szam),

Konyvviteli torvény (“SZK Hivatalos K6zlonye”, 62/2013, 30/2018 és 73/2019 szam),
Konyvvizsgalati térvény (“SZK Hivatalos Ko6zlonye®, 73/2019 szam),

Szabadka Varos koz- és kozmuvallalatainak kiilon kollektiv szerzddése,

A Szabadkai Gazmuvek KK kollektiv szerzodése,

A kozjavak hasznalati téritményeit rendezé torvény (,,SZK Hivatalos Kozlonye*
95/2018 és 86/219 szam — 6sszehangolt dinar 6sszegek),

Rendelet a tevékenységek besorolasi kritériumairdl a negativ kornyezeti hatasok
szempontjabol, azok téritményeirdl, csokkentésiik feltételeirdl, valamint a fizikai
személyek kornyezeti hatasa szempontjabol relevans kritériumokrol (,,SZK Hivatalos
Kozlonye* 86/2019 és 89/2019 szam),

Alarendelt és belso jogi aktusok, melyeket a KK alkalmaz (a Vallalat Alapszabalya; a
336/2021 szam alatt iktatott, Konyvviteli politikarol €s belsé konyvvizsgalatrol szol6
Szabalyzat, melyet a Szabadkai Gazmiivek KK alkalmaz 2021.09.20-a Gta, az utolso
Modositassal 335/16 szam alatt 2016.06.24-e Ota; Szabalyzat a beszerzések pontos
tervezésérol, a beszerzések lebonyolitasarol és a beszerzésekkel kapcsolatos
szerzOdések végrehajtasi folyamatanak ellenérzésérdl, melynek iktatasi szama 501/20,
hatalyos 2021.09.18-a 6ta, az 501-1/20 szdmu és 2021.10.-an kelt Modositassal).

AZ UGYVITELI STRATEGIA ES FEJLESZTES HOSSZU- ES KOZEPTAVU

TERVE

A Szabadkai Gazmiivek KK kozéptavu ligyviteli és fejlesztési stratégidjanak tervét a 2017 —

-y

os idészakra a Villalat Feliigyelé Bizottsdga 66. Ulésén hozta meg, 2017.03.03-an.

A KOZVALLALAT SZERVEZETI SEMAJA

FELUGYELO BIZOTTSAG

Némedi Imre — elndk
Gvoji¢ Rogi¢ Nada — tag

Gari¢ Petar — tag

FOIGAZGATO

Horvat Timea

MANAGEMENT
RENDSZERREL
KAPCSOLATOS IGAZGATOI
TANACSADO

A KOZVALLALAT UGYVITELI
POLITIKAJANAK KOORDINACIOS
ES FEJLESZTESI VEZETO
IGAZGATOJA

BELSO KONYVVIZSGALO

MUSZAKI-FEJLESZTESI
OSZTALY

GAZDASAGI, KONYVVITELI
ES PENZUGYI OSZTALY

JOGI, ALTALANOS ES
KADEROSZTALY




FOIGAZGATO — a Villalat iigyvezetd szerve, Horvat Timea foigazgat6va lett kinevezve
Szabadka Viaros Képviseld Testiiletének a Szabadkai Gazmiivek KK igazgatdjanak kinevezésérol
520106, 2021.08.05-én kelt, 1-00-022-273/2021 iktatdsi szamu végzése altal, mig munkaszerzédésének
keltezese 2021.10.06.

A kozvallalat tgyviteli politikajanak koordinacios és fejlesztési vezetd igazgatodja — Kern Sélya
Maria, a kdzvallalat tigyviteli politikdjanak koordinacids és fejlesztési vezetd igazgatdja munkakorbe,
a Munkaszerz6dés 2017.04.12-én kelt, 325-2/17 iktatasi szama Melléklete alapjan lépett.

FELUGYELO BIZOTTSAG — a vallalat vezetési szervének elnoke Némedi Imre és két tagja,
akik kozil egy a foglalkoztatottak korébdl kertilt ki. A véllalat feliigyeld bizottsagat Szabadka Varos
Képviseld Testiilete nevezi ki. A Szabadkai Gazmiivek Feliigyeld Bizottsaganak elnokévé Némedi
Imre, tagjava Gari¢ Petar kapott kinevezést, mig a vallalat foglalkoztatottjait Rogi¢ Gvoji¢ Nada, a
Feliigyeld Bizottsag harmadik tagja képviseli.

Az elndk és a bizottsagi tagok Szabadka Varos Képviseld Testiiletének 2018.02.22-én, 1-00-
0223-31/2018 iktatdsi szam alatt meghozott, a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyeld6 Bizottsdga
elndkének ¢és tagjainak felmentésér6l és kinevezésér6l szold végzése alapjan nyerték el
kinevezésuket.

11. A2021-ES EV UGYVITELENEK ELEMZESE

A TEVEKENYSEG BECSULT FIZIKAI KERETE

2. tablazat: A foldgazeladas fizikai kerete 2021-ben

- 5 5sit4 Megvaldsi- 0
cim|  totmsa | 9 | Vpghopan | Terva0ZTe | o
(becslés)
1) (2) 3) (4) () (6) ()
1 | Ellatas m3 9.898.816 9.878.796 9.679.053 97,98
2 | Kozellatas m?® 13.602.253 13.625.404 | 15.835.474 116,22
OSSZESEN: m?3 23.501.069 23.504.200 | 25.514.527 108,55
A foldgazeladas tervezett fizikai keretének megvalositasara legnagyobb hatassal az

energiahordoz6 éaranak stabilitdsa (2021 folyaman nem valtozott), valamint a fogyasztdk
megndvekedett szdma és az id6jaras alakulasa volt (alacsonyabb homérsékleti értékek).

Az ellatés terén a foldgazeladas keretére legnagyobb hatast a gazdasagi tevékenységek mértéke,
valamint az energiahordozdk aktuélis ara fejtett ki.




ALLAPOTEGYENLEG 2021.12.31-én

1. Melléklet

000 dinarban

Szamlacsoport,

Terv

Megvaldsitas

. POziclO AAF (becslés)
szamla 2021.12.31-re 2021.12. 31re
1 2 3 4 5
AKTIVUM
00 A. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001 899,614 849,542
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 3,100 3,128
|. SZELLEMI VAGYON
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003
010 1. Fejlesztési befektetések 0004
. 2. Koncesszidk, szabadalmak, licencek, aru és
011,012 ¢s 014 szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb jogok 0005 3,100 3,128
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4. Lizingelt és el6készités alatt allé szellemi vagyon 0007
017 5. Szellemi vagyonra szan el6legek 0008
Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES FELSZERELES
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 896,067 845,967
020, 021 és 022 1. Telek és épiiletek 0010 735,967 710,000
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 20,100 15,000
024 3. Befektetési célu ingatlanok 0012
4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és
025 és 027 felszerelés,valamint el6készités alatt all6 berendezések, 0013 140,000 120,000
ingatlanok és felszerelés
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés,
026 és 028 valamint masok ingatlanjaiba, gépeibe és felszereléseibe 0014
torténd befektetések
029 (része) 6. Hazai ingatlanok, gépek és berendezések el6legei 0015
029 (része) 7. Kulféldi ingatlanok, gépek és berendezések elblegei 0016
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK ES
) KOVETELESEK
04 €s 05 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0018 447 447
0026 + 0027)
. . 1. T6kerészesedések fliggéségben levd jogi
040 ([esze), 041 (része) személyeknél (kivéve a t6kebefektetéseket, amelyek 0019 447 447
€s 042 (része) L2 . . e
értékelése t6kemaddszerrel torténik)
040 (resze), (,)41 (része), 2. T6kerészesedések tékemaodszerrel értékelt tékében 0020
042 (része)
043, 050 (része) és 051 3. Hps§zu_ tava Iflhelye’zesek sa_Jat, fuggo,se,gb’en levd és
. egyéb jogi személyeknél, valamint hosszu tava 0021
(része) = - . . . L
kovetelések ilyen hazai személyektdl
044, 050 (része), 051 4. Hpsgzu. tava Islhelye,zesek saJat, fuggqsegbgn levd és
egyéb jogi személyeknél, valamint hosszu tavu 0022

(része)

kovetelések ilyen kilfoldi személyektol




045 (része) és 053

5. Hosszu tava kihelyezések (kblcsonok és hitelek)

(része) belfldon 0023
045 (része) és 053 6. Hosszu tavu kihelyezések (kdlcsénok és hitelek)
A - 0024
(része) kilféldon
046 7 I:Iossz,u {avu pfenzi]gyl befektetések (amortizalt értéken 0025
ertékelt értékpapirok)
047 8. ylss;avasar9lt sajat részvények és visszavasarolt 0026
sajat részesedések
048, 052, 054, 055 és 9. Egyéb hosszu lejaratl pénzigyi befektetések és egyéb
P, . 0027
056 hosszu lejaratu kovetelések
28 (része) kivéve 288 V. HOSSZU TAVU AKTIV IDOBENI ELHATAROLASOK 0028
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 20,000 20,000
D. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 532,006 614,057
1. osztaly, kivéve a 14-es c
szémlacsoportot |. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 41,000 45,815
10 1. Anyag, potalkatrészek, szerszamok és aproleltar 0032 40,000 45,000
11 és12 2. Folyamatban lévé munkak és késztermékek 0033
13 3. Aru 0034
150, 152 és 154 4. Kifizetett el6legek hazai arukért és szolgaltatasokért 0035 1,000 815
151, 153 és 155 5. Kifizetett el6legek kulfoldi arukért és szolgaltatasokért 0036
14 Il. ELADASRA ESA VALLALKOZAS MEGSZUNESE 0037
ESETERE FENNTARTOTT ALLO ESZKOZOK
I1l. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 195,000 180,000
204 1. Hazai vasarlok iranti kovetelések 0039 195,000 180,000
205 2. Kulfoldi vasarlok iranti kdvetelések 0040
200 és 202 3. Kovetelések s::ljat, fuggosegpen I<_av,o és egyéb 0041
kapcsolatban levd hazai személyek irant
201 és 203 4. Kovetelések s::ljat.,. fgggosegbc’an Iev_o'es egyéb 0042
kapcsolatban levd kulféldi személyek irant
206 5. Eladason alapul6 egyéb kévetelések 0043
. IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK
21,22 es 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 3,006 2,493
21, 2z kiveve 223 €5 224, | 1 Egyéb kovetelések 0045 3,006 2,493
223 2. Tulfizetett jovedelemadd utani kdvetelések 0046
224 3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetése utani kdvetelések 0047
V. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 238,000 331,799
0056)
230 1 R('?"vu’jlejaratu rllt.ele_k és befektetesek — sajat és 0049
fligglségben levé jogi személyek
231 2 R('?'Ivu’jlejaratu rllt.ele'k és be,fektetesek —egyéb 0050
fliggbéségben levd jogi személyek
232, 234 (része) 3. Rovidlejaratl belfoldi hitelek, kdlcsdnok és 0051 1,500 1,700

kihelyezések




4. Rovidlejaratu kulfoldi hitelek, kdlcsonok és

233, 234 (része) kihelyezések 0052
235 5. Amortizalt értéken értékelt értékpapirok 0053
236 (része) 6./Az"ere_dmen}/e.gyenlegalapjan valos értéken értékelt 0054
pénzlgyi eszkdzok
237 7. Visszavasarolt sajat részvények és részesedések 0055
236 (része), 238 és 239 | 8. Egyéb rovid lejarati pénziigyi befektetések 0056 236,500 330,099
VI. KESZPENZ ES KESZPENZNEK MEGFELELO
24 ESZKOZOK 0057 53,000 53,000
28 (része), kivéve 288 | VII. ROVID LEJATU AKTIV IDOBENI ELHATAROLASOK 0058 2,000 950
E. OSSZES AKTIVUM = UGYVITELI VAGYON (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 1,451,620 1,483,599
88 F. MERLEGEN KiVULI AKTIVUM 0060 80,608 54,262
PASSZIVUM
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 1,096,950 1,042,399
0411-0412)20
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 730,265 730,265
31 Il. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0403
306 I1l. KIADASI DIJ 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 12,063 12,063
330 és a 331,332, 333, V. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES
334, 335, 336,valaminta | PENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM 0406
337-es szamlak kovetelés | REALIZALT EREDMENYEK ES MAS ATFOGO
egyenlege EREDMENY EGYEB OSSZETEVOI
a %‘Z}S %%% 25’%33;34 VI. PENZUGYI ESZKOZOK ES MAS ATFOGO
esszémlék tartozas EREDMENYEK EGYEB OSSZETEVOI EGYEB NEM 0407
REALIZALT VESZTESEGEI
egyenlege
34 VIl. ELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0410) 0408 354,622 330,071
340 1. El6z6 évek felosztatlan nyeresége 0409 324,100 293,808
341 2. Folyo év felosztatlan nyeresége 0410 30,522 36,263
VIIl. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. EI6z6 évek vesztesége 0413
351 2. Foly6 év vesztesége 0414
G HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 9,500 16,750
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
40 (0417+0418+0419) 0416 9,500 16,750
404 1. Foglalkoztatottak téritménye és beneficiinak tartalékai 0417 9,500 16,750
400 2. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0418
40, kivéve 400 és 404 3. Egyéb hosszllejaratu tartalékolasok 0419




Il. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK

41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420
410 1. Tékévé alakithato kotelezettségek 0421
. . 2. Hosszulejaratu hitelek és méas hosszulejaratu
411 (rt(ersézsez)e()es 412 kotelezettségek sajat, fliggéségben levd és egyéb 0422
kapcsolatban levd hazai személyek irant
. . 3. Hosszulejaratu hitelek és méas hosszulejarati
411 (rt(ersézsez)e()es 412 kotelezettségek sajat, fliggéségben levd és egyéb 0423
kapcsolatban levd kilféldi személyek irant
. . 4. Hazai pénzigyi lizing utani hosszi tavu hitelek,
414 és 416 (resze) kolcsonok és kotelezettségek 0424
415 és 416 (1észe) 5. Kulfoldi pénziigyi lizing utani hosszi tavu hitelek, 0425
kolcsdnok és kotelezettségek
413 6. Kibocsatott értékpapirok utani kételezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszi tavu kotelezettségek 0427
49 (része), kivéve 498 és | Ill. HOSSZU TAVU PASSZ|V IDOBENI 0428
495 (része) ELHATAROLASOK
498 H. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429
p I. HOSSZU TAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES
495 (része) ELNYERT DONACIOK 0430 86,000 89,000
J. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK ES ROVIDTAVU
KOTELEZETTSEGEK 0431 264,070 357,500
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK 0432
) Il. ROVIDTAVU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (része) és 421 1. Koételezettségek sajat, figgéségben levd és egyéb 0434
(része) kapcsolatban levd hazai személyek iranti hitelek kapcsan
. . 2. Kotelezettségek sajat, fliggéségben levé és egyéb
420 (resze) €s 421 | | o solatban levd kiilfoldi személyek iranti hitelek 0435
(része) kapcsén
422 (része), 424 (része), . . . T
425 (része), és 429 EéK:StZIr?zettsegek nem hazai bankok hitelei és kdlcsonei 0436
(része) p
422 (része), 424 (része), . s e L.
425 (16s7€) 65 429 Aklétl-ehl';\ez::tlt:)saénkgkktol szarmazo hitelek utani 0437
(része) 9
423, 424 (1€s2€), 425 | 5\ sirg felvett hitelek, kélcsdndk és kotelezettségek | 0438
(része) és 429 (része)
426 6. Rovid lejaratu értékpapirokkal kapcsolatos 0439
kotelezettségek
428 7. Pénzigyi derivativakon alapulé kotelezettségek 0440
430 lll. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0441
_ IV. UGYVITELBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 0442 23,735 30,000
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 és 433 1. I§e§zallltok iranti kbtelgzettse_gekjsajat, f’uggosegben 0443
levé és kapcsolatban levé hazai jogi személyek
432 és 434 2. I§e§zallltok iranti kotelt?lze.t.ts.t_agg!(-s_ajat, fuggosegben 0444
levé és kapcsolatban levé kiilfoldi jogi személyek
435 3. Hazai beszallitok iranti kételezettségek 0445 23,735 30,000
436 4, Kilfoldi beszallitok iranti kételezettségek 0446
439 (része) 5. Valtok utan esedékes kotelezettségek 0447
439 (része) 6. Egyéb ugyviteli kotelezettségek 0448
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44,45 46, kivéve 467, 47 | V- EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK

és 48 0449 18,900 23,750
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 és 46 kivéve 467 | 1. Egyéb rovidlejarati kitelezettségek 0450 900 950
L 2. Hozzaadott értékadd és mas kdzbevételek utani
47,48 kivéve 481 kbtelozettségek 0451 16,500 21,500
481 3. Haszonadé utani kételezettségek 0452 1,500 1,300

VI. ELADASRA SZANT ESZKOZOK UTANI ES A
427 MEGSZUNTETT UGYVITEL ESZKOZEIRE 0453
VONATKOZO KOTELEZETTSEGEK

49 (része) kivéve 498 | VII. ROVIDLEJARATU PASSZIV IDOELHATAROLASOK | 0454 216,535 249,721

K. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - | 0%
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2 0
L. SSZ PASSZIVUM
0456 1,451,620 1,483,599
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 M. MERLEGEN KiVULI PASSZIVUM 0457 80,608 54,262

Az aktivum 0sszehangolasanak mértéke (a megvalositas tervezetthez vald aranya) 102%-ot tesz ki.
AAF 0030 - FORGOESZKOZOK: a becsiilt megvalositas a tervhez képest 116%.

A vallalati forgoeszkozoket a kdvetkezok képezik:

. kontd 10 — alapanyagok, pétalkatrészek és aproleltar,
. kontd 204 — vevok iranti kdvetelések,

. kontd 21 — konkrét kapcsolatokbol eredd igények,

. konto 22 — egyéb kovetelések,

. konto 23 — rovidtavu kihelyezések,

. konto 24 — készpénz-egyenertékek,

. kont6 27 — hozzéadott értékado HEA,

. kont6 288 — aktiv idGelhatarolasok.

A tervtdl valo eltérések részben az optimalis tartalékolashoz sziikséges anyagbeszerzések, a siirgésségi
beavatkozasok és a kovetkezd tlizleti év elején varhato iizleti tevékenységek miatti anyagkészletekkel
kapcsolatosak, részben pedig az egyéb rovid lejarata kihelyezésekkel (a vallalat 40%-kal névelte a szabad
dinar alapjanak 6sszeget, mely eszkdzok egy kereskedelmi banknal kerlltek lekotésre).

AAF 0442 - HOSSZU TAVU TARTALEKOLASOK: a tervezetthez képest a becsiilt megvaldsitas 176%.

A hosszu tavu tartalékolasok kapcsan elsdsorban a jubilaris dijak eszkozeinek tartalékolasara kell gondolni. A
Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzédése IV. Fiiggelékének 59. Szakasza taglalja a jubilaris dijak
jogosultsagait. A hosszi tavu tartalekok mértékének megallapitidsa az Ugyviteli terv elfogadasat kovetéen
esedéekes.

AAF 0445 — HAZAI BESZALLITOK: a becsiilt megvaldsitas a tervhez képest 126%.

A becslések szerint a kozbeszerzések egy része decemberben zarul, ami a beszallitokkal szembeni
kotelezettségek megndvekedését eredményezi. Masrészt viszont magasabb szintli kotelezettségek lettek
tervezve a foldgaz kapcsan, ami a fogyasztassal van 6sszhangban.

AAF 0454 — ROVIDLEJARATU PASSZIiV IDOELHATAROLASOK: a becsiilt megvaldsitas a tervhez
képest 138%.
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A tervhez viszonyitott eltérés legnagyobbrészt az Gjvidéki Srbijagas KV iranti, és a beszerzett foldgazbdl
szarmazo kotelezettsegekkel kapcsolatos.

A 2021-es év soran lezarult a foldgaz-elosztd hal6zat bévitési beruhazasa Palics HK, Zorka HK, Sandori HK,
a Kozpont I. HK, Ujfalu HK és Kelebia HK teriiletén.

la. Melléklet
EREDMENYEGYENLEG

a 2021.01.01 —12.31. idoszakban
000 dinarban

Megvalésitas
Terv (becslés)
Szémlacsop - POZICIO AAF | 202101.0L- 1 5451 09 01.-
szamla 12.31.
12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK
1001 1,049,965 988,165
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004) 1002 880,000 815,200
600, 602 és 604 | 1. Hazai piacon eladott arubol szarmaz6 bevételek 1003 880,000 815,200
601, 603 és 605 | 2. Kulfoldi piacon eladott arubdl szarmazo bevételek 1004
Il. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL SZARMAZO
61 BEVETELEK (1006 + 1007) 1005 160,000 163,000
610, 612 és 614 éé\tiéatz?élflacon eladott termékekbdl és szolgéltatasokbdl szarmazd 1006 160,000 163,000
611, 613 és 615 2. Kylfold| piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazé 1007 5000 5.000
bevételek ) y
62 Il. ARUK ES BEHATASOK AKTIVALASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1008
630 IV. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1009
ERTEKNOVEKEDESE
631 V. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1010
ERTEKCSOKKENESE
64 és 65 VI. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 4,965 4,965
68, kivéve 683, | VII. ESZKOZOK ERTEKKIIGAZITASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1012
685 és 686 (KIVEVE A PENZUGYIEKET)
B. UGYVITELI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022
uG SOK (1014 +1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022+ | 1493 | 1 )18 883 951,945
1023 + 1024)
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1014 780,000 733,850
51 Il. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 50,609 46,985
Il. BEREK, BERKOMPENZACIO ES EGYEB SZEMELY!I JELLEGU
52 KOLTSEGEK (1017 + 1018 + 1019) 1016 68,860 62,885
520 1. Bérkoltségek és bérkompenzacio 1017 50,280 48,028
521 2. A munkabért és bérpotlékokat terheld adok és jarulékok koltségei 1018 8,372 7,997
52 klvg\ﬁ 520m | 5 Egyéb személyes koltségek és dijak 1019 10,208 6,860
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 43,000 43,000
58, kivéve 583, | V. JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO KIADASOK 1021
585 és 586 (KIVEVE A PENZUGYIEKET)
53 VI. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 41,935 36,863
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLASIKOLTSEGEK 1023 1,000 1,000
55 VIIl. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 33,479 27,361
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C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1013) 2 0 1025 31,082 36,220
D. UGYVITELI VESZTESEG (1013 - 1001) = 0 1026
E. PENZUGY!I BEVETELEK
1027 8,000 8,181
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
. I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI SZEMELYEKTOL
660 es 661 SZARMAZO BEVETELEK 1028
662 Il. KAMATBEVETELEK 1029 8,000 8,180
, I1. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZARADEKOK
663 es 664 POZITIV HATASAI 1030 1
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGY| BEVETELEK 1031
F. PENZUGYI KIADASOK
1032 120 18
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
) I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI SZEMELYEKTOL
560 es 561 SZARMAZO KIADASOK 1033
562 Il. KAMATKIADASOK 1034 100 14
. Il. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZARADEKOK
563 es 564 NEGATIV HATASAI 1035 10 4
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI| KIADASOK 1036 10
G. PENZELES HASZNA (1027 - 1032) 2 0 1037 7,880 8,163
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1032 - 1027) = 0 1038
I. A PENZUGYI JAVAK ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL
683, 685 és 686 | SZARMAZO BEVETELEK, MELYEK AZ EREDMENYEGYENLEG 1039 1,000 920
ALTAL KERULNEK KIMUTATASRA
J. A PENZUGYI JAVAK ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL
583, 585 és 586 | SZARMAZO KIADASOK, MELYEK AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL 1040 2,000 2,000
KERULNEK KIMUTATASRA
67 K. EGYEB BEVETELEK 1041 30 132
57 L. EGYEB KIADASOK 1042 2,760 1,272
M. BSSZBEVETELEK
1043 1,058,995 997,398
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. OSSZKIADASOK
1044 1,023,763 955,235
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
O. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON (1043 - 1044) 2 0 1045 35,232 42,163
P. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG (1044 - 1043) 2 0 1046
R. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A KONYVELESI
69-59 POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZ6 IDOSZAKOK | 1047
HIBAINAK KIIGAZITASA
S. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A
59- 69 KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ 1048
ELSOZS IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
Sz. ADOZAS ELOTTI HASZON
1049 35,232 42,163
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
T. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
U. HASZONADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 5,280 6,500
722 ados. egyen. | 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052
722 kov. egyen. | lll. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053 570 600
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723 U. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELY! JOVEDELMEI 1054
U. NETTO NYERESEG
1055 30,522 36,263
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
U. NETTO VESZTESEG
1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 20
|. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZO RESZESEDESEK 1057
NETTO HASZNA
Il. AZ ALANYI JOGU JOGI SZEMELY NETTO HASZNA 1058
lIl. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZO RESZESEDESEK 1059
NETTO VESZTESEGE
IV. AZ ALANYI JOGU JOGI SZEMELY NETTO VESZTESEGE 1060
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre juté alaphaszon 1061
2. Egy részvényre jutd csokkentet (levalasztott) haszon 1062
1b. Melléklet
KESZPENZFORGALMI JELENTES
a 2021.01.01. - 12.31. idészakban
000 dinarban
i F s
POZICIO AAF -
2021.01.01 - 12.31. 2021.01.01 — 12.31.
1 2 3 4
A. UGYVITELI KESZPENZFORGALOM
I. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1- tl 4- ig) 3001 774,000 791,676
1. Hazai eladas és felvett elélegek 3002 768,000 765,176
2. Kulfoldi eladas és felvett elélegek 3003
3. Ugyviteli tevékenységek kamatbevételei 3004 2,000 2,500
4. Egyéb tgyviteli bevételek 3005 4,000 4,000
II. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-tdl 8-ig) 3006 843,000 797,505
1. Hazai beszallitok kifizetése és elSlegek kiadasa 3007 657,000 620,000
2. Kulféldi beszallitok kifizetése és elblegek kiadasa 3008
3. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3009 73,000 72,500
4. Hazai kamatfizetés 3010 100 14
5. Kilféldi kamatfizetés 3011
6. Haszonad6 3012 6,900 3,830
7. Egyéb kozbevételek utani kiaramlasok 3013 80,000 70,000
8. Egyéb ugyviteli bevételek utani kidramlasok 3014 26,000 31,161
Ill. Netté tgyviteli készpénzbearamlas (I - 11) 3015
IV. Netto ugyviteli készpénzkiaramlés (Il - 1) 3016 69,000 5,829

B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
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|. Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3017 80,000 30,000
1. Részvény- és részesedés eladas 3018

2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3019

biologiai szerek eladasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020 80,000 30,000
4. Befektetések utani kamatbevételek 3021

5. Osztalékok 3022

Il. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t6l 3-ig) 3023 15,000 4,000
1. Részvény- és részesedésvasarlas 3024

ﬁiol;lé(;r?aﬁgzylsrg;elkb\?;(;lgtﬁ;izek, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3025 15,000 4,000
3. Egyéb pénzigyi kihelyezések 3026

1. Nett6 befektetési készpénzbearamlas (1 - 1) 3027 65,000 26,000
IV. Nettd befektetési készpénzkiaramlas (Il - 1) 3028

C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM

I. Pénziigyi tevékenységbél szarmazo készpénzbearamlas (1-tol 7-ig) 3029

1. Alaptéke ndvelése 3030

2. Hosszl tava hazai hitelek 3031

3. Hosszu tavu kulféldi hitelek 3032

4. Rovidtava hazai hitelek 3033

5. Rovidtava kulfoldi hitelek 3034

6. Egyéb hosszu tava koételezettségek 3035

7. Egyéb rovidtavi kotelezettségek 3036

Il. Pénziigyi tevékenységbol szarmazo készpénzkiaramlas (1-t6l 8-ig) 3037

1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa 3038

2. Hosszu tavu hazai hitelek 3039

3. Hosszu tavu kilfoldi hitelek 3040

4. Rovidtavu hazai hitelek 3041

5. Rovidtava kilfoldi hitelek 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénzlgyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045

1. Ugyviteli netto készpénzbearamlas (I-11) 3046

IV. Ugyviteli nett6 készpénzkiaramlas (I1-1) 3047

D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 854,000 821,676
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 858,000 801,505
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3048 - 3049) = 0 3050 20,171
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3049 - 3048) = 0 3051 4,000

H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO 3052 57,000 32829

KESZPENZMENNYISEG
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I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITiV

ARFOLYAMKULONBSEGEK 3053

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3054

ARFOLYAMKULONBSEGEK

K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO

KESZPENZMENNYISEG 3055 53,000 53,000

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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A Kozvéllalat céljai a célok elérésének kulcsmutatoival

2. Melléklet

Mutat6 értéke

. . Alap- P . A A A iz . .
cél Mutaté v Alanéy 2022-es | 2023-as | 2024-es Ellendrzés alapja Cél elérését szolgalo tevékenység
P év év év
T . Mérlegtételek . o ae . -
U“zletl’bevetelek Uzleti bevételek | 2021 1.27 1.28 1.3 1.35 | realizédlasanak nyomon A vaIIaIatll (,aroforrasok esszerd
novelése e felhasznalasa
kdvetése
Kotelezettségek el s ) Foly6szamlak allasainak A k(‘j\_/etelés,e k,
NP Fizetbképesség 2021 | 2.53 2.55 2.62 2.7 . medfizettetésének nyomon
kielegitése nyomon kovetése L2
kovetése
s Munkafeladatok e .
Gazhalozat Teljes t6ke 2021 | 23.500 | 45.000 | 50.000 | 55.000 | végrehajtasanak DGM kiépitese bekotesekkel,
bbvitése s épitésfellgyelet
nyomon kovetése
Szamvitels Az eszk6zOk ésszeri
Haszon ndvelése | Nett6 eredmény 2021 | 36.263 | 27.200 | 35.000 | 40.000 . felhasznalasa és bevételndveld
dokumentacio . .
tevékenységek
Munkavallalok foglalkoztatasa
Kaderkapacitasok | Foglalkoztatottak 2021 40 42 43 45 Kaderiigyi nyilvantartas és szakképzése, eszkdzpark

fejlesztése

szama

korszerisitése, dolgozok
képzése




Ugyviteli kockazatok és a kockazatkezelés terve

3. Melléklet

Kockézat . . x Becsilt pénzugyi
e o Kockazat hatasa Osszesen 3 penzugy!
valészinlisége hatas a kockazati . .
. (2) 3) . P A kockézat felbukkanasakor
Kockazat (1) tényezd . .
o tervezett tevékenységek
Vélasz- e Vélasz- ) ) ) megvaldsulasakor
) Valésziniiség . Hatas 3=1*2 Kockazat hatasa .,
tas tas (000 dinéarban)
Energiahordoz6 szallitasanak Mérsékelt . . Folyamat nyomon kovetése —
hosszabb idejli kiesése 2 valoszinliség 3 Magas hatasfok 6 Magas kockazat -100,000 elsébbségi fogyasztok kijeldlése
Az energla_h ordozg piaci aranak 2 M’ers’e lf,elt, 3 Magas hatasfok 6 Magas kockazat -30,000 Folyamat nyomon kodvetése
nagyobb névekedése valészinlség
e ais Szakszolgéalat alkalmazésa a
{-c\iSizatI:rI:g?(?gszggclaoiastzgorﬁlsazlzggés 1 Alacsony 3 Magas hatasfok 3 Mérésékelt -500 halézat helyreallitasara,
i dc’is?zakéban valészinlség 9 kockazat elhasznélédott szamitdgép-
alkatrészek cseréje
Energiahordozé szallitasanak s Idében torténd kdzbelépés a
révidebb idejl kiesése (legfeljebb 1 acsony 2 Mérésékelt hatasfok 2 Meresg kelt -100 gazhélézathoz valo6 csatlakozas
. valészinlség kockazat > .
24 6ra) érdekében
Fggyasztm ko_tel?z,et,tsegek 1 A’Iac’sonny’ 2 Mérésékelt hatasfok 2 Meresgkelt 50 Megfl,z’et,tetes nyomon kovetése,
késedelmes kielégitése valoszinliség kockazat felszolitasok kuldése, re program.
S,zamla'klny'omtate'\sanak és 1 A'Iac’sopy' 2 Mérésékelt hatasfok 5 Meresgkelt 10 Idében tgrtgno ko;be}gpes a'
kézbesitésének késedelme valdszinlség kockazat nyomtatés és tovabbitas terén
l\_/_lerpe"szlfozok I(_ao[vasasa soran 1 A'Iac’sopy’ 2 Mérésékelt hatasfok 5 Meresgzkelt 1 Fogyasztas nyomon kovetése és
torténd kisebb hibak valdészinlség kockazat az adatok elemzése
A tevékenység rovid ideig tarto Al . - -
. - acson ,
felfiggesztése (pér 6ra egy nap 1 16szZindi y 1 Alacsony hatasfok 1 ﬁlacl:(s'ony 0 ﬁggz?lglszt'azlltfc’)lyamat idGben
soran) valdszinliség ockézat orténd Ujrainditasa

MEGJEGYZES:

A Kockazat val6szinlisége oszlop kitoltése az alabbi séma szerint torténik a legdrdiild menubdl térténd kivalasztassal:

1-es szam — Alacsony valészinliség

2-es szam — Mérésékelt valdszinliség

3-as szam — Magas valdszinlség

A Kockazat hatasa oszlop kitoltése az alabbi séma szerint torténik a legordiild meniibdl térténd kivalasztassal:

1-es szam — Alacsony hatasfok
2-es szam — Mérésékelt hatasfok

3-as szam — Magas hatasfok

Az ,Osszesen” oszlop automatikusan kitdltésre keriil
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A tervezett és megvalositott Ugyviteli mutaték bemutatasa

4. Melléklet

000 dinarban

201,9-es 202,0-as 202,1-es 2022-65 6y
év év év

Teljes toke Terv 1,036,704 | 1,041,669 | 1,096,950 | 1,408,674
MegvalGsitas 1,081,062 | 1,042,303 | 1,042,399
A megvalositas %-0s +4% +0% -5% )
eltérése a tervtol

A megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi i - -4% +1%

megvaldsitastol

Teljes vagyon Terv 1,270,187 | 1,440,269 | 1,151,620 | 1,407,368
Megvaldsitas 1,351,948 | 1,281,004 | 1,483,599
A megvalositas %-0s +6% -11% +29% )
eltérése a tervtol

A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi i - +16% -5%

megvaldsitastol

Ugyviteli bevételek Terv 1,050,000 | 1,085,000 | 1,049,965 | 1,259,500
MegvalGsitas 949,182 | 964,875 | 988,165 -
A megvalositas %-0s -10% -11% -6% ]
eltérése a tervtdl

A megvalositas %-os eltérése az el6z06 évi i - +2% +27%

megvaldsitastdl

Ugyviteli kiadasok Terv 1,013,160 | 1,058,412 | 1,018,883 | 1,224,871
MegvalGsitas 883,269 | 989,032 | 951,945 -
A megvalositas %-0s -13% -71% -71% )
eltérése a tervtol

A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi i - -4% +29%

megvaldsitastol

Ugyviteli eredmény Terv 36,840 36,588 31,082 34,629
MegvalGsitas 65,913 65,843 36,220 -
A megvalositas %-o0s +79% +80% +17% ]
eltérése a tervtol

A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi i - -45% -4%

megvaldsitastol

Eredmeény netto értékben Terv 37,542 30,128 30,522 31,660
MegvalGsitas 70,743 51,668 36,263 -




A megvalositas %-0s +88% +71% +19% ]
eltérese a tervtol

A megvalositas %-os eltérése az e€l6z06 évi i - -30% -13%

megvaldsitastdl

FoglalkoztatoFtl létszam Tery 40 40 40 42

december 31-én
Megvaldsitas 39 38 40 -
A megvalositas %-0s -5% 0% )
eltérése a tervtol

A megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi i -3% +5% +5%

megvaldsitastdl

Nettd atlagbér Terv 56,521 84,024 87,365 92.882
MegvalGsitas 52,841 79,831 83,870 -
A megvalositas %-0s -1% -5% -4% ]
eltérése a tervtol

A megvlalf)§|tals Yo-0s eltérése az e€l6zo évi i +51% +5% 1%

megvaldsitastol

Beruhazasok Terv 41,766 63,000 23,260 45,000
Megvalositas 28,992 19,000 23,500 -

T Ae O/
A rp(?gvalosnas; Y6-05 319 70% +1% )
eltérése a tervtol
7 Vw4 O _ r r 14 roor .
A megv,E;lIf)?ItE:l,S Yo-0s eltérése az €16z évi i +104% -604% +91%
megvalositastol

Megjegyzés: Az utolsé oszlopban - A megvaldsitds %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol - mellett, a 2022-es
tervek keriilnek dsszehasonlitasra a 2021-es megvaldsitasokkal.

Netto atlaghbér = az év soran kifizetett minden egyes nettd bér 6sszege / 12 / foglalkoztatottak

szama
megv,alosp megv,alosr ts 2022-es terv
tas tas (becslése)
EBITDA 86.495 78.434 78.233 76.325
ROA 2,78 2,10 2,44 1,90
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ROE 3,05 2,70 3,38 2,60
Miikddési készpénzaramlas 43.346 70.606 25.332 26.000
Adobssag / sajat toke 30,52 34,23 34,29 34,43
FizetOképesség 1,66 1,50 1,72 2,53
0 ——————
A b(?rek Yo aranya az ugyviteli 4.0 475 5.36 6.50
bevételekben
000 dinarban
Allas Allas Allas Terv
2019.12.31- | 2020.12.31- | 2021.12.31- | 2022.12.31-
én én én én
Hiteladdssag allami garancia nélkdl 0 0 0 0
Hiteladdssag allami garanciaval 0 0 0 0
Teljes hiteladossag 0 0 0 0
000 dinarban
2019-esév | 2020-asév | 2021-eséy | o 42022
es évre
Terv 0 0 3.000 0
Tamogatasok Atiitemezve 0 0 0 0
Megvalositva 0 0 3.000 0
Terv 0 0 0 0
Egyfab koltségveteési Atiitemezve 0 0 0 0
bevételek
Megvalbsitva 0 0 0 0
Terv 0 0 3.000 0
Tel J,es koltségvetesi Atiltemezve 0 0 0 0
bevétel
0 0 3.000 0

Megvalositva

MEGJEGYZES:

EBITDA: a 2021-es évre sz0l6 becsilt és tervezett érték eltérésének oka a tervezettnél kisebb

ugyviteli bevétel.

ROA (Return on Assets) —a 2021-es évre sz0l0 becsilt értek eltérésének oka a nagyobb haszon.

ROE (Return on Equity) — a 2021-es évre sz0l6 becsilt és tervezett érték eltérésének oka a nagyobb

haszon.

Miikodési készpénzaramlas — a 2021-es évre szOlo becsllt és tervezett erték eltérésének oka a
kovetelések nagyobb aranyu megfizettetése.

Adossag/toke: A becsiilt megvaldsulas és a tervezett értékek eltérésére a rovidtava kotelezettségek
értéke volt hatassal, ami kisebb a tervezettnél.
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Fizetoképesség (Likviditas): A tervezett és becsiilt értékek eltérésére a nagyobb készletek voltak
hatassal. A fizetOképességi mutatd 1-nél nagyobb, ami azt jelenti, hogy a vallalat elegend6 eszkozzel
rendelkezett kotelezettségeinek kielégitésére.

A bérek % arénya az Ugyviteli bevételekben — a 2021-es évre szOl6 becsilt és tervezett erték
eltérésének oka a kifizetett bérek és bértéritmények kisebb dsszege volt.

AZ UGYVITEL ELOMOZDITASA CELJABOL ES A TESTULET]
IRANYITAS TEREN VEGZETT TEVEKENYSEG

A testiileti iranyitas egy egész sor szabaly betartasat jelenti, melyek mentén a vallalat bels6 szervezeti
rendszere miikodik.

Az tigyvitel elémozditasa céljabdl és a testiileti iranyitas terén végzett tevékenység a kovetkezoket
Olelte fel:

Az Uj jogi és piaci feltételekhez vald tovabbi alkalmazkodas, amelynek soran a fogyasztokkal
kotott szerzodéses feltételek atlathatdsagat mind tizleti célként, mind pedig az iizleti bizalom
megteremtésének elengedhetetlen feltételeként hataroztuk meg, kuléndsen a nagyobb Uzleti
fogyasztok esetében.

Az ligyvitel részeredmenyeinek alland6 és dinamikus nyomon kdvetése, a havi mutatok elemzése,
kiillonosen azoké melyek szamottevd hatast fejtenek ki a foldgéaz arvaltozasaira (dollar arfolyama,
kdolajszarmazékok arvaltozasa, gazimportalok részesedése és hasonlok).

A kovetelések megfizettetésének allanddé nyomon kdvetése, ami az el6z6 célok megvalositdsanak
elofeltétele, ezen célokon beliil meg lettek hatarozva olyan bels6 keretek, melyeken beliil
fenntarthat6 a vallalat napi és havi likviditasa, mikozben a kdvetelések maximalt dsszege az I. és
IV. negyedévben nem haladhatta meg a havi megvalositds masfélszeresét, a II. és I
negyedévben pedig csupan az egyhavi megvaldsitas értékéig mehetett el.

A gézfogyasztast mérd berendezések hé kompenzaciodsakra tortént cseréje.

A piac ellatasanak biztositasat ellendrz6 rendszer fejlesztése.

Az 1SO 14001, 9001 és 18001 Szabvanyok bevezetése.

A foglalkoztatottak nagyobb felelésségtudata, a csapatmunka, befektetés a foglalkoztatottak
csapatszellemébe, szakmai tovabbképzésebe és dsztdnzésébe.

A Vallalat ) szervezeti egységei egyiittmiikddési feltételeinek elfogadtatdsa, belsd ellenérzés
bevezetése mellett, ami egyben torvényes kotelezettségunk is az ugyvitel hatékonysaganak és
torvényességének ellendrzése kapcsan.

Tavleolvasas bevezetése nagyvallalatok szamara egy kisérleti projekt keretében.
Vallalatunk hozzalatott a PIE (Pénziigyi Iranyitds és Ellendrzés) Osszehangolasahoz az 1j
Kdzbeszerzési torvényben foglaltakkal.

A 2021-es év soran a Szabadkai Gazmiivek KK tovabbi Iépéseket tett az ligyviteli folyamatok

javitasa érdekében, a testuleti iranyitas tovabbi fejlesztésével is.
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MEGVALOSITASI TERV 2021-RE

BEVETELEK BECSLESE 2021-RE
3. Tablazat: Bevételek becslése 2021-re

, o Terv Megvalé,sités Muta,té
Kont. Bevétel fajtaja 2021 (becslés) Becslés/
' 2021. Terv
604 | Géazszolgaltatasi bevételek 880.000.000 815.200.000 92.64
614 Szo!galtatasok eladasabdl szarmazo egyéb 160.000.000 163.000.000 101.88
bevételek
621 | Sajatszervezésii beruhdzasok 5.000.000 5.000.000 100.00
641 | Feltételes adomanyokbol szarmazo bevételek 4.965.000 4.965.000 100.00
662 | Kamatbevételek 8.000.000 8.180.000 102.25
663 | Pozitiv arfolyam kilonbségek 0 804 0
670 | Alapeszkdzok eladasabol szarmazo bevételek 0 42.982 0
673 | Anyageladashol szdrmazo bevételek 10.000 0 0
679 | Egyéb, nem emlitett bevételek 20.000 88.661 443.31
685 | Az egyéb javak dsszehangolasabol szarmazo 1.000.000 92.00
bevételek 920.000
OSSZBEVETELEK (A+B+C) 1.058.995 997.397.447 94.18
KIADASOK BECSLESE 2021-RE
4. Téblazat: Koltségbecslés 2021-re
Megvaldsitas .
Kont. Kiadas fajtaja Terv (gecslés) Mutato
2021. 2021 4/3
1 2 3 4 5
501 | Az eladott gaz beszerzési ara 780.000.000 733.850.000 94.08
511 | Kidolgozasi anyagok koltségei 37.500.000 36.800.00 98.13
512 | Egyéb anyagok koltsegei 5.899.000 4.950.000 83.91
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 2.750.000 1.650.000 60.00
514 | Pétalkatrészek koltségei 100.000 50.000 50.00
515 | Szerszamok és leltari anyagok leirasanak 4.360.000 3.534.980 81.08
egyszeri koltségei
520 | Brutto bérek koltsegei 50.280.394 48.028.802 95.52
521 | Fizetési hozzajarulasok koltségei 8.371.682 7.996.795 95.52
523 | Szerzéi jogdijak 200.000 220.927 | 110.46
524 | Ideiglenes ¢s iddszakos munkaszerzddések 1.000.000 180.000 18.00
526 | A FB juttatasainak koltségei 1.988.808 1.792.453 90.13
529 | Egyéb személyes kiadasok 7.019.000 4.845.649 69.04
531 | Széllitési koltségek 5.285.000 4.950.000 93.66
532 | Karbantartasi koltségek 12.055.000 7.068.333 58.63
533 | Bérleti koltségek 17.050.000 17.500.000 | 102.64
535 | Reklam és propaganda koltségei 1.200.000 1.200.000 | 100.00
539 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 6.345.000 6.145.000 96.85
540 | Amortizacios koltségek 43.000.000 43.000.000 | 100.00
545 | Végkielégitési tartalékolas koltségei 1.000.000 1.000.000 | 100.00
550 | Nem termeld szolgaltatasok koltségei 24.500.000 20.455.000 83.49
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551 | Reprezentacids koltségek 300.000 300.000 | 100.00
552 | Biztositasi koltségek 490.000 450.000 91.84
553 | Pénzforgalmi koltségek 600.000 600.000 | 100.00
554 | Tagsagi dijak koltségei 250.000 370.418 | 148.17
555 | Vagyonadd koltségei 5.610.000 4.125.000 73.53
559 | Egyéb nem anyagi kiadasok 1.729.000 1.061.313 61.38
562 | Kamatkiadasok 100.000 14.000 14.00
563 | Negativ arfolyamkulonbségek 10.000 4.000 40.00
569 | Egyéb pénzugyi koltségek 10.000 0 0
570 | Alapeszkozok leirasanak kéltségei 0 0 0
574 | Hianyok 10.000 0 0
576 | A kdvetelések kozvetlen leirdsdnak 1.500.000 302.840 20.19

koltségei
579 | Egyéb nem emlitett koltségek 1.250.000 969.200 77.54
585 | Kdvetelések ertékvesztése 2.000.000 2.000.000 100.00
591 | Az el6z6 idészak hiba-Kiigazitasa

OSSZKOLTSEGEK (A+B+C) 1.023.762.884 955.414.710 93.32

A TERVEZETT BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE - A 2021-ES

EVI TERV MEGVALOSITASA
A 2021-es évi Ugyviteli tervben az alapveté bevételeket a foldgazeladasbol szarmazok, valamint a
halozati hozzaférésbol (haldzati dij) szarmazok teszik ki, amit kiilon megfizettetiink azon ellatokkal,
akik a Szabadkai Gazmiivek KK gazelosztd halozatat hasznaljak foldgazeladasra. A hozzaférési
dijakbol (halézati dijak) befolyd bevételek torvényes kategoria, amit az Energetikai torveny
értelmében azon beszerzOk fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK elosztd halozatat
hasznaljak gazeladas céljabol olyan fogyasztoknak, akik a Szabadkai Gazmivek KK haldzatdhoz
vannak csatlakoztatva, de mas ellatoval szerz6dtek. Ez volt a helyzet a 2021-es év soran az Ujvideki
Srbijagas és a belgradi CESTOR VEKS Kft-vel, valamint az adai Standard KK-val, melyek sajat
tigyfelekkel rendelkeznek, de 1évén a Szabadkai Gazmivek géazelosztd haldzatat hasznaljak, ezért
dijat fizetnek — az ugynevezett halozati dijat.

A foldgazeladasbol sz&rmazd bevételek a 2021-re tervezett szintnél 7%-al alacsonyabbak. Ezen
bevételek szintjére az eladott foldgaz mennyisége és annak ara volt hatassal. A féldgaz eladasabol
szarmaz0 bevetelek szerkezetében a kozellatas 58%-al, mig az ellatas 42%-al szerepel. A foldgéz arat
a kozellatasban (lakossagi fogyasztok és kisvallalkozasok) az Energiatigynokség hatarozza meg, mig
az ellatasban résztvevok szamara az ar szabadon alakul, a piaci kortilmények fliggvényében.

Az aru- és szolgaltatas-eladasbdl szarmazo bevételek tilnyomdrészt a haldzati dijakat jelentik, és a
tervezettnél 2%-al nagyobbak.

A sajat beruhdzasok a tervezett keretek kozott alakultak.

A feltételes tamogatasokbol befolyd bevételek az Uzleti és lakossagi fogyasztok racsatlakozasainak
belizemelési aranyatol fliggnek, és a tervezett keretek kdzott alakultak.

A kamatbevételek a megfizettetések aranyatol, a lekotott eszkozok mennyiségétdl és a kamatlabaktol
fuggnek. 2021-ben a referencia-kamatlab csokkend tendenciat mutatott, ami kihatassal volt a leko6tott
nem céleszkdzok kamatszintjére is.

Az egyéb vagyonérték 6sszehangolasabol szarmazd bevételek a tervezett hatarértékek kozott kerlltek
megvaldsitasra.

A tervezett koltségekhez képest megvalositott eltérések a kovetkezd tételek altal keriilnek
bemutatasra:
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1. 501-es konto — gaz beszerzési ara

A foldgazbeszerzés becsilt koltségei egyrészt a foldgaz mennyiségétél és annak aratdl, masrészt a
dollar arfolyamétdl fiiggnek. A foldgaz beszerzésének koltségei a tervezett keretértékektdl 6%-al
alacsonyabbak. A kozellatasban a foldgéz aranak modositasa havonta, az ellatasban negyedévente
torténik.

2. 511-es konto6 — gyartasi anyagok koltségei

A gyartasi anyagok koltségei a csatlakozasok kivitelezéseinek anyagait és a fogyasztasmérk
cseréjének sziikséges eszkozeit fedik. A csatlakoztatashoz sziikséges anyagok koltségeinek dsszege a
csatlakozasok szdmatol és a kozbeszerzesi eljarasban elért artol, valamint a bekotés modjatol (a
cséatmérd mérete, a csatlakozd anyag tipusa - polietilén vagy acél, a mérd €s szabalyozd készlet
helyzete és mérete) fligg. A gézcsatlakozashoz sziikséges anyagok koltségeinek nagysagat
befolyasolja a csatlakozés hossza is, amely atlagosan nagyobb, mint a szabvanyos csatlakozas aranak
meghatarozasara szolgal6 Modszertan altal meghatarozott szabvanyos hossz. A Kivitelezett
csatlakozdsok szdma a mérdhelyek szamatol fiigg, igy egy fogyasztd tobb mérdhellyel is
rendelkezhet. Mindezek befolyassal voltak a gazbevezetés soran felhasznalt anyagok mennyiségére.
A gazbevezetéshez szilkseéges anyagok becsult koltségei, a tervhez képest 2%-al kisebbek.

3. 512-es konto - egyéb anyagok koltségei

Az egyéb anyagok koltségei fellelik az irodai anyagok, a tisztalkodasi és tisztitbanyagok,
valamint a szagositast. A szagositas koltségei kisebbek a tervezettnél, mert a kozbeszerzési eljarés
soran kedvezobb feltételek alakultak ki (alacsonyabb ar, kedvezébb fizetési hataridok), mig az egyéb
koltségekre a takarékoskodds, valamint a rendelkezésre allo er6forrasok ésszerii felhasznalasa volt
hatassal. A tervezett kdltségeknél igy 16%-al alacsonyabbak lettek a becsilt kdltségek.

4. 513-as konto6 — Gizemanyag és energiakoltségek

Az Uzemanyag és energiakoltségek az elektromos energiat, az izemanyagot és az Ugyviteli
¢épiilet fiitését foglalja magaba. A tervezetthez képest legnagyobb eltérés az iizemanyagkdltségek
terén mutatkozott. E koltségekre hatéssal volt a kivitelezett rdkapcsolasok szdma, a lecserélt
fogyasztasmérok, valamint a reklamaciok, tovabba a siirgésségi beavatkozasok szama, de a Vallalat
altal, a 2021-es évben tantsitott takarékos magatartas is. Az tigyviteli épiilet fitési koltségei szintén
kisebbek a tervezettnél, ami a Vallalat altal alkalmazott takarékossagi intézkedéseknek, valamint az
energiahordozo aranak tudhato be. Az e célokra tervezett koltségeket a becsult valos koltségek nem
kevesebb, mint 40%-al muljak alul, elsésorban az ésszertisitések nyoman és a hatékonyabb terepi
szervezeés, valamint a kevesebb siirgdsségi beavatkozas, panaszok és hasonlok okan.

5. 514-es konto - potalkatrészek koltségei

Az e célok megvalositasanak becsult koltségei a tervezettnél 50%-al kisebbek
(meghibasodasok kisebb szama).

6. 515-0s kontd — szerszamok és leltari tételek egyszeri leirasi koltségei

Az e célok megvalositasanak becsilt koltségei a tervezettnél 19%-al kisebbek, lévén e
kozbeszerzés a jovo évben valosul meg (az eljaras folyo ev decemberében indul el).

7. 520 és 521-es kontd - bruttd bérek és fizetési hozzajarulasok koltségei

E koltségek is kisebbek a tervezettnél, aminek okai a kovetkezok: a foglalkoztatottak kisebb
létszama, valamint egyes foglalkoztatottak bérének csokkenése az év soran tortént beteg-, és rendes
évi szabadsagok, valamint a foglalkoztatottak kisebb utaztatasi kdltségei nyoman (a tervezettnél 4%-
al kisebbek).

8. 523-as konto — szerzdi jogdijak koltségei
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A szerz6i jogdijak koltségei a tervezettnél 10%-al lettek magasabbak (alkalmazott személyek
a nemzeti kisebbségek nyelvére torténd forditas céljabol).

9. 524-es konto - ideiglenes és alkalmi munkak koltségei

Az ideiglenes és alkalmi munkak kapcsan kotott szerzddések dijkoltségei 82%-al kisebb
0sszegben valosultak meg a tervezettnél, 1évén e célokra az alkalmazott személyek szamat illetéen
kisebb szlikséglet jelentkezett.

Az ideiglenes ¢és alkalmi, valamint a szerz6i munkak Osszességében 33,41%-ban val6sultak meg a
tervhez képest.

10. 526-o0s kontd — a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségei

A Feliigyelé Bizottsag tagjainak dijkoltsegei a tervezett szintnél 9%-al alacsonyabb szinten
val6sult meg, aminek oka, hogy a Bizottsag tagjai mindannyian munkaviszonyban vagy nyugdijban
vannak, igy nem volt szlikség a tagok egészsegugyi biztositdsanak befizetésére.

11. 529-es kontd - egyéb személyi kiadasok

A tervezetthez képest eltérés a gyodgykezelések és haldlesetek kapcsan esedékes szolidaris
segélyezés terén mutatkozott, 1évén ilyen jellegii kérelem kisebb szamban bukkant fel.

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei is alacsonyabb szinten val6sultak meg a tervezettnél a
betegallomanyok és évi szabadsdgok okan, tovabbd az otthoni munkavégzés miatt, lévén a
foglalkoztatott tavollétében e koltségek a vallalatot nem terhelik.

A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitését célzé szolidaris segély szintén
kisebb aranyud megvaldsulast mutat, aminek oka, hogy e kifizetések aranyosak a Vallalatban eltoltott
munkaévek szamaval.

Vallalatunk a 2021-es esztenddben, koszonve a takarékoskodasanak, valamint az eréforrasok
¢sszerll felhasznaladsanak az egyéb személyes kiadasok terén is csokkenést ért el. A tervhez képest az
eltérés nem kevesebb, mint 31 %.

12. 531-es konto - szallitasi koltségek

Ez a koltségfajta a postai, a vonalas- és mobiltelefonia koltségeket fedi. A tervhez viszonyitva a
becsult megvaldsitds 6%-al kisebb. Legnagyobb eltérés a postakoltségek terén mutatkozott. A
vonalas és mobiltelefonia terén is a tervezettnél kisebb kéltségek valésultak meg, ami a vallalat
részérbl a 2021-es évben foganatositott takarékossagi intézkedéseknek tudhaté be.

13. 532-es kontd - karbantartési koltségek

A Kkarbantartasi koltségek magukban foglaljak a kaloriméterek, gazorak és berendezések,
ugyviteli helyiségek, gépjarmiflotta és a felszerelés javitasat. A gépjarmii flotta és az tigyviteli épiilet
karbantartasa kisebb terjedelemben valosult meg, mivel nem voltak killondsebb meghibasodasok sem
a gépjarmiiveken, sem az ligyviteli épiileten. E tekintetben a becsllt koltségek 41%-al voltak
kisebbek.

14. 533-as kontd - bérleti koltségek

A bérleti koltségek szintje a tervezett keretnél 3%-al nagyobb, ¢és a Szabadkai Tavfitomivek KK
foldgazfogyasztasanak fliggvénye. A Szabadkai Gazmiivek KK ¢és a Szabadkai Tavfiitomiivek KK
kozott ugyanis bérleti szerzdédés van érvényben a foldgazvezeték egy részének bérlésére (azon
vezetékszakaszrol van szo, mely a Szabadkai Tavfiitdmuvek tulajdonat képezi), a bérleti dij pedig
egyenes fliggvénye a Tavfiitdmiivek altal elhasznalt foldgdz mennyiségének.

15. 535-6s konto — reklam- és propagandakdltségek

E koltségek szintje a tervezett keretek kozott mozog.
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16. 539-es konto - egyéb szolgéaltatasok koltségei

Az egyéb koltségek kozé tartoznak a gazvezeték athelyezésének, a jovahagyasok, a felligyelet,
valamint a le- és visszakapcsoldsok,és hasonlok koltségei. A tervezetthez képest szamottevo eltérés a
gazvezeték athelyezések, valamint a szukséges szakfelligyelet terén mutatkozik, lévén a
kozbeszerzési eljarasban kedvez6bb feltételek (arszint) lett elnyerve. A felligyelet koltségei a
befejezett bekdtések szamatdl fiigg. A szemlélt id6szakban nem volt sziikség vezeték athelyezésére,
azaz e koltségek szintje mas jogi személyek sziikségleteitdl fiigg, olyanoktol, akik pl. az aszfaltozast,
az optikai kabelek lehelyezését, a fak kivagasat és hasonlokat végzik. A tervezetthez képest a becsult
megvaldsulas 97%.

17. 540 és 545-6s kontd — amortizacio és tartalékolas koltségei
E koltségek szintje a tervezett keretek kozott mozog.
16. 550-es kontd - nem termel6 szolgaltatasok koltségei

A legnagyobb eltérések a szellemi szolgaltatasok koltségei terén mutatkoznak. A szemlélt
iddszakban a leolvasasi koltségek kisebbek voltak, mivel nem mutatkozott sziikség a rendkiviili
leolvasasok irant. A szellemi szolgaltatasok azon részében, ami projektkidolgozésokat érinti kisebb a
megvaldsulds mivel e projektek még nem zérultak le. A még fennmaradt projektek befejezése a
kovetkezd tligyviteli évben varhatd. A foldmérdi szolgaltatidsok a beruhazdsok megvaldsulasanak
fliggvényei, a szemlélt idoszakban pedig a tervezett keretek kdzott mozgott.

A becsult megval6sulasi arany a tervezettnél 17%-al Kisebb.

19. 551-es konto - reprezentacids koltsegek
E koltségek szintje a tervezett keretek k6zott mozog.
20. 552-es konto - biztositasi koltségek

Az e célra szant eszkdzok a tervezettnel 8%-al kisebbek, ami a kozbeszerzési eljards soran
jobb ar elérésével magyarazhato.

21. 553-as konto - pénzforgalmi koltségek
A pénzforgalom koltségei a tervezett keretek k6z6tt mozog.
22. 554-es kontd - tagsagi dijak koltségei

A tagsagi dijak koltségei a tervezettnél 48%-al magasabbak, aminek oka a Szerbiai Gazdasagi
Kamara iranti kotelezettségek megndvekedése. A Gazdasagi Kamarai tagsadg dijanak befizetése
torvényes kotelezettség, melynek 6sszege az ugyviteli terv elfogadasat kovetéen, az el6z6 évi
pénzligyi beszamold adatai alapjan kerul megallapitasra.

23. 555-0s konto - adokoltségek

Az adokoltsegek feldlelik a kornyezetvédelmi illeték, a cégtablak kihelyezés utani
kommunalis illeték, valamint a vagyon- és 6koldgiai ado eszkozeit. A tervhez kepest a legnagyobb
eltérés a vagyonadonal mutatkozik (a tervezett 0sszeg 74%-a valOsult meg). A vagyonado
szerkezetében a gazvezeték értéke képviseli a legnagyobb részt (a gazvezeték aktivalasa az tgyviteli
terv elfogadasa utan torténik).

24. 559-es konto - egyéb nem anyagi kiadasok

Az egyéb nem anyagi koltségek az illetekek, a regisztracios koltségek, a felligyelet, az ADSL
és hasonldk eszkozeit Olelik fel. A tervezett kerethez képest a legszamottevobb eltérés az illetékek, a
veszelyes hulladék es hasonlok terén mutatkozott. E koltségek 39%-al lettek alacsonyabbak, mint azt
a tervben eldéiranyoztuk.

25. 562-es konto - kamatkiadasok
27



A kamatkiadasok a tervezettnél kisebbek, aminek oka az, hogy a kételezettségeinknek mindig
id6ben, tehat hataridokon beliil tesziink eleget (14%).

26. 576-0s konto - a kdvetelések leirasa utani koltségek

Az e célra tervezett eszkdzok mértéke a Feliigyel0 Bizottsag altal jovahagyott ingyenes
rakapcsolodasok szamatol fligg, és kisebb a tervezettnél, 1évén az intézmények részér6l nem
mutatkozott szamottevobb érdeklddés a gazbevezetés irant (a megvaldsitas 20%-0S a tervhez
viszonyitva).

27. 579-es kontd - egyéb nem anyagi koltségek

Az egyéb nem anyagi koltségtétel az adomanyok, szponzoralasok, emberbarati segelyezes,
rendkivili kiadasok koltségeit, valamint a sport és rekreacios tevékenység koltségeit fedi. A tervhez
képest a rendkivili kiadasok, valamint a sport és rekreacios tevékenységek részben jelent meg eltérés
(a megvalositas szintje 78%).

28. 585-0s kont6 — a pénziigyi eszkdzok értékének médositasabol szarmazo kiadasok

Ez a fajta koltség a tervezett értékeken belil van.

I111. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEG A 2022-ES EVBEN

VALLALATI CELOK A 2022-ES EVBEN

A Villalat alapvetd céljai a kovetkezok szerint csoportosithatok:

* A meglévl fogyasztok megtartasa €s szamuk novelése, ugy a gazdasagi szubjektumok, mint a
lakossag korében.

« Az () rakapcsolodasok kivitelezése (ugy a lakossag, mint a kis ugyviteli fogyasztok kdrében),
ami a 2022-es évben is stratégiai célunk lesz.

« Az (] torvényes és piaci feltételekhez val6 tovabbi alkalmazkodas, mikdzben a fogyasztokkal
kotott szerzédések atlathatosaga tovabbra is tigyviteli célunk és megkeriilhetetlen feltétel lesz az
igyviteli bizalom megtartasaban, elsdsorban a nagyobb iizleti fogyasztoknal.

« Az Ugyvitel részeredményeinek allandé és dinamikus nyomon kdvetése, a havi mutatdk
elemzése, kiilonosen azoké melyek szamottevé hatast fejtenek ki a foldgaz arvaltozésaira (dollar
arfolyama, kdolajszarmazékok arvaltozasa, gazimportalok részesedése és hasonlok).

« A kovetelések megfizettetésének dallandd nyomon kovetése, ami az el6z6 célok
megvalositasanak eldfeltétele, ezen célokon beliil meg lettek hatdrozva olyan belsd keretek,
melyeken beldl fenntarthato a vallalat napi és havi likviditasa, mikdzben a kovetelések maximalt
Osszege az 1. és IV. negyedévben nem haladhatta meg a havi megvaldsitas masfélszeresét, a II. és III.
negyedévben pedig csupan az egyhavi megvaldsitas értékéig mehetett el.

» A gazfogyasztast méré muszerek cseréje €s felyjitasa a torvényes kotelezettségek fényében,
ami a hatékony ligyvitel feltétele és célja, ami az amortizacios hataridék parhuzamos csokkenését
koveti a technologiai fejlédés szinten tartasa érdekében.

A piac ellatasanak biztositasat ellendrz6 rendszer fejlesztése.

« Az ISO 14001, 9001 és 18001 Szabvanyok vegrehajtasa.

+ A foglalkoztatottak nagyobb feleldsségtudata, a csapatmunka, befektetés a foglalkoztatottak
csapatszellemébe, szakmai tovabbkepzésébe es 0sztonzesebe.
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* A pénziigyi irdnyitas €s ellendrzés terén el kell végezni a sziikséges O0sszehangolasokat az 1j
Kozbeszerzési torvény eldirasaival.

« A telemetriai rendszer, azaz a foldgazfogyasztas tavleolvasasanak alapveté szerepe a
felhasznald valds idejli tajékoztatdsa a fogyasztasarol. Az ilyen adatok alapjan a felhasznalonak
lehetdsége van minden egyes fogyasztojat a megfeleld mdodon beallitani. A napi szintli leolvasas altal
megallapithatova valnak a fogyaszté miikodésének esetleges rendellenessegei, amik a gazaram
hirtelen novekedésében vagy esésében nyilvanulnak meg, mint amilyenek a csorgds, nyomas- €s
hémérsékletingadozas és hasonlok, amik fényében azonnal megtehetOk a sziikséges Iépések e
probléma kikliszObolése érdekében. Az egyes méréhelyeken alkalmazott kiilonb6z6 technologiai
beavatkozésok kihatéssal lehetnek az energiahordozé 6sszfogyasztasanak mértékére is.

A mérd ¢és telemetriai rendszer felallitdsaval tovabbi ellendrzési lehetdség nyilik a beszallito altal
lemért foldgazmennyiség ellen6rz6 jellegli nyomon kovetésére. Ez az adat a beruhazonak lehetové
teszi, hogy az ataramlott foldgazmennyiséget Szabvany kobméterben (m3) fejezze ki, éspedig
szabvanyos korulmeények kozepette, tehat 15°C-os homérséklet, illetve 1,01235 bar nyomas mellett,
amit a SRPS ISO 14532 szabvany eldir. Szem el6tt tartva az emlitetteket, az ilyen rendszer
alkalmazésa nagy hatassal van a gazelosztd rendszer energiahatékonysagara.

Véllalatunk a 2021-es évben, a tavleolvasast lehetévé tevd felszerelés beszerzésével, megkezdte a
tavleolvasas alkalmazasat a nagy Uzleti fogyasztoknal, amelyet a 2022-es évben is folytatni fog.

A CELOK ELERESE ERDEKEBEN KULCSFONTOSSAGU
TEVEKENYSEGEK

» A vallalat iigyviteli rendszerének fejlesztése és elomozditasa érdekében a 2022-es tervezési evben
is a véllalati management olyan tevékenységet fog végezni, ami az elérhetd pénziigyi alapoknal
torténd sikeres palyazast eredményezheti (ilyenek az: IPA, valamint az EU-s, a tartomanyi és
koztarsasagi eszkzok).

« A 2022-es évben folytatni fogjuk a méar alkalmazashan levé, bejarodott Pénziigyi iranyitas és
ellendrzés (PIE) rendszerének alland6 6sszehangolasat a hatalyos torvények valtozasaival.

+ Vallalatunk megkezdi az elektronikus szamlazast, elészor a koltségvetéses fogyasztok, majd az
év masodik felében a tobbi Ugyviteli fogyasztd szdméra is.

« A 2022-es tervezési évben tervezett a rakapcsolasok részletfizetésben torténd torlesztésének
bevezetése minden érdeklddd jovenddbeli fogyasztonk szamara.

A PIAC ELEMZESE

A gézfogyasztok, azaz a Szabadkai Gazmiivek KK vasarloi, az 0j energialigyi torvény
meghozataldig két csoportba voltak osztva: lakossagi és egyéb fogyasztdk csoportjaba, 2015-t61
kezdédben pedig torvényileg két nagyobb fogyasztdi csoport lett 1étrehozva. Ezek:

. csoport -, kozellatas®, a kisfogyasztok, akik két szegmensre oszlanak:

* haztartasok,

* egyéb (kisebb Ugyviteli fogyasztok), és 11. csoport - “cllatas (nagyobb tigyviteli fogyasztok),
amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK részérél, fogyasztasi aranyuk és az Energiatigynokség utasitasa
értelmében, két kereskedelmi csoportba soroltatnak:

» az 500.000 m3-es évi fogyasztas alatti, és

» az 500.000 m3-es évi fogyasztas feletti fogyasztok csoportjaba.

Az els6 fogyasztoi csoport arait (haztartasok és kisebb itigyviteli fogyasztok) tovabbra is az
Energialigynokség hagyja jova, mig a masodik fogyasztoi csoportnal (nagyobb tgyviteli fogyasztok)
létezik egy szabad piac, és az arak a fogyasztd és a forgalmazd kétoldali megbeszélései soran,
szabadon alakulnak, de a Feliigyel6 Bizottsag altal meghozott az Ellatas kategoriaba tartozo vasarlok
szamara érvényes energiahordozoi arak elszdmolasat rendez6 modszertan szellemében, de elsésorban
a gaz beszerzési aranak fiiggvényében, amit mind a mai napig, az Ujvidéki székhelyli Srbijagas, a
sajat kritériumai alapjan allapit meg.
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Ki kell hangsulyozni, hogy a szerbiai gazpiac feléledésével, a Srbijagas, amely egyben a
varosok kozszolgaltatdinak ellatéja és a nagyobb fogyaszték kozvetlen beszallitja is, joval
kedvez6bb helyzetben van, mint a szerbiai kozszolgaltatok, mert a sajat kdzvetlen fogyasztoinak
(nagyvallalatoknak) joval jutanyosabb 4&ron Kkinalhatja a gazt, mint amilyenen azt a
kozszolgaltatoknak teszi.

2021-ben a megfizettetési ardny a lakossagi fogyasztoknal 92% koruli volt, viszont a tobbi
fogyaszto esetében mindig fennall a veszélye a kdvetelések megfizethetetlenségének (cséd, zarolas,
likviditasi gondok, stb.), illetve e fogyasztoknal a megfizettetés nagy kockazatokkal jar, azok eldre
nem lathatd ugyviteli viselkedése és mind nagyobb likviditasi gondjai miatt.

2015. januar 1-e éta létezik a szabad gazpiac, tehat a Szabadkai Gazmiivek KK ett6]l a naptol
kezdve egyaltalan nincs monopolhelyzetben.

Ki kell tovabba hangsulyozni, hogy a foldgaz, melybdl Szerbidban nincs elegendd, stratégiai
energiahordozo, ezért nagyobb részt behozatalbol szarmazik, tehat a beszerzés egyensulya nagyban
fligg a nemzetkozi kdzdsségen belili viszonyoktol.

A Szabadkai Gazmiivek KK infrastruktaraval és minden egy¢b, alaptevékenysége végzéséhez
nélkilozhetetlen licenccel rendelkez6 vallalat.

A fogyasztok, a mi vasarloink szama évrdl évre allanddan ndvekszik, a gazhalozat allando
bovitésének kdszonhetoen.

Az U] energetikai torvény értelmében minden szerbiai és mas energetikai szubjektum, amely
rendelkezik a sziikséges licencekkel, az egész orszag teriiletén potencialis gazellatova valhat.

A Szabadkai Gazmiivek KK fejlesztési terve a Szerb Koztarsasdg energetikafejlesztési
fejlesztésnek a gazdasagi fejlodés fliggvényében kell lennie. E stratégiai dokumentumok fényeében
vallalatunk a beruhazasokat taglalo részben leirt halozatépitest tervezi.

Gazeloszté haldézatunk a Srbijagas KV széllitorendszerébdl nyeri a foldgazt, mikozben a
szabadkai FMA (F6 mér6 allomas) a foldgaz atvételi helyét jelenti, ahol Szabadka Varos
foldgazfogyasztasanak leolvasasa torténik meg, éspedig egy korrekcids turbinamérd segitségével.

A szabadkai elosztohal6zat fazisokban épllt ki, ami azt jelenti, hogy minden egyes fazis egy-
egy szabadkai helyi k6z0sséget dlelt fel.

BERUHAZASOK

A 2022-es évben a Szabadkai Gazmiivek KK a sajat képességeinek fliggvényében
beruhazasokat tervez a gazeloszto haldzat bovitése terén, 6sszesen 13,11 km hosszasagban.

Sor.sz. Helyi Kézdsség/Utca neve Hosszlséag [m]

0L Ludas HK 12.600

02. IV. Crnagorai brigad, Makkhetesi HK 280

03. Antun Suturovi¢ u. 1-7, Ujfalu HK 80

04. 45. Uj utca, PalicsHK 150

05. Horgosi ut, Palics HK 80
OSSZESEN 13.190

A megvalosithatdsag mértéke fligg egyrészt a miszaki tervdokumentacid, masrészt a
szllkséges épitési engedélyek beszerzésének, illetve megszerzésének idejétél (a gazhalozat
bovitésének hossza a helyi kdzosségekben €s utcakban hozzavetdleges értékként kezelendo).

Vaéllalatunk a 2022-es évben a gazeloszto haldzat bévitését tervezi 13.190 m hosszlséagban,
valamint tervezi Ujabb 500 fogyasztd rakapcsolasat.
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UGYVITELI KOCKAZATOK

KOCKAZATI KATEGORIA

KULSO KOCKAZATOK

Makro kockazatok

Energiahordozé hianya, az energiahordozo6 arnévekedése a piacon, valuta
arfolyam ingadozésa, makrogazdasagi egyensulyzavar.

Koltségvetési
- pénzigyi
kockézatok

A kotelezettségek kielegitésének ellehetetlentilése: helyi kdltsegvetési
fogyasztok (iskolak, 6vodak), kdztarsasagi koltségvetési fogyasztok (Korhaz)
esetében.

A vallalati haszon egy részének befizetése az alapit6 kivansagara.

Torvényalkotasi
kockazatok

A villalat tigyvitelére jelent6s hatassal bird 1j torvények (aj HEA torvény),
Kozbeszerzési torvény modositasa, kiegészitd jogszabalyok hidnya (nincs
kidolgozva az UGI szabalyzat).

A konkurencia

Az Energiatorvény a foldgazelosztasba konkurens cégeket engedett be

kockazata (MET), akik alacsonyabb &raikkal Vallalatunk fogyasztdinak egy részét
elcsabitva, azok elvesztésével fenyeget.

Kdzbeszerzés Az ajanlattevok jogvédelmi kérvényei benyujtasi folyamatanak

meghilsulasanak hosszadalmassaga (3-5 honap).

kockéazata

A kozfogyasztasban | Az id6jarasi viszonyok nagyban hatnak a foldgazfogyasztas mértékére,

torténd kulonosen a kozellatasban.

fogyasztascsokkenés

kockézata

A kozfogyasztas Vallalatunk az el6irt modszertan szerint nytjtja be arkiigazitasi kérelmét az

arjavaslata
elvetésének
kockéazata

Energialigynokségnek, mégpedig az Energiatgyi térvényben foglaltak
tiszteletben tartasaval.

A gazvezeték
harmadik személy
altali rongalodasanak
kockézata

Vallalatunk minden esetben a kivitelezéknek kiadja a kiilonféle sziikséges
helyszinrajzokat, pl. kdbelfektetésnél, mégis gyakori a gazvezeték roncsolésa,
eltépése.

Kovetelések
megfizettetési
kockéazata

Fogyasztdink nehéz anyagi helyzetbe kertlhetnek, ami kihatassal lehet a
Szabadkai Gazmiivek KK iranti adossagaik torlesztésére.

A kiszamlazas
késedelmének
kockazata (postai
torl0das)

A szamlak nyomtatasanak és kézbesitésének késése nyoman a szamla is
késhet, ami a kamatmentes befizetés idotartamat leroviditheti.

A karos médiahatas
és a fogyasztokkal
torténo
kommunikacio

A médiumok a vallalatunk altal nem ellenérzott informaciokat vehetnek at,
vagy azokat rosszul forditjak le, illetve ertelmezik.

kockazata
Kockazati valosziniiség szintjének tablazati kimutatasa
Valoszinliség- | Rangsorolas- Adott valoszinliség leirasa
szintek pontszamok
Varhatoan bekovetkez6 kockazat-torténés az esetek tulnyomo
Magas 3 b g2
tobbségében
" Torténes (kockazat) ami egy meghatéarozott pillanatban
Kozepes 2 ) ( ) gy meg P
bekdvetkezhet
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A torténés bekovetkezte nem valdszinii vagy kismértékben

Alacsony 1 o
valoszinl

A kovetkezo tablazat azt szemlélteti, hogy az észlelt veszélyforrasok milyen hatéast gyakorolhatnak a
Vallalatra

BELSO KOCKAZAT

Fizetésképtelenség Fizetésképtelenség kockazata
kockazata

Mérdmiuszerek téves | Mérdmiuszerek téves leolvasiasdnak kockazata
leolvasasanak

kockazata

Szamlak téves Szamlak téves kiallitasanak kockazata
kiallitasanak

kockazata

Emberi eréforrasok Emberi er6forrasok

Beszerzés Beszerzés

Torvénytisztelet Torvénytisztelet

Bels6 kommunikacié | Bels6 kommunikécio

Adatbazis védelme | Adatbazis védelme (IT) Informé&cios rendszer
(IT) Informécids
rendszer

Munkahelyi Munkahelyi biztonsag és egészségvédelem
biztonsag és
egészségvédelem

KOCKAZATI HATASOK SZINTJEI — AZOK LEIRASA ES PONTOZASA

Hatés Rangsorolas- . o atos

. g . Lehetséges hatas leirasa
szintje pontszamok
Magas 3 - Az energiahordozo-szallitas hosszabb Kiesése,

- Az energiahordozo6 piaci dranak szamottevébb novekedése,

- A devizaarfolyam szdmottevébb novekedése,

- Afelhatalmazott ellatok szamanak novekedése, akik
alacsonyabb araikkal konkurenciat képeznek,

- Afogyasztas fogyasztok &ltali nagyarany — 20% feletti —
csokkenése,

- A szamitogépes halozat hosszabb idejii hasznalhatatlansaga — a
szamlazasi idészakban akar tobb napig,

- Afoglalkoztatottak sulyos sérilései munkavégzés kdzben,

- Az ajanlattevok jogvédelmi kéréseinek hosszu idejl kezelése a
kdzbeszerzesi folyamatok kapcsan 3 honapnal is tobb),

- Idojarasi viszonyok (enyhe tél), ami a fogyasztas
csokkenéséhez vezet,

- A gazvezeték elszakitasa nyoman fellépd gyakori ellatasi
zavarok (heti szinten).

Kozepes 2 - Kisebb gazellatasi kiesés (24 oraig terjedd)

- Afogyasztok (a kdzbeszerzési kategoria fogyasztoi)
kotelezettsége teljesitésének elmulasztasa két honapnal
hosszabb idGszakban,

- Alarendelt jogi aktusok hianya (UGI ellenérzési szabalyzat)

- A szdmlak nyomtatasanak és kézbesitésenek 7 napnal hosszabb
késedelme,

- A médiumok olyan informéciokat vesznek at, melyeket a
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vallalattal nem egyeztettek, vagy azokat tévesen forditjak le,
illetve értelmezik, ami kisebb szdmi negativ észrevételhez
vezet,

- Kisebb leolvasési hibak, viszonylag kevés fogyasztonal,

- Foglalkoztatottak elvandorlésa olyan munkahelyekrdl, melyek
koénnyen betdlthetok a munkaerdpiacrol,

- Ajogi és alarendelt jogi aktusokkal nem 6sszehangolt tgyvitel
nyoman esedéekes Kisebb biintetések.

Kisebb tevékenységbeli kiesések (napi néhany 6rasak),
- Egyedi megszakitdsok a munkéban — a szamitogépek révidebb
leall&sai,

Alacsony

ami

- Foglalkoztatottak kénnyebb sériilései,

- Egyes fogyasztok elégedetlensége — egyedi esetek,

- Nem megfelel6 vagy elkésett kommunikacio — horizontélis
vagy vertikalis -
dontéshozatalra.

szamottevoen nem hat ki a

KOCKAZATKEZELESI ABRA/TERV

Annak érdekében, hogy a vallalat sikeresen tudja haritani az emlitett kockazatokat, minden

foglalkoztatott tajékoztatasa szilkseéges e kockazatok kapcsan, valamint a folyamatok megfigyelése és

kovetése terén kozremiikodésiik nélkilozhetetlen.

A kockézatkezelés folyamata a kovetkezd 1épésekben valosul meg: A kockazat megéllapitésa,

annak felmérése, a hozza fizodo eljaras foganatositasa, a kockazat figyelemmel kisérése, és

tajékoztatés az illetd kockézat kapcsan.

Vaéllalatunk a 2022-es tervezési évben a PIE (Pénziigyi iranyitas és ellen6rzés) rendszer
teenddinek hordozoit és végrehajtoit tovabbi kiképzésben részesiti.

Vallalatunk tovabba hataridére kidolgozta és benytjtotta a 2022-es évre szol6 Integritasi

tervezetét.

Kockazat megnevezése Valoszintisége Elharitasanak madja
Energiahordoz6 hianya, az energiahordoz6 Folyamatok megfigyelése
arndvekedése a piacon, valuta arfolyam Magas
ingadozasa, makrogazdasagi egyensulyzavar
A kotelezettségek kielégitésének Megfizettetés figyelemmel kisérése —
ellehetetlendlése: helyi kdltségvetési fizetési felszolitasok kiildése
fogyasztok (iskolak, 6vodak), koztarsasagi Kdzepes
koltségvetési fogyasztok (Kdrhaz) esetében.
A vallalat tigyvitelére jelentés hatassal bird 1j Folyamatok megfigyelése — jogi
torvények (Uj HEA torvény), Kozbeszerzési szolgalat
torvény modositasa, kiegészitd jogszabalyok Kozepes
hidnya (nincs kidolgozva az UGI szabalyzat).
Az Energiatorvény a foldgazelosztasba Folyamatok megfigyelése, halozat
konkurens cégeket engedett be (MET), akik az épitését és a fogyasztdi létszam
alacsonyabb éaraikkal a Vallalatunk novelését célzo beruhazasok, (ingyenes
fogyasztoinak egy része elvesztésével Magas rakapcsolasok)
fenyeget.
Az ajanlattevok jogvédelmi kérvényei A kozbeszerzési eljarasok idében torténd
benyujtasi folyamatanak hosszadalmassaga (3- Magas elinditasa
5 hoénap).
Az iddjarasi viszonyok nagyban hatnak a A fogyasztas megfigyelése, az adatok
foldgazfogyasztas mértékére, kiilonosen a Kdzepes elemzése
kozellatasban.
Vallalatunk az el8irt modszertan szerint A vallalat kdveti a bemend adatokat és a
nyUjtja be arkiigazitasi kérelmét az térvényes elbirasok szerint, az
Energialigyntkségnek, mégpedig az Magas Energialigyndkségnél idében kérvényezi
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Energiatigyi torvényben foglaltak tiszteletben
tartasaval.

az arak kiigazitasat.

Vallalatunk minden esetben a kivitelezoknek
kiadja a kilonféle szlikséges helyszinrajzokat,

A vdllalat figyelemmel kiséri az
épitkezéseket, az illetékes ellen6rzd

pl. kabelfektetésnél, mégis gyakori a Magas szervek utjan kozbelép, a kivitelezét
gazvezeték roncsolasa, eltépése. figyelmezteti.
Fogyasztdink nehéz anyagi helyzetbe Megfizettetés figyelemmel kisérése és
kerulhetnek, ami kihatassal lehet a Szabadkai figyelmeztetések kildése.
Gazmiivek KK iranti addssagaik torlesztésére. Kozepes A véllalat a nyari idészakban jovahagyja
az addssagtorlesztés atlitemezését.
A szdmlak nyomtatasanak és kézbesitésenek A postaval kotott szerzodések, jogi
késése nyoman a szamla is késhet, ami a ) osztalyunk altali megfigyelése és idében
e , Kozepes s ,
kamatmentes befizetés idétartamat torténd beavatkozasok.
lerdviditheti.
A médiumok a Vallalatunk altal nem A téjékoztatas figyelemmel kisérése, a
ellendrzott informaciokat vehetnek at, vagy Kdzepes tévesen kozolt informéaciok
azokat rosszul forditjak le, illetve értelmezik. kiigazitasanak megkovetelése.
A véllalatot a fizetésképtelenség fenyegeti, A bevételek és kiadasok negyedéves
kiilonosen a flitési idényben, a Kézepes tervezése és azok allando pénzugyi
gazszallitmanyoz6 (Srbijagas) iranti ellendrzése.
kotelezettségeinek kielégitése terén.
A vdllalat nem rendelkezik a gazorak A fogyasztas leolvasasa soran az azt
tavleolvasasanak lehet6ségével, ami a végz6 személy logikus hozzaallésa, a
leolvasas mindségének kockazatat hordozza Kozepes vallalatvezetés részérdl pedig
magéaban. erdfeszitések megtétele a fogyasztas
tavleolvasdsanak bevezetésére.
Kilonféle elemek (tartozasok) bevitele az A kiszamlazas el6tt a vezet6k altal
adatbazisba, hiba torténhet, ami azt ; elvégzett belso ellendrzés.
, . L ., o Kozepes
eredményezheti, hogy a végs6 szdmla hibasan
kerll kiadasra.
Szakemberek és kozvetlen munkavégzok ) Folyamatok megfigyelése
. , Kozepes
elvandorlasa.
A beszerzések hataridén beliili elvégzése és A palyazati anyag szakszeri
tervezett kereteinek meghiusulasi kockazata, a osszeallitasa, tobb kritérium
kdzbeszerzések legolcsobb ajanlattevéjének megadasaval, hogy biztositott legyen a
elbirasa miatt, a nem kielégité minéség gondot Magas mindséges aru beszerzése.
okozhat egy olyan tevékenység esetében
amilyen a gazszolgaltatéas.
A vallalati tigyvitel nem kielégitd Elo6irasok jogi osztaly altali figyelemmel
Osszehangoltsaga a térvényes el6irasokkal, kisérése.
esetleges bilintetések, a torvényes eldirasok
dsszehangolt alkalmazasanak lehetetlensége Alacsony
azok teljességének hianya vagy
ellentmondasossaga, valamint azoknak az
illetékesek altal torténd kiilonb6z6 értelmezése
miatt.
A kommunikacio nem kielégité mértéke vagy Az PIE bevezetése.
késedelme— horizontalis vagy vertikalis. Alacsony
Az elbirt folyamatok figyelmen kivil hagyésa A régi és elavult szamitogépes
és mell6zése. felszerelés cseréje, az adatvédelem
Nem megfeleld hardver és szoftver Kdzepes biztositasa.

(szamitdgépek szdma, haldzat fejlettsége,
kaderek képzettsége, nem kielégit6 IT
rendszer-biztonsag).

Nem megfelel6 védelem, hianyos eljarasok,
munka- és egészségvédelmi eldirasok

Foglalkoztatottak kiképzése,
védofelszereléssel torténd ellatasa és
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mellézése, valamint hianyos tiiz-és Magas orvosi ellendrzése.
gazszivargas elleni védelem.

A VALLALAT TEVEKENYSEGI TERVE A TESTULETI IRANYITAS
ELOMOZDITASA ERDEKEBEN

A 2022-es év soran a Szabadkai Gazmiivek KK tevékenységének egy része az iigyvitel
testileti iranyitasanak folyamatos fejlesztését, valamint a Foglalkoztatottak etikai és Ugyviteli
viselkedési kddexének tovabbi alkalmazasat fogja célozni.
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ALLAPOTEGYENLEG 31.12.2022.12.31-én

4. Melléklet

000 dinarban

z _ ; ) Osszeg
SzamIaFS(l)mag POZICIO AAF
Szamla Terv Terv Terv Terv
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVUM
00 A. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001 832,217 829,167 813,344 824,067
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 3,250 3,200 3,150 3,100
. SZELLEMI VAGYON
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003
010 1. Fejlesztési befektetések 0004
. 2. Koncesszidk, szabadalmak, licencek, aru és
011,012 es 014 szolgéltatasi markak, szoftver és egyéb jogok 0005 3,250 3,200 3,150 3,100
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4. Lizingelt és el6készités alatt allé szellemi vagyon 0007
017 5. Szellemi vagyonra szan el6legek 0008
Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES FELSZERELES
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 828,967 825,967 810,194 820,967
020, 021 és 022 1. Telek és épuletek 0010 700,967 690,967 680,967 690,967
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 18,000 20,000 19,227 20,000
024 3. Befektetési célu ingatlanok 0012
4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és
025 és 027 felszerelés,valamint el6készités alatt allé berendezések, 0013 110,000 11,500 110,000 110,000
ingatlanok és felszerelés
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5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés,

026 és 028 valamint masok ingatlanjaiba, gépeibe és felszereléseibe 0014
torténd befektetések
029 (része) 6. Hazai ingatlanok, gépek és berendezések elblegei 0015
029 (része) 7. Kulféldi ingatlanok, gépek és berendezések elélegei 0016
03 1. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK ES
) KOVETELESEK
04 es 05 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0018
0026 + 0027)
. . 1. Tékerészesedések fliggéségben levd jogi
040 ([esze), Ol}l (része) személyeknél (kivéve a t6kebefektetéseket, amelyek 0019
€s 042 (része) ALl ) s
értékelése t6kemadszerrel torténik)
040 (resze), 041 (resze), | » 1yarsszesedések tokemodszerrel értékelt tékében 0020
042 (része)
043, 050 (része) és 051 3. Hps§zu_ tava kllhelye,zesek sa_Jat, fuggqsegbgn levé és
. egyéb jogi személyeknél, valamint hosszu tavu 0021
(része) i . . - -
kovetelések lyen hazai személyektél
044, 050 (része), 051 4. le)sgzu_ tava klllhellzle,zleselr sa;at,hfuggo§egbf>n levé és "
(része) egyeb jogi személyeknél, va arplnt osszl tava 00
kovetelések lyen kiilfoldi személyektdl
045 (része) és 053 5. Hosszu tavu kihelyezések (kdlcsonok és hitelek)
- o 0023
(része) belfoldon
045 (része) és 053 6. Hosszu tavu kihelyezések (kdlcsonok és hitelek)
p . 0024
(része) kulféldon
046 7 Ij|ossz'u t,avu pgangyl befektetések (amortizalt értéken 0025
értékelt értékpapirok)
047 8. ylss;avasarglt sajat részvények és visszavasarolt 0026
sajat részesedések
048, 052, 054, 055 és 9. Egyéb hosszu lejarati pénzigyi befektetések és
s A, . 0027
056 egyéb hosszu lejarati kdvetelések
28 (része) kivéve 288 | V. HOSSZU TAVU AKTIV IDOBENI ELHATAROLASOK | 0028
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 20,000 20,000 2,000 20,000
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D. FORGOESZKOZOK

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 512,162 445,665 434,356 563,301
1. osztaly, kivéve a 14-es -
szamlacsoportot I. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 42,000 38,150 25,350 51,000
10 1. Anyag, potalkatrészek, szerszamok és aproleltar 0032 42,000 38,000 25,000 50,500
11 és12 2. Folyamatban lévé munkak és késztermékek 0033
13 3. Aru 0034
150, 152 és 154 4. Kifizetett el6legek hazai arukért és szolgaltatasokért 0035 150 350 500
151, 153 és 155 5. Kifizetett el6legek kilfoldi arukért és szolgaltatasokért 0036
14 Il. ELADASRA ESA VALLALKOZAS MEGSZUNESE 0037
ESETERE FENNTARTOTT ALLO ESZKOZOK
20 . ELADASON ALAPULO KOVETELESEK 0038
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
138,211 81,000 87,000 180,000
204 1. Hazai vasarlok iranti kovetelések 0039 138,211 81,000 87,000 180,000
205 2. Kulfoldi vasarldk iranti kovetelések 0040
201 és 202 3. Kovetelések szajét, nggéségpen Igv’é és egyéb 0041
kapcsolatban lev6 hazai személyek irant
201 és 203 4. Kovetelések szajét_,_ fQQgéségbgn Ievlé’és egyéb 0042
kapcsolatban levé kulféldi személyek irant
206 5. Eladason alapulé egyéb kovetelések 0043
21,22 és 27 2365561534@2\8545)EJARATU KOVETELESEK 0044
451 351 351 301
21 2z kiveve 223 €5 224, | 1 Egyeb kovetelések 0045 451 351 351 301
223 2. Tulfizetett jovedelemadd utani kbvetelések 0046
224 3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetése utani kdvetelések 0047
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V. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK

23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 301,000 301,014 301,200 301,300
0056)
230 1 Rc")’vigllejératu rlit.ele.k és bgfektetések — sajat és 0049
fliggbsegben levé jogi személyek
231 2 R("j'vi(’jlejératl] tlit.ele.k és befektetések — egyéb 0050
flggbseégben levé jogi személyek
. 3. Rovidlejaratd belfoldi hitelek, kélcsonék és
232, 234 (része) kihelyezések 0051 1,000 1,014 650 1,300
. 4. Rovidlejaratu kulfoldi hitelek, kdlcsonok és
233, 234 (része) kihelyezések 0052
235 5. Amortizalt értéken értékelt értékpapirok 0053
. 6. Az eredményegyenlegalapjan valos értéken értékelt
236 (resze) pénziigyi eszkdzok 0054
237 7. Visszavasarolt sajat részvények és részesedések 0055
236 (része), 238 és 239 | 8. Egyéb rovid lejaratu pénzlgyi befektetések 0056 300,000 300,000 300,000 300,000
VI. KESZPENZ ES KESZPENZNEK MEGFELELO
24 ESZKOZOK 0057 30,000 25,000 20,000 30,000
. o VII. ROVID LEJATU AKTIV IDOBENI
28 (része), kivéve 288 ELHATAROLASOK 0058 500 150 455 700
E. OSSZES AKTIVUM = UGYVITELI VAGYON (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 1,364,379 1,294,832 1,267,700 1,407,368
88 F. MERLEGEN KiVULI AKTIVUM 0060 154,262 154,262 154,262 154,262
PASSZIVUM
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 1,085,104 1,087,87 1,096,884 1,048,674
0411-0412)20
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 730,265 730,265 730,265 730,265
31 Il. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0403
306 l1l. KIADASI DiJ 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 12,063 12,063 12,063 12,063
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330 és a 331,332, 333,
334, 335, 336,valamint a

V. POZITiV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES
PENZUGY| ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM

337-es szamlak REALIZALT EREDMENYEK ES MAS ATFOGO 0406
kovetelés egyenlege EREDMENY EGYEB OSSZETEVOI
a 3;3;% %%% 2532’3?4' VI. PENZUGYI ESZKOZOK ES MAS ATFOGO
essy é mlak tartozas EREDMENYEK EGYEB OSSZETEVOI EGYEB NEM 0407
REALIZALT VESZTESEGEI
egyenlege
34 VIl. ELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0410) 0408 342,776 345,545 354,556 306,346
340 1. El6z6 évek felosztatlan nyeresége 0409 300,071 300,071 300,071 274,686
341 2. Folyé év felosztatlan nyeresége 0410 42,705 45,474 54,458 31,660
VIII. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. El6z6 évek vesztesége 0413
351 2. Foly6 év vesztesége 0414
G HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 17,950 17,950 17,950 20,000
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
40 (0417+0418+0419) 0416 17,950 17,950 17,950 20,000
204 tleir't:afl)glgikonatouak téritménye és beneficidinak 0417
17,950 17,950 17,950 20,000
400 2. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0418
40, kivéve 400 és 404 3. Egyéb hosszllejaratu tartalékolasok 0419
41 Il. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tékéve alakithatd kotelezettségek 0421
. . 2. Hosszulejaratu hitelek és méas hosszulejaratd
411 (reésze) €s 412 kotelezettségek sajat, fliggdségben levé és egyéb 0422

(része)

kapcsolatban lev6 hazai személyek irant
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411 (része) és 412

3. Hosszllejaratu hitelek és més hosszulejarati

(része) kotelezettségek sajat, fliggdségben levé és egyéb 0423
kapcsolatban levé kilféldi személyek irant
. . 4. Hazai pénzugyi lizing utani hosszu tava hitelek,
414 és 416 (resze) kolcsdnok és kotelezettségek 0424
415 és 416 (része) 5. Kilféldi pénzlgyi lizing utani hosszu tava hitelek, 0425
kolcsondk és kotelezettségek
413 6. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszu tava kotelezettségek 0427
49 (része), kivéve 498 és | Ill. HOSSZU TAVU PASSZiV IDOBENI 0428
495 (része) ELHATAROLASOK
498 H. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429
. I. HOSSZU TAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES
495 (része) ELNYERT DONACIOK 0430 86,000 86,000 86,000 86,000
J. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK ES ROVIDTAVU
KOTELEZETTSEGEK 0431 17,609 106,026 70,90 283,664
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK 0432
. Il. ROVIDTAVU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (része) és 421 1. Kotelezettségek sajat, fliggéségben levd és egyéb 0434
(része) kapcsolatban lev6 hazai személyek iranti hitelek kapcsan
. . 2. Kotelezettségek sajat, fliggéségben levd és egyéb
420 (resze) €s 421 |\ o solatban levé kilfoldi személyek iranti hitelek 0435
(része) kapcsan
422 (része), 424 (része), . . . N
425 (része), és 429 iéKé)stglnezettsegek nem hazai bankok hitelei és kdlcsonei 0436
(része) P
422 (része), 424 (része), . . o .
425 (rés7€) és 429 Lklé)gtl’fzaelzt?saénkglftm szarmazo hitelek utani 0437
(része) 9
423, 424 (1€sz€), 425 | 5\ iica14r8| felvett hitelek, kilosondk és kitelezettségek | 0438
(része) és 429 (része)
426 6. Roévid lejaratu értékpapirokkal kapcsolatos 0439
kotelezettségek
428 7. Pénzlgyi derivativakon alapulé kotelezettségek 0440
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430 ll. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0441 500 850 3,000 1,500
IV. UGYVITELBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 0442 31,000 20,000 15,000 22,000
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 és 433 1. I%e’szallltok irénti kételgzettse_glek-_sajét, f’t']ggéségben 0443
levé és kapcsolatban levé hazai jogi személyek
. 2. Beszallitok iranti kotelezettségek-sajat, fliggéségben
432 €s 434 levé és kapcsolatban levé kiilfsldi jogi személyek 0444
435 3. Hazai beszallitok iranti kotelezettségek 0445 31,000 20,000 15,000 20,000
436 4. Kulfoldi beszallitok irdnti kdtelezettségek 0446
439 (része) 5. Valtok utan esedékes kotelezettségek 0447
439 (része) 6. Egyéb ugyviteli kotelezettségek 0448
A V. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK
44,45,46, é‘é"jg’e 467, 41 0449 19,900 9,800 7,900 19,000
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 és 46 kivéve 467 | 1. Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 0450 2,900 2,800 2,900 1,000
L 2. Hozzaadott értékado és mas kozbevételek utani
47,48 kivéve 481 kotelezettségek 0451 17,000 7,000 5,000 15,000
481 3. Haszonadé utani kotelezettségek 0452 3,000
VI. ELADASRA SZANT ESZKOZOK UTANI ES A
427 MEGSZUNTETT UGYVITEL ESZKOZEIRE 0453
VONATKOZO KOTELEZETTSEGEK
49 (része) kivéve 498 | VII. ROVIDLEJARATU PASSZiV IDOELHATAROLASOK | 0454 123,925 72,359 40,966 210,194
K. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - | O*°°
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2 0
L. ©SSZ PASSZIiVUM
0456 1,364,379 1,294,832 1,267,700 1,407,368
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 M. MERLEGEN KiVvULI PASSZiVUM 0457 154,262 154,262 154,262 154,262
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A Szabadkai Gazmiivek KK 2022-ben két Gj tehergépjarmii beszerzésével tervezi a gépjarmiiflotta megtjitasat, valamint a szamitastechnikai es irodai eszkdzeinek
felujitasat.

5a.Melléklet
EREDMENYEGYENLEG

a 2022.01.01 —12.31. idé6szakban
000 dinarban

Osszeg
Szamlacsop.- . -
szamla POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK
1001 460,000 675,000 945,000 1,259,500
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004) 1002 410,000 620,000 850,000 1,100,000
600, 602 és 604 | 1. Hazai piacon eladott arubdl szarmazoé bevételek 1003 410,000 620,000 850,000 1,100,000
601, 603 és 605 2. Kilféldi piacon eladott arubol szarmazé bevételek 1004
Il. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL SZARMAZO BEVETELEK
61 1005 50,000 55,000 95,000 150,000
(1006 + 1007)
610, 612 és 614 1. Hazai piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazo bevételek 1006 50,000 55,000 95,000 150,000
611, 613 és 615 2. Kulfoldi piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbdl szarmazo bevételek 1007
62 Il. ARUK ES BEHATASOK AKTIVALASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1008 5,000
630 IV. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1009
ERTEKNOVEKEDESE
631 V. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1010
ERTEKCSOKKENESE
64 és 65 VI. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 4,500
68, kivéve 683, 685 | VII. ESZKOZOK ERTEKKIIGAZITASABOL SZARMAZO BEVETELEK (KIVEVE A 1012
és 686 PENZUGYIEKET)
B. UGYVITELI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 +
1024) ( 1013 418,050 631,677 895,381 1,224,871
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50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1014 350,000 500,000 680,000 950,000
51 Il. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 7,885 24,120 59,927 60,665
52 zliblislzlzlgigéilé&)gPENzAmo ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU KOLTSEGEK 1016 20,751 39.960 57.970 76,008
520 1. Bérkoltségek és bérkompenzacié 1017 14,211 28,376 42,765 56,860
521 2. A munkabért és bérpétiékokat terhelé adok és jarulékok kéltségei 1018 2,502 4,844 6,907 9,183
52 kivéve 520 n 521 | 3. Egyéb személyes koltségek és dijak 1019 4,038 6,740 8,298 10,055
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 11,100 22,200 33,300 44,400
58, kivéve 583, 585 | V. JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO KIADASOK (KIVEVE A 1021
és 586 PENZUGYIEKET)
53 VI. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 18,272 26,291 37,614 57,848
54, kivéve 540 VII. TARTALEKOLASIKOLTSEGEK 1023 1,200
55 VIIl. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 10,042 19,106 26,570 34,660
C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1013) 2 0 1025 41,950 43,323 49,619 34,629
D. UGYVITELI VESZTESEG (1013 - 1001) 2 0 1026
E. PENZUGYI BEVETELEK 1027 1,000 3,001 6,001 8.001
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 & 651 |S ZSAARJQ}Z%J(BBS\(/)ESTEEGLE? LEVO ES EGYEB JOGI SZEMELYEKTOL 1028
662 Il. KAMATBEVETELEK 1029 1,000 3,000 6,000 8,000
663 és 664 w.A_FFgSzi\TIl’V ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZARADEKOK POZITIV 1030 1 1 1
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
F. PENZUGYI KIADASOK 1032 o5 70 05 120
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 és 561 |S gﬁéﬁ&%ﬁ&giggﬁm LEVO ES EGYEB JOGI SZEMELYEKTOL 1033
562 Il. KAMATKIADASOK 1034 25 50 75 100
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1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZARADEKOK NEGATIV

563 és 564 HATASAI 1035 10 10 10
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGY!I KIADASOK 1036 10 10 10
G. PENZELES HASZNA (1027 - 1032) 2 0 1037 975 2,931 5,906 7,881
H. PENZUGY!I VESZTESEGEK (1032 - 1027) 2 0 1038
I. A PENZUGYI JAVAK ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO
683, 685 és 686 | BEVETELEK, MELYEK AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1039 1,000
KIMUTATASRA
J. A PENZUGYI JAVAK ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO
583, 585 és 586 | KIADASOK, MELYEK AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1040 2,000
KIMUTATASRA
67 K. EGYEB BEVETELEK 1041 170 170 170
57 L. EGYEB KIADASOK 1042 220 950 1,210 3,260
M. OSSZBEVETELEK
1043 461,000 678,171 951,171 1,268,671
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. OSSZKIADASOK
1044 418,295 632,697 896,686 1,230,251
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
0. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON (1043 - 1044) = 0 1045 42,705 45,474 54,485 38,420
P. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG (1044 - 1043) 2 0 1046
R. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A KONYVELESI
69-59 POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZ0 IDOSZAKOK 1047
HIBAINAK KIIGAZITASA
S. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A KONYVELESI
59- 69 POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZO0 IDOSZAKOK 1048
HIBAINAK KIIGAZITASA
SZ. ADOZAS ELOTTI HASZON
1049 41,421 42,457 49,900 32,025
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
T. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
U. HASZONADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 7,160
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722 adés. egyen.

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI

1052

722 kév. egyen. . AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053 400
723 U. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELY! JOVEDELMEI 1054
U. NETTO NYERESEG
1055 42,705 45,474 54,485 31,660
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) = 0
0. NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) = 0
I. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZ® RESZESEDESEK NETTO
1057
HASZNA
Il. AZ ALANYI JOGU JOGI SZEMELY NETTO HASZNA 1058
. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZO RESZESEDESEK NETTO 1059
VESZTESEGE
IV. AZ ALANYI JOGU JOGI SZEMELY NETTO VESZTESEGE 1060
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre jutd alaphaszon 1061
1062

2. Egy részvényre jutd csokkentet (levalasztott) haszon
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KESZPENZFORGALMI JELENTES

a 2022.01.01. - 12.31. idé6szakban

5b. Melleklet

000 dinarban

Osszeg
Poziclo AAF Terv Terv Terv Terv
2022.01.01 - 2022.01.01 - 2022.01.01 - 2022.01.01 -
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6
A. UGYVITELI KESZPENZFORGALOM
I. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1- tél 4- ig) 3001 401,000 636,500 823,800 979,000
1. Hazai eladas és felvett elélegek 3002 400,000 635,000 820,000 975,000
2. Kilféldi eladas és felvett elélegek 3003
3. Ugyviteli tevékenységek kamatbevételei 3004 500 1,000 3,000 3,000
4. Egyéb Ugyviteli bevételek 3005 500 500 800 1,000
I1. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-tél 8-ig) 3006 419,000 658,500 847,800 993,000
1. Hazai beszallitok kifizetése és elélegek kiadasa 3007 350,000 550,000 705,000 800,000
2. Kilféldi beszallitok kifizetése és elblegek kiadasa 3008
3. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3009 22,000 33,500 50,800 75,000
4. Hazai kamatfizetés 3010
5. Kulféldi kamatfizetés 3011
6. Haszonadé 3012 3,000 5,000 7,000 9,000
7. Egyéb kozbevételek utani kiaramlasok 3013 44,000 70,000 85,000 90,000
8. Egyéb ugyviteli bevételek utani kiaramlasok 3014 19,000
I1I. Nettd tgyviteli készpénzbearamlas (I - I1) 3015 0 0 0 0
IV. Nett tgyviteli készpénzkiaramlas (11 - 1) 3016 18,000 22,000 24,000 14,000
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
I. Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3017 0 0 0 0
1. Részvény- és részesedés eladas 3018
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés 3019
és bioldgiai szerek eladasa
3. Egyéb pénzlgyi befektetések 3020
4. Befektetések utani kamatbevételek 3021
5. Osztalékok 3022
1. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t8l 3-ig) 3023 5,000 6,000 9,000 9,000
1. Részvény- és részesedésvasarlas 3024
(Zé.shtiiezor%gir;){igietr)g&e;taeégsszk, ingatlanok, berendezések, felszerelés 3025 5’000 6,000 9,000 9,000




3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3026

I1I. Nett6 befektetési készpénzbearamlas (I - 1) 3027 0 0 0 0
IV. Nett6 befektetési készpénzkiaramlas (Il - 1) 3028 5,000 6,000 9,000 9,000
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM

;_E;nzﬁgyi tevékenységbol szarmazo készpénzbearamlas (1-t6l 3029 0 0 0 0
1. Alaptdke novelése 3030

2. Hosszl tava hazai hitelek 3031

3. Hosszu tava kiilfoldi hitelek 3032

4. Rovidtava hazai hitelek 3033

5. Rovidtavu kilfoldi hitelek 3034

6. Egyéb hossz( tavi kotelezettségek 3035

7. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3036

g;ig;énﬂigyi tevékenységbol szarmazo készpénzkiaramlas (1-t61 3037 0 0 0 0
1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa 3038

2. Hosszl tava hazai hitelek 3039

3. Hosszu tava kiilfoldi hitelek 3040

4, Rovidtavu hazai hitelek 3041

5. Rovidtava kulfoldi hitelek 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénzlgyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045

1. Ugyviteli nett6 készpénzbearamlas (I-11) 3046 0 0 0 0
IV. Ugyviteli nett6 készpénzkiaramlas (I1-1) 3047 0 0 0 0
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 401,000 636,500 823,800 979,000
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 424,000 664,500 856,800 | 1,002,000
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3048 - 3049) = 0 3050 0 0 0 0
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3049 - 3048) 2 0 3051 23,000 28,000 33,000 23,000
Lo SzAK ELEIEN MEGLEVO a2 | 53,000| 53000 53000 53,000
. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3053

ARFOLYAMKULONBSEGEK

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3054

ARFOLYAMKULONBSEGEK

K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO

KESZPENZMENNYISEG 3055 30,000 25,000 20,000 30,000

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)




SZUBVENCIOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

SZUBVENCIOK

6. Melleklet

dinarban

2021.01.01-12.31.

El6z6 évek fel nem
. Koltségvetésbol Megvaldsitott Fel nem hasznalt eszkdzeinek
Bevétel Tervezett . . . .. PR
atutalt (becslés) hasznalt osszege (az el6z6 évihez
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvenciok 3,000,000 3,000,000 0
Egyéb koltségvetési
eszk6zok*
OSSZESEN 3,000,000 3,000,000 0
dinarban

Terv a 2022.01.01. — 12.31-es idoszakra

01.01. po 31.03.

01.01. no 30.06.

01.01. go 30.09.

01.01. po 31.12.

Szubvencidk

Egyéb koltségvetési
eszk6zok*

OSSZESEN




~ A2022-ESEV TERVE
AZ ERTEKESITES FIZIKAI KERETTERVE 2022-RE

5. tblazat: Az eladés fizikai kerete 2022-ben

Sor- Foavasztok Megvalositas
sza gy i Egység (becslés) Terv 2022.
felosztasa

m 2021

(1) 2) (3) (4) (5)
1 Ellatas m?3 9.679.053 10.367.356
2 Kozellatas m?® 15.835.474 14.876.953

OSSZESEN: m3 25.514.527 25.244.309

Vallalatunk a soron kovetkez6 tervezési iddszakra szinte azonos fogyasztassal szamol, mint az a 2021-
es évi volt. Az elézé évhez viszonyitva az ellatasban nagyobb fogyasztast terveziink (cca 7%-al), a
kozellatasban pedig az U] fogyasztok fogyasztasa azok gazhalozatra torténé rakapcsolodasanak
pillanatatol fligg.

FOGYASZTOK SZAMA

6. tablazat: A fogyasztok szaméanak alakuldsa az elmult években

Ev 2020 2021 2022-es terv
(becslés)
Ugyviteli 1.256 1.263 1.275
Lakosségi 9.832 10.195 10.683
OSSZESEN | 11.088 11.458 11.958

Megjegyzés: egyazon fogyasztd tobb mérdhellyel is rendelkezhet.

AZ ERTEKESITES FIZIKAI KERETTERVE A 2022-ES EVRE, HAVI

LEBONTASBAN
7. tablazat: Az eladas fizikai keretének tervezete a 2022-es évben, havi lebontasban
Hénap Kozellatas Ellatas Osszesen
(m?) (md) (m?)
I 3.289.876 1.343.132 4.633.008
I 2.446.878 1.194.479 3.641.357
11| 1.934.308 1.110.500 3.044.808
v 906.825 751.660 1.658.485
\Y 377.191 677.579 1.054.770
Vi 147.439 623.638 771.077
VIl 135.955 530.378 666.333
VIl 143.892 573.663 717.555
IX 249.197 659.322 908.519
X 704.602 831.193 1.535.795
XI 1.782.762 929.344 2.712.106
XIl 2.758.028 1.142.468 3.900.96
OSSZESEN 14.876.953 10.367.356 25.244.309




A 2022-ES EVBEN TERVEZETT BEVETELEK

8. tblazat: A 2022-re tervezett bevételek

Mutaté | Mutatd
Megvalositas Mutato 21(-)?2\// ZBZrZV/
Kont. Bevétel fajtaja Terv 2021. (becsles) Terv Becsles/ Terv. megvé—
2022. Terv Lo,
2021. 2021 2021. |6sitas
becslése
2021.
Gazszolgaltatési
604 bevételek
880.000.000 815.200.000 | 1.100.000.000 92.64| 125.00| 134.94
Egyéb
szolgéltatasok
614 | eladasabol 92.02
szarmazd 160.000.000 163.000.000 150.000.000 101.88 93.75
bevételek
Sajatszervezési
621 beruhazasok
5.000.000 5.000.000 5.000.000 100.00 | 100.00| 100.00
Feltételes
adoméanyokbol
641 7 7 90 63
szarmazo .
, 4.965.000 4.965.000 4.500.000 100.00 90.63
bevételek
662 | Kamatbevetelek 8.000.000 8.180.000 8.000.000 | 102.25| 10000| 97.80
663 Pozitiv arfolyam-
kilénbségek 804 1.000 0.00 ol 12438
Alapeszk6zok
570 | eladasabol 42.982 348.98
Szarmazo 150.000 0.00 0
bevételek
Anyageladashol
673 | szarmazd
bevételek 10.000 0 0 0.00 0 0
Egyéb, nem
679 emlitett bevételek
20.000 88.661 20.000 443.31 100.00 22.56
Az egyéb javak
685 os§zehan’golasabol
szarmazoé
bevételek 1.000.000 920.0000 1.000.000 92.00| 100.00| 108.70
OSSZBEVE-
TELEK
(A+B+C) 1.058.530.000 997.397.447 | 1.268.671.000 94.18 119.80 127.20

o1




A 2022-ES EVRE TERVEZETT KIADASOK

9. tablazat: A 2022-re tervezett kiadasok

Mutato Mutato
Megualdsit Mutats | o | 2020
. egvalositas se) | 2022. .
Konto . Terv Becslés/
Kont megnevezése Terv2021. (gggiles) 2022. Terv | Terv megva-
. 2021 2021. |OSIt<’,:lS
becslése
2021,
1 2 3 4 5 4/3 5/3 5/4
501 | Az eladott gaz
beszerzési ara 780.000.000 | 733.850.000 950.000.000 94.08 | 121.79 129.45
Kidolgozasi
511 |anyagok
koltségei 37.500.000 | 36.800.000 45.000.000 98.13 | 120.00 122.28
512 |Egyéb anyagok
koltségei 5.899.000 4.950.000 7.095.000 83.91 | 120.27 143.33
513 |Uzemanyag és
energiakoltségek 2.750.000 1.650.000 3.570.000 60.00 | 129.82 216.36
Pétalkatrészek
514 |koltségei
100.000 50.000 100.000 50.00 | 100.00 200.00
Szerszamok és
leltari anyagok
515 |leirasanak
egyszeri 4.360.000 3.534.980
koltségei 4.900.000 81.08 | 112.39 138.61
590 Bruttd bérek
koltségei 50.280.394 | 48.028.820 56.860.356 95.52 | 113.09 118.39
Fizetési
521 hozzajarulasok
koltségei 8.371.682 7.996.795 9.182.947 95,52 | 113.09 114.83
523 Szerzdi jogdijak
200.000 220.927 350.000 | 110.46 | 175.00 158.42
Ideiglenes és
24 | oerstis
ek 1.000.000 | 180.000 850.000| 18.00| 85.00|  472.22
AFB
526 juttatésainak
koltségei 1.988.808 1.792.453 1.988.808 90.13 | 100.00 110.95
Egyéb
529 | személyes
kiadasok 7019.000 ) 4.845.649 6.866.000 | 69.04| 97.82| 14169
531 Széllitasi
koltségek 5.285.000 4.950.000 5.540.000 93.66 | 104.82 111.92
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4.950.000

5.285.000

532 | Karbantartési

kéltségek 12.055.000 7.068.333 14.098.000 58.63 | 116.95 199.45
533 Bérleti

kéltségek 17.050.000 | 17.500.000 25.500.000 | 102.64 | 149.56 145.71

Reklam és
535 | propaganda

koltségei 1.200.000 1.200.000 1.200.000 | 100.00 | 100.00 100.00

Egyéb
539 | szolgaltatasok

koltségei 6.345.000 6.145.000 11.510.000 96.85 | 181.40 187.31
540 | Amortizacios

koltségek 43.000.000 | 43.000.000 44.400.000 | 100.00 | 103.26 103.26

Végkielégitési
545 | tartalékolas

koltségei 1.000.000 1.000.000 1.200.000 | 100.00 | 120.00 120.00

Nem termel6
550 | szolgaltatasok

koltségei 24.500.000 | 20.455.000 25.140.600 83.49 | 102.61 122.91
551 Reprezentacios

koltségek 300.000 300.000 300.000 | 100.00 | 100.00 100.00
552 | Biztositasi

koltségek 490.000 450.000 550.000 91.84 | 112.24 122.22
553 | Pénzforgalmi

koltségek 600.000 600.000 700,000 | 100.00 | 116.67 116.67
554 Tagsagi dijak

koltségei 250.000 370.418 700.000 | 148.17 | 280.00 188.98
555

Adokoltsegek 5.610.000 4.125.000 5.500.000 73.53 | 98.04 133.33
559 | Egyéb nem

anyagi kiadasok 1.729.000 1.061.313 1.770.000 61.38 | 102.37 166.77
562 | K amatkiadasok 100.00 14.000 100.000 14.00 | 100.00 714.29

Negativ
563 | arfolyamkilonb

. 10.000 4.000

segek 10.000 40.00 | 100.00 250.00
569 | Egyéb pénzugyi

koltségek 0 10.000 0.00 0.00 0.00
574 | Hianyok 10.000 0 10.000 0.00 0.00 0.00

A kovetelések
576 | |eirasa utani

koltségek 1.500.000 302.840 2.000.000 20.19 | 133.33 660.41

Egyéb nem
579 | emlitett

kéltsegek 1.250.000 969.200 2.000.000 77.54 | 100.00 128.97
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585

Egyéb javak

591

Az el6zo
1d6szak hiba-
kiigazitasa

OSSZKIADA-
SOK (A+B+C)

A 2022-RE TERVEZETT BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE

A 2022-es évi tligyviteli tervben az alapveté bevételeket a foldgazeladasbOl szarmazok,
valamint a halézati hozzaférésbol (haldzati dij) szarmazok teszik ki, amit kiillon megfizettetiink azon
ellatokkal, akik a Szabadkai Gazmiivek KK géazelosztd haldzatat hasznaljak foldgazeladasra azon
fogyasztok részére, akik Szabadkan kivili forgalmazoktol szerzik be a gazt.

A kozellatasban a foldgaz értékesitésébdl szarmazd bevétel tervezésénél a fogyasztok szamabol, az
energiadrakbol és a dollar arfolyamabdl indultunk ki.

Az ellatds tekintetében a Modszertan, az eladott gaz tervezett mennyisége és a nem fix, de
negyedévente korrigalt, piaci &rmozgasoktol fliggd ar alapjan késziiltek bevételbecslések.

A hél6zathoz val6 hozzaférés dijaibdl (haldzati dijak) befolyd bevételek torvényes kategoria,
amit az Energetikai torvény értelmében azon beszerzok fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK
elosztd halozatat hasznaljak gazeladas céljabol olyan fogyasztoknak, akik a Szabadkai Gazmiivek KK
halézatan vannak, de mas ellatoval szerzédtek. Az ilyen bevételek megfizettetése jogos, mert a
Szabadkai Gazmiivek KK tulajdonat képezd gazvezetéket hasznaljak, amely felett a Szabadkai
Gazmivek KK, mint kezel6 vallalat kiilon feliigyeletet biztosit. Ez a bevételi tétel a tervezett évben
meg fog valdsulni, a belgradi székhelyii CESTOR VEKS Kft, az adai Standard KK és az ujvidéki
Srbijagas KV viszonylatdban, a bevétel egy részének azonnali visszatéritése mellett a Szabadkai
Tavfitomivek KK felé, aki a legnagyobb foldgazvasarlonk, egyben idealis tarstulajdonosa
gazvezetékiink f6 méréallomast és a Szabadkai Tavflitdmiiveket 6sszekotd szakaszanak, valamint a
sajat telephelyén elhelyezett méré-szabalyzé alloméasnak.

A bevételek egy részét a pénzugyi tranzakciok altal tervezzik megvaldsitani, banki
lekotésekbol, pozitiv kamatokbol, valamint az el6z6 évben perelt tigyviteli fogyasztok iranyaban
esedékes koveteléseink megfizettetése altal.

A 2022-es kiadasok terve a kovetkezokon alapszik:
- Azel6z6 év minden kiadasi csoportja megvaldsuldsanak elemzésén.
- A 2022-re tervezett beruhazasi tevékenysegen.
- Az egyes koltségek tervezett ésszeriisitésén.
- A beruhazasi tevékenyseggel 6sszhangban tervezett kozbeszerzéseken.

A 2022-es évre tervezett koltségek 2021-es megvalésitasokhoz, illetve az el6z6 évi tervezethez
viszonyitott eltéréseinek indokléasa:

1. 501-es konto — gaz beszerzésének koltségei

A foldgazbeszerzés koltségeinek meghatarozasakor a Vallalat a tervezett fogyasztasbol, az
utolsd ismert arbol, valamint a fogyasztdk szamabol indult ki. A kozelladtasnal az ar havi
rendszerességgel maodositott, mig az ellatasnal az arkepzés szabadon és negyedévente torténik.

A Szabadkai Gazmiivek KK a kozellatas céljaira (a beszerzések Osszértékének 59%-a),
valamint az ellatas céljaira (a beszerzesek dsszertékének 41%-a), az Ujvidéki Srbijagas KV-tol szerzi
be. A kozellatas foldgaz arara a jovahagyast a Szerb Koztarsasag Energiatigynoksége adja. Az ellatas
gazéra az allando és a valtozo rész 6sszegeként alakul ki. A valtozd resz megallapitasa negyedévenkeént
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torténik. A foldgazbeszerzés koltségeire hatast gyakorol tovabba a gazszallito- és elosztd halézathoz
valo hozzaférés dija is, amit egy tarifarendszer alapjan lehet megallapitani, aminek tényez6i a
kovetkezok: energiahordozo €s kapacitds. Az energiahordozoi tarifat az atvétel helyén mért és atvett
energiahordoz6 mennyisége alapjan, mig a kapacitas tarifajat az el6z6 évben észlelt, és a felhasznalas
helyén mert napi legnagyobb fogyasztds alapjan lehet megallapitani, a fogyasztas
kiegyensulyozottsaga ¢és az illetd kategoria fliggvényében.

A Szabadkai Gazmiivek KK a foldgdz beszerzési koltségeinek tervezésekor a fentebb emlitett
tényekbdl, tovabba a dollar arfolyaménak ingadozdsabol indult ki a 2021-es tervezethez képest, és
21%-0s novekedést iranyzott elo.

2. 511-es konto6 — gyartasi anyagok koltségei
A gazellatds anyagainak koltségei a szerelvényeket, valamint a haldzat bovitéséhez és

karbantartasahoz nelkull6zhetetlen anyagokat jelentik. Ezek szerkezetében a legnagyobb értéket a

gazmérok és a szabalyzok arai képviselik.

A Villalat a 2022-es évre 500 uj halozati rakapcsolast tervez.

A gazellatés sziikséges anyagkoltségeinek tervezett dsszege nagyobb, mint a 2021-es ilyen kdltségeké

volt, aminek okai a kovetkezok:

1. Nagyobb szamu rékapcsolés tervezett, (gy tipus, mint individudlis,

2. A gézmérdk és szabalyzok redlis beszerzési aron torténd beszerzése tervezett,

3. Tervezzik az anyagbeszerzést a gazvezeték-halozat bévitéséhez az érvényben levé miiszaki
tervdokumentacio alapjan,

4. A 2022-es évben a Szabadkai Gazmiiveknek folytatnia kell a G-4 és G-6 tipusu, valamint a G-6-
nal nagyobb gdzmérdk idészakos hitelesitését, amit a Metrologiai Torvény (SZK Hivatalos
Kozlonye, 15/2016 szam), és a Kotelezo hitelesités hatalya ald es6, és azok iddszakos hitelesitési
id6szakait leird Szabalyzat (SZK Hivatalos K6zlonye, 49/2010 és 110/2013 szam) ir eld.

Lévén a Szabadkai Gazmiivek KK, a kotelezd hitelesitések mellett, a Foldgazszallitas
kortilményeirdl sz6l6 Rendelet (SZK Hivatalos Kozlonye 47/2006, 3/2010, 48/2010) értelmében
koteles lecserélni minden termo-kompenzacioval nem rendelkez6 mérdmiszerét termo-
kompenzaciosra, a Vallalat hatarozatot hozott, hogy a vallalati lehet6ségekkel Gsszhangban, az
iddszakos hitelesités helyett, folytatja az emlitett mérdmiiszerek cseréjét.

A tervezési id6szakban a 2021-es évhez viszonyitva 43%-al nagyobb szamu gazmérd
beszerzése tervezett, ugy a torvényes kotelezettsege Kielégitése, mint az (j csatlakoztatasok
Kivitelezése érdekében. A mérémiiszerek egy meghatirozott szamanak raktaron kell lennie a
slirgdsségi  beavatkozdsok céljabol. A miiszerek beszerzése a sziikségletek alakuldsa szerint
folyamatosan torténik, ami azt jelenti, hogy az tigyviteli koltségeket csupan a felhasznalt miiszerek
koltségei fogjak terhelni. Az elosztd rendszer biztonsaga érdekében a vallalatnak rendelkeznie kell egy
optimalis raktarkészlettel.

A gazmér6k mellett biztositani kell a sziikséges kisérd segédanyagokat is (tomitd gumik,
teflonszalagok, plombak, tomitdk — klingerit, turbinahalok, szivargasellendrzd hab, kendpermetezd,
sth.).

A 2021-re tervezett koltsegkerethez képest e célokra a 2022-es évben 20%-al tobb eszkoz
keriilt eléiranyozasra. A 2022-es tervezesi évvel kapcsolatos piackutatas eredményeként szamos anyag
aranak szamottevobb novekedése varhatdo (az eldrejelzések szerint egyes esetekben akar 100%-0s
arndvekedés is lehetséges).

3. 512-es kontd - egyéb anyagok kdéltségei
A 2021-es évre tervezettekhez képest szamottevébb eltérés mutatkozott a szagositd anyag
beszerzésekor, mivel a kdzbeszerzési eljards soran alacsonyabb ar és kedvezdbb fizetési hataridok
alakultak ki.
Az egyeb anyagkoltségek tervezett szintje a 2022-es évre a 2021-as tervezet szintjenél 20%-al
magasabb, a mar emlitett, varhat6 a&remelkedések okéan, ami a szagosité anyagot is érinti.

4. 513-as kontd — lizemanyag és energiakoltségek
Ezen koltségek tervezésekor az elkovetkezé idGszakban varhato lizemanyag-, gaz- és
villamos energia arak feltételezett mozgasai voltak az iranyadok.
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A 2021-es tervhez viszonyitva nagyobb eltérés mutatkozott a megvaldsitas terén az izemanyagok és a
flitési koltségek kapcsan.

Ami az Uzemanyag- és energiakoltségeket illeti, azokat a 2022-es evre a 2021-es koltségszintnel 30%-
al magasabbra terveztik. E koltségek szintjének megemelkedését a nagyobb szamud rendszerbe
kapcsolt fogyaszto, valamint az elektromos energia, a foldgaz és a kdolajszarmazékok arndvekedése
magyarazza.

5. 5l4-es kont6 - potalkatrészek koltségei
2021-ben kisebb volt a pdtalkatrészek beszerzésének sziikséglete. Az e célra tervezett eszkdzok
szintjét igy a 2021-re tervezett szinten iranyoztuk el6.

6. 515-0s kontd — szerszamok és aproanyagok kdéltségei

Ebbe a csoportba a kiilonb6zé beszerzendé szerszamok tartoznak, melyekkel biztosithaté a
biztonsadgos foldgazszallitas érdekében a folyamatos karbantartas a gazelosztd halézaton. A
szerszambeszerzési koltségek tétele a 2021-es évi tervezet szintjén mozog.

Ide tartoznak tovdbba a HMV (Higiéniai Miszaki Védelem — a foglalkoztatottak hivatali
oltozéke és védofelszerelése) koltségei is, ami a Szabadkai Gazmiivek KK Etikai és ligyviteli
viselkedési kddexe 22. szakaszaban foglalt kritériumok értelmében lett tervezve. Az e célra tervezett
0sszeg 30%-al magasabb szinten tervezett, mint 2021-ben.

A gépjarmiiveink gumiabroncsainak koltségei a 2021-es szinten lettek tervezve.

Az erre a célra tervezett 6sszeg a tervezett foglalkoztatotti létszamtol fugg, és 12%-kal haladja
meg a 2021-re tervezett értéket.

7. 520 és 521-es konto - bruttd bérek és fizetési hozzajarulasok koltségei
A 2022-es bértdbmeg tervezését, amit A kozszférdban alkalmazottak maximalt szaméanak
meghatarozasarol szolé térvény (SZK Hivatalos Kozlénye, 68/15) és a 2017.11.16-4n meghozott
Hatarozat a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben meghatarozatlan idére alkalmazottak maximalt
szamar6l 2017-re, A polgarok bére adojardl szold Torvény modositasairdl és kiegészitéseirdl szold
Torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 24/2001, 80/2002-més torv., 135/2004, 62/2006, 65/2006-
modositas, 31/2009, 44/2009, 18/2010, 50/2011, 91/2011-AB hatarozat, 7/2012-6sszehang.din.ossz.,
93/2012, 114/2012- AB hatdrozat, 8/2013- 0Osszehang.din.0ssz., 108/2013, 6/2014-
0sszehang.din.6ssz., 57/2014, 68/2014,- mas torv., 5/2015- dsszehang.din.6ssz., 112/2015, 5/2016-
dsszehang.din.6ssz., 7/2017- 06sszehang.6ssz.,113/2017, 7/2018- 0Osszehang.din.0ssz. és 95/2018,
4/2019 — Osszehang. és 86/2019 szam, 5/2020- dsszehang.din.6ssz., 153/2020, 153/2020, 156/2020-
0sszehang.din.ossz.,6/2021 6sszehang.din.0ssz., 44/2021 és 118/2021), a 2021-es év januar-decemberi
id6szakara vonatkozo, a minibalbér szintjét meghataroz6 Dontést (SZK Hivatalos Kozlonye, 65/2019
szam), A Szerb Koztarsasdg teriiletén kommunalis tevékenységet folytaté kozvallalatok Kildn
Kollektiv Szerzédését (SZK Hivatalos Kozlonye, 27/2015, 36/2017 szam- |. fliggelék és 5/2018 szam
— 1l., 1I. és IV. fuggelék), Koltségvetési Rendszerrdl szolo torvény (SZK Hivatalos Kozlonye,
110/2021 szam, kelt 24.11.2021.11.24-én), valamint alkalmazva a 2016.04.01-én hatalyba lépett
Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerz6dése, valamint a 2017.09.06-an meghozott A Szabadkai
Gazmiivek KK kollektiv szerz6dés 462-4/17 sz&mu I-IV Figgeléke, melyek szabalyozzék a
foglalkoztatottak jogait, és figyelembe véve a foglalkoztatotti Iétszamot és a munkahelyi jelenlétet,
végeztunk.
A bértbmeg tervezése soran, az ervényes szorzok értékei mellett, figyelembe lett véve még
alaz:
* havi munkaorak szama kiilon-kilon minden honapra,
« tizenkét havi szabadsagtéritmény atlaga,
 éjszakai munka téritményei (napi 24 oras lgyelet),
« allami és vallasi tnnepek,
* aholtmunka névekedése a Munkaszerzddés €s a Kollektiv szerzodésben foglaltak alapjan,
« minimalbér (2021 januérjaban lett novelve) — ami 2 (két) foglalkoztatottat érint (183,93-rdl
201,22 dinarra munkadrankent),
« egyéb elemek (nyaralasi téritmény, egytal étel és hasonld), alkalmazva a 2016.04.01-én, 141/16
szam alatt hatalyba Iépett, a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzddése 48., 50., és 61. Szakaszat,
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valamint a Szerb Koztarsasag tertiletén kommunalis tevékenyseget folytatdé kozvallalatok Kilon
Kollektiv Szerzodését.

A Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytaté kozvallalatok Kilon Kollektiv
Szerzddése altal rendezve lett:

a) a II. fiiggelékben —,A munkaado koteles, hogy tervében figyelembe vegye, és a
foglalkoztatottjanak kifizesse a szolidaris segélyt annak hatranyos anyagi helyzet enyhitése céljabdl,
azon feltétellel, hogy erre biztositott anyagi eszkozokkel rendelkezik. Eves szinten az e szakaszban
emlitett szolidaris segély 0sszege, adok és jarulékok nélkil, foglalkoztatottanként 41.800,00 dinart tesz
ki,

b) a lll. figgelékben — ,,A foglalkoztatott évente jogosult a nyaralasi potlékra az évi szabadsaga
mellé, az illeté adokkal és jarulékokkal 6sszesen legalabb a Szerb Koztarsasag teriiletén az el6z6 évben
kifizetett és a statisztikaval megbizott illetékes koztarsasagi szerv altal nyilvanossagra hozott atlagbér
75%-val. Az e szakasz 1. bekezdeseben foglaltak alapjan megallapitott nyaralasi potlek éves Gsszege,
egy 33.000,00 dinaros fix dsszeggel novelendd, ado és jarulékmentesen.

A tervezési idOszakban a meghatarozatlan idére alkalmazott foglalkoztatotti 1étszam a Szabadkai
Géazmiivek KK-nal, a Hatdrozat a Szabadkai Onkorményzati rendszerben meghatérozatlan idére
alkalmazottak maximalt szamarél 2017-re értelmében 39. A megndvekedett Ugyviteli tevékenység
miatt a Vallalat a kovetkezd id8szakban 2 fOvel, az Osszlétszam 5%-anak megfeleld 1étszambdvitéssel
szamol, éspedig az 06nalld6 munkavédelmi ¢és tlizvédelmi referens, valamint az informatikus
munkakdrbe.

8. 523-as konto — szerzoi jogdijak koltségei
Az e celra tervezett eszkdzOk szintje a 2021-es évre tervezett szintet 75%-al szarnyalja tul,
aminek oka az, hogy szlikségessé fog valni egy meghatarozott szamu fizikai személy alkalmazasa,
meghatarozott szellemi szolgaltatasok elvégzése celjabol.

9. 524-es kontd - ideiglenes és alkalmi munkak kdoltségei
Az ideiglenes és alkalmi munkak koltségei a Szabadkai Gazmiivekben a 2021-es szinten lettek
tervezve és érintik azon tevékenységeket és munkafeladatokat, melyek irant sziikség mutatkozhat, és
melyeket a meglévod foglalkoztatotti 1étszammal nem lehet teljesiteni.
Osszességében az ideiglenes és alkalmi munkak és szerz6i jogdijak koltségei a tervezett értékeken
belul vannak.

10. 526-0s konto — a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségei

Az e célra tervezett eszkdzok szintje azonos a 2021-es évre tervezett szinttel.
A Feligyel6 Bizottsag elnokének dija, A Szabadka Varos altal alapitott koz- és kommunalis
kozvallalatok Feliigyeld Bizottsagai elndke ¢€s tagjai dijainak mértékét rogzitd Végzés, kelt
2018.02.22-én | 00-401-188/2018 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Feliigyel6 Bizottsag
tagjaié pedig 30.000 dinart. A Feliigyel6 Bizottsdg tagjainak téritménye bruttdsitva lett kimutatva
(figyelembe véve az idevagd adotételeket is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egyeb
alapon).

11. 529-es konto - egyéb személyes kiadasok

Az egyeb személyes kiadasok kapcsan tervezett 6sszeg 2%-al kisebb, mint a 2021-es évi
tervben szerepl6 volt.
A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2022-es évre, azok szdma, munkahelyi jelenléte és a
tomegkdzlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevagd
adotételeket (bruttositva) és a Szabadkai Gazmivek KK 2016.04.01-én hatélyba lépett Kollektiv
Szerzédése 61.szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek megtéritésére,
éspedig a tdmegkdzlekedesben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaado nem biztositott
sajat kozlekedési eszkozt.

A hivatalos utak koéltségei, a szolidaris segélyek eszkozei, az ideiglenes és id6szakos munkak

dijai a 2021-es szinten lettek tervezve.
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A 2022-es év soran négy foglalkoztatott szamara tervezzik a Jubilaris dij kifizetéset, a 2020.
december 17-én, 11-022-383/2020 szam alatt iktatott, a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzddése
IV. Flggeléke, 3. Szakaszanak értelmében, amely igy hangzik:

A Kollektiv Szerz6dés 59. Szakasza mddosul és igy hangzik:,, A foglalkoztatott jogosult a Jubilaris
dijra, éspedig:

- - 10 munkaév utén, amit a munkaadondl toltétt el, 1 atlagbér 6sszegeben,

- 15 munkaév utdn, amit a munkaadonal toltott el, 1,5 atlagbér dsszegében,

- 20 munkaév utdn, amit a munkaadonal toltott el, 2 atlagbér dsszegében,

- 25 munkaév utdn, amit a munkaadonal toltott el, 2,5 atlagbér dsszegében,

- 30 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 3 atlagbér 6sszegeben,

- 35 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 3,5 atlagbér dsszegében,

- 40 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 4 atlagbér 6sszegében,
ami a kifizetés napjan értendod, azzal, hogy az nem lehet alacsonyabb Gsszegii, mint a munkaadonal a
kifizetés napjan érvényes foglalkoztatottankénti atlagbér, illetve, amennyiben ez a foglalkoztatott
szempontjabodl elényosebb, mint a Szerb Koztarsasag teriiletén a statisztikaval megbizott illetékes
koztarsasagi szerv altal nyilvanossagra hozott, foglalkoztatottanként értendd atlagbér.

A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitésére az eszkdzok a 2017.12.18-an
hatalyositott, a Szerb Kdztarsasag teriiletén kommunalis tevékenyseget folytatd kézvallalatok Kilon
Kollektiv Szerzddése I1. Fiiggeléke 1. szakasza értelmében lettek eszkozok tervezve, az
adoelszamolast kovetden (2017.09.13-an kelt, 413-00-143/2017-04-es szdmu Pénziigyminisztériumi
Vélemény).

12. 531-es kontd - szallitasi koltségek

A 2021-es tervhez képest nagyobb eltérés bukkant fel a koltségek azon részében, melyek a postai
koltségeket fedik, az ilyen szikségletek csokkenése miatt (nem volt szilkség a haztartasok
arkorrekciorol torténd tajékoztatasara, 1évén a szemlélt idészakban nem voltak foldgazar-kiigazitasok).
A fentebb emlitett célokra tervezett eszk6zok a 2021-es keretek kdzott mozognak.
A telefonszolgéltatas (mobil és vonalas) koltségeire tervezett eszk6zoket a 2022-es évre a Szabadkai
Gazmiivek KK Szabalyzat a mobiltelefonok hasznalatarol kereteiben eldiranyzott osszegek alapjan
allapitottuk meg. A 2022-es terv szerin ezen eszkdzok kerete a 2021-es évre tervezett eszkozkerettol
5%-al magasabb (a mobiltelefonia a&rndvekedése lett eldre jelezve).

13. 532-es kontd - karbantartasi koltségek

A karbantartasi koltségek magukba foglaljak a kaloriméterek, gazorak és berendezések, tugyviteli

helyiségek, gépjarmiiflotta és a felszerelés javitasat.
A rendszeres (5-évenkénti) méréeszkoz beallitas (rendszeres és rendkiviili) a 2015-ben és az el6tt
belizemelt mérdeszkozoket Oleli fel, ami igen nagyszamu eszkozt jelent, ide értve az egyes iizleti
fogyasztoktol 2020-ban atvett nagyobb kapacitastiakat is, ami igy jelentGsebb eszkoz-felhasznalasi
tervezetet eredményezett.

A 2022-es évben tervezett azon gazmérok beallitasa, melyek termo kompenzatorral és
korrektorral rendelkeznek, viszont hitelesitési pecsétjik lejart, illetve a 2022-es évben lejar (ez a
torvényben el6iranyzott kotelezettségiink az id6szakos hitelesités és bélyegzés kapcsan). Ezek olyan
gazméroket érintenek, melyek hasznalt, és G-10-nél nagyobb fogyasztokhoz kapcsoltak. Az e célra
tervezett eszkdzok megallapitasa soran a kovetkezokbdl indultunk ki:

1. A kaloriméterek és gazorak beallitasa szolgaltatasainak koltségeit a valds piaci aron terveztik,

2. A Srbijagas KV az egyediili felhatalmazott cég a nagyobb fogyasztasmérdk beallitasara, igy
ezek cseréjének dinamikaja egyrészt tolik fligg, madasrészt pedig maguktdl a nagy tigyviteli
fogyasztoktol (a lecserélés idejét egyeztetni kell, hogy a termelési folyamatuk zokkenémentes legyen).

3. A gazvezeték és MSZA (Méré és Szabalyzd Allomas) karbantartasi szolgaltatasainak
koltségei az MSZA és a villamharitok foldeléseinek ellendrzésére és szervizelésére, a szagositasra és a
slirgdsségi beavatkozasokra vonatkoznak.

A gépjarmiflotta karbantartasi koltségei a 2021-es évben kisebbek voltak, mint a tervben
foglaltak. E koltségek tervezett Osszegét a gépjarmiivek életkora, valamint a jarmiivek nagyobb
meghibasodasi esélyei és beavatkozasok sziikségessége diktalja (a 2022-es évre a tavalyi szinten
terveztik).
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Az ugyviteli helyiségek karbantartasara és takaritasara a 2022-es évben 3%-al nagyobb 6sszeg
lett eldiranyozva, mint a 2021-es évben, a piaci arakkal valo 6sszehangolds és a minimalbér
novekedése okan.

Amikor az ugyviteli helyiségek karbantartasat szemléljuk, a folyd karbantartasok a 2021-es
szinten lettek tervezve).

A 2022-es évben tervezettek a méré-szabalyzd allomésok, valamint a foldalatti szelepek
aknainak karbantartdsi munkalatai, tovabba a gazelosztd haldzat meghosszabbitiasainak miiszaki
ellendrzése is.

A karbantartasi koltségek tervezete a 2021-es koltségtervet 17%-al szarnyalja tul.

14. 533-as kontd - bérleti koltségek

A bérleti koltségek kategoriaja alatt a Szabadkai Tavfutémiivek KK iranti bérleti koltségtéritést
értjiik, melyet a f6 mérd-szabalyzo allomas és a Szabadkai Tavfutomiivek KK korletében elhelyezkedd
méré-szabalyz6 allomés kozti kdzos gazvezeték utan, mint halozati dijat fizetiink. Ezen eszkdzok
Osszege szerzddésileg szabalyozott €s a Szabadkai Tavfiitomiivek KK altal, sajat sziikségleteire
elhasznalt foldgaz mennyiségétdl fiigg. Ide tartozik az Allategészségiigyi Intézet szamara fizetendd
bérleti dij is, 1évén a f6 méré-szabalyzd allomas emlitett Intézmény korletében foglal helyet. Tovabba
ide sorolhatd a Szerbiai Vasutak iranti ilyen jellegli kotelezettségiink is, a Szabadka teriiletén beliili
vasuti vaganyaik alatt h(4zod6 gazvezetékeink utan. Az e célra tervezett koltségek a 2021-es szintet
50%-al 1épik tul.

15. 535-0s konto - reklamkoltségek
A reklamkoltségeket a 2021-es szinten terveztik.

16. 539-es konto - egyéb szolgaltatasok koltségei

Az egyéb koltségek kozé tartoznak a gazvezeték athelyezésének, a jovahagyasok, a felligyelet,
valamint a le- és visszakapcsolasok kdltségei.

A 2021-es évben vezetékathelyezésre nem volt sziikség, igy a tervezettnél kisebb volt a
megvaldsitas. A 2022-es évben e koltségek terve realis kell, hogy legyen, mert a tervezés pillanataban
nem lehet elére tudni, hany vezeték athelyezési kérelem érkezik, igy e koltségek eszkdzei a 2021-es
szinten lettek tervezve.

A gazvezetékek athelyezéséhez és Ujak épitéséhez nyilvanos felhatalmazassal rendelkezd
intézmények (Elektromos Miivek, Szabadkai Vizmiivek és csatorndzasi KK, Szabadkai Tavfiitdémiivek
KK, Szerbiai Utak KK) jovahagyasa sziikséges, igy az erre el6iranyzott eszkdzok meg lettek novelve.

A 2020-ban megvaldsitott felligyeleti koltsegek alul muljdk a tervezetteket, mert a
kozbeszerzéskor eldnydsebb arat sikeriilt kapni (alacsonyabb ar). A 2022-es koltségvetési tervben az
eszk0zOk Osszegét a tervezett rakapcsolasok szama hatadrozza meg, valamint a tervezett épitési
beruhazas.

A le- és visszakapcsolasok koltségtételét a 2021-es szinten terveztik.

A felugyeleti célokra szant koltségek a 2021-re tervezettek szintjén maradtak (a tavleolvasassal
¢s a tlizjelzéssel kapcsolatos adatok nyomon kdvetésének és tarolasdnak kotelezettsége).

17. 540 és 545-0s kont6d — amortizacio és végkielégitési tartalékolas koltségei
Az amortizacios koltsegek a 2022-es évre magasabbak, mint az a 2021-es tervben szerepelt, és ez
legnagyobbrészt az aktivizalt gdzvezeték értékétdl fiigg.
A tartalékolasi koltségek eszkozeire a foglalkoztatotti létszam, az atlagber, a foglalkoztatottak
munkakora és hasonlok vannak hatéssal.

18. 550-es kontd - nem termelé szolgéltatasok koltségei
Ez a koltségesoport a kovetkezoket dleli fel:

1. kommunalis koltségek,

2. szellemi szolgaltatasok,

3. projektek tervkidolgozési koltségei (a tavalyihoz képest novekedtek, mert a
befejezetlenek egy része a 2022-es évre lett atszarmaztatva),

4. az ivhegesztést €s gadzhegesztést, valamint az elektrofuizids hegesztést végzok atesztalasa
— torvényes kotelezettség, mely szerint ezek atesztjét kétévente meg kell gjitani,
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a PIE koltsegei,

leolvasasok,

forditasok,

egészségugyi vizsgalatok,
honlapunk kidolgozasa és hasonldk.

©ooNoO

A 2021-es évben az eltérések abban a részben jelentkeztek, melyek a f6ldmérd intézet iranti, a
gazora leolvasasi és a szellemi szolgaltatasok koltségeit érintik (kiilsé konyvvizsgalat koltségei, a
bérelt konywviteli program karbantartasa, ahol a kdzbeszerzési eljaras soran elényOsebb feltételeket
sikeriilt szerezniink (arszint €s fizetési hataridd), tovabba a projektek egy része csak a kovetkezd évben
lesz befejezve. A projektekre a 2022-re tervezett koltségek a 2020-ra tervezetteknél nagyobbak, 1évén
a 2020-ban még nem befejezett (nem megvalositott) projektek atszarmaztak a 2022-es évre.

A tovabbi beruhazasok els6 Iépéseként nélkiilozhetetlen a sziikséges tervdokumentaciod
biztositasa, tovabba a jové évi beruhdzasok folytonossaganak biztositasa érdekében a Szabadkai
Gazmiivek KK 2022-ben tervdokumentacio kidolgozasat tervezi, a szlikséges epitési engedélyek
beszerzésével egyetemben, a gazelosztd halozat bovitéséhez.

A felllvizsgalatok kdltségei azonosak, mint a 2021-es évben voltak.

A leolvasasra szant eszkdzoket nagyobb mértékiire terveztilk, mint 2021-ben, mert id6kozben
novekedett a fogyasztoink szama, valamint a munkapiaci realértéke is (a munka értéke novekedett a
2022-es évben).

Az Energialigynokség dijai, az lgyvédi koltsegek, a szakirodalom koltségei a 2021-re tervezett
koltségkeret szintjén kerilt megtervezésre.

A 2022-es évben kiadasi tételt jelent tovabba honlapunk karbantartasa, valamint a szoftverek
licencdijai, amiket a 2021-es szintnél magasabbra terveztiink.

Az egészsegiigyi ellendrzés tervezett koltségei a jogszabalyi orvosi vizsgalati kotelezettség
miatt nottek és létszamfliggok.

Kétévente a wvallalat torvényes kotelezettsége, hogy megujitsa az ivhegezdinek és
gazhegesztdinek atesztjét, valamint az elektrodiffuzios hegesztdit atesztaltassa. Az érvényes ateszt
hidnyéaban ugyanis hegesztdink nem végezhetik el munkajukat.

A szakmai tovabbképzés koltségeit a jogszabalyi munkavallaloi igazolasi kotelezettség miatt
nagyobb 6sszegben tervezzik.

A 2022-es évben is tervezettek eszkdzok a PIE (2018-ban keriilt bevezetésre) kapcsan
szlikséges szakmai konzultaciokra, melyek koltségeit a 2021-es szinten allapitottuk meg.

A 2022-es évben a forditasokra is terveziink eszk6zoket, melyek szintje megegyezik a 2021-es
szinttel.

A Fogyasztovédelmi Egyesiiletnek, a torvényben foglaltak alapjan fizetend6 havi dij 6sszegét a
tavalyi, tehat a 2021-es szinten terveztilk meg.

19. 551-es kontd - reprezentacios koltségek
A reprezentacios koltségek az ezen kiadasok 2021-es koltségszintjén lettek tervezve.

20. 552-es konto - biztositasi koltsegek
A biztositasi koltségek az ezen kiadasok 2021-es koltségszintjénél 12%-al magasabb szintre
lettek tervezve 2022-re, a varhato arnévekedések miatt.

21. 553-as konto - pénzforgalmi koltségek
Az ezen kiadasok tervezett koltségszintje a 2022-es évre 17%-al magasabb a hasonlé koltségek
2021-es koltségszintjénél, lIeven varhato a bankolasi szolgaltatasok arndvekedése.

22. 554-es konto - tagsagi dijak koltségei
A tagsagi dijak koltségeinél a legnagyobb tételt jelenti a Szerbiai Gazdasagi Kamarai tagsagunk
(a gazdasagi kamarakrdl szolé torvény értelmében tagsagunk a Szerbiai Gazdasagi Kamaraban,
valamint tagsadg azon szervezetekben, melyeknek Vallalatunk tagja). Ezen koltség szintje flgg a
vallalat méretétdl és annak megvalositott ligyviteli bevételétol.

23. 555-0s konto - adokoltségek
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Az adokoltségek felolelik a kommunalis illetéket, a kornyezetvédelmi és vagyonaddt. A
vagyonado az ingatlan négyzetméterenkénti aranak, valamint a gazvezeték értékének fliggvénye, ezért
e célra tervezett eszkdzeink 6sszege modositva lett a 2021-es tervezethez viszonyitva.

A 2022-es évben eszkdzok lettek tervezve tovabba a kornyezetvédelemre is (A kozvagyon
felhasznalasanak dijairdl szol6 Torvény — SZK Hivatalos Kozlonye 95/2018 és 49/2019 szam). Az e
célra szant eszkdzok szintjére a vallalat mérete és tevékenysége van kihatéssal.

Az adokoltségekre tervezett eszk6zok 7%-al alacsonyabbak, mint az azonos célokra szant
eszkozok tervezete volt 2021-ben.

24. 559-es kontd - egyéb nem anyagi kiadasok

Az egyéb nem anyagi kiadasok a kovetkezoket fedik:
kiilonbozo illetékek (KAI — Koztarsasagi Adminisztracios llleték, a Gazdasagi nyilvantartasi
iigynokség illetéke, birdsagi, kozjegyzoi és hasonlo illetékek),
a projektek kidolgozasat kiséro illetékek,
eljarasok koltségei,
veszélyes hulladékok dijkoltségei,
hirdetések és hasonlok.

2. Az osszevont eljarasok szikségleteire (projektkidolgozasok engedélyei) a vallalat
kotelezettsége, hogy meghatarozott illetékeket fizessen Ugy a helyi 6nkormanyzatnak,
mint a Gazdasagi nyilvantartasi ugynokségnek.

3. A Dbirosagi illetékek koltségei, a szakvélemények és eljarasok koltségei, valamint a
rokkantak lehetséges dijkoltségei a 2022-es évre a 2021-es sziikségletek szintjén
kerult megtervezésre.

4. Az e kategodriaba tartozd koltségek igen nehezen elbiranyozhatoak, 1évén nagyban
fliggnek az eljarasok szamatol (birdsagi, bejegyzési, adminisztracios — kdzigazgatasi
és hasonldk. A hozzdjarulds megszerzése érdekében a vallalat a beépitett csdvek
atmérojétdl figgden dijat koteles fizetni a Szerbia Utjai KV részére).

=
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25. 562-es konto - kamatkiadasok
Az ilyen jellegli 2021-es eszkoztervhez viszonyitva, a véllalat 2022-re is azonos Osszegl
eszkozkeretet iranyzott eld (minden kotelezettségének azok esedékességi idejében kivan eleget tenni).

26. 563-as konto - negativ arfolyamkulénbségek koltségei
A negativ arfolyamkilonbségek koltségei a 2021-es tervben szerepl6 szinten lettek 2022-re is
eléiranyozva.

27. 574-es konto - hianyok
Az ilyen jellegli kiadasok azonos Osszegben keriiltek tervezésre, mint az a 2021-es évben
tortént.

28. 576-0s kontd - a kovetelések kozvetlen leirasa utani koltségek
Az ilyen jellegii kiadasok a 2022-es évben magasabbak, mint az volt a 2021-es évben, aminek
oka a radkapcsolasok éarainak valtozdsa (az iskolaknak, intézményeknek, stb. nyujtott ingyenes
rakapcsolasok).

29. 579-es konto - egyéb nem emlitett koltségek
E koltségtétel az adomanyok, szponzoralasok, emberbarati segélyezés, rendkivili kiadasok
koltségeit, valamint a sport és rekreacios tevékenység koltségeit fedi. A tervezett eszkdzkeret a 2021-
es eszkoztervvel megegyezd.
A rendkivili kiadasok szintje is a 2021-es szinten keriilt megtervezésre.

30. 585-6s kontd — kovetelések értékvesztése
E tétel eszkdzeit a 2021-es szinten terveztik a 2022-es évben is.
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A TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK TELJES KORU
ATTEKINTHETOSEGENEK ELEMEI

Az Energiaugyi torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 145/14 szam) 88.szakasza 2. bekezdésének
8. pontja, valamint a Szabadkai Gazmivek KK Alapszabalya értelmében, a foldgaz aranak
meghatarozasa a Vallalat Feliigyelé Bizottsiganak hataskorébe tartozik, az elGzetesen a Szerb
Koztarsasag Energialigynokségétél megszerzett jovahagyas alapjan. A foldgaz utolsé arvaltoztatasara
a Feliigyel6 Bizottsag 2017.09.25-én megtartott Ulésén meghozott dontés nyoman kerdlt sor, ami a
Hivatalos Kozlonyben lett nyilvanossadgra hozva 81/2017 szam alatt és 2017.10.01-én Ker(lt
alkalmazasra. A kiigazitas csupan az j Modszertani eldirdsokkal vald Osszehangolast oOlelte fel,
aminek hatasara a kisfogyasztasi kategoria szamara az addigi 33,72 din/m3-rél 33,73 din/m®-re
modosult. A foldgaz aranak Gsszehangolasa a beszerzés valos araival, a kozellatds szamara, a 2018-as
évben nem tortént meg.

Az ujvidéki Srbijagas KV havonta korrigéalja a kozellatds szamara a foldgaz eladasi arét az
elosztokkal szemben, igy a Szabadkai Gazmiivek KK-val szemben is.

Az ellatés gézara az allando és a valtozo rész 6sszegeként sziletik meg. A valtozd rész
megallapitasa negyedévenként torténik. A foldgazbeszerzés koltségeire hatast gyakorol tovabba a
gazszallito- és elosztd halozathoz vald hozzéaferés ara is, amit egy tarifarendszer alapjan lehet
megallapitani: energiahordozé és kapacitas. Az energiahordozoi tarifat az atvétel helyén mert és atvett
energiahordozd mennyisége alapjan, mig a kapacitas tarifajat az el6z6 évben észlelt, és a felhasznalas
helyén meért napi legnagyobb fogyasztds alapjan lehet megallapitani, a fogyasztas
kiegyensulyozottsaga és az illetd kategoria fiiggvényében.

A KOZELLATASRA SZANT FOLDGAZ ARANAK, FOGYASZTOI
KATEGORIAK SZERINTI ATTEKINTESE

10. tablazat: A kozellatés kategoridban 2021.12.31-én érvényes gazarak

) | Vonatkozd | A gazeloszté
Vonatkozé Vonatkozé tarifak rendszerhez
Vasarloi P tarifak tarifak nszallitasi hely ;
Kateddri Vasarloi csoport « . e e valo
ategoria wenerg.hord.| ,kapacitas szerinti dij hozzAférés
(din/m?®) | din/m3/nap/év | (din/szallitasi gii
hely/év) din'llfn ,
2 3 4 5 6 7
Kisfogyasztas
1. (Kis haztartasi és Kis 33,73 1.044,79 6,83
egyéb fogyasztdk)
5 1. kategoria Csucmdoln kiviili 31.12 86,14 1.044.79 4,22
p<6bar [fogyasztas K1
3, Kiegyensulyozott 31,12 183,04 1.044,79 4,22
fogyasztas K1
4, Egyenetlen 31,12 215,34 1.044,79 4,22
fogyasztas K

2015.01.01. ota a fogyasztok, a torvényes eldirdsok rendelkezései alapjan, fel lettek osztva a
kovetkezOkre:
1., .kozellatas”, ami a kisfogyasztokat jelenti, ezek pedig a kovetkez6 két csoportba tartoznak:
- haztartasok,
- egyéb (kis Ugyviteli fogyasztok), és
2. ,.ellatas”, (nagyobb ligyviteli fogyasztok), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK altal, fogyasztasuk
fliggvenyében a Szerbiai Energialigynokség utasitasai szerint szintén két csoportra oszlanak:
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- évi 500.000 m®/év alatti, és
- évi 500.000 m¥év feletti fogyasztassal rendelkezdkre.

Az els6 fogyasztdoi csoport 4arait (haztartdsok ¢és kisebb ligyviteli fogyasztok) az
Energialigynokség hagyja jova, mig a mésodik fogyasztoi csoportnal (nagyobb ugyviteli fogyasztok)
létezik egy szabad piac, és az arak a fogyaszté és a forgalmazo bilaterdlis megbeszélései soran,
szabadon alakulnak, els6sorban a gaz beszerzési aranak fiiggvényében, amit mindez idaig, az ujvidéki
Srbijagas KV a sajat kritériumai alapjan allapit meg.

A FOLDGAZ ARALAKITASANAK MODSZERE

A kozelldtdas minden fajtaja esetén, melyekbe a haztartasokat és a Kis tgyviteli fogyasztokat
soroljuk, az arakat az Energialigyi Minisztérium mellet miikodé Energialigynokség hatarozza meg.

Az alapelv, amit a SZK Energialigynoksége kovet a gaz eladasi ardnak meghatarozésakor a
kozellatasban, minden szerbiai forgalmazo esetén, a kovetkezokkel van szoros kapcsolatban:

= a dollar arfolyamanak dinarhoz viszonyitott mozgasai,

= a kdolajszarmazékok vilagpiaci arvaltozésai,

»valamint a forgalmazo infrastrukturélis fejlettsége és mérete, ami mind befolyésoljak azt az

arat, amit az illetd forgalmazoé fogyasztdinak fizetni kell.

Az emlitett szubjektumok (haztartdasok és Kkis Ugyviteli fogyasztok) gazar meghatarozoja,
kizarolagosan csak az Energiaiigynokség, amely mint ezen energetikai teriiletnek egyediili ellenérzé
szerve, ¢s az 6 dontéseire nem lehet kihatdssal Szerbia egyetlen forgalmazd haza sem. Ezen arak
meghatarozasanak elvei magaban az Ugynokségben lettek lefektetve, a gazeladasi éar
meghatarozasahoz nélkiilozhetetlen tényezokkel egyiitt, és Osszhangban vannak az 0j Fogyasztoi
torvény rendelkezéseivel (Hivatalos K6zlony 62/2014, szam), amikor az ar alkalmazédsanak kezdetérdl,
a nyilvanossag (fogyasztok) értesitésének madjarol, stb. van szo.

A gazar meghatarozasanak masik elve a piaci targyalds a nagyfogyasztokkal. A Srbijagas
meghatarozta a javasolt arakat, melyek kiilénb6znek minden forgalmazonal, nagysaguk és fontossaguk
szerint, mikézben minden forgalmazonak az ar a dollar érvényes kozéparfolyama alapjan lett megadva.
Lévén a mi piacunkon havonta valtozik a dollar arfolyama, ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a nagyobb
forgalmazok szamara a gaz beszerzési ara a 2022-es év minden hdonapjaban mas és mas lesz és e
szempont szerint megallapitott, szem el6tt tartva i1d6kdézben a kodolajszarmazékok vilagpiaci
armozgasait is.

A Szerbiaban miik6dd forgalmazodknak nincs semmilyen betekintésiik €s ralatasuk a Srbijagas
KV gazar-meghataroz6 Modszertanaba, de az egyéb, aralakito tényezok ellendrzésének lehetdségével
sem rendelkeznek.

A Szabadkai Gazmiivek KK és nagyfogyasztoi (vasarlok) egymaskozti szerzddéses viszonyukkal
alakitjak ki a gaz arat, mikozben a gaz eladasi ara, a fogyaszto nagysaganak fliggvényében, tartalmazza
a forgalmazé tgyviteli koltségeit, valamint a hal6zathasznalati dijat é€s a kapacitasi pétlékot.

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2022-es évre mar ald is irta a szerzddéseit eddigi tligyviteli
fogyasztoinak talnyomad tébbségével.

Feltételezzik, hogy az ilyen piaci targyalasok modszere a nagyfogyasztokkal a kovetkez6 évben,
amikor még inkabb varhatd a piaci viszonyok feléledése, valtozo lesz, a szerzddési feltételek
valtoztatasanak lehetdségét magukban hordozok, melyek eddig egyszerti leképzései a Srbijagas KV
altal a forgalmazok felé diktalt feltételeknek.
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FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

7. Melléklet

dinarban
Sor- Terv Mfg;gls?ésslt)as Terv Terv Terv Terv
sza Foglalkoztatottak kéltségei 2021.01.01- 2021.01.01- 2022.01.01- |2022.01.01- {2022.01.01- |2022.01.01-
m 12.31. D 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
12.31.
1. |NETTO bertomeg (a foglalkoztatott terhére irtadok | 5015 9e7 | 34 482200 | 10.205,045 | 20,535,542 | 30,708,044 | 40,831,828
és jarulékok levonasa utan kifizetett bér)
o, |BRUTTO 1. bertomeg (ber a foglalkoztatott terhére it | o 504 39, | 47 955754 | 14,210,935 | 28.375.448 | 42,735,344 | 56,860,356
adokkal és jarulékokkal)
3, | BRUTTO 2 bertomeg (ber a munkaltato terhére it | oo oo 076 | 55940387 | 16,506,001 | 33,219,865 | 49,671,946 | 66,043,303
adokkal és jarulékokkal)
Kéderszolgalat nyilvantartasa szerinti
4. foglalkoztatottak szama - OSSZESEN* 40 40 42 42 42 42
4.1. - hatarozatlan id6re 39 36 37 37 37 37
4.2. - meghatarozott idére 1 4 5 5 5 5
5 [Munkaszerz6dések utani téritmeények
6 Munkaszerzédések utani téritményre jogosultak
szama *
7 Szerzbi szerz6dések utani téritmények 200,000 220,927 300,000 300,000 350,000 350,000




Szerz6i szerz6dések utani téritményre jogosultak

8 . 3 3 3 3 3 3
szama

g [ldeiglenes es idoszakos munkaszerzodesek utani 1,000,000 | 180,000 200,000 | 500,000 | 750,000 | 850,000
téritmények

10 Iqellgle'nes es |fjoszakos mupkaszerzodesek utani 5 1 1 5 3 3
téritményekre jogosultak szama*

11 Természetes személyeknek jard egyéb szerzédések
utani téritmények

12 Egyéb szerzddések utani téritmeényekre jogosultak
szama *

13 |Kozgyidlési tagoknak jard téritmények

14 |Kozgydlési tagok szama*

15 |[Felugyeld bizottsagi tagok téritménye 1,988,808 1,792,452 497,202 994,097 1,491,606 1,988,808

16 |Fellugyeld bizottsagi tagok szama* 3 3 3 3 3 3

17 |Koényvvizsgald Bizottsag tagjainak téritménye

18 |Konyvvizsgalo Bizottsag tagjainak szama*

19 |/ foglalkoztatottak munkara es munkarol valo 2,500,000 | 1,730,780 = 620,100 | 1,240,100 | 1,870,500 | 2,500,000
utaztatasa

20 [Hivatalos utak napidija 500,000 170,000 150,000 400,000 450,000 500,000
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helyzetének enyhitésére

21 [Hivatalos utakkal kapcsolatos koltségtéritések 400,000 140,000 50,000 300,000 350,000 400,000
22 |Nyugdijaztatasi végkielégités 340,000

23 |Végkielégitésre jogosultak szama 1

24 |Jubilaris dijak 3,369,104 | 3,369,104 0 0 530,000 | 696,000
25 |Jubilaris dijra jogosultak szama 20 20 0 0 3 4

26 |Terepi étkeztetés és elszallasolas

27 |Dolgozok és csaladtagjaik segélyezése 570,000 123,626 100,000 200,000 300,000 570,000
28 |Munkarokkantsag megel6zése 400,000 359,023 0 450,000 450,000 450,000
29 | Osztondijak

30 nggkﬁjtgggtt:ht?nser:;; természetes szemelyek 513,000 513,000 330,000 | 330,000 | 330,000 | 550,000
31 Egl?;aé'ggiztatouak szakmai tovabbkepzesének 540,000 540,000 250,000 | 755,000 | 850,000 | 1,045,000
gy |Szocialis segely a foglalkoztatottak hatranyos 2,146,000 | 1,851,010 | 1,850,000 | 20,146,000 | 2,146,000 | 2,146,000

* foglalkoztatottak szama/jogosultak szdma/tagok szama a jelentéstevés iddszakéanak utolsé napjan
** az 5-t6l a 30-ig terjedd poziciokat, melyek pénzegységekben vannak kifejezve, bruttdsitva kell kimutatni
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A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEINEK MEGVALOSULASA 2021-
BEN

A 2021-es évben a foglalkoztatottak koltségeiben eltérések mutatkoztak a tervezetthez képest a
kovetkezokben:

e A Kkifizetett bértdmegre vonatkozo részben, a tervezetthez képest eltérés mutatkozik, Iévén a
foglalkoztatottak egy része munkahelyétdl tavol maradt (betegallomany, évi szabadsag, fizetett
szabadsagok és hasonlok).

e A gyogykezelés és halaleset kapcsan esedékes szocialis segelyek részben, mivel kevesebb ilyen
jellegti kérelem volt.

e A 2021-es évben az id6szakos és ideiglenes munkak kapcsan egy személy volt foglalkoztatva.

e A jogdijakkal kapcsolatos részben a tervhez képest 10%-os novekedés tortént az ilyen jellegi
tevékenyseg (szellemi szolgaltatasok) nagyobb igénye miatt.

Az idészakos munkak és a szerzoi jogdijas munkak koltségei egyuttesen a tervezett értékkeretben
mozognak.

e A hivatalos utak koltségei is kisebbek voltak a 2021.es évben, aminek okai az orszagban
uralkod6é jarvanylgyi helyzetben, illetve a vallalat &ltal foganatositott takarékossagi
intézkedésekben keresendok.

o A foglalkoztatottak utaztatasi koltségeiben is a tervezett alatti a megvaldsitads, mivel a
foglalkoztatottak betegdlloménya, otthoni munkéja vagy évi szabadsdga csokkenti e
koltségeket a munkahelytdl valo tdvolmaradas napjaira.

o A foglalkoztatottak hatranyos helyzetének enyhitésére szant szocialis segély is kisebb keretben
valosult meg, mint azt terveztiik, 1évén e kifizetések Osszege a vallalatban elt6ltott munkaidd
fuggvenye.

e A szakmai tovabbképzések koltségei nagyobbak a foglalkoztatottak torvényben elbirt
licenceinek meghosszabbitasa és megujitasa miatt (gazhal6zat tigyeletese).

A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEINEK TERVE 2022-RE

A foglalkoztatottak béreire és egyéb személyes koltségeire szant eszkozok tervezése kapcsan ki kell
hangsulyozni a kovetkezoket:

A 2022-es évre esedékes bértomeg meghatarozasakor a Szabadka Varos Onkormanyzati Rendszerében
hatarozatlan idére foglalkoztatottak maximalt szamardl szolé Hatérozat, kelt 2017.11.16-an, A
jovedelemadorol szold toérveny modositasardl es kiegészitésérél szolo torvény (,SZK Hivatalos
Kozlonye, 24/2001, 80/2002-més.torv, 135/2004, 62/2006, 65/2006-modositas, 31/2009, 44/2009,
18/2010, 50/2011, 91/2011-AB dontes, 7/2012- 6sszehangolt din.0sszeg, 93/2012, 114/2012- AB
dontés, 8/2013-6sszehangolt din.6sszeg, 108/2013, 6/2014- 6sszehangolt din.0sszeg, 57/2014,
68/2014,-mas.torv, 5/2015- 6sszehangolt din.6sszeg, 112/2015, 5/2016- Osszehangolt din.dsszeg,
7/2017- dsszehangolt din.6sszeq,113/2017, 7/2018- Osszehangolt din.6sszeg és 95/2018, 4/2019 —
Osszehangolas és 86/2019, 5/2020- 6sszehangolt din.6sszeg, 153/2020, 153/2020, 156/2020-
6sszehangolt din.dsszeg,6/2021 6sszehangolt din.dsszeg, 44/2021 és 118/2021), A 2022.januar-
decemberiidészakra vonatkozé minimalbérr6l hozott Dontés (,,SZK Hivatalos Kozlonye®,
65/2019szam), a Szerbia teriiletén milk6d6 kommunalis kozvallalatok Kiilon Kollektiv Szerz6dése
(SZK Hivatalos Kozlonye*, 27/2015,36/2017 — |. fuggelék és 5/2018 —II. és Ill. Flggelék, valamint
IV. fuggelék), Koltségvetési rendszerrél szolo torvény (Hivatalos Kozlony 110/2021, kelt 2021.11.24-
én) vettlik figyelembe, tovabba a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzédésének 2016.04.01-én,
és a 2017.09.06-an kelt, 462-4/17 szamu A Szabadkai Giazmlvek KK Kollektiv Szerzddése 1.



Fuggeléke rendelkezéseit tartottuk szem el6tt, amelyek rendezik a foglalkoztatottak jogait, és
mindezek alapjan a hatalyos szorzoszam érték lesz alkalmazva, valamint figyelembe lesz véve a
munkahelyi jelenlet ideje. A tervezesnél figyelembe lett tovabba véve a szorzészam mellett: a
foglalkoztatottak szama (két foglalkoztatott meghatarozott idore, ami a foglalkoztatotti Osszlétszam
5%-4t teszi ki),

. minden egyes hdnap munkaorainak sz&mat egyenként,

. a szabadsagtéritményhez a bérek tizenkét havi atlagat,

. az éjszakai munka téritményeét (napi 24 oras ugyelet),

. allami és vallasi tnnepek,

. a holtmunka téritményének novekedését a Kollektiv Szerzédésben foglaltak alapjan,

. a minimalbér értékét (megndvelve 2022 januarjatol) — 2 foglalkoztatottra vonatkozik, akinél a
183,93-rol 201,22-re ndvekedett munkaoranként),

. egyeb elemeket (nyaralasi pétlék, meleg étel és hasonlok) a Szabadkai Gazmiivek 2016.04.01-

én kelt, 141/16 szamu Kollektiv Szerzédése 48; 50. és 61. Szakasza, valamint a Szerbia terliletén
mitkddé kommunalis kdzvallalatok Kiilon Kollektiv Szerzddése altal egybe foglaltakat.

A tervezési idOszakban a meghatarozatlan idére alkalmazott foglalkoztatotti 1étszam a Szabadkai
Gazmiivek KK-nal, a Hatdrozat a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben meghatirozatlan iddre
alkalmazottak maximalt szdméardl 2017-re értelmében 39. Az Ugyvitel megndvekedett kerete miatt a
vallalat a kovetkezd iddszakban foglalkoztatotti létszdmanak novelését tervezi 2 fovel, ami a
foglalkoztatotti 0Osszlétszam 5%-at teszi ki, éspedig a fliggetlen munkahelyi biztonséagi és
egészségvédelmi, valamint tiizvédelmi ligyintéz6i és informatikusi allasok betoltésére (Koltségvetési
rendszerrél sz616 torvény 27. szakasza — Hivatalos Kozlony 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013-modositéas, 108/2013, 142/2014, 68/2015-més.térv., 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 és 118/2021).

A Szerb Koztarsasag terliletén kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok Kilon Kollektiv
Szerzodése altal rendezve lett:

a) a Il. fuggelékben —,A munkaad6 koteles, hogy tervében figyelembe vegye, és a
foglalkoztatottjanak kifizesse a szolidaris segélyt annak hatranyos anyagi helyzet enyhitése céljabal,
azon feltétellel, hogy erre biztositott anyagi eszkozokkel rendelkezik. Eves szinten az e szakaszban
emlitett szolidaris segély 6sszege, adok és jarulékok nélkil, foglalkoztatottanként 41.800,00 dinart tesz
ki.

b) a lll. fiiggelékben — ,,A foglalkoztatott évente jogosult a nyaralasi potlékra az évi szabadsaga
mellé, az illetd adokkal és jarulékokkal 0sszesen legalabb a Szerb Koztarsasag teriiletén az el6z6 évben
kifizetett és a statisztikaval megbizott illetékes koztarsasagi szerv altal nyilvanossagra hozott atlagbér
75%-val. Az e szakasz 1. bekezdeseben foglaltak alapjan megallapitott nyaralasi potlék éves 0sszege,
egy 33.000,00 dinaros fix osszeggel novelendd, ado €s jarulékmentesen.

A tervezési idOszakban a meghatarozatlan idére alkalmazott foglalkoztatotti 1étszam a Szabadkai
Gazmiivek KK-nal, a Hatarozat a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben meghatarozatlan idére
alkalmazottak maximalt szamarol 2017-re értelmében 39. Az Ugyvitel megnovekedett kerete miatt a
véllalat a kovetkezd iddszakban foglalkoztatotti 1étszdmanak novelését tervezi 2 fovel.

A szerz6i jogdijas munkak terén, a varhatdé nagyobb terjedelmii feladatok miatt megndvelt
eszkozkeretet tervez vallalatunk (175%).

Az ideiglenes és alkalmi munkak koltségei a Szabadkai Gazmiivekben a 2021-es szinten lettek
tervezve és érintik azon tevékenységeket és munkafeladatokat, melyek irant sziikség mutatkozhat, és
melyeket a meglévd foglalkoztatotti 1étszammal nem lehet teljesiteni.

Osszesitésben az ideiglenes és iddszakos munkak, valamint szerzéi jogdijas munkak tervezett kdltségei
a 2021-re tervezett eszkdzkeretben mozognak.
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A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkdltségeire szant eszkdzkeret a 2021-es szinten maradt.

A Feliigyeld Bizottsag elnokének dija, A Szabadka Varos altal alapitott koz ¢és kommunalis
kozvallalatok Feliigyeld Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzitd Veégzés, kelt
2018.02.22-én, | 00-401-188/2018 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Feliigyelé Bizottsag
tagjaié¢ pedig 30.000 dinart. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak téritménye bruttdsitva lett kimutatva
(figyelembe véve az idevago adotételeket is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egyéb
alapon).

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2022-es évre, azok szama, munkahelyi jelenléte és a
tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevagd
adotételeket (bruttdsitva) és a Szabadkai Gazmiivek KK 2016.04.01-én hatalyba lépett Kollektiv
Szerzédése 61.szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek megtéritésére,
éspedig a tomegkozlekedesben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaad6 nem biztositott
sajat kozlekedési eszkozt.

A hivatalos utak koltségei, a szolidaris segélyek eszkdzei, a 2021-es szinten lettek tervezve.

A 2022-es év soran négy foglalkoztatott szamara tervezziik a Jubilaris dij kifizetéset, a 2020. december
17-én, 11-022-383/2020 szam alatt iktatott, a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzédése IV.
Fuggeléke, 59. Szakaszanak értelmében.

A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitésére az eszkdzok a 2017.12.18-an
hatélyositott, a Szerb Koztarsasag tertiletén kommunalis tevékenységet folytatd kdzvallalatok Kilon
Kollektiv Szerzédése II. Fiiggeléke 1. szakasza értelmében lettek eszkozok tervezve, az
adoelszamolast kovetéen (2017.09.13-an kelt, 413-00-143/2017-04-es szamu Pénzigyminisztériumi
Vélemény).
IV. HASZON ELOSZTASANAK ES AVESZTESEGEK
LEFEDESENEK TERVEZETT MODOZATA

Szabadka Varos 2022-re sz616 koltségvetési Hatarozata 27.szakasza 1. bekezdésében foglaltak alapjan
és a 2022-es Koltségvetési torvény alapjan, a Szabadkai Gazmiivek KK a 2021-es évre a haszon
elosztasat a kdvetkez6 modon foganatositja:

1. A tervezett nett6 haszon 50%-os részét a Szabadkai Gazmiivek KK az alapitonak juttatja,
2. A nettd haszon fennmaradd 50%-4t a Szabadkai Gazmiivek KK sajat alapt6kéjébe Gmleszti.

A 2021-es évi haszon elosztasa az Alapitonak a 2021-es évi haszon elosztasardl sz6lé6 Dontése kézhez
vétele utan lesz esedekes.

A HASZON ELOSZTASANAK EVENKENTI KIMUTATASA:

11. tablazat: A netto haszon évenkénti elosztasa

Ev 2018 2019 2020 Becslés 2021
Nettd haszon 70.742.602,88 44.515.528,96 51.667.981,33 31,660,000
Alapiténak 49.519.822,02 31.160.870,27 36.167.586,93 15.830.000
Beruhazésokra 21.222.780,86 13.354.658,69 15.500.394,40 15.830.000
Alaptoke

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2017-t61 2021-ig terjed6 idészakban a fenti tablazatban szemléltetett
hasznot valositotta meg.
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A Feliigyel6 Bizottsag, valamint az alapitdé haszonelosztasi jovahagyasa alapjan, a Vallalat minden
egyes ugyviteli év utan elvégezte a haszon egy részének atutaldsat az alapitd szamara, mig a
fennmarad0 részt beruhazasokra forditotta. A Szabadkai Géazmiivek KK mindezen évek soran
beruhazasokat hajtott végre eloszté haldzata bdvitése és a minél tobb rakapcsolds megvalositasa
érdekében.

A 2014-t61 2021-ig terjedd idoszakban a Szabadkai Gazmiivek KK 35.179 m hosszisagban épitett ki
halozati bovitéseket, melyek koziil a legjelentdsebb a Zentai uttdl a Palics felé vezetd keriild ag,
valamint a Pionirt és az Uj Véroshazat 6sszekoté szakasz, tovabba egyes Helyi Kozosségekben
kiépitett elosztd halozati részek (Kdzpont | HK, Palics, Zorka HK, stb.).

A 2021-es év végen a Vallalat 11.088 aktiv fogyasztoval rendelkezik, melyek koziil 9.832 lakossagi,
mig 1.256 ugyviteli.

2018
Leiras 0sszeg
Alapiténak 49.519.822,02
Beruhazésokra 21.222.780,86

A 2018-as év soran ujabb 3700 m halozatbdvités valosult meg és 300 uj rakapcsolodas tortéent a
helyi kozsségekben.
A 2018-as évben is tovabb folytattuk a varosi Helyi Kdzdsségek, valamint a Kelebiai és a Palicsi HK
tertiletén az uj fogyasztdink csatlakoztatasat gazeloszto hal6zatunkhoz.

2019
Leirés 0sszeg
Alapiténak 31.160.870,27
Beruhazasokra 13.354.658,69

A 2019-es évben tovabbi 3800 m halozatbdvités épiilt ki, és tovabbi 283 fogyasztot
csatlakoztattunk sikeresen hal6zatunkhoz a helyi kdzdsségek teriletén.
2019-ben is hangsulyos volt a varosi, a Kelebiai és a Palicsi HK-k teriiletén zajlo rakapcsolasok szamat
noveld kampanyunk.

2020
Leiras 0sszeg
Alapitonak 36.167.586,93
Beruhazasokra 15.500.394,40

A 2020-as evben 285 Gjabb rakapcsolas valdsult meg a helyi kbzosségekben. A gazelosztd halozaton
2020-ban fejezédtek be a bdvitéseket célzd beruhdzasok tobb helyi kdzosségben is (Palics HK, Zorka
HK, Sandori HK, valamint a Kézpont I. HK).
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8. Melléklet.

Foglalkoztatotti struktura szektoronként/szervezeti egysegenként 2022.12.31-én

Foglalkozta- Hatarozatlan Meghataro-
Sorszam Szektor/ Rendszerezett Foglalkozta- | tottak szama a id6re zott id6re
Szervezeti egység | munkahelyek szama tottak szama nyilvantartas foglalkozta- foglalkozta-
szerint tottak szdma | tottak szama
1. FOIGAZGATO 1 1 1 1
VEZETO
2. IGAZGATO 1 1 1 1
IGAZGATOI
3. TANAS)SADO 1 1 1 1
BELSO
4. KONYVVIZSGALO 1 1 1 1
MUSZAKI
5. FEJLESZTESI 20 20 20 19 1
OSZTALY
GAZDASAGI-
6. PENZUGYI 12 12 12 10 2
OSZTALY
JOGI-,KADER- ES
7. ALTALANOS 4 4 4 4
OSZTALY
OSSZESEN: 40 40 40 36 4
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Szakképzettsegi struktura

7. Melléklet

Korosszetétel
, . Létszam Létszam
SIS el 2021.12.31. | 2022.12.31.

1 30 év alatt 1
2 30-40 év kozott 6
3 40-50 év kozott 15
4 50-60 év kozott 13
5 60 év felett 5

OSSZESEN 40

Atlagéletkor 47 46

Feliigyeld
Foglalkoztatottak Bizottshg/Kozaylilés
Sor-szam Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2021.12.31. | 2022.12.31. | 2021.12.31.| 2022.12.31.
1 Egyetem 13 3
2 Foiskola 2
Magas
3 szakkep. 2
4 Kozépiskola 21
5 Szakképzett 1
6 Fél
szakképzett
7 Szakképzet- 1
len
OSSZESEN 40 3




Nemek szerinti dsszetétel Szolgalati id6 szerinti osszetétel

. y Foglalkoztatottak BiZOtfszg%é]g;zyﬁléS Létszam Létszam
Sorszam Lelras Létszam |  Létszam Létszam |  Létszam Sorszam Leiras 2021.12.31. | 2022.12.31.
2021.12.31. | 2022.12.31. | 2021.12.31. | 2022.12.31.
1 Férfi 23 2 1 5 évig 1
2 N 17 1 2 5-10 év 2
OSSZESEN 40 3 3 10-15 év 5 3

4 15-20 év 8

5 20-25 év 10

6 25-30 v 2

7 30-35 év 5

8 35 év felett 9

OSSZESEN 40
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FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA

8. Melléklet

S Elvandorlas/felvétel alapja o) o ol Elvandorlas/felvétel alapja SRl
5zam tottak szama szam tottak szama
Allas 2021.12.31-én 40 Allas 2022.06.30-an 42
Elvandorlas Elvandorlas
2022.01.01 - 03.31. 2022.07.01 - 09.30.
1 | alapja 1 | alapja
2 2
3 3
4 4
Felvétel Felvétel
2022.01.01 - 03.31. 2022.07.01 - 09.30.
1 | a munkafolyamat zavartalansaga érdekében 2 1 | alapja
2 2
Allas 2022.03.31-én 42 Allas 2022.09.30-an 42
S Elvandorlas/felvétel alapja AL Grs S Elvandorlas/felvétel alapja AN G
Szam tottak szama szam tottak szama
Allas 2022.03.31-én 42 Allas 2022.09.30-4n 42
Elvandorlas
2022.10.01.-12.31.
1 |alapja 1
2 2
3 3
4 4
Felvétel Felvétel
2022.04.01.-06.30. 2022.10.01.-12.31.
1 | alapja 1
2 2
Allas 2022.06.30-an 42 Allas 2022.12.31-én 42




Kifizetett bértomeg, foglalkoztatottak szama és havonkenti atlagbér 2021-ben *- Brutté 1

11. Melléklet

dinarban
202165 OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK * UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
tervezet FOS;?”‘ o . . Foglalkoz- o . ] Foglal- - . 3 Foglalkoz- o . ,
havi tatotti Bértomeg Atlagbér Fato’gtl Bértémeg Atlagbér qutat,ottl Bértdmeg Atlagbér tatotti 1étszAm Bértémeg Atlagbér
lebontasban| |stszam létszam létszdm
[ 39 3,820,484 97,961 38| 3,628,784 95,494 0 0 0 1 191,700 191,700
1 40 3,852,884 96,322 38 | 3,624,939 95,393 1| 36,245 36,245 1 191,700 191,700
11 40 3,999,900 99,998 38 | 3,664,906 96,445 11143,294 143,294 1 191,700 191,700
(\ 40 4,042,264 101,057 38| 3,705,122 97,503 1| 145,442 145,442 1 191,700 191,700
V 40 4,055,093 101,377 38| 3,717,951 97,841 1| 145,442 145,442 1 191,700 191,700
VI 40 4,038,247 100,956 38| 3,701,105 97,398 1| 145,442 145,442 1 191,700 191,700
VIl 40 3,977,548 99,439 38 | 3,640,406 95,800 1| 145,442 145,442 1 191,700 191,700
\11 40 4,054,093 101,352 38| 3,716,951 97,815 1| 145,442 145,442 1 191,700 191,700
IX 40 3,993,189 99,830 38| 3,656,047 96,212 1| 145,442 145,442 1 191,700 191,700
X 40 3,933,900 08,348 38 | 3,605,886 94,892 1| 145,442 145,442 1 182,572 182,572
XI 40 4,057,552 101,439 38| 3,720,410 97,906 1| 145,442 145,442 1 191,700 191,700
X1 40 4,130,600 103,265 38| 3,793,458 99,828 1| 145,442 145,442 1 191,700 191,700
OSSZESEN 479 47,955,754 1,201,343 456 | 44,175,965 | 1,162,526 11 11,488,517 | 1,488,517 12 | 2,291,272 2,291,272
ATLAG 40 3,996,313 100,112 38| 3,681,330 96,877 1] 124,043 124,043 1 190,939 190,939

*2021-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében munkaviszonyban volt.
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JELENTES A TERVEZETT ES KIFIZETETT HAVI BEREKROL
2021-ben

TELJES BERTOMEG

TELJES BERTOMEG

TELJES BERTOMEG

HONAP foly6 év REGI FOGLALKOZTATOTTAK UJ FOGLALKOZTATOTTAK
folyo év folyo év
ugyviteli program | megvalositas | Ugyviteli program megvalositas ugyviteli program megvalositas

januar 4,222,905 3,820,484 4,077,463 3,820,484 145,442 0
februar 4,185,005 3,852,884 4,039,563 3,816,639 145,442 36,245
marcius 4,097,623 3,999,900 3,952,181 3,856,606 145,442 143,294
aprilis 4,342,190 4,042,264 4,196,748 3,896,822 145,442 145,442
majus 4,185,005 4,055,093 4,039,563 3,909,651 145,442 145,442
junius 4,178,238 4,038,247 4,032,796 3,892,805 145,442 145,442
jalius 4,178,238 3,977,548 4,032,796 3,832,106 145,442 145,442
augusztus 4,178,238 4,054,093 4,032,796 3,908,651 145,442 145,442
szeptember 4,178,238 3,993,189 4,032,796 3,847,747 145,442 145,442
oktdber 4,178,238 3,933,900 4,032,796 3,788,458 145,442 145,442
november 4,178,238 4,057,552 4,032,796 3,912,110 145,442 145,442
december 4,178,238 4,130,600 4,032,796 3,985,158 145,442 145,442

OSSZESEN 50,280,394 | 47,955,754 48,535,090 46,467,237 1,745,304 1,488,517
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Tervezett bértdomeg, foglalkoztatotti 1étszam és atlagbér havi lebontasban 2022-re — Brutto 1

dinarban

OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK * UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
2021-6s | Foglalkoz- Foglal- Foglal- Foglal-
tervezet havi | (atotti Bértémeg Atlagbér kozta- Bértémeg Atlagbér kozta- Bértémeg Atlagbér koztatotti Bértdmeg Atlagbér
lebontasban | jatszam totti tott létszam
létszam létszam
| 42 4,765,842 113,472 39 4,288,463 109,961 2 258,062 129,031 1 219,317 219,317
11 42 4,744,333 112,960 39 4,266,954 109,409 2 258,062 129,031 1 219,317 219,317
11 42 4,700,759 111,923 39 4,223,380 108,292 2 258,062 129,031 1 219,317 219,317
\Y 42 4,913,686 116,993 39 4,436,307 113,751 2 258,062 129,031 1 219,317 219,317
V 42 4,744,333 112,960 39 4,266,954 109,409 2 258,062 129,031 1 219,317 219,317
Vi 42 4,731,877 112,664 39 4,254,498 109,090 2 258,062 129,031 1 219,317 219,317
VI 42 4,731,877 112,664 39 4,254,498 109,090 2 258,062 129,031 1 219,317 219,317
Vil 42 4,731,877 112,664 39 4,254,498 109,090 2 258,062 129,031 1 219,317 219,317
IX 42 4,700,759 111,923 39 4,223,380 108,292 2 258,062 129,031 1 219,317 219,317
X 42 4,646,986 110,643 39 4,169,607 106,913 2 258,062 129,031 1 219,317 219,317
Xl 42 4,716,150 112,289 39 4,238,771 108,686 2 258,062 129,031 1 219,317 219,317
Xl 42 4,731,877 112,664 39 4,254,498 109,090 2 258,062 129,031 1 219,317 219,317
OSSZESEN 504 | 56,860,356 | 1,353,818 468 | 51,131,808 | 1,311,072 24 3,096,744 1,548,372 12| 2,631,804 | 2,631,804
ATLAG 42 4,738,363 112,818 39 4,260,984 109,256 2 258,062 258,062 1 219,317 219,317

*2022-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki 2021 decemberében munkaviszonyban volt.
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Jarulékokkal megnovelt tervezett bértomeg, foglalkoztatotti lIétszam és atlagbér havi lebontasban 2022-re — Brutto 2

dinarban
2022-es ' OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK * UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
terveze,t havi [Foglalkoz- Foglalkoz Foglalkoz- Foalalk
lebontasban tatotti Bértsmeg Atlagbér -tatotti Bértomeg Atlaghér tatotti Bértomeg Atlagbér tat(?t?i ?étsc);é-m Bértomeg Atlaghér
létszam létszam létszam

| 42 5,535,526 131,798 39 4,981,049 127,719 2 299,740 149,870 1 254,737 254,737
I 42 5,510,543 131,203 39 4,956,066 127,079 2 299,740 149,870 1 254,737 254,737
I 42 5,459,931 129,998 39 4,905,454 125,781 2 299,740 149,870 1 254,737 254,737
v 42 5,707,247 135,887 39 5,152,770 132,122 2 299,740 149,870 1 254,737 254,737
v 42 5,510,543 131,203 39 4,956,066 127,079 2 299,740 149,870 1 254,737 254,737
Vi 42 5,496,075 130,859 39 4,941,598 126,708 2 299,740 149,870 1 254,737 254,737
Vil 42 5,496,075 130,859 39 4,941,598 126,708 2 299,740 149,870 1 254,737 254,737
Vil 42 5,496,075 130,859 39 4,941,598 126,708 2 299,740 149,870 1 254,737 254,737
IX 42| 5450931| 120998 | | 4905454 125781 2| 299,740 149,870 1| 254737| 254737
X 42 5,397,474 128,511 39 4,842,997 124,179 2 299,740 149,870 1 254,737 254,737
Al 42 5,477,808 130,424 39 4,923,331 126,239 2 299,740 149,870 1 254,737 254,737
Xl 42| 5496075| 130859 | | 4941508 126708 2| 299,740 149,870 1| 254737| 254737
OSSZESEN 504 | 66,043,303 | 1,572,460 | 468 | 59,389,579 | 1,522,810 24 3,596,880 1,798,440 12 | 3,056,844 | 3,056,844

ATLAG 42 5,503,609 131,038 39 4,949,132 126,901 2 299,740 149,870 1 254,737 254,737
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*2022-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki 2021 decemberében munkaviszonyban volt.

A kifizetett és tervezett bérek értéktartomanya

dinarban
2021-ben kifizetett 2022-re tervezett
Brutt6 1 Netto Brutt6 1 Netto
Foglalkoztatottak a | egalacsonyabb bér 56.316 41,309 62,979 46,078
e eI agasabb bér 188,159 133,730 188,400 133,999
Legalacsonyabb bér 191,700 136,212 219,317 155,672
Vallalatiranytas - agasabb bér 191,700 136,212 219,317 155,672
12. Melléklet
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés tagjainak dijai netté 6sszegben
dinarban
’ Felﬁgzglzél?éf/‘i’trﬁzg \j aﬁi?ézﬁlés - Feliigyel§ Bizottsag / Kozgy(ilés - 2022. évi tervezet
ronee Dijtémeg Elnok dija |Egy tag dija I;grzi; Dijtémeg Elndk dija | Egy tag dija Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 95.000 35.000 30.000 95.000 35.000 60.000 3
I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
i 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
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\Y 95.000 35.000 30000 2 95.000 35.000 60.000 3
v 95.000 35.000 30000 2 95.000 35.000 60.000 3
VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
VII 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
VIl 95.000 35.000 30000 2 95.000 35.000 60.000 3
IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
X 95.000 35.000 30000 2 95.000 35.000 60.000 3
X 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
XII 95.000 35.000 30000 2 95.000 35.000 60.000 3
OSSZESEN |  1.140.000 420000  360.000 24 1.140.000 420.000 720.000 36
ATLAG 95.000 35.000 30000 2 95.000 35.000 60.000 3
Feltigyeld Bizottsag dijai
Femggglz"’fg\zl?“nfjgg  Roneyiiles - Feliigyelé Bizottsdg / Kozgyiilés - 2022, évi tervezet
Honap _ - . Tagok i R " Tagok
Dijtomeg Elnok dija | Egy tag dija s7ama Dijtémeg EInok dija Egy tag dija s7Ama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2
' 149.371 55039  47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
I 149.371 55.039 47170 2 149.371 55.039 47170 2
i 149.371 55.039 47170 2 149.371 55.039 47170 2
W 149.371 55.039 47170 2 149.371 55.039 47170 2
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Y; 149.371 55039 47170 2 149.371 55.039 47170 2
Vi 149.371 585039 47170 2 149.371 55.039 47170 2
Vi 149.371 55039 47170 2 149.371 55.039 47170 2
Vil 149.371 85039 47170 2 149.371 55.039 47170 2
IX 149.371 55039 47170 2 149.371 55.039 47170 2
X 149.371 55039 47170 2 149.371 55.039 47170 2
XI 149.371 55039 47170 2 149.371 55.039 47170 2
XII 149.371 55039 47170 2 149.371 55.039 47170 2

OSSZESEN |  1.792.452 660.375  566.040 24 149.371 660.375 566.040 24

ATLAG 149.371 55039  47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
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V. HITELADOSSAGOK

A Vallalat nem rendelkezik hiteladdssaggal és a 2022-es év soran sem tervez hitelfelvételt.

VI. JAVAK, ARU ES SZOLGALTATASOK BESZERZESE

A Szabadkai Gazmiivek KK koteles évente pénziigyi tervet késziteni a folyd tligyviteléhez és a
karbantartasi beruhazasaihoz nélkildzhetetlen javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzéséhez.

A javak, szolgaltatdsok és munkalatok tervezett koltségeinek teljes Osszegét a mellékelt tablazat
tartalmazza.

Az alapeszkozok beszerzése sajat forrasokbol lesz biztositva, és a rendelkezésre all6 eszkézmennyiseg
alapjan fog torténni, szem el6tt tartva a mindenkori fizet6képesség fenntartasat.



JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK

15. Melléklet

dinarban
2022-es évre Terv Terv Terv Terv
Terv e Szerzé6dés 2021-es
SSZ%; POZIiCIO 2021.01.01. rr?::uflzrréizi:;zi érvényességi | megvalositas 2022.01.01. | 2022.01.01. | 2022.01.01. | 2022.01.01. -
-12.31. g 1051 ideie (becslés) - 03.31. - 06.30. - 09.30. 12.31.
eszkdzok J
Javak
Gépészeti anyagok beszerzése €s
kézbesitése a gazeloszto haldzat
épitési és karbantartasi
1. | munkélataihoz — plombaék,
hajlékony csovek, szekrény,
tolcsérek és védocsovek a 2021.04-t0l
KMVA szaméra 7,140,727 4,988,658 | 2022.04-ig 2,152,069 3,493,100 6,896,200 | 10,479,300 13,972,466
Gépészeti anyagok beszerzése és
kézbesitése a gazeloszto haldzat
5 épitési és karbantartasi
" | munkalataihoz — polietilén
csovek, PVC csovek és polietilén 2021.07-t61
idomelemek 5,090,975 5,875 | 2022.07-ig 5,085,100 | 4,122,920 8,245,840 | 12,368,760 16,491,690
Gépészeti anyagok beszerzése es
kézbesitése a gazelosztd haldzat
épitési és karbantartési
3. . .
munkalataihoz — aproanyagok a
gazeloszto haldzat 2021.05-t61
karbantartasahoz és kiépitéséhez 7,105,680 1,804,906 | 2022.05-ig 5,300,774 | 4,407,470 8,814,940 | 13,222,410 17,629,877




Gépészeti anyagok beszerzése €és
kézbesitése a gazeloszto haldzat

4. | épitési és karbantartasi
munkalataihoz — szabalyzo és 2021.06-tol
mérOmiiszerek 18,006,500 | 15,604,060 | 2022.06-ig 2,402,460 5,859,720 | 11,719,440 | 17,579,160 23,438,870
Gépjarmuvek és bels6égésii
5. | motorral miikodd berendezések 2021.04-t81
lizemanyag beszerzése 1,500,000 637,066 | 2022.04-ig 745,860 525,000 1,050,000 1,575,000 2,100,000
6. | Villamos energia beszerzése 2021'05‘t_61
850,000 382,564 | 2022.04-ig 467,436 249,750 499,500 749,250 999,000
Foglalkoztatottak nyari és téli
7. | munkavédelmi felszerelésének 2021.07-t81
beszerzése 2,700,000 0] 2022.07-ig 2,562,970 0 1,500,000 2,550,000 3,550,000
8. | Szerszambeszerzés 2021.12-tol
1,600,000 1,600,000 | 2022.11-ig 0 0 400,000 599,000 999,000
Anyag és gumiabroncs
beszerzése és beépittetése a
9. | Szabadkai Gazmivek KK
jarmiiinek karbantartasa 2021.11-t61
keretében 1,570,000 105,496 | 2022.11-ig 0 0 0 1,700,000 1,700,000
10 | Reklamanyagok beszerzése i
710,000 0 Egyszeri 710,000 190,000 380,000 570,000 760,000
1 Irodai anyagok beszerzese és 2021.04-161
~ | kézbesitese 1,200,000 611,408 | 2022.04-ig 531,118 100,000 500,000 500,000 1,700,000
Szagositd anyag beszerzése és a
szagosito berendezes
12. | feltoltésének szolgaltatasa a
szagositas szintjének 2021.04-t61
ellendrzésével 3,500,000 1,277,068 | 2022.03-ig 2,152,069 1,050,000 2,800,000 150,000 4,200,000
Tevékenységek végzéséhez
13. | sziikséges gépjarmiivek
beszerzése 0 0 0 0 0] 4,500,000 4,500,000

84




14 A Szabac}l_qai Gé.l.ZInﬁ,VGk KK , 2021.10-té1

fogyasztoinak foldgazbeszerzése | 780,000,000 | 471,982,315 | 2022.09-ig 308,017,685 | 237,500,000 | 475,000,000 | 712,500,000 | 950,000,000
15 | Fitégiz beszerzése 400000 | 306,321 2%2212'%%‘};; 93,679 | 100000 | 150,000 | 200,000 400,000
16 Szémitégép alkatrészgk o

beszerzése karbantartas céljabol 100,000 85,260 | Egyszeri 14,740 25,000 50,000 75,000 100,000
17 Tisztalkodasi szerek és 2021.05-t81

fogyoeszkozok beszerzése 995,000 637,298 | 2022.05-ig 357,702 122,500 245,000 307,500 995,000
18 Szakirodalom — folyoiratok 2021.01-t81

beszerzése 490,000 144,597 | 2021.11-ig 345,403 150,000 300,000 450,000 600,000

"y 2021.04-t6l

19| Reprezentacio 67,000 10,000 | 2021.12-ig 57,000 18,750 37,500 56,250 75,000
20 Irodai felszerelés és butorok

beszerzése 495,000 476,350 Egyszeri 18,650 237,500 475,000 712,500 950,000
21 Diszndvények, viragfold, diszek

¢s diszitd elemek beszerzése 99,000 69,461 Egyszeri 29,539 37,500 75,000 112,500 150,000
99 Szémithép felszerelések _

beszerzése 495,000 442,000 Egyszeri 53,000 300,000 800,000 | 1,800,000 2,800,000
23 | Szoftverek licencei 125,000 0 22%22121111t|‘;1 125000 |  62500| 125000 | 187,500 250,000
24 Egyéb javak beszerzése (zaszlo,

arboc, stb.) 0 0 0 25,000 50,000 75,000 100,000

Anyagbeszerzés polietilén

elektromos hegesztésére szolgal6

készulékek, valamint
o5 g?zvezetélfelg szilérdg,ég,ér]ak és

vizhatlansaganak kalibralassal

torténd vizsgalatara szolgalod

eszkdzok szervizeléséhez es

javitasahoz 0 0 0 25,000 50,000 75,000 100,000
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26 | A programmodul kiegészitése
350,000 0 0 87,500 175,000 262,500 350,000
Javak 0Osszesen: | 834,239,882 | 501,170,703 331,222,254 | 258,601,710 | 520,263,420 | 783,039,130 | 1,048,560,903
Szolgéltatasok
A haztartasi és gazdasagi
y | fogyasztok gazmérGinek 6,900,000 | 2,064,672 | 202L.03-t0l 4,828,288 | 2,125000| 4.250,000| 6,375,000 8,500,000
leolvasasat végzo ligynokség 2022.03-ig
szolgéltatasai
o | Kaloriméterek kalibralasa, 2,000,000 36,020 | 2021.06-t0l 1,956,360 | 675,000 | 1,350,000 | 2,025,000 | 2,700,000
beallitasa és tisztitasa 2021.12-ig
A GEH-on végzett gépészeti és 2021036
4 épitészeti munkalatok szakmai 3,500,000 1,346,950 o 2,135,550 1,250,000 2,500,000 3,750,000 5,000,000
h 2022.03-ig
feltigyelete
A GEH miszaki
tervdokumentacidjanak
5 | Kidolgozasaesakivitelezett =~ 1 g 56500 | 300,000 | 2021051l 1,090,000 | 1,750,000 | 3,500,000 | 5,250,000 7,000,000
létesitmény projektjének digitalis 2022.05-ig
és irott formaju kidolgozésa a
GEH szdmara
A Szabadkai Gazmiivek tigyviteli 2021.04-t61
6 éplletének takaritasi 960,000 240,000 2022’ O3-i0 720,000 247,500 495,000 742,500 990,000
szolgaltatasa o719
A G-4-t61 G-25-ig terjedd
7 | gazmérok és foldgazkorrekiorok 999,000 999,000 | 2021.12-10l 0 0| 300000 600,000 999,000
kalibralasa es megjelolése, 2022.12-ig
melyek bedllitasi ideje lejart
- e st 2021.01-tol
8 | Vonalas telefonia szolgaltatasai 340,000 204,476 2021.12-ig 135,524 60,000 120,000 180,000 240,000
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2020.07-tol

9 Internet szolgaltatas 190,000 79,600 2022.07-ig 110,400 47,500 95,000 142,500 190,000
, s 2021.08-t6|
10 | Reklamszolgaltatasok 490,000 218,000 2022.07-ig 272,000 110,000 220,000 330,000 440,000
o 2021.08-t6
11 | Biztositasi szolgaltatasok 490,000 198,412 2022.08-ig 291,588 137,500 275,000 412,500 550,000
A hidrant halézat, a tlizjelzo
rendszer, az elektromos
berendezések, az alkohol teszt
1p | Keszillek, a gdzjelz6 és a 480,000 304,100 | 2021.07-t0l 85,900 0| 200000| 300000 480,000
torvényes munkakorilmények 2022.07-ig
ellendrzésének (zaj, vilagitas)
kivizsgalésa, ellendrzése és
etalonozésa
N y s oot 2021.03-tdl
13 | Foldméréi szolgaltatasok 500,000 0 2022.03-ig 500,000 175,000 350,000 525,000 700,000
Hegeszt6i tantsitvanyok
14 | MEYSZEIZESE V€S 150,000 150,000 0 137,500 275,000 412,500 550,000
gazhegesztésre, valamint
elektroflizios hegesztésre
A PE elektromos hegeszt6
berendezésének valamint a
15 | 9ozvezetek szilardsagat es 220,000 220,000 | 202L.12-t0l 0 30,000 60,000 90,000 120,000
szivargasmeéresét végzo 2022.12-ig
berendezés szervize és javitasa,
etalonozéssal
. eme 2021.07-t6l
16 | Mobiltelefon szolgaltatas 300,000 250,000 2022.03-ig 0 75,000 150,000 225,000 300,000
17 | Kuls® konyvvizsgalat 445,000 61,106 | 2020-12-01 383,804 | 150,000 | 300,000 | 450,000 600,000
szolgaltatasa 2022.12-ig
Kommunalis szolgaltatasok 202101451
18 | (vizellatas, szennyvizelvezetés és 330,000 0 2021' 12:? 330,000 107,500 215,000 322,500 430,000
szemétszallitas) el
19 | Postai szolgéaltatasok 4,000,000 123,206 | 2021.01-t61 3,876,794 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000
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2021.12-ig

A Szabadkai Tavfutémiivek KK,
a palicsi, a 3-as és 4-es
méréallomasok szervize és
Kivizsgalasa. A szabalyzo és

20 | KIVizsgala , 400,000 0| Egyszeri 350,000 | 100,000 | 200,000 | 300,000 400,000
biztonsagi felszereles
Kivizsgalasa es kalibralasa. A
mérdallomasok tomitéseinek
vizsgalata
21 | Foglalkoztatottak egészsegiigyi 500,000 7,830 | 2021.01-t6l 492170 |  150,000| 300,000 | 450,000 600,000
vizsgalata 2021.12-ig
22 | Ettermi szolgaltatasok 183,000 99,959 gggggfg' 83,041 43,750 87,500 | 131,250 175,000
Az 1SO 14001:2004,
g3 | 1501800:2007 €s 1SO 9001:2008 342,200 254,200 | 2020.04-t61 26,400 26,400 26,400 26,400 105,600
szabvanyok felugyeleti 2022.04-ig
ellendrzése
Az 1SO 14001:2004,
,4 | 15018002007 és 1SO 9001:2008 176,000 o 202104161 17600 47250 04500 | 141750 189,000
szabvanyokkal kapcsolatos 2021.12-ig
konzultaciok
g5 | Gepjarmiivek miiszaki & 150,000 99,917 | 2021.03-t0l 50,083 62500  125000| 187,500 250,000
1d6szakos vizsgalata 2022.03-ig
A véllalati épiilet és tlizriaszto 2021.04-t61
26 | berendezés feliigyelete, valamint 680,000 347,275 04t 332725  170000| 340,000 | 510,000 680,000
rende €, va 2022.04-ig
a jarmiivek GPS-es kovetése
N 2021.08-t6l
27 | Nyomdai szolgaltatasok 700,000 340,000 | 507 ceio 360,000 175000 | 350,000 | 525,000 700,000
gg | A Keszpenzszallitas es a szallitas 320,000 157,270 | 2021.03-t0l 93730  100,000| 200,000 | 300,000 400,000
biztositasanak szolgaltatasai 2022.03-ig
Munka- és tiizvédelmi 2021 04-t6]
29 | feladatokkal kapcsolatos 490,000 120,000 | 4% 03'_;; 360,000 145000 | 290,000 | 435,000 580,000

szolgaltatasok elvegeztetése
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A Szabadkai Gazmuvek KK

30 | felszerelésének szervize, a 490,000 282,900 22%2212'%3:;-_ti0| 140,651 122,500 245,000 367,500 490,000
szikséges anyagokkal 2371
o _ 2021.01-t61
31 | Hirdetési szolgaltatasok 100,000 38,900 2021.12-ig 61,100 25,000 50,000 75,000 100,000
gp | Jarmivek mosisanak 50,000 50,000 | 2021100l 0 25,000 50,000 75,000 100,000
szolgéltatasa 2022.10-ig
s e 2021.11-t61
33 | Vulkanizaloi szolgéaltatasok 100,000 91,800 2022.11-ig 0 30,000 30,000 30,000 120,000
Az alkoteszt, foldgazérzeékelo,
nyomas és hdmérok, szagositési
34 | szintmérd vizsgalatanak, 300,000 155,838 Egyszeri 144,162 75,000 150,000 225,000 300,000
ellenérzésének és etalonozasanak
szolgéltatasai
Kaloriméterek le- és 2021.07-t61
35 | visszaszerelése beallitasuk 500,000 27,225 o 467,775 0 0 475,000 700,000
i Ap 2022.07-ig
celjabol
A GEH-on elvégzett munkalatok 2021.07-t6]
36 | miiszaki vizsgalatanak 999,000 999,000 2022.0610 0 250,000 500,000 750,000 999,000
szolgéltatasai ol
37 | A PIE rendszer szolgaltatasai 100,000 100,000 0 0 0 0 100,000
38 | Ugyvedi szolgaltatasok 480,000 80,000 22%2212'%32'_ti‘;' 400,000 | 120,000 |  240,000| 360,000 480,000
A Szabadkai Gazmiivek KK
Iétesitménye berendezéseinek 2021.05-t6]
39 | javitasi és karbantartasi 390,000 88,000 2022‘ 0 4'_tio 271,072 97,500 195,000 292,500 390,000
szolgéltatasai, a szlikséges g
anyagokkal
40 | Hosting 900,000 0 22%2212'1121'_ti‘51 900000 | 237,500 | 475000 | 712,500 950,000
41 | Forditoi szolgaltatasok 300,000 255,120 Egyszeri 44,880 150,000 150,000 0 300,000
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A foldgazmérdk, valamint a lejart
megjelolést foldgaz

2021.03-tal

42 | szamlalékorrektorok kivizsgalasa 1,500,000 1,102,009 . 397,991 0 300,000 600,000 1,500,000
> o o 2021.03-ig
és megjeldlése (beallitas) G-40-
t61 G-400-ig
a3 | A2 Alfasoft programcsomag 2,730,000 630,677 | 2021030115 000303 | 682500 | 1,365,000 2,047,500 | 2,730,000
karbantartasa 2021.03-ig
44 | Honlap karbantartasa 495,000 0 Egyszeri 350,000
45 | A programmodul kiegészitése 60,000 20,000 gggi'gij‘g’l 40,000 15,000 30,000 45,000 60,000
46 | Ragesaloirtas es egyeb 0 0 0 37,500 75,000 | 112,500 150,000
szolgéltatasok
47 | Szagosito berendezés szervize 0 0 0 82,500 165,000 247,500 330,000
4g | Befizetések napi elektronikus 0 0 0 87,500 | 175000 | 262,500 350,000
atutalasa a postarol
Szolgéltatésok 0sszesen: 40,634,200 15,842,462 23,998,401 11,222,400 22,944,800 35,192,200 48,492,600
Munkalatok
Gézcsatlakozasok épitészeti
munkalatai (tipus és egyéni), a 2021.11-t81
1 | GEH kihelyezései és 11,560,000 | 10,472,750 2021.11-i 0| 4,750,000 | 95,000,000 | 14,250,000 19,000,000
meghosszabbitasai és 44719
lekapcsolasok a GEH-rél
A MSZA valamint a foldalatti 2021.09-51
2 | szelepek aknainak karbantartasa 700,000 684,800 2022 .08-i © 15,200 225,000 450,000 675,000 900,000
és adaptalasa 00710.
Epitészeti munkalatok a 2021.08-t4|
3 | jovahagyott projektek szerinti 11,700,000 8,539,150 2022’ 08-i 3,262,500 6,525,000 9,787,500 13,050,000
gazvezeték Kiépitése céljaira 00719
Epitészeti és kisipari munkalatok
a Szabadkai Gazmuvek
4 | létesitményein esedékes 250,000 201,520 Egyszeri 48,480 0 150,000 200,000 250,000

karbantartasi munkalatokhoz, a
szlikséges anyagokkal
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Hegesztesi munkalatok az 995,000 500,620 | 2021.07-t61 494,380 250,000 500,000 750,000 995,000
acelszerelvényeken 2022.07-ig
Munkalatok dsszesen: | 25,205,000 | 20,398,840 558,060 | 25,662,500 | 102,625,000 | 25,662,500 |  34.195.000
OSSZESEN = JAVAK +
SZOLGALTATASOK + | 900,079,082 | 538,365,025 355,778,715 | 278,311,610 | 560,033,220 | 845,893,830 | 1.131,121,503
MUNKALATOK
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Sor-
szam

A 2022-es évi beszerzések indoklasa

Javak

rrrrr

karbantartasi munkalataihoz — plombak, hajlékony csdvek, szekrény, tolesérek és véddesdvek
a KMVA szaméra, a becstilt megvalositas a 2021-es tervezet kereteiben mozog.

A targyat képezo beszerzés a 2022-es évben nagyobb a 2021-es évhez képest.

A beszerzés targyanak becsult értékeét befolyasolta a gazhaldzat hossza, a rakotések szdma,
valamint a bejelentett anyagar-emelés.

A szoban forg0 beszerzés becsllt értékének ndvekedését a gazhaldzat hossza, a rakotések
szama, valamint az elére jelzett alapanyag- és beszerzési arak emelkedése befolyasolta.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazelosztd halozat épitési és
karbantartasi munkalataihoz — polietilén csdvek, PVC csovek és polietilén idomelemek, a
becsilt megvalositas 2021-es terv kereteiben van.

A szbban forgd beszerzés tervezett értéke nagyobb a 2022-es évre, mint az volt a 2021-es
tervben. A szoban forgd beszerzés becsllt értéekenek ndvekedését a gazhaldzat hossza, a
rakotések szama, valamint az elére jelzett alapanyag- és beszerzési arak emelkedése
befolyésolta.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazelosztd haldzat épitési és
karbantartdsi munkalataihoz — aproéanyagok a gazelosztd haldzat karbantartasahoz és
Kiépitésehez, a becstilt megvalositas 2021-ben 74,60% a tervezett értéekhez képest.

A szoban forg6 beszerzés tervezett értéke nagyobb a 2022-es évre, mint az volt a 2021-es
tervben. A szbdban forgd beszerzés becsult ertékének ndvekedését a gazhalézat hossza, a
rakotések szama, valamint az elére jelzett alapanyag- és beszerzési arak emelkedése
befolyasolta.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszto halozat épitési és
karbantartasi munkalataihoz — szabalyzo és méromiiszerek, a becsult megvalositas a 2021-es
évben a tervezett érték 6,63%-a.

A beszerzés nem valdsult meg a becsult értékben a karbantartasi szlikségletek alacsonyabb
szintje és a nyilvanos kozbeszerzések soran, a piaci arnal kedvezdébb ar elérése nyoman.

A beszerzés tervezett értéke nagyobb a 2022-es évre, mint az volt a 2021-es tervben. A sz6ban
forgo beszerzes becsilt értekének novekedését a gazhalozat hossza, a rakotések szama,
valamint a nyersanyagok beszerzési arainak elére jelzett emelkedése befolyasolta.

Javak beszerzése, Gépjarmiivek és bels6égésii motorral miik6d6é berendezések lizemanyag
beszerzése, a becsiilt megvaldsitas 2021-ben 49,72% a tervezett ertékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben a 2021-es év soran végrehajtott
takarekossagi intézkedések nyoman.

A beszerzes tervezett értéke nagyobb a 2022-es eévre, mint az volt a 2021-es tervben. A szoban
forgd beszerzés becsult értékének novekedését a gazhalozat hossza, a rakotések szama,
valamint az Gizemanyagok beszerzési arainak elére jelzett emelkedése befolyasolta.




Javak beszerzése, Villamos energia beszerzése, a becsllt megvalositas 66,18%-0s a tervezett
értékhez képest.

A szbban forgo beszerzés tervezett értéke nagyobb a 2022-es évre, mint az volt a 2021-es tervben.
A piackutatasi eredmények arra utalnak, hogy az elektromos energia ardnak ndvekedése varhat6
(17,53%), ennek fényében lett novelve a szoban forgd beszerzés értéke is, figyelembe véve
természetesen a 2022-re becsult igényeket.

Javak beszerzése, Foglalkoztatottak nyari és téli munkavédelmi felszerelésének beszerzése, a
becsult megvalositas a 2021-es tervezet kereteiben mozog.

A targyat képezO beszerzés terve a 2022-es évben 31,48% %-al nagyobb az el6z6 évinél, a
Szabadkai Gazmiivek KK Foglalkoztatottjai etikai és Ttgyviteli viselkedési kodexének
alkalmazéasa nyoméan (a 22. Szakasz alkalmazésa).

Javak beszerzése, Szerszambeszerzés, nem valdsult meg, mert a szerzédéskotésre csak 2021
decemberének masodik felében kerilt sor. E szerz6dés megvalositasa a 2021-es év negyedik
negyedében esedékes.

A targyat képezd beszerzés terve a 2022-es évben nagyobb az el6zd évinél, és 6sszhangban van a
2022-re becsult igényekkel.

Javak beszerzése, Anyag és gumiabroncs beszerzése és beépittetése a Szabadkai Gazmiivek KK
jarmiiinek karbantartasa keretében, a becsilt megvaldsitds 2021-ben 2% a tervezett értékhez
képest,a fennmaradd rész pedig atvivodik a kovetkezd évre. A szerzddés 2020 novemberében
kerult megkotésre.

A beszerzés nem valdsult meg a tervezett értékben a kisebb ilyen jellegli sziikségletek, valamint a
nyilvanos kdzbeszerzési eljaras soran kapott kedvezobb ar miatt.

A szoban forg6 beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. A piackutatas alapjan a targyat képezo6 beszerzés aranak novekedése varhatd, és ennek
megfeleléen a beszerzés becsiilt értéke is emelkedett, ami dsszhangban van a 2022-ben véarhato
szlikségletekkel.

10

Javak beszerzése, Reklamanyagok beszerzése, a becsult megvalositas 2021-ben a tervezett érték
keretei kdzott mozog.

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. A piackutatas alapjan a nyersanyagok beszerzési aranak 7,04%-o0s ndvekedése varhato,
és ennek megfeleléen a beszerzés becsiilt értéke is emelkedett, ami dsszhangban van a 2022-ben
varhat6 sziikségletekkel.

11

Javak beszerzése, Irodai anyagok beszerzése és kézbesitése, a becsilt megvaldsitas a 2021-re
tervezett érték 59,55 %-a.

A szbban forgo beszerzés 2022. évi tervezett ertéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. A piackutatas alapjan a szdban forgd anyagok beszerzési aranak 41,67%-0s ndvekedése
varhato, és ennek megfelelden a beszerzés becsiilt értéke is emelkedett, ami 6sszhangban van a
2022-ben varhato sziikségletekkel.

12

Javak beszerzése, szagosito anyag beszerzese és a szagositd berendezés feltdltésének szolgaltatasa
a szagositas szintjének ellendrzésével, a becsult megvalositas 2021-ben 61,49% a tervezett
értékhez képest.

A piackutatas alapjan a széban forgd anyagok beszerzési aranak 20%-0s névekedése varhato,
tervezett tovabba az iigyviteli tevékenység novelése is, mindennek megfeleld szinten tervezziik a
targyat képez6 beszerzés értékének novelését, ami egyben 6sszhangban van a 2022-re vérhato6
sziikségletek mértekével.

13

Javak beszerzése, Tevékenységek folytatasahoz sziikséges gépjarmiivek beszerzése.

A Szabadkai Gazmiivek gépjarmii-flottajanak atlageletkora 15 év, ami sziikségesse teszi annak
megujitasat, frissitését. Vallalatunk két 0j tehergépjarmi beszerzését tervezi az tigyeleti szolgalat
szlikségleteire.
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14

Javak beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK fogyasztoinak foldgazbeszerzése, a becsilt
megvalositas a 2021-ben tervezett érték 11,28%-a.

A szbban forgo beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében, éspedig 21,79%-al, és dsszhangban van a 2022-re becsilt igényekkel.

15

Javak beszerzése, Gazbeszerzés fiitéshez, a becsult megvalositas 2021-ben a tervezett érték
23,42%-at teszi ki.

A szbban forgo beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében.

16

Javak beszerzése, Szamitogép alkatrészek beszerzése karbantartds céljabol, a becsult megvalositas
2021-ben 14,74% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a tervezett értékben, mert kisebb volt a sziikséglet az ilyen jellegii
beszerzések irant.

A szoban forgo beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében.

17

Javak beszerzése, Tisztalkodasi szerek és fogyoeszkdzok beszerzése, a becsult megvaldsitas
2021-ben a tervezett érték 35,95%-4at teszi ki.

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében.

18

Javak beszerzése, Szakirodalom — folyoiratok beszerzese, a becsilt megvaldsitas 2021-ben a
tervezett erték 70,49%-a a 2021-es tervben eldiranyzottnak.

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében, éspedig 22,45%-al, és 6sszhangban van a 2022-re becsult igényekkel.

19

Javak beszerzese, Reprezentécid, a becsilt megvaldsitas 2021-ben a tervezett érték keretei kdzott
mozog.

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében, és 6sszhangban van a 2022-re becsult igényekkel.

20

Javak beszerzése, Irodai felszerelés és butorok beszerzése, a becsilt megvaldsitas 2021-ben a
tervezett érték 3,77-a.

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. A piackutatas alapjan a targyat képez0 beszerzés aranak novekedése varhato, és ennek
megfeleléen a beszerzés becsiilt értéke is emelkedett, ami dsszhangban van a 2022-ben vérhato
szlikségletekkel.

21

Javak beszerzése, Diszndvények, viragfold, diszek és diszit6 elemek beszerzése, a becsilt
megvaldsitas 2021-ben a tervezett érték 29,84%-a volt.

A szoban forg6 beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. A piackutatas alapjan a targyat képez6 beszerzés aranak novekedése varhatd, és ennek
megfeleléen a beszerzés becsiilt értéke is emelkedett, ami dsszhangban van a 2022-ben vérhato
szlikségletekkel.

22

Javak beszerzése, Javak beszerzése, Szamitogép felszerelések beszerzése, a becsiilt megvaldsitas
2021-ben a tervezett érték 10,71%-at teszi ki.

A szbban forgo beszerzés 2022. évi tervezett ertéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. Piackutatasi eredmények alapjan varhaté a széban forgd beszerzés aranak ndvekedése.

A szamitastechnikai eszkdzok feljitasat tervezzik, ami megfelel a 2022-es becsilt igényeknek,
ennek megfelelden ndtt a szoban forgd beszerzés becsiilt értéke.

23

Javak beszerzése, software licencek, a megvaldsitas 100%-os volt a 2021-es évben.
A szdban forgo beszerzés 2022. evi tervezett értéke 100%-al magasabb, mint az volt a 2021. évi
terv esetében, aminek oka a tobb beszerzend6 licenc.

24

Egyéb javak beszerzése (lobogok, arbocok és hasonldk)
Ilyen jellegli beszerzés a 2021-es évben nem volt tervezve.
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Anyagbeszerzés polietilén elektromos hegesztésere szolgalo késziilékek, valamint gazvezetékek
szilardsaganak ¢és vizhatlansaganak kalibraldssal torténd vizsgalatara szolgdldo eszkozok

25 | szervizeléséhez és javitadsahoz.

Ilyen jellegli beszerzés a 2021-es évben nem volt tervezve.

A tevékenység zavartalan ellatasa érdekében a fent emlitett anyag beszerzése nélkiilozhetetlen.
26 Javak beszerzése, A programmodul kiegészitése.

2021-ben a tervezett beszerzés nem valosult meg, igy 2022-re Utemezziik at.

Szolgaltatasok

Szolgéltatasok beszerzése, A haztartasi és gazdasagi fogyasztok gazmérdinek leolvasasat végzo
ugynokseg szolgaltatasai, a becsiilt megvalositas 2021-ben a tervezett erték 69,92%-a.

A szbban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. A piackutatdsok alapjan a szolgaltatasok arai varhatdan 23,18%-al emelkednek,
tovabba az iizleti tevékenység novekedését tervezziik, ennek megfelelden a fogyasztok szamanak
novekedése és a minimalis munkabérek novekedése miatt nétt a szoban forgd beszerzés becsiilt
értéke, ami 6sszhangban van a 2022-re vérhato szlksegletekkel.

Szolgaltatasok beszerzése, Kaloriméterek kalibralasa, beallitasa és tisztitasa, a becslilt
megvaldsitas 2021-ben 97,82% a tervezett értékhez képest.

A szoban forg6 beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. Az elvégzett piackutatds eredményei alapjan e szolgaltatdsok ara névekedni fog 35%-
al, és ennek megfelel6en lett a szoban forgd beszerzés becsilt ara novelve.

Szolgaltatasok beszerzése, A GEH-on végzett gépészeti és épitészeti munkalatok szakmai
feligyelete, a becsilt megvaldsitds 2021-ben 94,84% a tervezett értékhez képest (egy része
atvivodik a kovetkezo évre).

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. Az elvégzett piackutatds eredményei alapjan e szolgaltatdsok ara ndvekedni fog
42,86%-al, aminek oka az épitési munkalatok nagyobb kerete, melyek szakmai felligyeletet
igényelnek, és ennek megfelelden lett a szoban forgd beszerzés becsiilt ara ndvelve.

crcr

létesitmény projektjének digitalis és irott formaju kidolgozasa a GEH szadmara, a becsilt
megvaldsitas 2021-ben 21,58% a tervezett értékhez képest.

A szoban forg6 beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. Az elvégzett piackutatds eredményei alapjan e szolgaltatdsok &ra novekedni fog
38,61%-al, és az 0j gazvezeték nyomvonalak tervezésének terjedelmétol fiigg.

Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek tigyviteli épiiletének takaritasi szolgaltatasa, a
becsult megvalositas 2021-ben a tervezett érték 75%-at teszi ki.

A targyat képezO beszerzés terve a 2022-es évben 3,12%-al nagyobb, mint a 2021-es évi volt,
Iévén novekedett a minimalbér dsszege.

Szolgaltatasok beszerzése, A G-4-t61 G-25-ig terjedé gazmérdk és foldgazkorrektorok kalibralasa
és megjeldlése, melyek beallitasi ideje lejart, emlitett beszerzés a 2021-es évben elmaradt, igy
atlitemezddik a kovetkez0 tligyviteli évre.

A szoOban forgo beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt, és a 2022-ben
beallitasra varo fogyasztasmérok szamatdl flgg.

Szolgaltatasok beszerzése, Vonalas telefonia szolgaltatasai, a becsilt megvaldsitas 2021-ben a
tervezett erték 39,86%-at teszi ki.
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A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke alacsonyabb, mint az a 2021. évi tervezetben
szerepelt.

Szolgaltatasok beszerzése, Internet szolgaltatas, a becsult megvalositas 2021-ben a tervezett erték
keretei kdzott mozog.

A szdban forgo beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.

Szolgéltatasok beszerzése, Reklamszolgéaltatasok, a becsilt megvaldsitas 2021-ben a tervezett
érték 55,51%-at teszi Ki.

A szdban forgo beszerzés 2022. évi tervezett értéke alacsonyabb(11,36%), mint az a 2021. évi
tervezetben szerepelt.

10

Szolgéltatasok beszerzése, Biztositasi szolgaltatisok, a becsiilt megvalositas 2021-ben a tervezett
érték 59,51%-at teszi Ki.

A szoban forg6 beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. A piackutatasi eredmények alapjan e szolgéaltatas aranak ndvekedése varhatd (12,24%).

11

Szolgéaltatasok beszerzése, A hidrant-halozat, a tiizjelz6 rendszer, az elektromos berendezések, az
alkohol teszt késziilék, a gazjelzd és a torvényes munkakoriilmények ellendrzésének (zaj,
vilagitas) kivizsgalasa, ellenérzése és etalonozasa, a becsilt megvaldsitds 2021-ben a tervezett
érték 17,90%-at teszi Ki.

A szb6ban forgo beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.

12

Szolgéaltatasok beszerzése, Foldmérdi szolgaltatasok, a becsllt megvaldsitads a 2021-es tervezet
kereteiben mozog.

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. A piackutatasi eredmények alapjan e szolgéaltatas aranak novekedése varhatd (40%).

13

Szolgéltatasok beszerzese, Hegeszték kiképzése iv- és gazhegesztésre, valamint tanusitvany
megszerzése elektrofizidés hegesztésre, a becsilt megvaldsitas 2021-ben a tervezett érték keretei
kozott mozog.

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. A piackutatasi eredmények alapjan e szolgaltatdas aranak novekedése varhatd. A
tervezett ertékre kihatast gyakorolt a foglalkoztatotti Iétszam is.

14

Szolgéltatasok beszerzése, A PE elektromos hegeszté berendezésének valamint a gazvezeték
szilardsagat és szivargasmeérését végzé berendezés szervize és javitasa, a becsult megvaldsitas
2021-ben a tervezett erték keretei kdzott mozog.

A sz6ban forgo beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.

15

Szolgaltatasok beszerzése, Kiils6 konyvvizsgalat szolgaltatasa, a tervezett beszerzés a kovetkezo
évre lesz atlitemezve.

A sz6ban forg0 beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.

16

Szolgaltatasok beszerzése, Mobiltelefon szolgéltatas, a becsult megvaldsitas 2021-ben a tervezett
érték keretei kozott mozog.

A szdban forgo beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az a 2021. évi tervezetben
szerepelt, aminek oka a szolgaltatdsok aranak varhaté névekedése.

17

Szolgaltatasok beszerzése, Kommunalis szolgaltatasok (vizellatds, szennyvizelvezetés és
szemetszallitas), a becsult megvalositas a 2021-es tervezet kereteiben mozog.

A szoban forg6 beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. A piackutatasi eredmeények alapjan e szolgaltatas aranak névekedése varhaté (30%) .

18

Szolgaltatasok beszerzése, Postai szolgaltatasok, a becsiilt megvalositas 2021-ben a tervezett érték
96,92%-at teszi Ki.
A szb6ban forg0 beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.
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19

Szolgéltatasok beszerzése, A Szabadkai Tavfiitomiivek KK, a palicsi, a 3-as és 4-es
mérdallomasok szervize és kivizsgéalasa. A szabalyzo és biztonsagi felszerelés kivizsgalasa és
bedllitasa, a becsilt megvaldsitas 2021-ben a tervezett érték 87,50%-at teszi ki.

A szbban forgo beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.

20

Szolgaltatasok beszerzése, Foglalkoztatottak egészségugyi vizsgalata, a becsult megvaldsitas
2021-ben a tervezett érték 98,43%-4at teszi ki.

A szbban forgd beszerzés 2022. évi tervezett ertéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. A piackutatasi eredmények alapjan e szolgéltatas dranak ndvekedése varhatd (20%) .

21

Szolgaltatasok beszerzése, Ettermi szolgaltatasok, a becsiilt megvaldsitas 2021-ben a tervezett
érték 45,38%-at teszi ki.

A szoban forgo beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. A piackutatasi eredmények alapjan e szolgaltatas ardnak ndvekedése varhato.

22

Szolgaltatasok beszerzése, Az ISO 14001:2004, 1SO1800:2007 és ISO 9001:2008 szabvanyok
feliigyeleti ellenérzése, a becsilt megvaldsitas a 2021-es tervezet kereteiben mozog.

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az a 2021. évi tervezetben
szerepelt. A piackutatési eredmények alapjan e szolgaltatds aranak névekedése varhat6(20%) .

23

Szolgaltatasok beszerzése, Az 1ISO 14001:2004, 1SO1800:2007 és 1SO 9001:2008 szabvanyokkal
kapcsolatos konzultacidk, a becstlt megvaldsitas a 2021-es tervezet kereteiben mozog.

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az a 2021. évi tervezetben
szerepelt. A piackutatési eredmények alapjan e szolgaltatas aranak ndévekedése varhato (7,4%) .

24

Szolgéaltatasok beszerzése, Gépjarmiivek miiszaki és idoszakos vizsgalata, a becstlt megvaldsitas
2021-ben a tervezett érték 33,38%-4at teszi ki.

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az a 2021. évi tervezetben
szerepelt. A piackutatasi eredmények alapjan e szolgaltatas aranak névekedése varhat6(66,67%) ,
valamint a gépjarmii-flotta bovitése is tervezett.

25

Szolgéltatasok beszerzése, A wvallalati és jarmivek riaszto berendezéseinek folyamatos
megfigyelése, a becsiilt megvalositas 2021-ben a tervezett érték 48,93%-at teszi Ki.

A sz6ban forgd beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.

26

Szolgéltatasok beszerzése, Nyomdai szolgaltatasok, a becsult megval6sitas 2021-ben a tervezett
érték 50,98%-at teszi Ki.

A sz6ban forgo beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.

27

Szolgaltatasok beszerzése, A készpenzszallitas és a szallitds biztositasanak szolgaltatasai, a
becsult megval6sitas 2021-ben a tervezett érték 69,09%-at teszi Ki.

A szbban forgo beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. Az elvégzett piackutatas eredményei alapjan e szolgaltatasok ara ndvekedni fog 25%-al.

28

Szolgéltatasok beszerzése, Munka- és tiizvédelmi feladatokkal kapcsolatos szolgaltatasok
elvégeztetése, a becsillt megvaldsitas 2021-ben a tervezett értek 73,47%-at teszi ki.

A szoban forg6 beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. Az elvégzett piackutatas eredményei alapjan e szolgaltatasok ara névekedni fog 8,36%-
al.

29

Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK felszerelésének szervize, a sziikséges
anyagokkal, a becsult megvaldsitas 2021-ben a tervezett érték 28,70%-at teszi ki.

A szbban forgo beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében.
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30

Szolgaltatasok beszerzése, Hirdetési szolgaltatasok, a becsllt megvaldsitas 2021-ben a tervezett
értek 61,10%-at teszi Ki.

A szb6ban forg0 beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.

31

Szolgéltatasok  beszerzése, Jarmilivek mosasanak szolgaltatasa, 2021-ben nem Kkerilt
megvaldsitasra, (atiitemez6dik a kovetkez6 évre).

A szbéban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. Az 0j jarmiivek beszerzése, valamint a piackutatasi eredmények alapjan e szolgéaltatas
aranak novekedeése varhatd, ami egyben az e szolgaltatast igénylé jarmiivek megnovekedett
szdmaval is magyarazhato.

32

Szolgaltatasok beszerzése, Vulkanizaloi szolgaltatasok, 2021-ben nem Kkerllt megvaldsitasra,
(atiitemezddik a kovetkezd évre).

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében, a megnovekedett jarmiiszam (01j jarmiivek beszerzése) és a szolgaltatasok aranak 20%-
0s ndvekedése miatt.

33

Szolgéltatasok beszerzése, Az alkoteszt, foldgdzérzékeld, nyomas ¢és hoémérdk, illatositasi
szintmérd vizsgalatanak, ellenérzésének és etalonozasanak szolgaltatasai, a becsilt megvaldsitas
2021-ben a tervezett érték 48,05%-at teszi ki.

A szoban forgo beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében.

34

Szolgaltatasok beszerzése, Kaloriméterek le- és visszaszerelése beallitasuk céljabdl, a becsult
megvalositas 2021-ben a tervezett érték 93,55%-4at teszi ki.

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. A piackutatasok alapjan a szolgaltatasok aremelkedése és a tevékenység keretének
ndvekedése varhato, és ennek megfelelGen lett a szOban forgd beszerzés becsiilt ara novelve.

35

Szolgaltatasok beszerzése, A GEH-on elvégzett munkalatok miiszaki vizsgalatanak
szolgaltatasai, 2021-ben nem valdsult meg, igy azonos értékben atlitemezzik a 2022-es évre.

A szb6ban forgo beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.

36

Szolgaltatasok beszerzése, A PIE rendszer szolgaltatasai, nem volt iranta szikséglet, igy azonos
értékben atlitemezziik a 2022-es évre.

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében.

37

Szolgaltatasok beszerzése, Ugyvédi szolgaltatasok, a becsiilt megvaldsitas a 2021-es tervezet
kereteiben mozog.

A szbban forgo beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.

38

Szolgéltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK létesitménye berendezéseinek javitasi és
karbantartasi szolgaltatasai, a becsult megvalositas 2021-ben a tervezett érték 69,50%-at teszi Ki.
A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében

39

Szolgaltatasok beszerzése, Hosting, a beszerzés kereteiben beszerzésre kerllt a tavleolvasé
berendezés és az adatatvitel szolgaltatasa.

A szoban forg6 beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében. A piackutatasi eredmények alapjan e szolgaltatas aranak névekedése varhato és ennek
megfelelen lett a szoban forgd beszerzes becsiilt ara ndvelve (5,5%).

40

Szolgaltatasok beszerzése, Forditoi szolgaltatasok, a becsilt megvaldsitas 2021-ben a tervezett
érték 114,96%-at teszi ki.

A szbban forgo beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az volt a 2021. évi terv
esetében..
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41

Szolgaltatdsok beszerzése, A f6ldgazmérok, valamint a lejart megjelolésit foldgaz
szamlalokorrektorok Kivizsgalasa és megjelolése (beallitas) G-40-t61 G-400-ig, a becsult
megvalositas 2021-ben a tervezett érték 26,53%-4at teszi ki.

A szbban forgo beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.

42

Szolgéltatasok beszerzése, Az Alfasoft programcsomag karbantartisa, a becsilt megvaldsitas
2021-ben a tervezett érték 76,57%-at teszi Ki.
A szbban forgo beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.

43

Szolgéltatasok beszerzése,  Elektronikus szdmlédzasi szolgéltatasok és a tartalék szerver
szolgéaltatasai, a becsult megvalositas 2021-ben a tervezett érték 70,71%-at teszi Ki.

Ilyen jellegii beszerzés 2022-re nincs tervben.

44

Szolgaltatasok beszerzése, Honlap karbantartasa, a becsilt megvaldsitas 2021-ben a tervezett
érték 66,67%-at teszi ki.

A szb6ban forgo beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.

45

Szolgaltatasok beszerzése, Ragcsaldirtas és egyéb szolgaltatasok.
Ilyen jellegii beszerzés 2021-re nem volt tervezve.

46

Szolgéltatasok beszerzése, Szagosité berendezés szervize.
Ilyen jellegii beszerzés 2021-re nem volt tervezve.

47

Szolgéaltatasok beszerzése, Befizetések napi elektronikus atutalasa a postarol.

Ilyen jellegii beszerzés 2021-re nem volt tervezve.

A gyorsabb és hatékonyabb adatfeldolgozas (fizikai személyek befizetései) miatt 2022-re
tervezzik ezt a szolgaltatastipust.

Munkalatok

Munkalatok beszerzése, Gazcsatlakozasok épitészeti munkalatai (tipus és egyeéni), a GEH
kihelyezései és meghosszabbitéasai és lekapcsolasok a GEH-r6l, a becsult megvaldsitas a 2021-es
tervezet kereteiben mozog.

A szdban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az a 2021. évi tervezetben
szerepelt. A csatlakozdsok szama, a gazhal6zat hossza és mindezek mellett a piackutatasi
eredmények voltak befolyassal a szolgaltatasok varhaté aremelkedése becslésére, ami egydittesen
a beszerzés becsilt értékének ndvekedéset eredmenyezte.

Munkalatok beszerzése, A MSZA valamint a foldalatti szelepek aknainak karbantartasa és
adaptélasa, a becsult megvaldsitas 2021-ben a tervezett érték 2,17%-at teszi Ki.

A szoOban forgo beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az a 2021. évi tervezetben
szerepelt, 1évén nagyobb igény mutatkozik az ilyen jellegii munkalatok irant (a Mérd-ellendrzé
allomasok nagyobb szama). A tervezett értek 2021-hez képest 28,57%-kal lett megndvelve.

Munkalatok beszerzése, Epitészeti és gépészeti munkalatok a jovahagyott projektek szerinti
gazvezeték kiepitése céljaira, a becsllt megvalositas a 2021-es tervezet kereteiben mozog .

A szoban forgd beszerzés 2022. évi tervezett értéke magasabb, mint az a 2021. évi tervezetben
szerepelt. A gazvezeték-halozat hossza és a munkalatok ara befolyésolta a szoban forgo beszerzés
becsult értékének 0sszegét (11,54%-kal magasabb).

Munkalatok beszerzése, Epitészeti és kisipari munkélatok a Szabadkai Gazmiivek létesitményein
esedékes karbantartasok kapcsan, a becsiilt megvalositas 2021-ben a tervezett érték 16,16%-at
teszi ki.

A szbban forg0 beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.
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Munkalatok beszerzése, Hegesztési munkalatok az acélszerelvényeken, a becsult megvalositas
2021-ben a tervezett érték 49,69%-at teszi ki.

A szbban forg0 beszerzés tervezett értéke 2022-re azonos, mint a 2021-es volt.

100




16. Melléklet
BERUHAZASOK TERVEZETE

000 dinarban

A 2022-es terv Terv Terv
. . Megvalé- . . . i 2023-ra 2024-re
= Projekt Projekt sitva Finanszi- finanszi-
‘S| Beruhazas finanszi- finanszi- Projekt rozéasi rozas
) i X PO I 2021.12.31- .
5| megnevezése rozas rozas zard |osszér-téke ol struktdra forras Terv Terv Terv Terv
@ kezdo éve éve s szerinti 2022.01.01 | 2022.01.01 | 2022.01.01- | 2022.01.01
bezardlag osszege | -03.31. -06.30. 09.30. -12.31.
Sajat eszkézok | 19,000,000 | 5,000,000 | 10,000,000 | 15,000,0000 | 19,000,000 | 35.000.00 | 40.000.000
Gézcsatlakozé Kolcsonzott
sok épitészeti eszkdzok
munkalatai a Koltségvetési
1 G'EH-o,n 2005 eszkozok
(tipus €s (kontok
egyeni), a szerint)
sziikséges -
anyagokkal Egyeb
Osszesen: 35.000.00 | 40.000.000
. Sajat eszkézok | 13,050,000 | 3,000,000 | 7,000,000 | 10,000,000 | 13,050,000 | 20.000.000 | 25.000.000
Epitészeti és S
. Kdlcsonzott
gépészeti a
munkalatok a es?ko,zok —
jovahagyott Kolt"s'eg.;.vetem
2 | projektek 2022 | 13,050,000 0 eszkozok
torténd szerint)
gazvezeték Egyéb
kiépitéseken -
Osszesen: | 13,050,000 | 3,000,000 | 7,000,000 | 10,000,000 | 13,050,000 | 20.000.000 | 25.000.000
Sajat eszkdzok | 4,500,000 | 4,500,000 | 4,500,000 4,500,000 4,500,000
Kdlcsonzott
Két kis eszkdzok
3 | tehergépjarmti | 2022 2022 4,500,000 Koltségvetési
beszerzése eszkdzok
(konték
szerint)




Egyéb

Osszesen:

Sajét eszkdzok | 2,800,000 2,800,000 | 2,800,000 2,800,000

Koélcsonzott
eszkdzok

Szamitogép- Kdltfégvetési
4 felszerelés 2022 2022 2,800,000 eszko,zok
beszerzése (kontok
szerint)

Egyéb

Osszesen:

Beruhazasok 6sszesen

39,350,000 | 12,500,000 | 24,300,00 29,300,00 | 39,500,000 | 55,000,000 | 65,000,000

A Szabadkai Gazmiivek folyamatosan épiti és boviti gazelosztd halozatat. gy a 2022-es tervezési évben is 13,19 km-nyi gazhalozat bovités megépitését
tervezzuk. Vallalatunk emellett Gjabb 500 fogyasztoi racsatlakozas kivitelezését tiizte ki célul (Ugy a jogi, mint a maganszemélyek altal benyujtott kérelmek
szamatol fiiggden).

2022-ben Vallalatunk két uj tehergépjarmii vasarlasat tervezi. A gépjarmiiparkunk atlagos életkora koriilbeliil 15 év, igy feltjitasra szorul.

Ami a szamitastechnikai eszkdzoket illeti, az atlagéletkor itt is kortlbelll 15 év. Az (j alkalmazasok (APR, PU, LPA, ....) és a viruskeres6 szoftverek
legUjabb verzidinak hasznalata miatt frissiteni kell azokat.
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VII. KULON CELOK MEGVALOSITASARA SZANT ESZKOZOK FELHASZNALASANAK KRITERIUMALI

A kllon célok megvalositasara szant eszkdzok kerete a 2021-es keretterv szintjén keriilt megtervezésre.
A Szabadkai Gazmivek KK 2018.02.27-én, 130/18-as iktatdsi szdmmal meghozott dokumentuma a Szabalyzat az adomanyok és szponzoralas
jovéahagyasarol altal rogzitésre kerult, hogy ki és milyen célokra kaphat eszkdzoket Vallalatunktol.

17.Melléklet
KULON CELOK MEGVALOSITASARA SZANT ESZKOZOK
dinarban
S Terv Megvalositas
or- Pozicié (becslés) Terv Terv Terv Terv
szam 2021-es 6V 2021-es év 2022.01.01-03.31. | 2022.01.01-06.30. | 2022.01.01-09.30. | 2022.01.01-12.31.
14 150.000 150.000 40.000 140.000 150.000 150.000
Szponzoraléas
) 300.000 300.000 80.000 200.000 300.000 300.000
Adomanyok
Emberbarati 200.000 200.000 50.000 100.000 200.000 200.000
tevékenység
. . 400.000 319.200 - 400.000 400.000 400.000
Sporttevékenységek
. 300.000 300.000 89.700 154.200 221.100 300.000
Reprezentacio
L 1.200.000 1.200.000 122.500 481.000 839.500 1.200.000
Reklam és propaganda
Egyéb

A Szabadkai Gazmiivek KK nevében:
Horvat Timea, okl. kdozgazdész, féigazgatod
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