PREDLAGAC: GRADSKO VECE PREDLOG

Na osnovu ¢lana 59. stav 7. Zakona o javnim preduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16 i 88/19),
¢lana 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 27/19-preciséeni tekst,
13/21 i 16/21) i ¢lana 22. stav 1. tacka 9) Odluke o osnivanju Javnog komunalnog preduzeca ,,Pogrebno*
Subatica (,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 29/21-preciscen tekst),

Skupstina grada Subotice, na .... sednici odrzanoj dana .................. 2022. godine, donela je
RESENjE
o0 davanju saglasnosti na Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeéa ,,Pogrebno* Subotica za
2022. godinu

I
Daje se saglasnost na Program poslovanja Javnog komunalnog preduzec¢a ,,Pogrebno Subotica za
2022. godinu, usvojen od strane Nadzornog odbora Javhog komunalnog preduzeca ,,Pogrebno Subotica
dana 28. decembra 2021. godine.

I
Ovo resenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni osnov: Clan 59. stav 7. Zakona o javnim preduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS, br. 15/16 i
88/19), prema kojem se program poslovanja smatra donetim kada na njega saglasnost da nadlezni organ
jedinice lokalne samouprave, ¢lan 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada
Subotice*, br. 27/19-pre¢iscéeni tekst, 13/21 i 16/21), prema kojem Skupstina grada, u skladu sa zakonom,
osniva sluzbe, javna preduzeca, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vrsi nadzor nad njihovim radom,
i ¢lan 22. stav 1. tacka 9) Odluke o osnhivanju Javnog komunalnog preduzeca ,,Pogrebno* Subotica
(,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 29/21-preciséen tekst), prema kojem radi obezbedenja zastite opsteg
interesa u Javhom komunalnom preduzec¢u Skupstina grada daje saglasnost na godisnji program poslovanja.

Razlozi za donosenje: Zakonom o javnim preduze¢ima propisano je da program poslovanja sadrzi
narocito: planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namenama, planirane nabavke, plan investicija,
planirani nac¢in raspodele dobiti javnog preduzec¢a, odnosno planirani nadin pokrica gubitka javnog
preduzeca, elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, plan zarada i zaposljavanja,
kriterijume za koricéenje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju.

Uredbom o utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2022. godinu, odnosno
trogodisnjeg programa poslovanja za period 2022-2024. godine javnih preduze¢a i drugih oblika
organizovanja koja obavljaju delatnost od opsteg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 97/21), blize su utvrdeni
elementi programa poslovanja. Elementi su dati u Smernicama za izradu programa koje su sastavni deo
Uredbe.

Utvrdeno je i da je neophodno da u programima poslovanja budu prikazani slede¢i elementi: Opsti
podaci; Analiza poslovanja u 2021. godini; Ciljevi i planirane aktivnosti za 2022. godinu, odnosno za period
2022.-2024. godine; Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama; Planirani nacin raspodele
dobiti, odnosno planirani nacin pokri¢a gubitka; Plan zarada i zaposljavanja; Kreditna zaduzenost; Planirane
nabavke; Plan investicija i Kriterijumi za koris¢enje sredstava za posebne namene. Smernicama je izmedu
ostalog definisano i sledece:

- prilikom izrade programa poslovanja polazi se od ciljeva i smernica ekonomske i fiskalne politike

Vlade,

- u programu poslovanja pridrzavati se strateskih, zakonskih, podzakonskih i internih akata koje javno
preduzece primenjuje u svom poslovanju,

- prikazati organizacionu semu preduzeca, imena izvrsnih direktora, a za direktora, predsednika i
¢lanove nadzornog odbora/skupstine pored imena upisati broj resenja i datum imenovanja,

- izvrsiti analizu poslovanja u 2021. godini,

- prikazati ciljeve i planirane aktivnosti za 2022. godinu, odnosno za period 2022.-2024. godine,

- detaljno obrazloziti strukturu planiranih prihoda i rashoda; prihode planirati na osnovu vazece
odluke o cenama,

- prikazati iznos i dinamiku prihoda iz budzeta,

- sredstva koja su planirana na pozicijama: sluzbena putovanja, naknade po ugovoru o delu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim



licima po oshovu ostalih ugovora, kao i sredstva predvidena za stru¢na usavrsavanja i slicne

namene, planirati najvise do nivoa planiranih sredstava za 2021. godinu, uz prethodno sagledavanije

mogucnosti za njihovu racionalizaciju,

- raspodelu procenjene dobiti za 2021. godinu planirati u skladu sa aktom o budzetu Republike Srbije,
odnosno jedinice lokalne samouprave (Odlukom o budzetu Grada Subotice za 2022. godinu je
utvrdeno da su Javna i javno komunalna preduzeca, ¢iji je osniva¢ grad Subotica, duzna da
najkasnije do 30. novembra tekuc¢e budzetske godine uplate u budzet grada deo od 50% dobiti po
zavrsnom rac¢unu za 2021. godinu). Potrebno je prikazati i na koji nacin je utrosena dobit za 2018.,
2019. i 2020. godinu,

- prikazati strukturu zaposlenih i dinamiku zaposljavanja,

- slobodna i upraznjena radna mesta popunjavati isklju¢ivo u skladu sa vaze¢im zakonom i
podzakonskim aktima kojima se ureduje ova oblast (Zakon o budzetskom sistemu i Uredba o
postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje kod
korisnika javnih sredstava),

- sredstva za zarade planirati u skladu sa vaze¢im zakonom i podzakonskim aktima kojima se ureduje
ova oblast (Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru, Zakon o prestanku Zakona o
priviemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava, Odluka o visini minimalne cene rada za 2022. godinu,
kolektivni ugovori i sl.),

- naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora/skupstine planirati isklju¢ivo u skladu sa
vazec¢im zakonskim i podzakonskim aktima koja ureduju ovu oblast
(Resenje o utvrdivanju visine naknade za rad predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora javnih i javno
komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica je u skladu sa Odlukom Vlade Republike Srbije
o Kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima javnih
preduzeca),

- prikazati planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2022. godinu, detaljno
obrazloziti planirane nabavke, racionalno planirati nabavku sluzbenih vozila sa obrazlozenjem,

- prikazati plan i dinamiku kapitalnih i investicionih ulaganja,

- sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti,
reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirati najvise do nivoa planiranih
sredstava za 2021. godinu, uz prethodno sagledavanje moguénosti za dodatnu racionalizaciju,
detaljno obrazloziti sredstva za posebne namene,

- javna preduzeéa koja koriste sredstva iz budzeta za finansiranje tekuceg poslovanja (zarade,
materijalni troskovi i sl.), kao i javna preduzeca koja su poslovala sa gubitkom prema poslednjem
objavljenom finansijskom izvestaju, ne mogu planirati sredstva za sponzorstvo i donacije.

Nadzorni odbor Javnog komunalnog preduzeca ,,Pogrebno* Subotica je na sednici odrzanoj dana 28.
decembra 2021. godine usvojio Program poslovanja preduzeca za 2022. godinu i isti uputio Skupstini grada
radi dobijanja saglasnosti.

Predlaze se Skupstini grada davanje saglasnosti na Program poslovanja na nacin kako je dato u
prilogu ovog resenja.

Izvrsilac: Javno komunalno preduzeée ,,Pogrebno* Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog resenja nije potrebno obezbediti
sredstva u budzetu Grada Subotice.



I1ZVOD 1Z ZAPISNIKA

sa 75. sednice Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica, odrzane dana 28.
decembra 2021. godine, u poslovnim prostorijama u sedistu preduzeca — Trg Zrtava fasizma broj 1. — sa
pocetkom u 10 ¢asova.

NEPOTREBNO IZOSTAVLJENO

2. tacka: Razmatranje i usvajanje Programa poslovanja Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno»
Subotica za 2022. godinu

- Jednoglasno je doneta sledeca:

ODLUKA

Usvaja se Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeéa «Pogrebnoy»
Subotica za 2022. godinu, u celosti, bez izmena i dopuna.

Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica za 2022.
godinu iz stava 1. je sastavni deo ove odluke i nalazi se u prilogu.

NEPOTREBNO IZOSTAVLJENO

Za ta¢nost Predsednica Nadzornog odbora

Dragana Aradski Tatjana Bozi¢, dipl. pravnica

Taénost 1zvoda overava:

Vesna Pr¢i¢, dipl. Pravnica, S.r.
direktor Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica



Broj: 820
Dana: 27. decembra 2021. godine

PROGRAM POSLOVANjA
JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA
«POGREBNO» SUBOTICA

ZA 2022. GODINU

POSLOVNO IME: JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE «POGREBNO» SUBOTICA
SEDISTE: SUBOTICA, TRG ZRTAVA FASIZMA BROJ 1.

DELATNOST: 96.03. POGREBNE | SRODNE DELATNOSTI

MATICNI BROJ: 08058644

PIB: 100843412

JBBK: 81142

NADLEZNO MINISTARSTVO: MINISTARSTVO PRIVREDE

Subotica, decembar 2021. godine



Sadrzaj

Stranica
| OPSTI PODACI 3
1.1. Status, pravna forma i delatnost preduzeca 3
1.2. Dugoroc¢ni i srednjorocni plan poslovne strategije i razvoja Error! Bookmark not defined.
1.3. Organizaciona sema preduzeca 3
1.4. Imena direktora i izvrsnih direktora, kao i ¢lanova Nadzornog odbora 5
Il ANALIZA POSLOVANJA U 2021. GODINI 6
2.1. Procenjeni fizicki obim aktivnosti 6
2.2. Bilans stanja, bilans uspeha i tokovi gotovine 8
2.3. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja 21
2.4. Razlozi odstupanja u odnosu na planirane indikatore 24
2.5. Sprovedene aktivnosti za unapredenje procesa poslovnja 24
2.6. Sprovedene aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja 24
Il CILJEVI | PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2022. GODINU 25
3.1. Ciljevi preduzeda za 2022. godinu 25
3.2. Analiza trzista 27
3.3. Rizici u poslovanju / Plan upravljanja rizicima 28
3.4. Planirani indikatori za 2022. godinu 29
3.5 Aktivnosti koje preduzece planira da sprovede u cilju unapredenja korporativnog upravljanja 29
IV PLANIRANI IZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA 30
4.1. Planirani bilans stanja, planirani bilans uspeha i planirani tokovi gotovine 30
4.2.Struktura planiranih prihoda i rashoda 45
4.3. Planirani fizi¢ki obim aktivnosti za 2022. godinu 53
4.4. Elementi za celovito sagledavanje cena proizvoda i usluga 54
4.5. Iznos i dinamika prihoda iz budzeta 54
V PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO PLANIRANI NACIN POKRICA GUBITKA 61
VI PLAN ZARADA | ZAPOSLIJAVANJA 62
6.1. Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama 62
6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih prema vremenu provedenom u radnom
odnosu, kao i kvalifikaciona i polna struktura predsednika i ¢lanova No 62
6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje 64
6.4. Sredstva za zarade 67
6.5. Naknade predsedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora 71
6.6. Naknade komisiji za reviziju 72
VIl KREDITNA ZADUZENOST 72
VIII PLANIRANE NABAVKE 73
8.1. Javne nabavke 73
8 .2.. Nabavke koje ne podlezu Zakonu o Javnim nabavkama 76
IX PLAN INVESTICIJA 86
X KRITERIJUMI ZA KORISCENJE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMENE 88



I OPSTI PODACI

1.1. Status, pravna forma i delatnost preduzeéa

Javno komunalno preduzece «Pogrebno» Subotica osnovano je radi obavljanja komunalne delatnosti upravljanja
grobljima i pogrebne usluge na teritoriji grada Subotica, a pretezna registrovana delatnost su pogrebne i srodne
delatnosti. Pored poslova obuhvacenih preteznom delatnoséu, preduzeée obavlja i delatnosti specifi¢nih gradevinskih
radova, usluge uredenja i odrzavanja okoline te proizvodnju ostalih proizvoda od betona, gipsa i cementa vezanih za
pogrebnu delatnost, a bavi se i trgovinom na malo novim proizvodima u specijalizovanim prodavnicama kao i
pruzanjem usluga prevoza pokojnika, kao potpuno trzisno orijentisanim delatnostima.

Odlukom o osnivanju Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica, utvrdeno je da je preduze¢e duzno da
delatnost za ¢ije je obavljanje osnovano, obavlja kontinuirano i kvalitetno, u skladu sa usvojenim standardima za
obavljanje te delatnosti, radi urednog zadovoljavanja potreba korisnika proizvoda i usluga Javnog komunalnog
preduzeca «Pogrebno» Subotica, obezbedenja tehni¢kog, tehnoloskog i ekonomskog jedinstva sistema i uskladenosti
njegovog razvoja, sticanja dobiti i ostvarivanja drugog zakonom utvrdenog interesa.

Skupstina grada Subotica, koja vrsi osnivacka prava nad Javnim komunalnim preduzec¢em «Pogrebno» Subotica na
svojoj sednici odrzanoj dana 30. decembra 2010. godine, donela je Odluku o izmeni Odluke o osnivanju preduzeca,
kojom je omoguéeno preduze¢u da se, nakon nesto duze od 17 godina pauze, ponovo bavi prodajom pogrebne
opreme, kao i pruzanjem usluga prevoza i ceremonijala koje po Zakonu o komunalnim delatnostima spadaju u
pogrebne delatnosti. Obavljanje navedenih delatnosti preduzece je zapocelo 20. aprila 2011. godine.

Pravna forma Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subaotica je javno preduzece.

Osniva¢ Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica je Grad Subotica u cije ime osnivacka prava vrsi
Skupstina grada Subotice.

Grad je vlasnik 100% udela u osnovnom kapitalu preduzeca.

Delatnosti Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica su:

96.03 Pogrebne i srodne delatnosti,

43.99 Ostali nepomenuti specifiéni gradevinski radovi,

81.30 Usluge uredenja i odrzavanja okoline,

23.69 Proizvodnja ostalih proizvoda od betona, gipsa i cementa,

47.78 Ostala trgovina na malo novim proizvodima u specijalizovanim prodavnicama.

1.2. Dugoroc¢ni i srednjoroéni plan poslovne strategije i razvoja

Dugoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja Javnhog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica za period od 2017.
do 2027. godine usvojen je 03. marta 2017. godine od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeca
«Pogrebno» Subotica.

Srednjoroc¢ni plan poslovne strategije i razvoja Javhog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica za period od
2017. do 2021. godine usvojen je 03. marta 2017. godine od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog
preduzeéa «Pogrebno» Subotica.

Dugoro¢ni i srednjoro¢ni planovi preduzeéa zasnivaju se na unapredenju poslovanja i razvoju preduzeéa, koje se
zasniva na unapredenju i razvoju poverenih komunalnih delatnosti u pravcu:

1. razvoja modernog i snaznog pogrebnog preduzeca, koje ¢e imati poverenje gradana spram pozitivnih iskustava i
koje ¢e biti vizuelno prepoznatljivo,

2. osiguranja rasta prihoda povecéanjem broja pruzenih usluga u okviru trzisnih delatnosti preduzeca,

3. smanjenja troskova poslovanja i rezijskih troskova,

4. postizanja pozitivnog poslovanja preduzeca bez subvencija osnivaca,

5. neprestanog unapredenja rada u okviru delatnosti preduzeca,

6. stvaranja uslova za aktivnije ucesce na raspisanim konkursima u zemlji, radi dodeljivanja sredstava za
unapredenje delatnosti, a iznad svega u projektima predpristupnih fondova Evropske unije, uz visegodisnju saradnju
i realizaciju sa partnerima, te odobravanje donacija iz fondova ambasada i konzulata u Republici Srbiji odnosno
drugih izvora i

7. negovanje kolektivnog duha u preduzecu, razvijanje timskog rada, uz insistiranje na visokoj odgovornosti
zaposlenih zbog znac¢aja osnovne delatnosti, uz istovremeno veée ulaganje u stru¢no osposobljavanje i motivaciju.



Kada govorimo o strategiji preduzeca ona se najcesce predstavlja kao planska odluka kojom se definisu osnovni
nacini ostvarivanja ciljeva preduzeca. Dok ciljevi ukazuju na situaciju ili stanje ka kojem organizovana aktivnost
preduzeca tezi, strategija ukazuje na nac¢in kako da se ciljevi ostvare. Strategija se posmatra kao set aktivnosti koje
treba da rezultiraju dolazenjem preduzeca u zeljeno stanje ili situaciju, dakle, kao nacin za dolazenje do postavljenih
ciljeva. U dinami¢nom konkurentskom ambijentu, strategija reflektuje odnos preduzeca prema faktorima poslovanja,
ukljucuje Sirok spektar pravaca, metoda i instrumenata koji ¢e se primenjivati zavisno od ciljeva i okolnosti. Bududi
da okruzenje pruza $anse i opasnosti, izabrana strategija nosi pecat sposobnosti rukovodioca da iskoristi prednosti
organizacije i da minimizira slabosti. Dobro odabrana strategija treba da omoguci uspesno koris¢enje i razvijanje
potencijala preduzeca i njegovih konkurentskih prednosti.

U smislu gore navedenog osnovna strategija Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica je modernizacija i
osavremenjavanje opreme koja se koristi na grobljima kao i podizanje nivoa uredenosti groblja koja su data na
upravljanje preduzeéu. Takode znacajni napori se usmeravaju u pravcu unapredenja usluga koje preduzecée pruza
gradanima i to kako onih komunalnih tako i onih trzisnog karaktera.

1.3. Organizaciona $ema preduzeéa

Javno komunalno preduzeée «Pogrebno» Subotica nema posebno organizovane poslovne jedinice, odnosno posluje
kao jedinstvena celina u okviru koje su pojedini poslovi podeljeni po sektorima, te se moze praviti razlika izmedu
poslova koji se po mestu izvrsavanja obavljaju u okviru:

1. Opsti poslovi:

- komercijalno i blagajni¢ko poslovanje,

- materijalno finansijski poslovi i

- prodaja pogrebne opreme i pruzanje usluge prevoza.

2. Poslovi osnovne delatnosti:

- neposredni izvrsioci (osnovna delatnost i ceremonijal majstori),

- proizvodnja grobnica (zidarska ekipa).

Graficki prikaz organizacione seme Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica:



JaBHO komyHanHO npenysehe «IlorpedHo»

Cyooruna

Hanzopuu oxdop

Jdupextop npeayseha

OnuT NocjIoBH

ITocsi0BM OCHOBHE J€1aTHOCTH

Komepuujaano u 6jarajHu4axko
MOCJI0Bam€

Marepujajano ¢puHaAHCHjCKH
MOCJIOBH

IIponaja morpedHe onpeme u
npy:Kame ycJiyre npeso3a

1.4. Imena direktora, izvr§nih dirketora i €lanova nadzornog odbora
Organ upravljanja preduze¢em je Nadzorni odbor, koga ¢ine predsednik i 2 ¢lana, koje imenuje Skupstina grada, s
tim da se predsednik i ¢lan imenuju na predlog Skupstine grada Subotica, dok je 1 ¢lan predstavnik iz reda

zaposlenih u preduzecu.

Predsednica Nadzornog odbora, Tatjana Bozi¢, imenovana je Resenjem o prestanku mandata i imenovanju
predsednika Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzec¢a «Pogrebno» Subotica broj 1-00-021-48/2021 od 01.
jula 2021. godine. Clanovi Nadzornog odbora su Neso Radulovié, na predlog Skupstine grada Subotica i Antonija
Duli¢, iz reda zaposlenih u preduzeéu, imenovani Resenjem o imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora Javnog
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komunalnog preduzeéa «Pogrebno» Subotica, broj: 1-00-022-29/2018 od 22. februara 2018.godine.

Preduze¢em rukovodi Direktor preduzeca.
Direktor preduzec¢a je Vesna Pr¢i¢ dipl. pravnica, imenovana za direktora preduze¢a na mandat u trajanju od 4

godine, Resenje o imenovanju broj: 1-00-021-73/2018 od 27. novembra 2018. godine.

U Javnom komunalnom preduzecéu «Pogrebno» Subotica nema izvrsnih direktora.



Il ANALIZA POSLOVANjA U 2021. GODINI

2.1. Procenjeni fizi¢ki obim aktivnosti

U tabeli broj 1. prikazan je planirani nivo fizickog obima aktivnosti za 2021. godinu i procenjeni nivo fizickog
obima aktivnosti za 2021. godinu.

Plan fizi¢kog obima proizvoda i usluga za 2021. godinu
Tabela broj 1.

(u jedinicama mere)

Redni ' ' Jedinica Realizacija Plan R()S?:)ig:g;j)a Indeks | Indeks
broj Naziv proizvoda - usluge - 202_0. 202_1. 2021. (%) (%)
godina godina godina 6/5 6/4
i 2 3 4 5 6 7 8
1. Iskop rake slucaj 596 600 674 112 113
2. Otvaranje grobnice slucaj 1047 1.150 1.133 99 108
3. Ekshumacija slucaj 27 41 34 83 126
4, Izrada grobnica komad 19 102 13 13 19
5. Izrada parterne kasete za 4 urne komad 20 90 9 10 45
6. Upotreba mrtvacnice slucaj 1090 1.150 1.100 96 101
7. Rashladna komora slucaj 1434 1.550 1.406 91 98
8. Naknada za grobnicu slucaj 1772 1.900 1.899 100 107
9. Naknada za raku slucaj 1052 1.300 1.205 93 115
10. | Usluga ceremonijala slucaj 1413 1.450 1.250 86 88
11. | Prodaja pogrebne opreme slucaj 904 1.155 1.070 93 118
12. | Usluga prevoza slucaj 1501 1600 1.590 99 106

Procenjena realizacija fizickog obima aktivnosti proizvoda i usluga za 2021. godinu neznatno je manja u odnosu
na plan za 2021. godinu, dok je u odnosu na ostvarenu realizaciju 2020. godine procenjena realizacija zabelezila rast
kod vecine pogrebnih usluga i odrazava se na slede¢i na¢in na svaku uslugu pojedinacno:

- Iskop rake - u odnosu na plan za 2021. godinu procenjena realizacija je vec¢a za 12%, odnosno 74 slucajeva
vise, §to je rezultat povecanog broja sahrana u rake u poslednja dva meseca 2021. godine. Procena realizacije za
2021. godinu je u odnosu na realizaciju 2020. godine veéa za 13% odnosno za 78 slu¢aja iskopa rake vise.

- Otvaranja grobnice — u odnosu na plan za 2021. godinu procenjena realizacija je manja za 1%, odnosno
realizovano je manje 17 slucajeva. Procena realizacije usluge otvaranja grobnice za 2021. godinu je veca za 8% (za
86 slucaja) u odnosu na ostvarenu realizaciju u 2020. godini.

Ukupno procenjen broj sahrana za 2021. godinu iznosi 1807 slucaja sto je u odnosu na realizovani broj sahrana u
2020. godini (1643 sahrane) povecanje od 10% odnosno 164 sahrane vise.

- Usluga ekshumacije - procenjena realizacija za 2021. godinu je manja za 17% u odnosu na plan za 2021.
godinu, odnosno 7 slucajeva manje. Pruzanje ove usluge vrsi se iskljucivo na zahtev gradana. Procenjen broj
ekshumiranih slucajeva u 2021. godini je za 26% veci u odnosu na relizavon broj ekshumacija u 2020. godini.

- lzrada grobnica - u odnosu na plan za 2021. godinu procenjena realizacija je manja za 87%, odnosno
izgradeno je 89 grobnica manje, dok u uodnosu na 2020. godinu, procenjena realizacija je manja za 81%.
Neophodnost izgradnje novih grobnica rezultira uvek ambicioznim planom izgradnje, ali nepredvidene okolnosti
tokom poslovne godine uti¢u na nizak stepen ostvarenja plana. U 2021. godini, prisutna pandemija korona virusa
odrazila se visestruko na plan izgradnje: nedostatak radne snage prouzrokovane boles¢u zaposlenih i izostankom
zbog neophodne izolacije u slucaju oboljevanja ¢lanova porodice, organizacija pogrebnih poslova sa manjim brojem
radno sposobnih zaposlenih, te veci broj sahrana koji se desavao periodi¢no tokom cele 2021. godine.



Za preduzece je prioritet izgradnja grobnica. Veca ponuda noivih grobnica u razli¢itim grobljima utice znacajno
na prihode preduzeca. Preduzece ima konstantan rast prodaje grobnica. U 2020. godini preduzece je prodalo 59
grobnica dok je procena za 2021. godinu prodaja 71 grobnica.

- lzrada parterne kasete za ¢etiri urne - procenjena realizacija za 2021. godinu je manja za 90% odnosno
izgradena je 81 parterna kaseta manje u odnosu na plan za 2021. godinu, dok je u odnosu na realizaciju za 2021.
godinu manja za 55%, a razlozi su isti navedeni kod izrade grobnica.

- Upotreba mrtvaénice - procenjena realizacija za 2021. godinu je manja za 4% u odnosu na plan za 2021.
godinu, odnosno realizovano je 50 slu¢ajeva manje, razlog je povecanje broja sahrana lica u stanju socijalne potrebe
gde se kod pruzanja usluge sahranjivanja ne koristi mrtva¢nica. U odnosu na 2020. godinu, procenjena realizacija je
veca za 1% odnosno za 10 slucajeva vise.

- Upotreba rashladne komore - procenjena realizacija za 2021. godinu je manja za 9%, odnosno realizovano je
144 slu¢ajeva manje, a u odnosu na 2020. godinu 28 slucajeva manje. Upotreba rashladne komore zavisi sa jedne
strane od broja smrtnih slucajeva, a sa druge strane od mesta smrti. Ukoliko smrtni slu¢aj nastupi u bolnici ne koristi
se rashladna komora u groblju zbog toga nije moguce sa potpunom ta¢noséu predvideti broj korisé¢enja rashladne
komore sto je razlog odstupanja procenjene vrednosti u odnosu na plan.

- Naplata naknade za grobnicu - u odnosu na plan za 2021. godinu, procenjena realizacija je na priblizno istom
nivou odnosno naplacena je jedna naknada manje, dok je u odnosu na 2020. godinu procenjena realizacija veca za
7% odnosno naplaceno je 127 nakanada za grobnicu vise.

- Naplate naknade za raku — procenjena realizacija u odnosu na plan za 2021. godinu je manja za 7%, odnosno
naplaceno je 95 naknada manje. Odstupanje se javlja jer mnogi gradani nisu svesni svoje obaveze plac¢anja naknade
za obavezno odnosno produzeno pocivanje te neredovno izmiruju svoju obavezu. Upravo iz tog razloga je preduzece
pre godinu dana uvelo knjizice za raku koje predstavljaju jedinstvenu ispravu kojom se potvrduje pravo na
korisc¢enje rake, ko je u njoj sahranjen i kada je izvrSena vazeca uplata, a sve u cilju podizanja nivoa svesti korisnika
a samim tim i naplate. U odnosu na 2020. godinu procenat naplate nakanada za raku je veéi za 15% odnosno
naplaceno je za 153 naknade vise.

- Pruzanje usluge ceremonijala — procenjena realizacija je manja za 14% u odnosu na plan za 2021. godinu,
odnosno pruzeno je 200 usluga ceremonijala manje. U odnosu na 2020. godinu, procenjena realizacija je manja za
12% odnosno pruzeno je 163 usluge ceremonijala manje. Manja realizacija ove usluge nastala je kao rezultat
okolnosti stupanja na snagu vanrednog stanja u Republici Srbiji zbog pandemije Covid -19 virusa, kada se zbog
zdravstvene bezbednosti veéi broj stranaka odlucivao za sahranu bez usluge ceremonijala sahrane. Takode,
konkurencija je preuzela deo u¢esca u pruzanju usluge ceremonijala sahrane.

- Prodaja pogrebne opreme - procenjena realizacija za 2021. godinu je manja za 7% u odnosu na plan za 2021.
godinu, odnosno prodato je 85 kompleta pogrebne opreme manje usled povecanja trzisnog udela privatnih pogrebnih
preduzec¢a. U odnosu na 2020. godinu preduzece belezi rast prodate pogrebne opreme za 18%, odnosno za 166
kompleta pogrebne opreme vise.

- Usluga prevoza - procenjena realizacija je manja za 1% u odnosu na plan, odnosno za 10 slu¢ajeva manje. U
osdnosu na 2020. godinu, procenjena realizacija je za 6% veca, odnosno pruzeno je 89 usluge prevoza vise. Usluga
prevoza zavisi od broja gradana koji se odlu¢e da im ovu uslugu pruzi preduzecée kao i od broja smrtnih slucajeva,
Sto sve zajedno otezava precizno planiranje fizickog obima ove usluge.



2.2. Bilans stanja, bilans uspeha i tokovi gotovine

BILANS STAN]JA na dan 31.12.2021. godine

Prilog 1.
u 000 dinara
Realizacija
Grupa racuna, Plan na dan (procena)
rac¢un POZICIJA AOP 31.12.2021. Na dan
31.12.2021.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 564.174 561814
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
01 0003 3.300 2.966
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
011, 012§ 014 2. Konc_esue, patenti, Ilt_:_ence,_robng i usluzne marke, 0005 1.000 244
softver i ostala nematerijalna imovina
013 3. Guadvil 0006
015 016 4 Ne_materuglna imovina uzeta u lizing i nematerijalna 0007 2300 2922
imovina u pripremi
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
Il. NEKRETNINE, POSTROJENjA | OPREMA
02 OSTROJENJATO 0009 560.796 558.743
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020,021 022 | 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010 544.904 543.810
023 2. Postrojenja i oprema 0011 15.820 14.857
024 3. Investicione nekretnine 0012
025 i 027 4. Nekrgtnlne, postrojenja i oprema uzeti u_Ilzmg i 0013
nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
. 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na
0261028 tudim nekretninama, postrojenjima i opremi 0014 72 76
029 (deo) 6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015
029 (deo) 7 Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u 0016
inostranstvu
03 I11. BIOLOSKA SREDSTVA 0017
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI |
. DUGOROCNA POTRAZIVAN]A
04105 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 0018 8 105
+0027)
040 (de(.)) , 041 1. Ucescéa u kapitalu pravnih lica (osim u¢eséa u kapitalu
(deo) i 042 Koi dnui q e 0019
(deo) oja se vrednuju metodom ucesca)
040 (deo), 041
(deo), 042 2. Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom ucescéa 0020
(deo)
. | 3. Dugoro¢ni plasmani mati¢cnom, zavisnim i ostalim
04365()f (() d(e%e)o) ! povezanim licima i dugoro¢na potrazivanja od tih lica u 0021

zemlji




044, 050 (deo),

4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim

051 (deo) |_oovezanim licima i dugoroc¢na potrazivanja od tih lica u 0022
inostranstvu
045 (?(fgg)l 053 5. Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji 0023
045 (deo) i 053 | 6. Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u
. 0024
(deo) inostranstvu
7. Dugoro¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti
046 - . . i . 0025
koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti)
047 8. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli | 0026
048, 05_2, 054, | 9. OSEZ?JI dl_Jgoroénl finansijski plasmani i ostala dugoroéna 0027 78 105
055 i 056 potrazivanja
28 (deo) osim | V. DUGOROVCNA AKTIVNA VREMENSKA 0028
288 RAZGRANICENjA
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0029
G. OBRTNA IMOVINA
0030 25.460 28.105
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Klasa 1, 0sim 1 5| |E (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 14.540 11.348
grupe racuna 14
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0032 1.100 1.500
11i12 2. Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033 13.000 9.000
13 3. Roba 0034 400 690
150, 152 i 154 | 4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 40 158
151, 153 155 | 5. Plaéeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 0036
14 II. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | 0037
PRESTANAK POSLOVANjA
Il. POTRAZIVANjA PO OSNOVU PRODAJE
20 0038 4.500 5.000
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 4.500 5.000
205 2. Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 0040
200§ 202 3 Potrailvr_;l_nja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih 0041
lica u zemlji
201 i 203 4 Potr'azlvanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih 0042
lica u inostranstvu
206 5. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0043
21,2227 IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANjA 0044 560 719
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 osim 223 .
i 224,27 1. Ostala potrazivanja 0045 560 719
223 2. Potrazivanja za vise pla¢en porez na dobitak 0046
994 3. Po_traZivanja po osnovu preplaéenih ostalih poreza i 0047
doprinosa
23 V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0048




(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 +
0056)

1. Kratkorocni krediti i plasmani - mati¢no i zavisna pravna

230 - 0049
lica
931 |2|c aKratkoroénl krediti i plasmani - ostala povezana pravna 0050
232, 234 (deo) | 3. Kratkorocni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051
233, 234 (deo) | 4. Kratkoroc¢ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu 0052
235 5. Hartljg od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj 0053
vrednosti
236 (deo) 6. Flna_nsuska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti 0054
kroz Bilans uspeha
237 7. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli | 0055
236 (d;g%, 2381 8. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0056
24 VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 5.790 11.038
28 (deo), osim | VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA 0058 70 i
288 RAZGRANICENjA
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001
+ 0002 + 0029 + 0030) 0059 589.634 589.919
88 P. VANBILANSNA AKTIVA 0060 10.000 14.000
PASIVA
A. KAPITAL
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 573.380 574.422
-0412) >0
30, osim 306 I. OSNOVNI KAPITAL 0402 5.084 5.084
31 II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 I1l. EMISIONA PREMIJA 0404
32 IV. REZERVE 0405 178 178
330 i potrazni | V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE |
saldo rac¢una NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
331,332, 333, | FINANSIJSKIH SREDSTAVA | DRUGIH 0406 508.010 507.943
334,335,336 | KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
337 REZULTATA
dugovni saldo | VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
racuna 331, FINANSIJSKIH SREDSTAVA | DRUGIH 0407
332, 333, 334, | KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
335,336 337 | REZULTATA
34 VII. NERASPOREDENI DOBITAK (0409 + 0410) 0408 60.108 61.217
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 58.079 58.127
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341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0410 2.029 3.090
VIII. UCESCA BEZ PRAVA KONTROLE 0411
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412
350 1. Gubitak ranijih godina 0413
351 2. Gubitak tekuce godine 0414
B. DUGOROCNA REZERVISANjA | DUGOROCNE
OBAVEZE 0415 3.188 3.168
(0416 + 0420 + 0428)
|. DUGOROCNA REZERVISANjA
40 (0417+0418+0419) 0416 3.188 3.168
404 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0417 688 668
400 2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0418
40, osigl 4001 3. Ostala dugoroc¢na rezervisanja 0419 2.500 2.500
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0421
411 (deo) i 412 | 2. Dugorocni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema 0422
(deo) mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
411 (deo) i 412 3. D_I:IQOI‘OCnI k_reo_lltl i osta:_e dugor0cncf oblgv_eze prema
(deo) matlcnom, zavisnim i ostalim povezanim licima u 0423
inostranstvu
414 416 (deo) 3.22%%ﬁr0cm krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga 0424
415 i 416 (deo) 5._Dugor0cn| krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga 0425
u inostranstvu
413 6. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti 0426
419 7. Ostale dugoroc¢ne obaveze 0427
49 (deo), osim | 1. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA 0428
498 i 495 (deo) | RAZGRANICEN]JA
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0429 6.700 6.290
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI |
495 (deo) | pp|MLJENE DONACIJE 0430
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE 0431 6.366 6.039
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KRATKOROCNA REZERVISANjA 0432
II. KRATKOROCNE FINANSIJISKE OBAVEZE
42, osim 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (deo) i 421 | 1. Obaveze po osnovu kredita prema maticnom, zavisnim i 0434

(deo)

ostalim povezanim licima u zemlji
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420 (deo) i 421

2. Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i

(deo) ostalim povezanim licima u inostranstvu 0435
422 (deo), 424
(deo), 425 3. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu 0436
(deo), i 429 domace banke
(deo)
422 (deo), 424
(deo), 425 . o
(deo) i 429 4. Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 0437
(deo)
423, 424 (deo),
425 (deo) i 429 | 5. Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 0438
(deo)
426 6. Obaveze po kratkoroénim hartijama od vrednosti 0439
428 7. Obaveze po osnovu finansijskih derivata 0440
430 I1l. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIE 0441 307 307
. IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANjA
43, osim 430 0442 2.535 2.100
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 i 433 1 Opaveze prema doba_tvljaélma -__matléna, zavisnapravna | g,,q
lica i ostala povezana lica u zemlji
432§ 434 2 O_baveze prema dobz?\vljac_lma - mati¢na, zavisna pravna 0444
lica i ostala povezana lica u inostranstvu
435 3. Obaveze prema dobavljacima u zemlji 0445 2.535 2.100
436 4. Obaveze prema dobavljaéima u inostranstvu 0446
439 (deo) 5. Obaveze po menicama 0447
439 (deo) 6. Ostale obaveze iz poslovanja 0448
41;17532 'OZ;;m V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0449 3.524 3.632
4l (0450 + 0451 + 0452)
44’.45 1 46 1. Ostale kratkoro¢ne obaveze 0450 2.400 2.400
0sim 467
47 48 osim 481 2 Opave_ze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih 0451 766 687
javnih prihoda
481 3. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0452 358 545
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA
427 NAMEN]JENIH PRODAJI | SREDSTAVA 0453
POSLOVAN;jA KOJE JE OBUSTAVLJENO
49 (deo) osim | VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA 0454
498 RAZGRANICENjA
P. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0
E. UKUPNA PASIVA 0456 589.634 589.919
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 Z. VANBILANSNA PASIVA 0457 10.000 14.000
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Realizacija (procena) bilansa stanja u 2021. godini je u odnosu na plan za 2021. godinu veca za 285 hiljada dinara
zbog odstupanja na sledec¢im pozicijama:

povecanja vrednosti na:

- AOP 0014 Ostale nekretnine, postrojenja i oprema za 4 hiljade dinara zbog povecéanja nabavnih cena od strane
dobavljaca u cetvrtom kvartalu 2021. godine.

- AOP 0027 Ostali dugoroc¢ni finansijski plasmani i ostala dugoroéna potrazivanja za 27 hiljada dinara Obuhvataju
sredstva Fonda zajednicke potrosnje koja su se koristila za resavanje stambenih pitanja zaposlenih ranijih godina. Do
odstupanja je doslo zbog revalorizacije mesecnih rata za otplatu zajmova indeksom pada prose¢ne mesecne zarade
bez poreza i doprinosa kao povoljnijeg za zaposlene, sve u skladu sa Pravilnikom o resavanju stamenih potreba
radnika Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica

- AOP 0032 Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar za 400 hiljada dinara zbog povecanja nabavnih cena
gradevinskog materijala, sitnog alata i invetara nabavljenog u ¢etvrtom kvartalu 2021. godine,

- AOP 0034 Roba za 290 hiljada dinara usled povec¢anja obima nabavki i nabavnih cena trgovacke robe.

- AOP 0039 Placeni avansi za zalihe i usluge za 118 hiljada dinara zbog avansne uplate trgovacke robe.

- AOP 0039 Potrazivanja od kupaca u zemlji za 500 hiljada dinara zbog povecanja potrazivanja od Republickog
fonda P10 za izvrsene sahrane u éetvrtom kvartalu 2021. godine.

- AOP 0045 Ostala potrazivanja za 159 hiljada dinara zbog povecanja poreza na dodatu vrednostu u ulaznim
fakturama po opstoj i posebnoj stopi za decembar 2021. godine usled povecane aktivnosti u realizaciji planiranih
nabavki, kao i povec¢anja potrazivanja od zaposlenih za upotrebu sluzbenih mobilnih telefona iznad odobrenog
limita.

- AOP 0057 Gotovina i gotovinski ekvivalenti za 5.248 hiljada dinara zbog razlike izmedu ostvarenih poslovnih
prihoda i poslovnih rashoda u korist poslovnih prihoda sa jedne strane i razlike izmedu ugovorenih valuta placanja
potrazivanja od kupaca i valuta placanja obaveza dobavljacima sa druge strane.

- AOP 0409 Nerasporedeni dobitak ranijih godina za 48 hiljada dinara,

- AOP 0410 Nerasporedeni dobitak tekuce godine za 1.061 hiljadu dinara,

- AOP 0452 Obaveze po osnovu poreza na dobitak 187 hiljada dinara zbog vise realizovane dobiti u odnosu na plan
za 2021. godinu,

smanjenja vrednosti na:

- AOP 0005 Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala nematerijalna imovina za 256 hiljada
dinara zbog razlike planirane i kona¢ne vrednosti utvrdene u Finansijskim izvestajima za 2021. godinu.

- AOP 0007 Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi za 78 hiljada dinara zbog
manjih mesec¢nih rata za nabavku poslovnog softvera u odnosu na plan,

- AOP 0010 Zemljiste i gradevinski objekti za 1.094 hiljada dinara zbog pogresne procene planirane vrednosti
gradevinskih objekata za 2021. godinu,

- AOP 0013 Postrojenja i oprema za 963 hiljada dinara jer se nabavka opreme vece vrednosti (seka¢ betona,
kosacice) prenosi na 2022. godinu,

- AOP 0033 Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi za 4.000 hiljada dinara jer je izgraden manji broj novih
grobnica u odnosu na plan jer je na zalihama bio dovoljan broj novih grobnica koje su izgradene u prethodnim
godinama.

- AOP 0417 Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih za 20 hiljada dinara, zbog razlike izmedu
aktuarskog obracuna za otpremnine prilikom odlaska u penziju u skladu sa MRS 19 i planiranog iznosa. Tacan iznos
aktuarskog obracuna rezervisanja koji vrse eksterni revizori je bio poznat nakon predaje Finansijskih izvestaja za
2020. godinu.

- AOP 0429 Odlozene poreske obaveze za 410 hiljada dinara zbog razlike u obracunu poreske i racunovodstvene
amortizacije u odnosu na plan,

- AOP 0445 Obaveze prema dobavlja¢éima u zemlji za 435 hiljada dinara zbog odlozenih nabavki opreme vece
vrednosti za 2022. godinu, a time i obaveza prema dobavljacima za pomenutu opremu,

- AOP 0451 Obaveze po oshovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda za 79 hiljada dinara zbog
povecanja rashoda u odnosu na prihode u decembru 2021. godine.

Prilog 1a
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BILANS USPEHA

za period od 01.01.2021. do 31.12.2021. godine

u 000 dinara
Grupa Plan er?:)'é:rfg)a
racuna, POZICIJA AOP 01.01- P
ragun 31.12.2021 01.01-
T " | 31.12.2021.
1 2 3 4 5
A. POSLOVNI PRIHODI
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 122.993 115.378
60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002 35.000 35.384
600606402 ' | 1. Prihodi od prodaje robe na domadem tristu 1003 35.000 35.384
601606503 ' | 2. Prihodi od prodaje roba na inostranom trzistu 1004
61 Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA (1006 1005 81.100 80119
+1007)
610, 612 i _— ) i . ,
614 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1006 81.100 80.119
611616513 ' 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1007
62 l1l. PRIHODI OD AKTIVIRANjA UCINAKA | ROBE 1008
IV. POVECAN]JE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
630 GOTOVIH PROIZVODA 1009 4.700 i
V. SMANjENjE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | i
631 GOTOVIH PROIZVODA 1010 2.318
64 i 65 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 2.193 2.193
6688?; Sas i | VIl PRIHODI OD USKLAPIVANjA VREDNOSTI L012
é86 IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 + 1020 +
1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 120.510 111.521
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1014 23.000 22.850
51 Il. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 13.300 11.605
I11. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
52 LICNI RASHODI (1017 + 1018 + 1019) 1016 48.535 41.644
520 1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 33.737 30.357
521 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 5.617 5.055
52 osim S ..
5201 521 3. Ostali li¢ni rashodi i naknade 1019 9.181 6.232
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 4.000 4.000
5%8?; %Sé?i V. RASHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI 1091
5;86 IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 21.643 21.482
54528'”" VII. TROSKOVI REZERVISANA 1023 2,564 2 564
55 VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 7.468 7.376
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 -1013) >0 1025 2.483 3.857
G. POSLOVNI GUBITAK (1013 -1001)>0 1026
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1027 30 9
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(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

I. FINANSIJSKI PRIHODI 1Z ODNOSA SA MATICNIM,

6601661 | ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA 1028
662 | Il. PRIHODI OD KAMATA 1029 30 9
: 1. POZITIVNE KRUSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
0631664 | \/ALUTNE KLAUZULE 1030
665669 | IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1031
P. FINANSIJSKI RASHODI 1032 . ]
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
c60i561 | - FINANSIISKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, 1033
ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA
562 | Il. RASHODI KAMATA 1034 1 -
: I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI
P63 1564 | EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1035
5651569 | IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1036
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANJA (1027 - 1032) > 0 1037 29 9
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANjA (1032 - 1027) > 0 1038
683 635 | 2 PRIHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI
2g5 | FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER | 1039
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
cg3 5gs i | |- RASHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI
Zgs | FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER | 1040
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
67 J. OSTALI PRIHODI 1041 60 48
57 K. OSTALI RASHODI 1042 185 285
L. UKUPNI PRIHODI
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 123.083 115.435
Lj. UKUPNI RASHODI
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1440 120.696 111.806
M. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANjA PRE
OPOREZIVANjA (1043 - 1044) > 0 1045 2.387 3629
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANjA PRE 10465
OPOREZIVANjA (1044 - 1043) > 0
Nj. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO
OSNOVU DOBITKA POSLOVANjA KOJE SE
69-59 | OBUSTAVLjA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 1047 - 6
POLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO
OSNOVU GUBITKA POSLOVANjA KOJE SE
59-69 | OBUSTAVLjA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 1048
POLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANjA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0 1049 2381 3635
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANjA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
S. POREZ NA DOBITAK
721 | 1. PORESKI RASHOD PERIODA 1051 358 545
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723;‘;%9' Il. ODLOZENI PORESKIH RASHODI PERIODA 1052
722 pot. Y
saldo [11. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1053
723 T. ISPLACENA LICNA PRIMANjA POSLODAVCA 1054
C.NETO DOBITAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0 1055 2.029 3.090
U. NETO GUBITAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ 1057
PRAVA KONTROLE
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM 1058
PRAVNOM LICU
I11. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ 1059
PRAVA KONTROLE
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM 1060
PRAVNOM LICU
V. ZARADA PO AKCHJI
1. Osnovna zarada po akciji 1061
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1062

Procenjeno je da ¢e ostvarena neto dobit u 2021. godini biti znatno ve¢a u odnosu na plan zbog manje realizacije
troskova i to prvenstveno troskova zarada koje su isplacene u manjem iznosu od planiranog zbog manjeg ukupnog
broja zaposlenih po kadrovskoj evidenciji u toku cele 2021. godine u odnosu na plan. Znacajnija odstupanja izmedu
planiranih iznosa u bilansu uspeha za 2021. godinu i procenjene realizacije su u:

Prihodima

- AOP 1006 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trZistu - procena realizacije manja za 981 hiljadu
dinara. Najznacnije smanjenje na ovoj poziciji imaju prihodi od sledecih pogrebnih usluga: cerenomijal, upotrebe
mrtvacnice i usluga koris¢enja rashladne komore.

- AOP 1009 Povecanje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda — planirani prihodi u iznosu od 4.700
hiljade dinara se nece ispuniti.

-AOP 1010 Smanjenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda u iznosu od 2.318 hiljada dinara realizovano
je sa jedne strane zbog povecéanja prodaje grobnica sa zaliha iz prethodnih godina, odnosno sa druge strane zbog
nemogucnosti ispunjenja planiranog obima izgradnje grobnica i parternih kaseta za cetiri urne. Usled neatraktivnosti
pogrebne delatnosti planirani broj zaposlenih nije dostignut tokom cele godine, te preduzece nije uspelo sa
smanjenim brojem zaposlenih zbog teze bolesti i zarazavanja korona virusom, odnosno boravka u izolaciji da ispuni
planirani obim izgradnje. Povec¢anim angazovanja raspolozivog broja zaposlenih i njihovim premestanjem na
poslove sahranjivanja preduzece je uspelo da obezbedi kontinuirano obavljanje osnovne delatnosti.

Rashodima

- AOP 1014 Nabavna vrednost prodate robe — manja je za 150 hiljada dinara. Do odstupanja procenjene realizacije
od plana doslo je zbog smanjenja broj prodate pogrebne opreme usled povecéanja trzisnog udela privatnih pogrebnih
preduzeca.

- AOP 1015 Troskovi materijala goriva i energije manji su za 1.695 hiljada dinara zbog manjeg obima nabavki
gradevinskog materijala za izgradnju grobnica i parternih kaseta za urne i usteda u potrosnji elektri¢ne energije -
energenta za rad rashladne komore i zagrevanje poslovnih prostorija preduzec¢a obzirom da je grejna sezona pocela
kasnije nego prethodnih godina.

- AOP 1016 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali lichi rashodi - su manji za 6.891 hiljada dinara. Razlog
odstupanja procenjene realizacije od plana je sto je ukupan broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji bio manji u
odnosu na plan tokom cele godine, te su iznosi isplacene neto, bruto 1 i bruto 2 zarade srazmerno manji u odnosu na
plan. Manji je i iznos isplacenih naknada po Ugovoru o privremenim i povremenim poslovima zbog kasnjenja
pocetka angazovanja lica na ovim poslovima, usled tesko¢a u pronalazenju kandidata voljnih za rad u pogrebnoj
delatnosti.
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- AOP 1022 Troskovi proizvodnih usluga - u odnosu na plan procenjena realizacija manja je za 161 hiljadu dinara. U
okviru ove grupe troskova smanjeni su troskovi transportnih usluga tj. troskovi fiksne i mobilne telefonije, kao i
troskovi ostalih usluga koji predstavljaju prefakturisane pogrebne usluge koje pruzaju druga pogrebna preduzeca kod
sahrana lica u stanju socijalne potrebe.

- AOP 1024 Nematerijalni troskovi - procenjena realizacija u odnosu na plan je manja za 92 hiljade dinara jer ¢e
se deo projekata koji su planirani i zapoceti u 2021. godini i to: Plan evakuacije, lzvestaj o ispravnosti satova za
elektri¢nu energiju, Stru¢ni nalaz o ispitivanju elektriénih instalacija i Izmene i dopuna akta o proceni rizika za radna
mesta i u radnoj okolini zavrsiti u 2022. godini.

- AOP 1025 Poslovni dobitak - procenjena realizacija u odnosu na plan je veca za 1.374 hiljade dinara zbog znac¢ajno
manje realizacije troskova zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda u osnosu na plan.

- AOP 1027 Finansijski prihodi - procenjena realizacija u odnosu na plan manja je za 21 hiljadu dinara, zbog manjeg
iznosa sredstava po videnju kod poslovne banke i ocekivane kamate po tom osnovu.

- AOP 1038 Dobitak iz finansiranja - procenjena realizacija u odnosu na plan veca je za 20 hiljada dinara u odnosu
na plan za 2021. godinu zbog manje realizacije prihoda od kamata za 21 hiljada dinara i realizovanih finansijskih
rashoda u iznosu od 1 hiljade dinara.

- AOP 1041 Ostali prihodi - manji su za 12 hiljada dinara zbog procenjene manje realizacije naplate potrazivanja
starijih od 60 dana.

- AOP 1042 Ostali rashodi - veéi su za 100 hiljada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troskove kamenorezackih usluga
radi naknade Stete tre¢im licima koju pri¢ine zaposelni prilikom pruzanja usluge sahranjivanja.

- AOP 1049 Dobitak pre oporezivanja je veci za 1.248 hiljada dinara.
- AOP 1051 Poreski rashod perioda je veci za 187 hiljada dinara
- AOP 1055 Neto dobitak je vec¢a za 1.061 hiljada dinara.
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine

Prilog 1b

u 000 dinara
Plan Realizacija
POZICIJA AOP 310112.02%)-21 (p(;f%elrla)
T ' 31.12.2021.
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 107.223 116.357
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 105.043 114.116
2. Prodaja i primljeni avansi u inostranstvu 3003
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 20 91
4. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3005 2.160 2.150
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 103.505 108.106
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi u zemlji 3007 49.029 55.997
2. Isplate dobavljacima i dati avansi u inostranstvu 3008
3. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3009 48.552 45.643
4. Pla¢ene kamate u zemlji 3010 24 -
5. Placene kamate u inostranstvu 3011
6. Porez na dobitak 3012 50 366
7. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013 5.850 6.100
8. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 3014
I11. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - 1) 3015 3.718 8.251
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (11 - 1) 3016
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANjA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017
1. Prodaja akcija i udela 3018
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava 3019
3. Ostali finansijski plasmani 3020
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021
5. Primljene dividende 3022
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 2.980 1.389
1. Kupovina akcija i udela 3024
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2.

Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i

bioloskih sredstava 3025 2.980 1.389
3. Ostali finansijski plasmani 3026
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I - I1) 3027
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 3028 2.980 1.389
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANjA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 7) 3029
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030
2. Dugorocni krediti u zemlji 3031
3. Dugorocni krediti u inostranstvu 3032
4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3033
5. Kratkorocni krediti u inostranstvu 3034
6. Ostale dugoro¢ne obaveze 3035
7. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3036
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 8) 3037 1.614 1.614
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3038
2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3039
3. Dugorocni krediti u inostranstvu 3040
4. Kratkoroc¢ni krediti u zemlji 3041
5. Kratkoro¢ni krediti u inostranstvu 3042
6. Ostale obaveze 3043
7. Finansijski lizing 3044
8. Isplacene dividende 3045 1.614 1.614
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - 11) 3046
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11 - 1) 3047 1.614 1.614
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) 3048 107.223 116.357
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3037) 3049 108.099 111.109
P. NETO PRILIV GOTOVINE (3048 - 3049)> 0 3050 - 5.248
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3049 - 3048)> 0 3051 876
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3052 6.666 5.790
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3053
GOTOVINE
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3054
GOTOVINE
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
3055 5.790 11.038

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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Procenjuje se da ce realizacija gotovine na kraju obracunskog perioda u izvestaju o tokovima gotovine za
2021. godinu biti veca u odnosu na plan za 5.248 hiljada dinara kao rezultat veceg priliva i manjeg odliva gotovog
novca po oshovu poslovnih aktivnosti. Naplata potrazivanja od fizi¢kih i pravnih lica u valutnim rokovima uz
istovremeno manje isplacene zarade, naknade zarada i ostalih licnih primanja zbog manjeg ukupnog broja zaposlenih
i angazovanih u odnosu na plan za 2021. godinu uticale su na odstupanje od plana za 2021. godinu.
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2.3. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja

Prilog 4
Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja
u 000 dinara
2019. godina | 2020. godina | 2021. godina | 2022. godina
Ukupni kapital Plan 66.449 570.384 573.380 574.521
Realizacija 74.697 572.782 574.422 -
% odstupanja realizacije od plana +12% +0% +0% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine 0% +667% +0% +0%
Ukupna imovina Plan 75.657 584.826 589.634 590.857
Realizacija 81.921 586.819 589.919 -
% odstupanja realizacije od plana +8% +0.3% +0% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine o Hotleb — A
Poslovni prihodi Plan 98.237 95.573 122.993 125.515
Realizacija 95.182 95.753 115.378 -
% odstupanja realizacije od plana -3% +0% -6% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine 0% 1% +20% 9%
Poslovni rashodi Plan 97.685 95.565 120.510 125.264
Realizacija 84.939 92.695 111.521 -
% odstupanja realizacije od plana 0% -3% -71% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine 0% 0% +20% +12%
Poslovni rezultat Plan 552 8 2.483 251
Realizacija 10.243 3.058 3.857 -
% odstupanja realizacije od plana -13% +38122% +55% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine 0% -70% +26% -94%
Neto rezultat Plan 402 1.153 2.029 85
Realizacija 8.650 3.755 3.090 -
% odstupanja realizacije od plana +2052% +226% +52% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine 0% -57% -18% -97%




Broj zaposlenih na dan 31.12. Plan 32 32 32 32
Realizacija 28 31 30 -
% odstupanja realizacije od plana -13% -3% -6% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +11% -3% +7%
Proseé¢na neto zarada Plan 45.952 55.138 60.747 64.196
Realizacija 47.987 54.218 59.140 -
% odstupanja realizacije od plana +4% -2% -3% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +13% +9% +9%
Investicije Plan 7.550 250 2.500 17.013
Realizacija 5.699 250 2.222 -
% odstupanja realizacije od plana -25% 0% -11% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine = -96% +789% +666%

Napomena: U poslednjoj koloni kod % odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine, porede se plan za 2022. godinu i realizacija iz

2021. godine.

Prose¢na neto zarada = zbir svih isplacenih neto zarada u godini / 12 / broj zaposlenih

2019'. goc'j'ina 2020'. goc_i_ina 2021. godina Plan 2022. godina
realizacija realizacija realizacija (procena)
EBITDA 4.146 8.598 4.128 4.700
ROA 3% 1% 0% 0%
ROE 2% 1% 0% 0%
Operativni nov¢ani tok 4.961 8.772 5.599 10.638
Dug / kapital 14% 2% 3% 0%
Likvidnost 276% 315% 349% 359%
% zarada u poslovnim prihodima 31% 44% 37% 41%
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u 000 dinara

Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan Plan na dan
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
Kreditno zaduzenje bez garancije drzave - - - -
Kreditno zaduzenje sa garancijom drzave - - - -
Ukupno kreditno zaduzenje - - - -
u 000 dinara
2019. godina 2020. godina 2021. godina Plan 2022. godina
Plan 200.000,00 100.000,00 2.140.000,00 -
Subvencije Preneto 200.000,00 100.000,00 2.140.000,00 -
Realizovano 200.000,00 100.000,00 2.140.000,00 -
Plan 484.260,30 - - -
Ostali prihodi iz budzeta Preneto 434.242,78 - - -
Realizovano 434.242,78 - - -
Plan 684.260,30 100.000,00 2.140.000,00
Ukupno prihodi iz budzeta Preneto 634.242,78 100.000,00 2.140.000,00 -
Realizovano 634.242,78 100.000,00 2.140.000,00 -
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2.4. Razlozi odstupanja u odnosu na planirane indikatore
Napomena: u nastavku slede obrazlozenja priloga broj 4 sa strane 21. i 22.

Poslovni_prihodi u proceni realizacije za 2021. godinu manji su za 6% u odnosu na plan zbog planiranog a nerealizovanog povecanja vrednosti zaliha
nedovrsenih i gotovih proizvoda, odnosno realizovanog a neplaniranog smanjenja vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda. Detaljno obrazlozenje
odstupanja dato je uz tabelu Ukupni prihodi.

Poslovni rashodi Procenjena realizacija poslovnih rashoda u 2021. je za 7% manja u odnosu na plan. Najveci uticaj su imali manji troskovi zarada, naknada
zarada i ostalih li¢nih rashoda. Takode su manje realizovani i troskovi materijala, goriva i energije zbog povecanja obima posla u delu pruzanja pogrebnih
usluga te nemoguénosti angazovanja zaposlenih na radnim zadacima izgradnje grobnica i parternih kaseta za urne u planiranom obimu.

Poslovni rezultat je procenjen veci za 55% zbog odstupnja poslovnih prihoda i poslovnih rashoda u odnosu na plan.

Neto rezultat Procenjena realizacije neto rezultata za 2021. godinu je za 52% veca u odnosu na plan. Ovo odstupanje je nastalo zbog manje realizacije ukupno
planiranih rashoda u odnosu na ukupno planirane prihode. Najznacajniji troskovi koji nisu realizovani u planiranom obimu su troskovi zarada, naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi jer je broj zaposlenih zbog fluktacije radne snage u toku godine po kadrovskoj evidenciji bio manji od planiranog sto je rezultiralo manjom
realizacijom ovih troskova nego sto je planirano.

Ukupan broj zaposlenih u 2021. godini je manji za dva izvrsioca u odnosu na plan za 2021. godinu, odnosno za 6%. Upraznjena su radna mesta stru¢nog
saradnika za pravne poslove - jedan izvrsilac i pomocéni radnik na groblju — jedan izvrsilac. Izrazena je fluktuacija zaposlenih tokom cele godine kako zbog
neatraktivnosti pogrebne delatnosti tako i zbog niskih primanja na poslovima sa najmanjim koeficijentom radnog mesta.

Prose¢na neto zarada u 2021. godini je manja za 3% u odnosu na plan za 2021. godinu, ali je u skladu sa planiranim bruto 1 i realizovanim brojem zaposlenih
u 2021. godini. Na smanjenje je najvise uticao broj izvrsilaca na radnom mestu stru¢nog saradnika za pravne poslove sa najve¢im koeficijentom, koje je ostalo
nepopunjeno za jednog izvrsioca u toku cele 2021. godine, dok je broj izvrsilaca na radnom mestu pomocéni radnik na groblju sa najmanjim koeficijentom imalo
neznatan uticaj.

Investicije su u 2021. godini realizovane u celosti ali finansijski za 11% manje u odnosu na plan za 2021. godinu, zbog odstupanja mesec¢nih rata za nabavku
poslovnog softvera.

2.5. Sprovedene aktivnosti za unapredenje procesa poslovanja
- implementacija novog informacionog softvera

- na racionalizaciji svih poslovnih procesa

- implentacija zakona o zastiti podataka

- unapredenje poslovnih procesa kroz primenu Fuk-a

2.6. Sprovedene aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja

Aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja omogucavaju preduzecu da privuce ljudski i finansijski kapital, da se efikasnim vodenjem poslovanja osigura
dugorocni i odrzivi razvoj, uzimajuéi u obzir interese Grada Subotice kao osnivaca ali i interesa zaposlenih u preduzecu te gradana i korisnika usluga
preduzeca, koji svi takode imaju legitimne interese u poslovanjima javnih preduzeca.

Direktne Koristi korporativnog upravljanja za Javno komunalno preduzece «Pogrebno» Subotica su svakako:

- bolji u¢inak i ve¢i kvalitet prakse korporativnog upravljanja,

- ponovno osvojeno poverenje gradana i korisnika usluga koje se temelji na dobrom korporativnom upravljanju odnosno na principima transparentnosti,
azurnosti i blagovremenosti, potpunim i tacnim informacijama,
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- smanjivanje ukupnog iznosa rizika i troskova finansiranja sto direktno povecava iznos kapitala.
- bolja reputacija obzirom da je u danasnjem poslovnom okruzenju reputacija postala kljuéni element goodwill-a svakog privrednog drustva i prakti¢no
predstavlja integralni deo njegove imovine najvise iz razloga sto se kao preduzece koje postuje svog vlasnika i osnivac¢a ponasa transparentno i odgovorno te
uziva vece poverenje javnosti i jaci goodwill, sto dovodi do rasta poverenja u Javno komunalno preduzece «Pogrebno» Subotica, na zadovoljstvo svih.

111 CILJEVI | PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2022. GODINU
3.1. Ciljevi preduzeéa za 2022.

Ciljevi javnog preduzeéa sa kljuénim indikatorima ostvarenja ciljeva

Prilog 2

Bazna

Vrednost indikatora

Cilj Indikator godina Bazna 2022. 2023. 2024. lzvor provere Aktivnost za dostizanje cilja
godina | godina | godina godina
Povecanje Obrtna sredstva / _ _ _ o
likvidnosti kratkoro¢ne 2021 3,49 3,59 3,70 4,00 Bilans stanja Povecanje naplate od korisnika usluga / kupaca
obaveze
Naplacena
potrazivanja Obnova baze podataka korisnika prava na
Povecanje procenta | naknada za Informacioni sistem koris¢enje gorbnica (azuriranje adresa, mail-
naplate naknada za | grobnice / Ukupna 2021 50% 52,5% 55% 57% duzed ova, telefona) i slanje obavestenja korisnicima o
grobnice potrazivanja preduzeca dospelim obavezama uplate naknada za
naknada za grobnicu
grobnice
Naplacen? Podizanje nivoa svesti korisnika prava na
- potrazivanja oo o .
Povecanje procenta naknada za rake / Informacioni sistem ko_r_ls:cenje raka putem dlst_rlbucue uvec_ienlh
naplate naknada za 2021 62% 63,5% 65% 67% knjizica za rake kao i slanja obavestenja o

rake

Ukupna
potrazivanja
naknada za rake

preduzeca

dospelim obavezama uplate naknade za raku
korisincima

25




Investicija izgradnje

Kontiranje faktura
izvodaca radova u

Izrada projekata, dokumentacije i dozvola za

izgradnju, kao i prva faza izgradnje osarijuma u

= i 0 i . .
%sa}rlduma nabl' bilansu stanja i 2022 42% 58% Bilans stanja 2022. godini, druga faza i zavrsetak izgradnje
ajskom grobiu uspeha osarijuma u 2023. godini.
Povecanje prihoda Naplagena
od prodaje gotovih A - . . .
. potrazivanja od 0 0 0 0 . Povecanje ponude kupcima kroz izgradnju
prmzvgda_ prodaje gotovih 2021 12,3% | 13,3% 14% 14,5% | Bilans uspeha novih grobnica i rozarijuma
(grobnica i proizvoda
rozarijuma)
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3.2. Analiza trzista

Obzirom na specifi¢nost delatnosti koju preduzece obavlja ne postoji trziste u klasicnom smislu te reci. Momenat
nastupanja smrtnog slucaja je nepredvidena okolnost na koju nije moguée uticati u cilju broja povecanja smrtnih
slucajeva koji su preduslov za obavljanje pogrebne delatnosti. Obzirom da je veci deo usluga koje Javno komunalno
preduzece «Pogrebno» Subotica pruza klasifikovan kao komunalna delatnost u tom delu ne postoji konkurencija na
trzistu, te se ne sprovodi ni istrazivanje trzista obzirom da su rezultati tesko dostizni, a eventualno poredenje sa
drugim gradovima ili opstinama je bespredmetno. U delu delatnosti koje su trzisnog karaktera nije mogu¢ klasi¢an
pristup korisnicima usluga u smislu nudenja usluga korisnicima pre nastupanja smrtnog slucaja. Konkurencija kod
trzisnih delatnosti postoji ali nije moguce vrsiti poredenje niti kvaliteta niti cena pruzenih usluga sa privatnim
pogrebnim preduze¢ima. Jedini relevantni pokazatelj nivoa kvaliteta pruzenih usluga je zadovoljstvo gradana
pruzenim uslugama koje se ocituje u konstantnom povecéanju broja pruzenih usluga i rastu prihoda u delu trzisnih
delatnosti, te malom broju reklamacija na nac¢in i obim odnosno kvalitet pruzenih usluga.

U delu prodaje pogrebne opreme kao trzisne delatnosti gotovo je nemoguce izvrsiti bilo kakvu procenu vrste i
koli¢ine robe koja se moze plasirati na trzistu jer direktno zavisi kao prvo od broja smrtnih slu¢ajeva, a kao drugo od
broja gradana koji pristupe da sahranu povere Javnom komunalnom preduzeéu «Pogrebno» Subotica.

Zakonom o komunalnim delatnostima («Sluzbeni glasnik Republike Srbije» broj 88/2011, 104/2016 i 95/2018) svim
privrednim subjektima omoguc¢eno je da na trzistu obavljaju slede¢e komunalne delatnosti: preuzimanje i prevoz
posmrtnih ostataka od mesta smrti, odnosno mesta na kome se nalazi umrla osoba (stan, zdravstvena ustanova,
instituti za sudsku medicinu i patologiju, ustanove socijalne zastite i druga mesta) i prevoz do mesta odredenog
posebnim propisom (patologije, sudske medicine, groblja, krematorijuma, aerodroma, poslovnog prostora pogrebnog
preduzeca u kom postoje propisani uslovi za smestaj i ¢uvanje pokojnika), organizacija sahrane i ispracaja sa
pribavljanjem potrebne dokumentacije za organizaciju prevoza i sahranjivanja, ¢uvanje posmrtnih ostataka u
rashladnom uredaju i pripremanje pokojnika za sahranjivanje.
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3.3. Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Prilog 3

Verovatnoéa rizika (1) Uticaj rizika (2) Ukupno (3)
. Pl_'_oce_njen Planirane aktivnosti
.. finansijski efekat u . .
Rizik slucaiu nastanka u slu¢aju pojave
Izbor Verovatnoéa Izbor Uticaj 3=1*2 | Efekat rizika juca . rizika
rizika (u 000 din)
Gubitak grobne evidencije 1 Niska verovatnoca 3 Visok uticaj 3 Umeren rizik 50 Aktiviranje kopija
. Umerena _ . Hitno ispravljanje
Zamena pokojnika 2 verovatnoca 2 Umeren uticaj 4 Umeren rizik 50 greske
Kasnjenje u prevozima 2 Umerena’ 2 Umeren uticaj 4 Umeren rizik 50 H't?o Ispravljanje
verovatnoca greske
Kvar specijalnih vozila 1 Niska verovatno¢a 2 Umeren uticaj 2 Umeren rizik 70 Hitna poprayka i
zamena vozila
Smanjenje broja kupaca 3 Visoka verovatnoca 3 Visok uticaj 9 Kriti¢an rizik 4.000 PO!(USaJ Z&_lpOSUavanjf’i
vecéeg broja zaposlenih
Neatraktivnost delatnosti 3 Visoka verovatnoca 3 Visok uticaj 9 Kriti¢an rizik 1.000 Povecanje zarade |

atraktivnosti
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3.4 Planirani indikatori za 2022. godinu

Ukupni kapital — za 2022. godinu planira se za 99 hiljada dinara za iznos planiranog nerasporedenog dobitka (tekuce
godine) 2022. godine.

Ukupna imovina — za 2022. godini planira se povecanje za 938 hiljada dinara u odnosu na procenu realizacije u
2021. godini.

Poslovni prihodi — u planu za 2022. godinu planira se povecanje poslovnih prihoda za 9% u odnosu na procenu
realizacije u 2021. godini i to prihoda od prodaje robe, proizvoda i usluga, delom zbog rasta cena pogrebne opreme i
gotovih proizvoda preduzeca, a delom jer trenutno ne postoji dovoljan broj mesta za sahranjivanje u aktivnim
grobljima §to ¢e uticati na povecanje prodaje grobnica i rozarijuma.

Poslovni rashodi — u planu za 2022. godinu planira se povecanje poslovnih rashoda za 12% u odnosu na procenu
realizacije u 2021. godini i to: troskova zarada za 7,56% i nabavne vrednosti prodate robe za 12,41%.

Poslovni rezultat — za 2022. godinu planira se smanjenje poslovnog rezultata za 94% u odnosu na procenu
realizacije u 2021. godini jer se planira veci rast poslovnih rashoda u odnosu na rast poslovnih prihoda.

Neto rezultat - u 2022. godini planira se za 97% manje u odnosu na procenjenu realizaciju u 2021. godini jer su
ukupni rashodi planirani u ve¢em obimu u odnosu na ukupne prihode.

Broj zaposlenih na dan 31.12. — u 2022. godini se planira u istom broju kao i u 2021. godini, a za 7% vise
(upraznjena radna mesta za stru¢nog saradnika za pravne poslove i pomoc¢nog radnika na groblju) u odnosu na
procenjenu realizaciju na dan 31.12.2021. godine.

Prose¢na neto zarada U 2022. godini planira se uvec¢ana za 9% u odnosu na procenjenu realizaciju u 2021. godini,
na osnovu Odluke vlade Republike Srbije o povecanju minimalne cene rada («Sluzbeni glasnik Republike Srbije»,
broj 87/2021) i na osnovu povecanja ostalih parametara koje uti¢u na neto zaradu zaposlenih odredenih Kolektivnim
ugovorom kod poslodavca Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica broj 12/5 od 04.09.2020. godine.
Svim zaposlenima povecava se cena rada za 7%, dok je ukuno povecanje mase za zarade u odnosu na planiranu
masu zarada za 2021, godinu 7,56%. Razlika se planira za pokric¢e iznosa za minuli rad za jednu godinu; naknade
zarada koje se rac¢unaju na prosecnu mese¢nu zaradu i koja ¢e se tokom 2022. godine razlikovati od meseca do
meseca zbog povecanja osnovne zarade, dela zarade za prekovremeni rad, naknade za godisnji odmor, naknade za
drzavni praznik. Za zaposlene na radnim mestima sa koeficijentom poslova 1,98 (12 zaposlenih), 2,20 (2 zaposlena)
i 2,40 (4 zaposlena) planira se dodatak na osnovu zarade radi uskladivanja sa miminalnom cenom rada za 2022.
godinu od 201,22 dinara.

Investicije se u 2022. godini planiraju za 666% vise u odnosu na procenjenu realizaciju u 2021. godini. U 2022.
godini je planiran zavrsetak implementacije poslovnog softvera u ukupnom iznosu od 278 hiljada dinara; izgradnja
ograde na Centralnom groblju u Bajmoku u ukupnom iznosu od 800 hiljada dinara; nabavka specijalnog atestiranog
pogrebnog vozila u ukupnom iznosu od 4.025 hiljada dinara; pribavljanje potrebnih dovola i projekata za izgradnju
osarijuma i kolumbarijuma na Bajskom groblju u ukupnom iznosu od 2.528 hiljada dinara, | faza radova na izgradnji
osarijuma i kolumbarijuma na Bajskom groblju u ukupnom iznosu od 10.000 hiljada dinara.

3.5. Aktivnosti koje preduzeée planira da sprovede u cilju unapredenja korporativnog upravljanja

Korporativno upravljanje predstavlja vazan segment trzisnog poslovanja u svim ekonomijama, ne samo u
razvijenim, ve¢ i u zemljama u tranziciji kao $to je nasa. Znacaj dobrog korporativnog upravljanja u svetu je narocito
aktuelizovan u periodu globalne finansijske i ekonomske krize, jer je jedan od klju¢nih uzroka kolapsa nekih vodecih
finansijskih institucija neefikasno korporativno upravljanje na razlic¢itim nivoima. Cilj preduze¢a u narednom
periodu je usvajanje i primena najbolje prakse korporativnog upravljanja. Podsticanjem razvoja korporativnog
upravljanja, uspesnog analiziranja postojeceg stanja i unapredenje kroz praksu samo su neki od uspesnih nacina za
postizanje efikasnosti u implementaciji uspesnog korporativnog upravljanja u preduzecu. Korporativno upravljanje
unapreduje stratesko upravljanje preduze¢em, smanjuje znatno troskove finansiranja i unapreduje upravljanje
rizicima kojima su izlozeni svi stejkholderi (osniva¢, uprava, zaposleni, kreditori). Preduzece planira da kontinuirano
unapreduju korporativno upravljanje paralelno sa svojim razvojem i time pokazuje finansijskim partnerima i
kreditorima da je ureden sistem spreman za investicije koje ¢e omoguditi bolji razvoj preduzeca, a sve u cilju
podizanje nivoa usluga koje se pruzaju gradanima na visi nivo.
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IV PLANIRANI 1ZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA

4.1. Planirani bilans stanja, planirani bilans uspeha i planirani tokovi gotovine

Prilog 5.
BILANS STANJjA nadan 31.12.2022. godine
u 000 dinara
Grupa Iznos
racuna, POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
racun 31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA 0002 550.632 552.126 559.870 566.395
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 . NEMATERIALNA IMOVINA 0003 2.500 2.500 2.500 2.500
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
011,012 2. Konc_esue, patenti, Ilc_:_ence,_robn(_a i usluzne marke, 0005 2 500 2 500 2 500 2 500
014 softver i ostala nematerijalna imovina
013 3. Gudvil 0006
0151 016 4. Ne_materuqlna imovina uzeta u lizing i nematerijalna 0007
imovina u pripremi
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
02 'l NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 0009 548.027 549.521 557.265 563.790
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
0200’20221 ' 1 1. Zemljiiste i gradevinski objeki 0010 542,530 542,530 542,530 542,530
023 2. Postrojenja i oprema 0011 4.167 4411 4.655 8.680
024 3. Investicione nekretnine 0012
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4. Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u lizing i

025i 027 ) L ; . 0013 1.250 2.500 10.000 12.500
nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
026 028 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na 0014 80 80 80 80
tudim nekretninama, postrojenjima i opremi
029 (deo) 6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015
029 (deo) 7. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u 0016
inostranstvu
03 I1l. BIOLOSKA SREDSTVA 0017
IV. DUGOROCNI FINANSIIJSKI PLASMANI |
. DUGOROCNA POTRAZIVANjA
04105 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 0018 105 105 105 105
+0027)
040 (deo),_ 1. Ucesca u kapitalu pravnih lica (osim u¢eséa u kapitalu
041 (deo) i koja se vrednuju metodom ucéesca) 0019
042 (deo) . J
040 (deo),
041 (deo), | 2. Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 0020
042 (deo)
043, 050 3. Dugorocni plasmani maticnom, zavisnim i ostalim
(deo) i 051 | povezanim licima i dugoro¢na potrazivanja od tih lica u 0021
(deo) zemlji
044, 050 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim
(deo), 051 | povezanim licima i dugoro¢na potrazivanja od tih lica u 0022
(deo) inostranstvu
045 (deo) i _ . . s . "
053 (deo) 5. Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji 0023
045 (deo) i | 6. Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u
. 0024
053 (deo) inostranstvu
7. Dugoroc¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje
046 . 4 " X 0025
se vrednuju po amortizovanoj vrednosti)
047 8. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0026
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048, 052,

9. Ostali dugoroc¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na

054, 0551 v 0027 105 105 105 105
056 potrazivanja
28 (deo) osim | V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA 0028
288 RAZGRANICENjA
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0029
G. OBRTNA IMOVINA 0030 40.576 37.909 29.317 24.462
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Klasa 1, osim
grupe racuna | I. ZALIHE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 16.146 15.760 14.004 14.369
14
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0032 2.500 2.300 1.500 1.800
11112 2. Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033 11.000 11.000 10.500 10.840
13 3. Roba 0034 2.488 2.302 1.846 1571
150, 152 i _— . Lo .
154 4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 158 158 158 158
1511’51553 ' | 5. Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 0036
14 II. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | 0037
PRESTANAK POSLOVANjA
20 1. POTRAZIVANjA PO OSNOVU PRODAIJE 0038 8.700 8.704 8.348 6.881
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 8.700 8.704 8.348 6.881
205 2. Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 0040
200 i 202 3 Potrang'nja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih 0041
lica u zemlji
201 203 4 Potr_azlvanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih 0042
lica u inostranstvu
206 5. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0043
21,221 27 IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANjA 0044 712 712 712 712
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(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 osim
2231 224,i | 1. Ostala potrazivanja 0045 712 712 712 712
27
223 2. Potrazivanja za vise plac¢en porez na dobitak 0046
294 3. Po_trazlvanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i 0047
doprinosa
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
23 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 +
0056)
930 I1IC aKratkoroanl krediti i plasmani - mati¢no i zavisha pravna 0049
231 I2|c ;(ratkoroml krediti i plasmani - ostala povezana pravna 0050
2325;5)3 4 3. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051
23(3%3;3 4 4. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu 0052
935 5. Harti je od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj 0053
vrednosti
236 (deo) 6. Flna_nsuska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti 0054
kroz Bilans uspeha
237 7. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0055
236 (deo), . . o i
238 i 239 8. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0056
24 VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 15.018 12.733 6.253 2.500
28 (deo), VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA 0058
osim 288 | RAZGRANICEN]A
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001
+ 0002 + 0029 + 0030) 0059 591.208 590.035 589.187 590.857
88 P. VANBILANSNA AKTIVA 0060 14.000 14.000 14.000 14.000

PASIVA
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A. KAPITAL

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 576.279 574.925 574.869 574.521
-0412)>0
30, osim 306 | I. OSNOVNI KAPITAL 0402 5.084 5.084 5.084 5.084
31 II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 I11. EMISIONA PREMIJA 0404
32 IV. REZERVE 0405 178 178 178 178
330 i potrazni | V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE |
saldo racuna | NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
331,332, 333, | FINANSIISKIH SREDSTAVA | DRUGIH 0406 507.943 507.943 507.943 507.943
334, 335, 336 | KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
i 337 REZULTATA
dugovni
saldo racuna | VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
331,332, | FINANSIJSKIH SREDSTAVA | DRGUGIH 0407
333,334, | KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
335,336 REZULTATA
337
34 VII. NERASPOREDENI DOBITAK (0409 + 0410) 0408 63.074 61.720 61.664 61.316
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 61.217 61.217 61.217 61.217
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0410 1.857 503 447 100
VIII. UCESCA BEZ PRAVA KONTROLE 0411
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412
350 1. Gubitak ranijih godina 0413
351 2. Gubitak tekuce godine 0414
B. DUGOROCNA REZERVISANjA | DUGOROCNE 0415 3232 3932 3239 3239

OBAVEZE
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(0416 + 0420 + 0428)

|. DUGOROCNA REZERVISANjA

40 0416 3.232 3.232 3.232 3.232
(0417+0418+0419)
404 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0417 668 668 668 668
400 2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0418
40, ?34'311400 3. Ostala dugorocna rezervisanja 0419 2.564 2,564 2,564 2,564
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0421
411 (deo) i | 2. Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema
- A - R " 0422
412 (deo) mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
.| 3. Dugoroc¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema
411 (deo) i Y L . R
mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima u 0423
412 (deo) .
inostranstvu
4141416 | 4. Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u
> 0424
(deo) zemlji
4151416 5. Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u
: 0425
(deo) inostranstvu
413 6. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti 0426
419 7. Ostale dugorocne obaveze 0427
ot?rr(]dfgs)aii . DUGORQCNA PASIVNA VREMENSKA 0428
495 (deo) RAZGRANICENjA
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0429 6.290 6.290 6.290 6.290
495 (deo) G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | 0430

PRIMLJENE DONACIJE
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D. KRATKOROCNA REZERVISANjA |

KRATKOROCNE OBAVEZE 0431 5.407 5.588 4.796 6.814
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KRATKOROCNA REZERVISANjA 0432
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
42, osim 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (deo) i | 1. Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i
- A . 0434
421 (deo) ostalim povezanim licima u zemlji
420 (deo) i | 2. Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i
- s ) 0435
421 (deo) ostalim povezanim licima u inostranstvu
422 (deo),
424 (deo), | 3. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu 0436
425 (deo), i | domace banke
429 (deo)
422 (deo),
424 (deo), . .
425 (deo) | 4. Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 0437
429 (deo)
423, 424
(deo), 425 o . .
(deo) i 429 5. Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 0438
(deo)
426 6. Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti 0439
428 7. Obaveze po osnovu finansijskih derivata 0440
430 I1l. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0441 307 307 307 307
43, 0sim 430 V. OBAVEZE 12 POSLOVANJA 0442 1.500 2.000 1.200 2.100
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 433 1 O_baveze prema dobgvljaélma -._matléna, zavisna pravna 0443
lica i ostala povezana lica u zemlji
432 434 2 O_baveze prema dobgvljac_lma - mati¢na, zavisna pravna 0444
lica i ostala povezana lica u inostranstvu
435 3. Obaveze prema dobavljacima u zemlji 0445 1.500 2.000 1.200 2.099
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436 4. Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 0446
439 (deo) 5. Obaveze po menicama 0447
439 (deo) 6. Ostale obaveze iz poslovanja 0448
44,4546, | v OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
osim 467, 47 0449 3.600 3.281 3.289 4.407
i 48 (0450 + 0451 + 0452)
44’.45 | 46 1. Ostale kratkoro¢ne obaveze 0450 3.085 2.766 2.774 3.892
osim 467
47,48 osim 2 O_bave_ze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih 0451 500 500 500 500
481 javnih prihoda
481 3. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0452 15 15 15 15
V1. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA
427 NAMENJENIH PRODAJI | SREDSTAVA POSLOVANJA | 0453
KOJE JE OBUSTAVLJENO
49 (deo) osim | VII. KRATKQROCNA PASIVNA VREMENSKA 0454
498 RAZGRANICENjA
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0
E. UKUPNA PASIVA 0456 591.208 590.035 589.187 590.857
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 7. VANBILANSNA PASIVA 0457 14.000 14.000 14.000 14.000

Bilans stanja za 2022. godinu odrazava planirana sredstva i izvore tih sredstava u preduzecu za 2022. godinu. Nisu planirana znacajnija odstupanja supstance
imovine preduze¢a u odnosu na prethodne godine izuzev umanjenja vrednosti postrojenja i opreme preduzec¢a za godisnju amortizaciju, tako da je plan odraz
realnog stanja imovine preduzeca.
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Bilans uspeha planiran je na osnovu projektovaniih prihoda i rashoda preduzeca za 2022. godinu uz ostvarenje pozitivnog finansijskog rezultata kako po
kvartalima tako i na kraju planske godine, a sve u skladu sa tendencijom pozitivnog poslovanja preduzeca koji se nastavlja iz prethodne godine.

Prilog 5a
BILANS USPEHA
za period od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine
u 000
dinara
Iznos
Grupa
raguna, POZICIJA aop | Plan Plan Plan Plan
radun 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
A. POSLOVNI PRIHODI
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 33.235 58.463 87.655 125515
60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002 10.000 18.000 29.000 41.850
GOOéOGf 21 1. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1003 10.000 18.000 29.000 41.850
601é06503 ' | 2. Prihodi od prodaje roba na inostranom trzistu 1004
61 Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA (1006 + 1007) 1005 23.000 40.000 58.000 82.772
610616412 ' | 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1006 23.000 40.000 58.000 82.772
6116’16513 ' | 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1007
62 [11. PRIHODI OD AKTIVIRANjA UCINAKA | ROBE 1008
V. POVECANjE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
630 PROIZVODA 1009 220 440 620 840
631 V. SMAN]ENjE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1010
PROIZVODA
64 i 65 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 15 23 35 53
68, 0SIM | \/)| PRIHODI OD USKLABIVANjA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
683,685 i 1012
686 FINANSIJSKE)
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B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 +

1023 + 1024) 1013 31.357 57.855 87.053 |  125.264
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1014 7.000 11.500 17.000 25.555
51 Il. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 3.500 6.500 10.133 14.633
l1I. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
52 RASHODI (1017 + 1018 + 1019) 1016 13.251 25.655 37.735 51.905
520 1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 9.116 18.298 27.201 36.288
521 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 1.516 3.043 4.524 6.036
52, 08IM | 3 stal licni rashodi | naknade 1019 2,619 4314 6.010 9.581
520 i 521
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 1171 2.200 3.450 4.690
S8,05IM | \/ p ASHODI OD USKLABIVANjA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
583, 585 | 1021
FINANSIISKE)
586
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 4.735 9.500 14.235 18.939
54'528”“ VII. TROSKOVI REZERVISANjA 1023 2,564
55 VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 1.700 2.500 4.500 6.978
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 - 1013) > 0 1025 1.878 608 602 251
G. POSLOVNI GUBITAK (1013 - 1001) > 0 1026
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1097 10 5 - %
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
5601651 | |- FINANSIISKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 1028
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
662 1. PRIHODI OD KAMATA 1029 40 15 25 90
. 1. POZITIVNE KRUSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
6631664 | o\ A ZULE 1030
6651669 | IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1031
P. FINANSIJSKI RASHODI
1032 1 - - 1

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
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I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |

5601561 | 5STALIM POVEZANIM LICIMA 1033
562 1. RASHODI KAMATA 1034 1 - - 1
. 111. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
5631564 | | AUZULE 1035
565569 | IV. OSTALI FINANSIISKI RASHODI 1036
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANjA (1027 - 1032) > 0 1037 39 15 25 89
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANjA (1032 - 1027) > 0 1038
683 6g5i | Z- PRIHODI OD USKLABIVANA VREDNOSTI FINANSIJSKE
! IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS | 1039
686
USPEHA
cg3 £gs5 | |- RASHODI OD USKLABIVANjA VREDNOSTI FINANSIJSKE
! IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS | 1040
586
USPEHA
67 J. OSTALI PRIHODI 1041 15 30 45 60
57 K. OSTALI RASHODI 1042 75 150 225 300
L. UKUPNIPRIHODI 1043 33.290 58.508 87.725 |  125.665
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LJ. UKUPNTRASHODI 1044 31.433 58.005 87.278 |  125.565
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANjA PRE OPOREZIVANjA
(1043 - 1049)> 0 1045 1.857 503 447 100
N. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANjA PRE OPOREZIVANjA 1046
(1044 - 1043) > 0
Nj. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
s9.59 | DOBITKA POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLjA, PROMENA 1047

RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

40




O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITKA POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLjA, PROMENA

59- 69 RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z 1048
RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANjA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0 1049 1.857 503 a4 100
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANjA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
S. POREZ NA DOBITAK
721 I. PORESKI RASHOD PERIODA 1051 279 75 67 15
7232";‘;9' I1. ODLOZENI PORESKIH RASHODI PERIODA 1052
7§§|ggt' I11. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1053
723 T. ISPLACENA LICNA PRIMANjA POSLODAVCA 1054
C.NETO DOBITAK 1055 1.578 428 380 85
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U. NETO GUBITAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE | 1057
1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 1058
I1l. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA 1059
KONTROLE
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 1060
V. ZARADA PO AKCUJI
1. Osnovna zarada po akciji 1061
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1062
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Izvestaj o tokovima gotovine

Prilog 5b
IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01. do 31.12.2022. godine
u 000 dinara
I1znos
POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 32.000 59.000 89.000 125.000
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 32.000 59.000 89.000 125.000
2. Prodaja i primljeni avansi u inostranstvu 3003
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004
4. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3005
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 26.770 54.561 79.516 114.362
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi u zemlji 3007 13.500 30.000 43.000 64.465
2. Isplate dobavljacima i dati avansi u inostranstvu 3008
3. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3009 10.080 19.521 28.716 39.500
4. Plac¢ene kamate u zemlji 3010
5. Placene kamate u inostranstvu 3011
6. Porez na dobitak 3012 190 240 300 380
7. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013 3.000 4.800 7.500 10.017
8. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 3014
I11. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - 11) 3015 5.230 4.439 9.484 10.638
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (11 - I) 3016
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B. TOKOVI GOTOVINIE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017

1. Prodaja akcija i udela 3018

2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3019

sredstava

3. Ostali finansijski plasmani 3020

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021

5. Primljene dividende 3022

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 1.250 2.744 14.269 17.013
1. Kupovina akcija i udela 3024

gr.e}égtp;?/\;ina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3025 1,950 2744 14.269 17.013
3. Ostali finansijski plasmani 3026

I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I - I1) 3027

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - I) 3028 1.250 2.744 14.269 17.013
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANjA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 7) 3029

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030

2. Dugorocni krediti u zemlji 3031

3. Dugoro¢ni krediti u inostranstvu 3032

4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3033

5. Kratkoro¢ni krediti u inostranstvu 3034

6. Ostale dugorocne obaveze 3035

7. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3036

1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 8) 3037 ; ; ; 2.163
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3038
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2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3039

3. Dugoro¢ni krediti u inostranstvu 3040

4. Kratkoroc¢ni krediti u zemlji 3041

5. Kratkoro¢ni krediti u inostranstvu 3042

6. Ostale obaveze 3043

7. Finansijski lizing 3044

8. Isplacene dividende 3045 - - - 2.163
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - I1) 3046

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - I) 3047 - - - 2.163
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) 3048 32.000 59.000 89.000 125.000
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3037) 3049 28.020 57.305 93.785 133.538
P. NETO PRILIV GOTOVINE (3048 - 3049) > 0 3050 3.980 1.695

E. NETO ODLIV GOTOVINE (3049 - 3048) > 0 3051 - - 4.785 8.538
7. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3052 11.038 11.038 11.038 11.038
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3053

GOTOVINE ]

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3054

GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 3055 15.018 12733 6.253 2500

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

Tokovi gotovine u 2022. godini planirani su u skladu sa Bilansom stanja i Bilansom uspeha za 2022. godinu, a uzimaju¢i u obzir kretanje gotovog novca u

protekloj 2021. godini. Najznacajniji priliv ocekuje se po oshovu prihoda od prodaje dobara i usluga, a rashod od isplate dobavljac¢ima.
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4.2.Struktura planiranih prihoda i rashoda

Ukupni prihodi

Tabela broj 2.

u dinarima
Realizacija Indeks
Konto/ Virsta prihoda Plan 2021. (orocen ;) Plan 2022.
rupa i i
Ig<onr'za godina 2021. godina godina 4/3 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7 8
604 ﬁ]r;:fd od prodaje robe na | 35 950.000,00 | 35.384.000,00 |  41.850.000,00 | 101,10 | 119,57 | 118,27
Prihod od prodaje
614 | proizvoda i usluga na 81.100.000,00 | 80.119.409,00 82.772.265,00 98,79 | 102,06 | 103,31
domacdem trzistu
Prihod od prodaje
614020 | Proizvoda na veliko na 12.200.000,00 | 14.307.12500 | 16.732.775,00 | 117,27 | 137,15 | 116,95
domacem trzistu (prodaja
grobnica)
Prihod od vrsenja usluga
614210 | na domacem trzistu 10% 64.900.000,00 | 62.810.000,00 62.999.490,00 96,78 97,07 | 100,30
(komunalne usluge)
614220 | Ostale usluge 4.000.000,00 3.002.284,00 3.040.000,00 75,06 76,00 | 101,26
630 | Povecanje vrednosti zaliha | 744 509 99 - 840.000,00 - . .
gotovih proizvoda
Smanjenje vrednosti zaliha i i i i i
631 gotovih proizvoda 2.318.431,00
Prihod od premija,
g4p | Subvencija, dotacija, 2.140.000,00 |  2.140.000,00 -| 100,00 - -
regresa, kompenzacije i
povrata poreskih dazbina
Tekuce subvencije iz
64010 budzeta grada Subotica 2.100.000,00 2.100.000,00 - - - -
64020 | Tekuce subvencije od APV 40.000,00 40.000,00 - | 100,00 - -
650 | Zakup 53.000,00 52.824,00 53.000,00 99,67 | 100,00 | 100,33
662 | Prihod od kamata 30.000,00 9.082,00 90.000,00 30,27 | 300,00 | 990,97
679 | Ostali nepomenuti prihodi 60.000,00 48.110,00 60.000,00 80,18 100,00 | 124,71
Prihod po osnovu ispravki
gresaka iz ranijih godina ) i ) i i
692 koje nisu materijalno 5.702,00
znacajne
PRIHODI UKUPNO: 123.083.000,00 | 115.440.696,00 | 125.665.265,00 93,79 | 102,10 | 108,86

U tabeli ukupnih prihoda, doslo je do odstupanja procenjenih vrednosti u 2021. godini u odnosu na planirane
vrednosti za 2021. godinu, kao i do odstupanja planiranih vrednosti u 2022. godini u odnosu na procenjenu vrednost
realizacije za 2021. godinu i to kod sledecih pozicija:
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Konto 604 Prihod od prodaje robe — u 2022. godini planira se povecéanje ove vrste prihoda za 18,27% u odnosu
na procenjenu realizaciju za 2021. godinu odnosno u apsolutnom iznosu 6.486.000,00 dinara pre svega iz razloga
planiranog povecanja prodajne cene pogrebne opreme. Pojedini dobavljaci su podigli nabavne cene orpreme za 15%,
dok su ostali najavili podizanje cena za 2022. godinu, sto implicira podizanje prodajnih cena pogrebne opreme.
Preduzec¢e ne planira znacajnije povecanje fizickog obima prodate pogrebne opreme u 2022. godini u odnosu na
2021. godinu.

Konto 614 Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domadem trZistu — u 2022. godini planira se povecanje za
3,31% u odnosu na procenjenu realizaciju u 2021. godini u apsolutnom iznosu 2.652.856,00 dinara. Analiti¢ki ovaj
konto se sastoji iz:

1. Konta 614020 Prihod od prodaje proizvoda na veliko na domacem trzistu (prodaja grobnica) -u 2022. godini
planira se povecanje od 16,95% u odnosu na procenjenu realizaciju iz 2021. godine, u iznosu od 2.425.650,00
dinara. U 2021. godini procena realizacije prodaje gotovih proizvoda je ve¢a u odnosu na plan za 2021. godinu za
¢ak 17,27%, i to pre svega zbog povecanog broja sahrana u poslednjem kvartalu 2021. godine. Rast prihoda po ovom
osnovu planira se po osnuvu planiranog veéeg broja prodatih grobnica u 2022. godini u odnosu na 2021. godini.
Preduzec¢e belezi konstantan rast prihoda iz godine u godinu po osnovu prodaje gotovih proizvoda. Preduzece je
prosirilo svoju ponudu i izradom parternih kaseta za ¢etiri urne - rozarijuma, a u 2022. godini povecace i ponudu po
svakom pojedinom groblju planiranom izgradnjom novih grobnica.

2. Konta 614210 Prihodi od vrsenja usluga na domacem trzistu 10% (komunalne usluge) - u 2022. godini se
planira njihovo minimalno povec¢anje od 0,3% u odnosu na procenjenu realizaciju u 2021. godini, u apsolutnom
iznosu 189.490,00 dinara. Procenjena realizacija u 2021. godini je za 3,22% manja u odnosu ha plan, ali jo§ uvek
veéa u odnosu na prethodne godine. Ove usluge u poredenju sa prethodnim godinama pokazuju konstantnu
tendenciju blagog rasta i to pre svega kod usluga prevoza, koris¢enja rashladne komore, a nesto manje kod usluga:
iskopa rake, otvaranje grobnica. Naplata naknada za gorbnice se planira na istom nivou dok se planira povecanje
naplate naknada za rake jer preduzecée kontinuirano radi na podizanju svesti korisnika o obaveznom plaéanju
naknade za koris¢enje rake te je iz tog razloga pre godinu dana uvelo i knjizice za raku koje predstavljaju
jedinstvenu ispravu kojom se potvrduje pravo na korisérnje rake, ko je u njoj sahranjen i kada je izvrsena vazeca
uplata. Za vidljive rezultate potreban je jedan kontinuitet u preduzimanju razli¢itih aktivnosti u smeru same naplate
nakanada od rake.

3. Konta 614220 Ostale usluge - u 2022. godini planira se priblizno isti nivo prihoda u odnosu na procenu
realizacije za 2021. godinu ali isto tako i 24% manji prihodi od ostalih usluga u planu za 2022. godinu u odnosu na
plan za 2021. godinu, pre svega iz razloga $to su opali prihodi od pruzanja pogrebnih usluga od strane drugih
pogrebnih preduzeca u slu¢ajevima sahrana lica u stanju socijalne potrebe.

Konto 630 Povedanje vrednosti zaliha gotovih proizvoda — planira se povecanje 840.000,00 dinara, odnosno
izgradnja 64 nove grobnice

Konto 631 Smanjenije vrednosti zaliha gotovih proizvoda - u iznosu od 2.318 hiljada dinara realizovano je sa
jedne strane zbog povecanja prodaje grobnica sa zaliha iz prethodnih godina, odnosno sa druge strane zbog
nemogucnosti ispunjenja planiranog obima izgradnje grobnica i parternih kaseta za ¢etiri urne. Usled neatraktivnosti
pogrebne delatnosti planirani broj zaposlenih nije dostignut tokom cele godine, te preduzece nije uspelo sa
smanjenim brojem zaposlenih zbog teze bolesti i zarazavanja korona virusom, odnosno boravka u izolaciji da isputni
planirani obim izgradnje. Povecanjem angazovanja raspolozivog broja zaposlenih i njihovim premestanjem na
poslove sahranjivanja preduzece je uspelo da obezbedi kontinuirano obavljanje osnovne delatnosti.

Konto 640 Prihod od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacije i povrata poreskih dabina — prihodi
na ovom kontu ¢e se realizovati u celosti.

1. Konto 64010 Tekuce subvencije iz budzeta Grada Subotice - Zbog dodatno obezbedenih sredstava u budzetu
grada Subotice, Javno komunalno preduzecée «Pogrebno» Subotica je dobilo subvenciju iz budzeta Grada Subotice u
iznosu od 2.100.000,00 dinara za sufinansiranje troskova renoviranja cetiri objekta-mrtvac¢nice u prigradskim
grobljima u Misi¢evu i Bajmoku (groblja Centralno, Rata i Paprenjaca). Dobijena sredstva su realizovana u ¢etvrtom
kvartalu 2021. godine.

2. Konto 64020 Tekuce subvencije od APV —preduze¢u su dodeljena sredstva subvencije od APV — Pokrajinskog
sekreterijata za obrazovanje, propise, upravu i nacionalne manjine - nacionalne zajednice, koja je Grad Subotica
preneo na racun preduzeca radi izrade i postavljanja visejezicnih tabli na grobljima. Na osnovu trojnog ugovora
izmedu APV-a, grada Subotica i Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica odobrena sredstva u iznosu od
40.000,00 dinara su realizovana preko budzeta grada Subotica u oktobru 2021. godine.
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Konto 650 Zakup — u 2022. godini planira se priblizno isti iznos procenjene realizacije u 2021. godini. Na ovoj
poziciji iskazuju se prihodi od zakupa poslovnog prostora.

Konto 662 Prihod od kamata — u 2021. godini planira se povecanje za 990,97% u odnosu na procenjenu
realizaciju iz 2021. godine u apsolutnom iznosu 80.918 dinara. U 2021. godini preduzece je bilo prinudeno da
prebaci poslovanje iz banke u kojoj ima orocena sredstva po videnju u drugu banku zbog privremenog prestanka
rada filijale, sto je svakako uticalo na o¢ekivne prihode od kamata po ovom osnovu.

Konto 679 Ostali_nepomenuti prihodi — u 2022. godini se planiraju za 24,71% ve¢i u odnosu na procenu
realizacije za 2021. godinu odnosno za 11.890,00 dinara vise, a na nivou plana iz 2021.godine. Obuhvataju prihode
od naplate potrazivanja starijin od 60 dana, te ih nije moguce precizno planirati

Ukupni prihodi — u 2022. godini se planiraju za 8,86% vise u odnosu na procenjenu realizaciju za 2021. godinu
pre svega zbog rasta cena pogrebne opreme kao i rasta cena gotovih proizvoda preduzeca. Procenjeni prihodi za
2021. godini manji su za 6,21% odnosno za 7.642.304,00 dinara u odnosu na plan za 2021. godinu jer je u planu za
2021. godinu predvideno povecanje vrednosti zaliha planiranom izgradnjom grobnica i rozarijuma a po proceni za
2021. godinu zabelezi¢e se smanjenje vrednosti zaliha.

Ukupni rashodi

Tabela broj 3. u dinarima

i Indeks
ESS;Z/ Vrsta rashoda Plan 2021. Tg?gé:ﬁg)a Plan 2022.
konta (troska) godina 2021. godina godina 4/3 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7 8
go1 | Nabavna vrednost 23.000.000,00 | 22.850.000,00 | 25.555.000,00 | 99,35 | 111,11 | 111,54
prodate robe
511 iTerZZ‘l‘JOV' materijala za 900.000,00 890.000,00 2.190.00000 | 98,89 | 24333 | 24607
51p | Troskovi ostalog 6.650.000,00 |  5.813.930,00 5.278.000,00 | 87,43 | 79,37 | 90,78
materijala
513 eTr:g:gl;(SZI gorival 4.950.000,00 |  4.200.700,00 6.070.000,00 | 84,86 | 122,63 | 14450
515 | |roskovi jednokratnog 800.000,00 700.000,00 1.095.000,00 - - ]
otplsa alata i nnventara
Troskovi zarada i
520 | naknada zarada 33.737.008,00 | 30.354.612,00 | 36.288.000,00 | 89.97 | 107,56 | 119,55
(bruto I)
521 | IToskovi doprinosa na 5.617.231,00 | 5.055.169,00 |  6.036.000,00 | 89,99 | 107,46 | 119,40
teret poslodavca
Troskovi autorskih
522 | honorara i ugovora o 148.000,00 148.000,00 148.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
delu
Troskovi naknada po
5p4 | UgOVOrMA o 2.887.805,00 | 1.053.819,00 |  2.887.805,00 | 36,49 | 100,00 | 274,03
prlvremeno
povremenim poslovima
Troskovi naknada po
52400 | Ugovorima o 2.887.805,00 | 1.053.819,00 |  2.887.805,00 | 36,49 | 100,00 | 274,03
prlvremeno
povremenim poslovima
Troskovi naknada za
526 | Upravni i Nadzomi 1.663.89500 |  1.509.434,00 1.663.894.68 | 90,72 | 100,00 | 11023
odbor
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529 | Ostali li¢ni rashodi 4.481.00000 | 3.522.524,00 4.881.00000 | 78,61 | 108,93 | 138,57
52903 | Jubilarne nagrade 300.000,00 300.000,00 470.000,00 | 100,00 | 166.67 | 156.67
52001 | OtPremnine za odlazak 420.000,00 ; 650.000,00 - | 154,76 ;
u penziju
Ostale naknade
52921 | zaposlenima i ostalim 120.000,00 50.000,00 120.000,00 | 41,67 | 100,00 | 240,00
fizickim licima
Solidarna pomo¢
zaposlenima radi
ublazavanja
52930 | nepovoljnog 1.490.000,00 |  1.370.111,00 1.490.000,00 | 91,95 | 100,00 | 108,75
materijalnog polozaja u
skladu sa kolektivnim
ugovorom
Pomoc¢ zaposlenima i
52940 | porodici zaposlenog u 400.000,00 299.996,00 400.000,00 | 75,00 | 100,00 | 133,34
slucaju smrti i bolesti
Naknada troskova za
sluzbeno putovanije,
52950 | dnevnice, putni trosak 371.000,00 339.000,00 371.000,00 | 91,37 | 100,00 | 109,44
trosak nocenja
52960 I;S;‘;‘:‘eﬁﬂ']”ge prevoza 1.380.000,00 |  1.163.417,00 1.380.000,00 | 84,31 | 100,00 | 118,62
Troskovi proizvodnih
530 | ysluga 1.722.000,00 | 1.722.000,00 1.022.001,00 | 100,00 | 5935| 59,35
531 Isrlous;ao"' transportnih 830.000,00 830.000,00 968.000,00 | 100,00 | 116,63 | 116,63
Troskovi usluga
532 | odrzavanja 12.972.000,00 | 12.800.000,00 | 12.944.000,00 | 98,67 | 99,78 | 101,13
533 | Troskovi zakupa 58.800,00 51.800,00 60.000,00 | 88,10 | 102,04 | 11583
Troskovi reklame i
535 | propagande 500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
539 | Troskovi ostalihusluga | 5.560.000,00 | 5.578.482,00 3.444.61650 | 100,33 | 6195| 61,75
540 | Troskovi amortizacije 4.000.000,00 |  4.000.000,00 4.690.032,89 | 100,00 | 117,25 | 117,25
Troskovi rezervisanja
545 | zanaknade i druge 64.000,00 64.000,00 64.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
beneficije zaposlenih
Troskovi rezervisanja
549 | 73 sudske sporove 2.500.000,00 |  2.500.000,00 2.500.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
550 Isrlousga‘l"" neproizvodnih | ¢ 55 00000 | 5.821.729.00 5.128.768,00 | 100,00 | 8809 | 8810
551 | Troskovi reprezentacije 160.000,00 160.000,00 160.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
55 | Iroskovi premije 294.000,00 271.524,00 432.600,00 | 92,36 | 147,14 | 159,32
osiguranja
553 ;:g;'z‘g' platnog 370.000,00 370.000,00 400.000,00 | 100,00 | 108,11 | 108,11
554 | Troskovi clanarina 26.000,00 26.000,00 30.000,00 | 100,00 | 115,38 | 115,38
555 | Troskovi poreza 319.200,00 319.200,00 316.130,00 | 100,00 | 99,04 | 99,04
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556 | Troskovi doprinosa 47.000,00 47.000,00 47.000,00 | 10000 | 100,00 | 100,00

55600 Igcr;fgrgom na zarade - 47.000,00 47.000,00 47.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

559 t?gt;;‘('(')ciemater”a'”' 430.000,00 360.000,00 464.000,00 | 83,72 | 107,91 | 128,89
Troskovi oglasa u

55900 | stampi i drugim 330.000,00 260.000,00 364.00000 | 78,79 | 110,30 | 140,00
medijima
Takse (administrativne,

55910 | sudske, registar) -taksa 100.000,00 100.000,00 100.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
na firmu

562 | Rashodi kamata 1.000,00 - 1.000,00 - | 100,00 -

579 g?sthac')'d?epos'o"”' 185.000,00 285.000,00 300.000,00 | 154,05 | 162,16 | 105,26

UKUPNO 120.695.939,00 | 111.804.923,00 | 125.564.848,07 | 92,63 | 104,03 | 112,31

U tabeli ukupni rashodi, doslo je do odstupanja procenjenih vrednosti u 2021. godini u odnosu na planirane
vrednosti za 2021. godinu, kao i do odstupanja planiranih vrednosti u 2022. godini u odnosu na procenjenu vrednost
za 2021. godinu i to kod sledecih pozicija:

Konto 501 Nabavna vrednost prodate robe — u 2022. godini ovi troskovi planiraju se za 11,54% vise u odnosu
na procenjenu realizaciju za 2021. godinu, u apsolutnom iznosu 2.705.000,00 dinara. Pojedini dobavljaci su podigli
nabavne cene orpreme u decembru 2021. godine, dok su ostali najavili podizanje nabavnih cena opreme za pocetak
2022. godine.

Konto 511 Troskovi materijala za izradu — u 2022. godini ovi troskovi planiraju se za 146% vise u odnosu na
procenjenu realizaciju za 2021. godinu i za 143% vise u odnosu na plan za 2021. godinu, Preduzecée planira
izgradnju 64 nove grobnice. Preduzece je u 2021. godini izgradilo svega 10 grobnica.

Konto 512 Troskovi ostalog materijala — u 2022. godini planira se smanjenje ovih troskova za 9,22% odnosno za
535.930,00 dinara u odnosu na procenu realizacije za 2021. godinu, u odnosu na plan za 2021. godinu, planira
takode smanjenje za 20,63% odnosno za 1.372.000,00 dinara prevashodno zbog promene u nacinu knjizenja
troskova HTZ opreme koja se do 2022. godine knjizila na troskove ostalog materijala a od 2022. godine knjizice se
na troskove jednokratnog otpisa materijala i inventara. Promena u kontiranju troskova dovela je do smanjena konta
512 i rasta konta 515.

Pored navedenog za 2022. godinu smanjeni su troskovi nabavke sadnog materijla.

Konto 513 Troskovi goriva i energije — u 2022. godini planira se povecanje ovih troskova za 44,50% u odnosu na
procenjenu realizaciju u 2021. godini u apsolutnom iznosu 1.869.300,00 dinara, dok se u odnosu na plan za 2021.
godinu planira povecanje od 22.63% odnosno za 1.120.000,00 dinara vise. Na trzistu je zabalezen veoma visok skok
cena motornog goriva u toku 2022. godine. Fakturisana litra dizel goriva prema preduzec¢u u novembru 2021. godine
je veca za 40,80% u odnosu na maj 2021. godine. Upravo su ovi tro§kovi sa najve¢im uées¢em na kontu 513. Pored
navedenh troskova, ovde su planirani i troskovi elektri¢ne energije koji su takode planirani na nesto visem nivou u
odnosu na 2021. godinu.

Konto 515 Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara - u 2022. godini planira se povec¢anje ovih troskova za
56,43% u odnosu na procenjenu realizaciju u 2021. godini u apsolutnom iznosu 395.000,00 dinara, zbog
preknjizavanja troskova HTZ opreme sa konta troskovi ostalog materijala.

Konto 520 Troskovi zarada i naknada zarada (bruto 1) — u 2022. godini zarade se planiraju za 19,55% vise u
odnosu na procenu realizacije za 2021. godinu, u apsolutnom iznosu za 5.933.388,00 dinara jer je preduzece
angazovalo manji broja lica u radnom odnosu u odnosu na plan za 2021. godinu (dva nepopunjena radna mesta).

Plan zarada za 2022. godinu je vec¢i u odnosu na plan za 2021. godinu za 7,56% odnosno za 2.550.992,00 dinara
usled povecanja zarada i naknada zarada za isti broj zaposlenih kao u planu za 2021. godinu.

Konto 521 Troskovi doprinosa na teret poslodavca — u 2022. godini planiraju se za 19,40% vise u odnosu na
procenjenu realizaciju za 2021. godinu, u apsoluthom iznosu 980.831,00 dinara, dok u odnosu na plan za 2021.
godinu, troskovi doprinosa na teret poslodavca su veci za 7,46%, u apsolutnom iznosu za 418.769,00 dinara, iz istih
razloga navedenih u okviru Konta 520 Troskovi zarada i naknada.
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Konto 522 Troskovi autorskih honorara i ugovora o delu — u 2022. godini se planiraju na istom nivou kako u
planu za 2021. godinu u iznosu od 148.000,00 dinara. U 2021. godini procenjena realizacija je u okviru planiranog
iznosa za 2021. godinu, a namena planiranoh sredstava je isplata naknade po Ugovoru o delu za jedno angazovano
lice radi unapredenja informacionih podsistema u preduzecu.

Konto 524 Troskovi naknada po ugovora o privremeno povremenim poslovima — u 2022. godini sredstva se
planiraju za 74,03% vise u odnosu na procenu za 2021. godinu, u apsolutnom iznosu 1.833.986,00 dinara usled
angazovanja manjeg broja lica na oshovu ugovora o privremeno povremenim poslovima u odnosu na plan za 2021.
godinu usled teskoca u pronalazenju kandidata voljnih za rad u pogrebnoj delatnosti (angazovano je 3, a planirano 4
izvrsioca). Iznos naknada po Ugovoru o privremeno povremenim poslovima za 2022 godinu planiran je za 4
izvrsioca mesecéno, isto kao u planu za 2021. godinu, odnosno u apsoluthom iznosu od 2.887.805,00 dinara.

Konto 526 Troskovi naknada za Upravni i Nadzorni odbor (konto 5260) — u 2022. godini se planiraju na istom
nivou kao u planu za 2021. godinu. U odnosu na procenu za 2021. godinu, planirani troskovi naknada za ¢lanove i
predsednika Nadzornog odbora u 2022. godini planiraju se za 10,23% vise, odnosno za 154.460,68 dinara vise, iz
razloga sto su sva tri ¢lana Nadzornog odbora bila u radnom odnosu u 2021. godini §to zna¢i manji iznos isplacenog
dopriniosa za PIO u odnosu na plan jer se planira isplata naknade za dva ¢lana van radnog odnosa i jednog ¢lana u
radnom odnosu.

Konto 529 Ostali li¢ni rashodi — u okviru ovih troskova su: jubilarne nagrade, otpremnine za odlazak u penziju,
ostale naknade zaposlenima i ostalim fizickim licima, solidarna pomo¢, pomo¢ zaposlenima i porodici zaposlenog u
sluc¢aju smrti i bolesti, naknade troskova za sluzbeno putovanje, trosak usluge prevoza zaposlenih. U 2022. godini
ovi troskovi se planiraju za 38,57% vise u odnosu na procenjenu realizaciju za 2021. godinu, odnosno za
1.358.476,00 dinara vise iz razloga sto u 2021. godini nece biti isplate otpremnina za penziju, takode bice isplacen
veci iznos jubilarne nagrade jer se u 2021. godini isplacuju 2 jubilarne nagrade za po 10 godina neprekidnog radnog
staza u preduzecu, a u 2022. godini se planira isplata takode 2 jubilarne nagrade, jedna za 20 godina a druga za 10
godina neprekidnog radnog staza u preduzecu, takode je isplacen manji iznos solidarne pomoc¢i za ublazavanje
nepovoljnog materijalnog polozaja zbog manjeg broja zaposlenih u radnom odnosu u odnosu na plan.

U 2022. godini planiraju se veci ostali li¢ni rashodi u odnosu na plan za 2021. godinu za 8,93% odnosno za
400.000,00 dinara iz razloga veceg planiranog iznosa za optremnine za odlazak u penziju (planiraju se 2 otpremnine
u 2022. godini dok je u 2021. godini planirana 1 optpremnina) kao i zbog vecéeg planiranog iznosa jubilarne nagrade.

Konto 530 Troskovi proizvodnih usluga — u 2022. planirani troskovi su za 40,65% manji i od procene realizacije
za 2021. godinu i od plana za 2021. godinu i to za iznos troskova izrade dela uli¢ne ograde na Bajskom groblju u
duzini od 100m za koju je izgradnju preduzece angazovalo izvodaca radova. lzgradnja ograde je zavrsena u 2021.
godini. lzgradnja ograde na Centralnom groblju u Bajmoku je u planu za 2022. godinu sto preduzece planira da
izvede u sopstvenoj reziji. Na ovom kontu planirani su samo troskovi kopanja kanala i ravnanja terena na grobljima i
to na istom nivou kao 2021. godine.

Konto 531 Troskovi transportnih usluga — u 2022. godini planira se ve¢i iznos ovih troskova u odnosu na
procenjenu realizaciju za 2021. godinu za 16,63%, apsolutni iznos povec¢anja je 138.000,00 dinara.

Planiran iznos se uvecava za vece planirane troskove fiksne i mobilne telefonije. Realizacija ovih troskova je u
odnosu na plan veca takode za 16,63% jer se troskovi usluga fiksne i mobilne telefonije planiraju u okvirnom iznosu.

Konto 532 Troskovi usluga odrfavanja - u 2022. godini planiraju se veéi za 1,13% u odnosu na procenjenu
realizaciju za 2021. godinu u apsolutnom iznosu 144.000,00 dinara dok su u odnosu na plan za 2021. godinu manji
za 0,22% odnosno za 28.000,00 dinara. Na ovom kontu doslo je do preraspodele u planiranju analitickih konta.
Odredeni troskovi su planirani na visem nivou kao sto su troskovi usluge odrzavanja zelenih povrsina i masinsko
¢isc¢enje rampi zbog povecanja minimalne cene rada i cene energenata u 2022. godini.

Konto 533 Troskovi zakupa — u 2022. godini ovi troskovi planiraju se za 15,83% vise u odnosu na procenjenu
realizaciju za 2021. godinu i u odnosu na plan za 2021. godinu ili apsolutno 8.200,00 dinara, zbog oéekivanog rasta
cena ove usluge na sta je ukazalo sprovedeno istrazivanje trzista.

Konto 535 Troskovi reklame i propagande — u 2022. godini planiraju se u istom iznosu kao procenjena
realizaciju i plan za 2021. godinu. odnosno 500.000,00 dinara. U 2021. godini realizovace se u visini planiranih
sredstava.

Konto 539 Troskovi ostalih usluga — u 2022. godini planiraju se za 38,05% manje u odnosu na plan za 2021.
godinu odnosno za 2.115.383,50 dinara manje zbog raskida sporazuma o saradnji, krajem 2021. godine, sa
preduzecem koje je u ime i delimi¢no za racun Javnog komunalnog preduzeéa «Pogrebno» Subotica zakazivalo
termine sahrana na teritoriji Cantavira, Visnjevca, Dusanova i Novog Zednika te vrsilo pripremne radnje za
sahranjivanje.
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Konto 540 Troskovi amortizacije — u 2022. godini se planiraju u ve¢em iznosu za 17,25% odnosno za 690.032,89
dinara i u odnosu na plan za 2021. godinu i u odnosu na procenu realizacije za 2021. godinu. Povecanje troskova
amortizacije usledi¢e zbog nabavke osnovnih sredstava (kosacica, racunara i drugog alata vrednosti iznad 50.000,00
dinara, odnosno zbog nabavke specijalnog atestiranog pogrebnog vozila.

Konto 549 Troskovi rezervisanja za sudske sporove — realizovani su u celosti i planiraju se na nivou 2021.
godine.

Konto 550 Troskovi neproizvodnih usluga - u 2022. godini planiraju se u manjem iznosu u odnosu i na
procenjenu realizaciju u 2021. godini i na plan za 2021. godinu, odnosno za 692.961,00 dinara (11,9%) manje u
odnosu na procenu za 2021. godinu jer je veci deo projekata koji je planiran za 2021. godinu i zavrsen, a oni koji se
prenose i oni koji se planiraju novi za 2022. godinu iziskuju manje troskove. U 2022. godini planiraju se sledeci
projekti: druga faza sprovodenja projekta Plana evakuacije, lzvestaj o ispravnosti satova za elektricnu energiju,
Strucni nalaz o ispitivanju elektri¢nih instalacija i 1zmene i dopuna akta o proceni rizika za radna mesta i u radnoj
okolini.

Konto 551 Troskovi reprezentacije — u 2022. godini se planiraju na istom nivou i u 2021. godini realizovani su u
celosti.

Konto 552 Troskovi premije osiguranja — u 2022. godini planira se poveéanje ovih troskova za 59,32% u
odnosu na procenjenu realizaciju u 2021. godini, apsolutno 161.076,00 dinara vise zbog o¢ekivanog povecanja cena
usluga osiguranja kao rezultet sprovedenog istrazivanja trzista.

Konto 553 Troskovi platnog prometa — u 2022. godini ovi troskovi planiraju se za 8,11% veci u odnosu na
procenu realizacije za 2021. godinu i u odnosu na plan za 2021. godinu, u apsoluthom iznosu 30.000,00 dinara
veci.Ovi troskovi zavise od broja bankarskih transakcija i na ove troskove preduzece ne moze da utice.

Konto 554 Troskovi ¢lanarina - u 2022. godini planiraju se za 15,38% vec¢i u odnosu na 2021. godinu zbog
océekivanog poskupljenja cene ove usluge na nivou procenjene realizacije za 2021. godinu, odnosno iznose 26.000,00
dinara. U pitanju su ¢lanarine u poslovnim udruzenjima.

Konto 555 Troskovi poreza — u 2022. godini se planiraju u nesto nizem iznosu u odnosu na plan za 2021. godinu,
za 0,6% manji odnosno za 3.070,00 dinara manje.

Konto 556 Troskovi doprinosa — za 2022. godinu planiraju se u istom iznosu u odnosu na procenjenu realizaciju
u 2021. godinu, a predstavljaju troskove ¢lanarine za Privrednu komoru Srbije. U 2021. godini procenjena realizacija
je u skladu sa planom za 2021. godinu.

Konto 559 Ostali nematerijalni troskovi — plan za 2022. godinu veci su za 28.29% odnosno za 104.000,00 dinara
u odnosu na procenjenu realizaciju za 2021. godinu i za 7,91% odnosno za 34.000,00 dinara u odnosu na plan za
2021. godinu. Mogu se ocekivati vece cene usluge objave posmtrnica u elektronskim medijima koje se knjize na
ovom kontu. S obzirom da je procenjena realizacija u 2021. godini u odnosu na plan za 2021. godinu manja za
16,28%, planirano je minimalno podizanje troskova na ovom kontu od svega 7,91% u odnosu na plan za 2021.
godinu.

Konto 562 Rashodi kamata — u 2022. godini planiraju se u apsolutnom iznosu od 1.000,00 dinara. Na istom
nivou kao i u planu za 2021. godinu. U 2021. godini procena je da preduzece ne¢e imati rashode kamata.

Konto 579 Ostali_neposlovni_rashodi — u 2022. godini planira se njihovo povecanje za 5,26% u odnosu na
procenjenu realizaciju za 2021. godinu. U odnosu na plan za 2021. godinu, plan je za 62,16% iz razloga greskom
unetog pogresnog iznosa u plan za 2021. godinu. Ovi troskovi se odnose na kamenorezacke usluge.

Ukupni rashodi — u 2022. godini planira se povecanje ukupnih rashoda u odnosu na plan za 2021. godinu za
4,03% odnosno za 4.868.909,07 dinara. Planirano povecanje se prevashodno odnosi na planirano povecéanje zarada
od 7,56% odnosno 2.550.992,00 dinara kao i na planirano povecanje nabavne vrednosti prodate robe od 12,41%
odnosno 2.855.000,00 dinara.

U odnosu na procenjenu realizaciju za 2021. godinu, plan za 2022. godinu je veé¢i za 13.759.925,07 dinara
odnosno za 12,31%. Ova razlika plana za 2022. godinu i procene realizacije za 2021. godinu rezultat je sledecih
¢inilaca:

-Povecanje bruto 1 zarada (30% svih triskova preduzeca) za 2022. godinu planirano je za 7,56% i to za ukupno
(maksimalno) planiran broj zaposlenih, dok je procena za 2021. godinu rezlutat isplacenih zarada u 2021. godini i to
za prosec¢no manji broj zaposlenih od ukupno planiranog. Po osnovu navedenog iskazana je razlika izmedu plana za
2022. godinu i procene za 2021. godinu od 5.933.388,00 dinara odnosno 19,55%.

-Drugi veoma znacajni troskovi koji su uticali na ovakvu sliku plana za 2022. godinu i procene za 2021. godinu,
su troskovi nabavne vrednosti prodate robe (21% svih troskova preduzeca) gde je plan za 2022. godinu za 13,5%
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odnosno za 3.005.000,00 dinara veci od procene za 2021. godinu iz razloga sto se o¢ekuje najavljeno podizanje cene
pogrebne oprme od strane dobavljaca.

-Tre¢i cionioc su troskovi goriva i energije, ali pre svega motornog goriva (5% svih troskova preduzeca). Po
ovom osnovu troskovi plana za 2022. godinu su veci u odnosu na procenu realizacije za 2021. godinu za 44,50%
odnosno za 1.869.300,00 dinara. Osnov za vece planiranje je skok cene goriva. Samo u 2021. godini u periodu maj —
novembar cena dizel goriva po litri skocila je 40%, dok je cena bezolovnog benzina skocila 38%. Preduzece je
planiralo povecanje u pribliznom procentu, oc¢ekuju¢i i moguci dalji rast cena. Prilikom istrzivanja trzista,
potencijalni partneri preduzeca nisu bili u mogucnosti da predvide dalja kretanja cene motornog goriva, ali postoji
opsti zakljuc¢ak da cene goriva mogu samo dalje da rastu ali ne i da padaju.

-Cetvrti faktor koji je uticao na razliku izmedu plana za 2022. godnu i procene za 2021. godinu su svakako
troskovi materijala za izradu ucinaka — gotovih proizvoda, odnosno grobnica. Skok cena gradevinskog materijala je
nepredvidiv i nijedan potencijalni partner nije bio u mogu¢nosti da predvidi dalja poskupljenja. Gradevinski
materijal koji je preduzece nabavljalo tokom 2021. godine pretrpleo je ogroman rast cena. 1z navedenog razloga plan
za 2021. godinu je veci u odnosu na procenu za 2021. godinu za 146% odniosno za 1.300.000,00 dinara.

4.3. Plan fiziékog obima proizvoda i usluga za 2022. godinu
Tabela broj 4.

(u jedinicama mere)

Redr_1i Naziv proizvoda - usluge JELllE R()S?:)Ié:r?g)a P 2022' I(TJdg/(la()S
el mere 2021. godina JoeliiE 5/4
1 2 3 4 5 6
1. Iskop rake slucaj 674 680 101
2. Otvaranje grobnice slucaj 1.133 1.150 102
3. Ekshumacija slucaj 34 34 100
4, Izrada grobnica komad 10 64 640
5. Izrada parterne kasete za 4 urne komad 9 40 444
6. Upotreba mrtvacnice slucaj 1.100 1.150 105
7. Rashladna komora slucaj 1.406 1.410 100
8. Naknada za grobnicu slucaj 1.899 1.900 100
9. Naknada za raku slucaj 1.205 1.300 108
10. Usluga ceremonijala slucaj 1.250 1.250 100
11. Prodaja pogrebne opreme slucaj 1.070 1.100 103
12. Usluga prevoza slucaj 1.590 1.600 101

U 2022. godini fizicki obim proizvoda i usluga planiran je u nesto ve¢em obimu u odnosu na procenjenu
realizaciju za 2021. godinu, dok su neke usluge planirane na istom nivou kao i u proceni za 2021. godinu. Razlog za
takvo planiranje je sto preduzecée ne oéekuje prevelik rast fizickog obima pruzanja svojih usluga, veé¢ svoj rast bazira
na finasijskom rastu i to rastu cena pogrebne opreme i rastu cena gotovoh proizoda.

- Iskop rake — planira se povecanje realizacije u 2022. godini za 1%, odnosno planirano je 6 slucaja iskopa raka
vise u odnosu na procenjenu realizaciju za 2021. godinu.

- Otvaranje grobnica — planira se povecanje za 2%, odnosno za 17 slu¢aja otvaranja grobnica vise u odnosu na
procenjenu realizaciju za 2021. godinu.
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Na ostvarenje planiranog broja iskopa raka i slucajeva otvaranja grobnica direktno ¢e uticati procenjeno
povecanje broja sahrana za 2022. godinu.

- Usluga ekshumacije — se planira na istom nivou.

- lzrada grobnica — planira se povecanje za 540%, odnosnho izgradnja 54 vise u odnosu na procenjenu
realizaciju za 2021. godinu iz razloga sto preduzece zbog nedostatka radne snage nije uspelo da ispuni plan u 2021.
godini, te ga je preneo u 2022. godinu ali u nesto manjem obimu.

- Izrada parterne kasete za 4 urne - planira se povecanje realizacije u 2022. godini za 344% , odnosno za 31
parternu kasetu vise u odnosu na procenjenu realizaciju za 2021. godinu.

- Upotreba mrtvaénice — plan za 2022. godinu je za 5% vec¢i u odnosu na procenjenu realizaciju za 2021. godinu
odnosno 50 slucajeva upotrebe mrtvacnice vise.

- Rashladna komora — planira se priblizno ista realizacija u 2022. godini u odnosu na procenjenu realizaciju za
2021. godinu, odnosno povecéanje iznosi 4 slu¢aja. Zbog procenjenog povecanja ukupog broja sahrana kao i napora
koji se u okviru preduzeca ulaze da bi gradani pogrebne usluge koristili u okviru preduze¢a, a ne kod drugih
pruzalaca ovih vrsta usluga opravdano je planirati pove¢anje obima za ovu vrstu usluge.

- Naknade za grobnicu — planirano je povecanje u priblizno istom iznosu u odnosu na procenjenu realizaciju za
2021. godinu, odnosno za jedan slucaj.

- Naknada za raku — planirano je povecanje od 8%, odnosno 95 sluc¢ajeva vise u 2022. godini u odnosu na
procenjenu realizaciju za 2021. godinu. U 2021. godini preduzece ¢e nastaviti da sprovodi akciju slanja obavestenja
o0 isteku naknade za obavezan odnosno produzen rok koriséenja opstih grobova (raka) jer gradani jos uvek nisu
svesni svoje obaveze po ovom osnovu, te mnogi ne vrse placanje svoje obaveze u propisanom roku.

- Usluga ceremonijala sahrane — planira se ista realizacija u 2022. godini u odnosu na procenjenu realizaciju za
2021. godinu, tj. 1.250 sluc¢ajeva usluge ceremonijala.

- Prodaja pogrebne opreme — za 2022. godinu planirano je vise za 3%, odnosno planira se prodaja 30 kompleta
pogrebne opreme vise u odnosu na procenjenu realizaciju za 2021. godinu. Uces¢e konkurencije raste te preduzece
planira prodaju na priblizno istom nivou. Kako se prodaja pogrebne opreme obavlja u okviru trzisne delatnosti
preduzeca iz godine u godinu ulagani su znacajni napori kako bi se $to veéi broj gradana opredelio da pogrebnu
opremu nabavlja u preduze¢u umesto kod drugih preduzeéa koje ove usluge pruzaju na trzistu, a sve putem
podizanja pruzenih usluga na visoki nivo kao i putem markentiske aktivnosti oglasavanja usluga koje preduzece
pruza u pisanim i elektronskim medijima.

- Usluga prevoza — u 2022. godini u odnosu na procenjenu realizaciju za 2021. godinu, planira se povecanje
usluge prevoza za 1%, §to predstavlja povecanje broja prevoza za 10 slucajeva. Usluga prevoza zavisi od broja
gradana koji se odlu¢e da im ovu uslugu pruzi preduzece kao i od broja smrtnih slu¢ajeva, $to sve zajedno otezava
precizno planiranje obima ovih vrsta usluga.

4.4. Elementi za celovito sagledavanje cena proizvoda i usluga

Prihodi preduzeca planirani su na osnovu vazeceg Cenovnika pogrebnih usluga na koji je Skupstina grada Subotice
na svojoj 24. sednici odrzanoj 25. septembra 2014. godine, dala saglasnost Resenjem broj: 1-00-38-33/2014 i 1zmene
i dopune cena pogrebnih usluga i usluga pri sahranjivanju i odrzavanju groblja, na koje je Gradsko veée Grada
Subotice resenjem broj 111-352-1172/2020 od 29.12.2020dalo saglasnost, a u primeni je od 01. februara 2021.
godine.

Cenovnik pogrebnih usluga — usluga pri sahranjivanju i odrzavanju groblja sadrzi sledece vrste usluga: pripremanje
prostora za sahranjivanje, izgradnja i odrzavanje staza, odrzavanje groblja, prenos i prevoz umrlih, ukop i kremiranje
umrlih, sprovodenje ceremonijala sahrane, ekshumacija posmrtnih ostataka. U okviru svake vrste usluge detaljno su
razradene podvrste usluga za koje su date cene.

Tokom planske godine preduzece ¢e vrsiti konstantnu analizu elemenata cene kostanja pogrebnih usluga kao i
troskova koji na nju uti¢u, a na osnovu koje ¢e u slucaju potrebe osnivaéu podneti zahtev za korekciju trenutno
vazecéeg cenovnika.

4.5. 1znos i dinamika prihoda iz budzeta

Zbog dodatno obezbedenih sredstava u budzetu grada Subotice, preduzece ¢e do kraja 2021. godine realizovati
subveniciju iz budzeta Grada Subotice u iznosu od 2.100.000,00 dinara za sufinansiranje troskova renoviranja cetiri
objekta-mrtvacnice u prigradskim grobljima u Misi¢evu i Bajmoku (groblja Centralno, Rata i Paprenjaca).
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Drugi deo prihoda od subvencija odnosi se na subvenciju od APV — Pokrajinskog sekretarijata za obrazovanje,
propise, upravu i nacionalne manjine - nacionalne zajednice, koja je Grad Subotica preneo na rac¢un preduzeca radi
izrade i postavljanja visejezi¢nih tabli na grobljima. Resenje o dodeli budzetskih sredstva broj: 128-90-5/2021-05 od
10. februara 2021. godine doneto je na osnovu na uc¢esca preduzeéa na konkursu pod nazivom «Troskovi izrade i
postavljanja tabli s nazivom organa i organizacija, nazivom naseljenih mesta i drugih geografskih naziva na putnim
pravcima, nazivom ulica i trgova, kao i drugih obavestenja i upozorenja za javnost ispisanih i na jezicima
nacionalnih manjina — nacionalnih zajednica koji su u sluzbenoj upotrebi u opstini, gradu ili naseljenom mestu»
raspisanog od strane Pokrajinskog sekretarijata za obrazovanje, propise, upravu i nacionalne manjine — nacionalne
zajednice. Na osnovu trojnog ugovora izmedu APV-a, grada Subotica i Javhog komunalnog preduzeéa «Pogrebno»
Subotica odobrena sredstva u iznosu od 40.000,00 dinara su realizovana preko budzeta grada Subotica u oktobru
2021. godine.

Preduzece je apliciralo za dodelu sredstava u iznosu od 450.000,00 dinara za finansiranje troskova izrade ukupno
18 tabli na $est groblja na uzoj teritoriji grada Subotice, od ¢ega je odobreno 40.000,00 dinara.

Subvencije i ostali prihodi iz budzeta nisu planirani za 2022. godnnu.

Prilog 6.
SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI 1Z BUDZETA
u dinarima

01.01-31.12.2021. godine

Iznos neutrosenih

51 Sl i Preneto iz Realizovano Neutrogeno Lf,_r_edstav_a iz
budzeta (procena) ranijih godina (u
odnosu na
prethodnu)
1 2 3 4 (2-3) 5

Subvencije 2.140.000,00 2.140.000,00 2.140.000,00 - -

Ostali prihodi

iz budzeta*

UKUPNO 2.140.000,00 2.140.000,00 2.140.000,00 - -

u dinarima

Plan za period 01.01-31.12.2022. godine
01.01. do 31.03. | 01.01. do 30.06. | 01.01.do 30.09. | 01.01.do 31.12.

Subvencije

Ostali prihodi
iz budzeta*

UKUPNO

* Pod ostalim prihodima iz budzeta smatraju se svi prihodi koji nisu subvencije (npr. dodela sredstava iz budzeta po
javnom pozivu, konkursu i sl).
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TROSKOVI ZAPOSLENIH

Prilog 7.

u dinarima
Realizacija
Plan Plan Plan
R. o . Plan (procena) Plan
Troskovi zaposlenih 01.01- 01.01- 01.01-
br. 01.01-31.12.2021. 01.01- 31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 01.01-31.12.2022.
31.12.2021.
Masa NETO zarada (zarada po
1. odbitku pripadajucih poreza i 24.142.245,00 21.923.667,27 6.558.270,00 13.164.021,00 19.527.849,00 26.023.198,00
doprinosa na teret zaposlenog)
Masa BRUTO 1 zarada
o, | (zaradasapripadajuéim 33.737.008,00 |  30.354.612,15 9.115.994,00 |  18.297.988,00 |  27.200.982,00 36.287.976,00
porezom i doprinosima na teret
zaposlenog)
Masa BRUTO 2 zarada
3, | (zaradasa pripadajucim 39.354.221,00 |  35.409.781,36 10.632.000,00 |  21.341.000,00 |  31.725.000,00 42.324.000,00
porezom i doprinosima na teret
poslodavca)
Broj zaposlenih po kadrovskoj
4 evidenciji - UKUPNO* 32 29 32 32 32 32
4.1. - na neodredeno vreme 32 27 30 30 30 30
4.2. | - naodredeno vreme 2 2 2 2 2
5 Naknade po ugovoru o delu 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00
6 Broj primalaca naknade po 1 1 1 1 1 1
ugovoru o delu*
7 Naknade po autorskim
ugovorima
8 Broj primalaca naknade po
autorskim ugovorima*
Naknade po ugovoru o
9 privremenim i povremenim 2.887.805,00 1.053.819,20 721.951,00 1.443.903,00 2.165.854,00 2.887.805,00

poslovima
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Broj primalaca naknade po

10 ugovoru o privremenim i 48 22 12 24 36 48
povremenim poslovima*
Broj primalaca naknade po
104 | ugovoru o privremenim i 4 3 4 4 4 4
povremenim
poslovima/mesec¢no
11 Naknade fizi¢ckim licima po
osnovu ostalih ugovora
Broj primalaca naknade po
12 .
oshovu ostalih ugovora*
13 Naknade ¢lanovima skupstine
14 Broj ¢lanova skupstine*
15 'g' dagg';de ¢lanovima nadzornog 1.663.894,68 1.509.434,00 415.973,75 831.94750 |  1.247.921,25 1.663.895,00
16 Broj ¢lanova nadzornog 3 3 3 3 3 3
odbora*
17 Naknade ¢lanovima Komisije
zareviziju
Broj ¢lanova Komisije za
18 bt
reviziju
19 ger:gzlazapos'e”'h ha posact 1.380.000,00 1.163.417,28 345.000,00 690.000,00 |  1.035.000,00 1.380.000,00
20 Dnevnice na sluzbenom putu 100.000,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
g1 | Naknade troskova na 271.000,00 271.000,00 67.750,00 135.500,00 203.250,00 271.000,00
sluzbenom putu
gp | Otpremnina za odlazak u 420.000,00 - - - - 650.000,00
penziju
23 Broj primalaca otpremnine 1 - - - - 2
24 Jubilarne nagrade 300.000,00 300.000,00 - - - 470.000,00
o5 Broj primalaca jubilarnih 2 2 ) ) ) 2

nagrada
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26 Smestaj i ishrana na terenu

27 f;j”r:ﬁfarad”'c'ma I porodici 400.000,00 299.955 67 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00
Solidarna pomo¢ radnicima

97, | redi ublazavanja nepovoljnog 1.490.000,00 1.370.110,98 745.000,00 745.000,00 745.000,00 1.490.000,00
materijalnog polozaja u skladu
sa kolektivnim ugovorom

28 Stipendije
Ostale naknade troskova

29 | zaposlenima i ostalim fizickim 120.000,00 50.000,00 50.000,00 70.000,00 90.000,00 120.000,00
licima

30 | Troskovi struénog 200.000,00 200.000,00 100.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00

usavrsavanja zaposlenih

* broj zaposlenih/primalaca/¢lanova poslednjeg dana izvestajnog perioda
** pozicije od 5 do 28 koje se iskazuju u nov¢éanim jedinicama prikazati u bruto iznosu
U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period.
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Realizacija odnosno procena troskova zaposlenih za 2021. godinu:

1. — 4. Troskovi zaposlenih prikazanih u tabeli od rednog broja 1. do rednog broja 5. su u okvirima planiranih
vrednosti.

Ukupan broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji manji je u odnosu na plan jer su upraznjena radna mesta: stru¢nog
saradnika za pravne poslove (1 izvrsilac); pomoc¢ni radnik na groblju (2 izvrsioca). I1znosi isplacene neto, bruto 1 i
bruto 2 zarade srazmerno su manji u odnosu na plan za 2021. godinu.

5. - 6. U 2019. godini angazovano je jedno lice po ugovoru o delu radi dogradnje informacionih podsistema. 1znos
isplacene naknade sa pripadaju¢im porezima i doprinosima je u okviru planiranog iznosa za 2021. godinu.

9. Iznos ispla¢enih naknada po Ugovoru o privremenim i povremenim poslovima, manji je zbog kasnjenja pocetka
angazovanja lica na ovim poslovima usled teskoc¢a u pronalazenju kandidata voljnih za rad u pogrebnoj delatnosti.
10a. Broj primalaca naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima*/mesec¢ho- planirani broj je 4
(cetiri) a realizovan 3 (tri) primalaca naknade.

15. Iznos ispla¢enih naknada ¢lanovima Nadzornog odbora je manji u odnosu na planirani, jer su sva tri ¢lana
Nadzornog odbora preduze¢a u 2021. godini bila u radnom odnosu, te je iznos isplacenog doprinosa za zdravstveno
osiguranje, poreza na dohodak gradana, te doprinosa za PIO manji u odnosu na plan. Planirani iznos je za dva ¢lana
van radnog odnosa i za jednog ¢lana u radnom odnosu.

19. Prevoz zaposlenih na posao i sa posla je manji u odnosu na plan zbog manjeg ukupnog broja zaposlenih u
odnosu na plan, koris¢enja godisnjih odmora, odsustva zaposlenih zbog bolovanja do 30 i bolovanja preko 30 dana.
20. Dnevnice na sluzbenom putu i 21. Naknade troskova na sluzbenom putu su isplacene u visini planiranog
iznosa. Naknade troskova na sluzbenom putu predstavljaju ve¢inom troskove putarina koje realizuju zaposleni
prilikom prevoza do Novog Sada na Institut za sudsku medicinu odakle se vracaju istog dana te neostvaruju druge
troskove.

22. Otpremnine za odlazak u penziju nisu realizovane jer ni jedan zaposleni nije stekao uslov za odlazak u penziju.
24. Jubilarne nagrade i 25. Broj primalaca jubilarnih nagrada realizovan je u skladu sa planiranim za 2021.
godinu.

27. Pomo¢ zaposlenima i porodicama zaposlenima je isplacena u 2021. godini u skladu sa zahtevima od strane
zaposlenih, u skladu sa odredbama Kolektivnog ugovora kod poslodavca Javnog komunalnog preduzeca ,,Pogrebno*
Subatica broj 12/5 od 04. septembra 2020. godine.

27 a. Solidarna pomoé zaposlenima radi ublaZavanja nepovoljnog materijalnog poloZaja isplacena je manje od
planiranog iznosa, jer je planirana isplata za 32 zaposlena, a realizovana je za 29 zaposlena, u skladu sa Aneksom I
Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzec¢a u komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike Srbije («Sluzbeni
glasnik RS» br. 5/2018 od 19.01.2018. godine).

29. Ostale naknade troskova zaposlenima i ostalim fizi¢kim licima realizovane su u skladu sa planom.

Plan troskova zaposlenih za 2022. godinu:

1.-3.Planirana masa Bruto 1 zarada povecana je za 7,56% u odnosu na plan za 2021. godinu (na osnovu Zakona
0 budzetu Republike Srbije za 2022. godinu i planiranog rasta plata zaposlenih u javnom sektoru za 2022. godinu) i
obuhvata zaradu za rad uvecanu; naknadu za minuli rad uveé¢anu za jednu godinu staza; naknadu za rad na drzavni
praznik; naknadu za prekovremeni rad; naknadu za topli obrok; iznos naknade za regres, a planira se u skladu sa
Odlukom o visini minimalne cene rada za period januar-decembar 2022. godine od 201,22 dinara po satu bez poreza
i doprinosa («Sluzbeni glasnik Republike Srbije», 87/2021); Posebnim kolektivnim ugovorom za javna preduzeca u
komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike Srbije («Sluzbeni glasnik Republike Srbije« broj 27/2015, 36/2017 -
Aneks | 1 5/2018 — Aneks I1); Kolektivnim ugovorom kod poslodavca Javnog komunalnog preduzec¢a «Pogrebno»
Subotica broj 12/5 od 04. septembra 2020. godine. Zaposlenima na radnim mestima sa koeficijentom poslova 1,98
(12 zaposlenih), povecace se osnovna zarada radi uskladivanja sa miminalnom cenom rada od 201,22 dinara. 1znos
naknade za regres planiran je u visini 75% prosecno isplacene zarade po zaposlenom u Republici Srbiji prema
poslednjem objavljenom podatku republi¢ckog organa nadleznog za poslove statistike, za prethodnu godinu. Ovako
utvrden godisnji iznos za regres uvecan je jo§ za fiksni iznos od 33.000,00 bez poreza i doprinosa na osnovu
odredaba Aneksa Il posebnog kolektivnog ugovora za javna preduze¢a u komunalnoj delatnosti na teritoriji
Republike Srbije potpisan 11. decembra 2019. godine.
4. Broj zaposlenih planira se kao i za 2021. godinu. Prijem 3 radnika u radni odnos na neodredeno vreme u 2022.
godini planira se u prvom kvartalu godine u skladu sa odredbama Zakona o budzetskom sistemu («Sluzbeni glasnik
Republike Srbije» broj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr., 108/2013,
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142/2014, 68/2015 - dr. zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 i
118/2021 - dr. zakon) i Uredbe o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno
angazovanje kod korisnika javnih sredstava («Sluzbeni glasnik Republike Srbije» broj 159/2020) uz prethodno
pribavljanje misljenja Ministarstva i saglasnosti Komisije za davanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno
radno angazovanje kod korisnika javnih sredstava na odredeno i neodredeno vreme.

5. 1znos naknade po Ugovoru o delu planiran je u istom iznosu kao za 2021. godinu.

9. Iznos naknada po Ugovoru o privremenim i povremenim poslovima planiran je za 4 primalaca mese¢no u istom
iznosu kao i za 2021. godinu.

15. Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora planirane su u istom iznosu kao za 2021. godinu, za dva ¢lana i
predsednika Nadzornog odbora.

19. Prevoz zaposlenih na posao i sa posla planiran je u istom iznosu kao za 2021. godinu, u skladu sa stvarnim
potrebama.

20. Planirani iznos dnevnica na sluzbenom putu i 21. Naknada troskova na sluzbenom putu je isti kao za 2021.
godinu.

22. 1znos namenjen za isplatu otpremnina za odlazak u penziju je planiran za dva zaposlena, u okvirnom iznosu jer
se isplacuje u zavisnosti od kretanja prosec¢ne zarade po zaposlenom isplacene u Republici kao najpovoljnije za
zaposlene.

24. Jubilarne nagrade planirane su za dva zaposlena: jednog zaposlenog koji puni 20 godina i jednog zaposlenog
koji punu 10 godina neprekidnog radnog staza kod Poslodavca — 2 prosecne zarade, odnosno 1 prosecna zarada, sve
u skladu sa Kolektivnim ugovorom kod poslodavca Javnog komunalnog preduzec¢a «Pogrebno» Subotica broj 12/5
od 4. septembra 2020. godine.

25. Broj primalaca jubilarne nagrade je isti kao u planu za 2021. godinu.

27. Pomoé zaposlenima i porodicama zaposlenih planirana je u istom iznosu kao za 2021. godinu.

27 a. Solidarna pomoé zaposlenima radi ublaZavanja nepovoljnog materijalnog polozZaja planira se u iznosu od
41.800,00 dinara bez poreza i doprinosa po zaposlenom na godisnjem nivou, a sve u skladu sa Aneksom Il posebnog
kolektivnog ugovora za javna preduzeca u komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike Srbije («Sluzbeni glasnik
RS» br. 5/2018 od 19.01.2018. godine).

29. Ostale naknade troskova zaposlenima i ostalim fizi¢kim licima planirane su u istom iznosu kao u 2021. godini.
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V PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO PLANIRANI NACIN POKRICA GUBITKA

Obzirom da se na kraju 2021. godine ocekuje da preduzec¢e u svom poslovanju ostvari dobit, planirana proporcija za
raspodelu dobiti ¢e se primeniti u skladu sa Zakonom o budzetu Republike Srbije za 2022. godinu («Sluzbeni
glasnik Republike Srbije» br. 110/2021), Uredbom o utvrdivanju elemenata godisnjeg progama poslovanja za 2022.
godinu, odnosno trogodisnjeg programa poslovanja za period 2022-2024 godine javnih preduzeca i drugih oblika
organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa («Sluzbeni glasnik Republike Srbije», broj 97/2021),
kojom je usvojen tekst Smernica za izradu godisnjih programa poslovanja za 2022. godinu, kao i u skladu sa
Odlukom o budzetu grada za 2022. godinu, kojim je utvrdena obaveza javnih preduzeca da 50% dobiti po zavrsnom
ra¢unu za 2021. godinu uplate u budzet Grada Subotice.

Utvrdivanje nivoa neto dobiti za 2021. godinu i raspodela iste u 2022. godini se planira na sledeci nacin:

Raspodela dobiti
Tabela broj 5.

Fi)er%?i Opis Iznos
1. Ukupni prihodi 115.440.696,00
2. Ukupni rashodi 111.804.923,00
3. Dobit (1 -2) 3.635.773,00
4, Porez na dobit 15% 545.365,95
5. Poreski rashod perioda 495.728,74
6. Neto dobit 2.594.678,31
7. - 50% za osnivaca 1.297.339,16
8. - 50% za poslovanje preduzeca - investicije 1.297.339,15

U tabeli su iskazani podaci na osnovu procenjenog bilansa uspeha za 2021. godinu.

Ostvarena dobit u prethodnim godinama utrosena je na sledeéi na¢in:

1. U 2018. godini ostvarena je neto dobit u iznosu od 2.346.707,43 dinara od kojeg iznosa je 70% odnosno
1.642.695,20 dinara upla¢eno na ra¢un grada Subotice kao osnivaca, a preostali iznos od 30% odnosno 704.012,23
dinara upotrebljen je za finansiranje investicija u toku 2019. godine. Nabavljeno je novo teretno vozilo WV Up, a
deo vrednosti iznad ostvarene dobiti finansiran je iz sopstvenih sredstava preduzeca.

2. U 2019. godini ostvaren je gubitak u iznosu od 3.386.672,13 dinara koji je pokriven u celosti na teret
nerasporedene dobiti iz ranijeg perioda.

3. U 2020. godini ostvarena je neto dobit u iznosu od 2.305.833,79 dinara od kojeg iznosa je 70% odnosno
1.614.083,65 dinara uplaceno na ra¢un grada Subotice kao osnivaca, a preostali iznos od 30% odnosno 691.750,14
dinara upotrebljeno je za finansiranje investicija u toku 2021. godine. Nabavnjen je poslovni softver, a deo vrednosti
iznad ostvarene dobiti finansiran je iz sopstvenih sredstava preduzeca.
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VI PLAN ZARADA | ZAPOSLjAVANjA
6.1. Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama

Prilog 8.
Broj zaposlenih po sektorima / organizacionim jedinicama na dan 31.12.2021. godine
. Sektor / Broj . Broj zaposlenih | Broj zaposlenih Sl
Redni . . . . Broj . zaposlenih na
broj Orqan!zgcwna S|stemqt|zovan|h izvriilaca po kqdrov_s_l_<01 na neodredeno odredeno
jedinica radnih mesta evidenciji vreme
vreme

Komercijala i

1 blagajnicko 3 3 3 3 -
poslovanje
Materijalno

2 finansijski poslovi 4 4 4 4 -
Prodaja pogrebne

3 opreme i pruzanje 3 5 5 3 1
usluga prevoza
Neposredni
izvrsioci (osnovna

4 delatnost i 4 16 16 15 1
ceremonijal
majstori)
Proizvodnja

5 grobnica (zidarska 2 2 2 2 -
ekipa)
UKUPNO: 16 30 30 27 2
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6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih prema vremenu provedenom

u radnom odnosu, kao i kvalifikaciona i polna struktura predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora

Kvalifikaciona struktura

Zaposleni Nadzorni odbor /Skupstina
Redni .
bro Opis j _ _ _
roj Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022.
1 VSS 3 3 2 2
2 VS 2 2 1 1
3 VKV
4 SSS 6 6
5 KV 9 12
6 PK 9 9
7 NK - -
UKUPNO 29 32 3 3

U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period

Starosna struktura
. Broj Broj
Rber%?' Opis zaposlénih zaposlgnih
31.12.2021. | 31.12.2022.
1 Do 30 godina
2 30 do 40
3 40 do 50 8 8
4 50 do 60 12 13
5 Preko 60 3 3
UKUPNO 29 32
Proseéna starost 48,50 47,47

U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period

Prilog 9
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Struktura po polu

_ Zaposleni Nadzorni odbor /Skupstina
Redni Opis
broj Broj na dan Broj na dan Broj na dan Broj na dan
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022.
1 Muski 20 22 1 1
2 Zenski 9 10 2 2
UKUPNO 29 32 3 3

U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period

Struktura po vremenu u radnom odnosu

Rber(;i)?i Opis zaplz;?énih zap%g?énih

31.12.2021. | 31.12.2022.
1 Do 5 godina 2 6
2 5do 10 5 7
3 10 do 15 5 3
4 15 do 20 2 3
5 20do 25 6 5
6 25do 30 1 2
7 30do 35 5 5
8 Preko 35 1 1
UKUPNO 29 32

U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period
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6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

P.6p. OcHoB oanuBa/npujema kagpoBa Bpoj 3anocnennx P. 6p. OcHoB oanuBa/npujeMa kagpoBa Bpoj 3anocnennx
Crame Ha aaH 31.12.2021. roauHe 29 Crame Ha aaH 30.06.2022. roauHe 32
Oanue kagpoBa y nepuoay Opanue kagpoBa y nepuoay
01.01-31.03.2022. 01.07-30.09.2022.
1 Haeecmu 0CHo8 1 Haeecmu 0CHO8
2 2
3 3
4 4
Mpumjem kappoBa y nepuoay 3 Mpujem kappoBa y nepuoay
01.01-31.03.2022. 01.07-30.09.2022.
1 lMonyrasare cno6o0Hoe padHo2 Mecma y3 caznacHocm 3 1 Hasecmu 0cHo8
2 2
Crame Ha gaH 31.03.2022. roguHe 32 Cramne Ha aaH 30.09.2022. roguxe 32
P.6p. OcHoB oanuBalnpujemMa kagpoBa Bpoj 3anocnexunx P.6p. OcHoB oanuBa/npujeMa kaapoBa Bpoj 3anocnexnux
Cramse Ha aaH 31.03.2022. roauHe 32 Crame Ha aaH 30.09.2022. roguHe 32
OanuB KaapoBa y nepuoay OanuBe KagpoBa y nepuoay 1
01.04-30.06.2022. 01.10-31.12.2022.
1 Haeecmu 0CHO8 1 CmapocHa neHsuja 1
2 2
3 3
4 4
Mpujem kagpoBa y nepuoay Mpujem kappoBa y nepuoay 1
01.04-30.06.2022. 01.10-31.12.2022.
1 Hasecmu 0CHO8 1 lNonyrasatbe criobo0Hoz padHo2 Mecma y3 caznacHocm 1
2 2
Crame Ha aaH 30.06.2022. roguHe 32 Crame Ha aaH 31.12.2022. roguHe 32

U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period
Popunjavanje upraznjenih radnih mesta: stru¢nog saradnika za pravne poslove (jedan izvrsioc) i pomoc¢nog radnika na
groblju (dva izvrsioca) planira se u prvom kvartalu 2022. godine u skladu sa Zakonom o budzetskom sistemu
(«Sluzbeni glasnik Republike Srbije» broj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr. zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021 i 118/2021 - dr. zakon) i Uredbe o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno

radno angazovanje kod korisnika javnih sredstava («Sluzbeni glasnik Republike Srbije» broj 159/2020).
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PLANIRANA MASA

UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH

ZARADA PO ISPLACENA
Mesec PROGRAMU MASA ZARADA PROGRAM
POSLOVANjA ZA 2021. | ZA2021. GODINU | POSLOVANjAZA | REALIZACIJA
GODINU 2021. GODINU | ZA 2021. GODINU

I 2.945.619,00 2.597.496,16 32 30
T 2.945.619,00 2.579.556,36 32 31
i 2.715.559,00 2.562.382,84 32 31
v 3.060.649,00 2.705.010,12 32 30
v 2.830.589,00 2.705.105,15 32 31
VI 2.715.559,00 2.438.962,77 32 30
VI 2.715.559,00 2.472.998,19 32 29
Vi 2.715.559,00 2.424.817 45 32 29
IX 2.715.559,00 2.449.288 54 32 29
X 2.715.559,00 2.472.998,19 32 29
XI 2.830.589,00 2.472.998,19 32 29
XIl 2.830.589,00 2.472.998,19 32 29
UKUPNO 33.737.008,00 30.354.612,15 384 357
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6.4. Sredstva za zarade

Prilog 11.
Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i proseéna zarada po mesecima za 2021. godinu*- Bruto 1
u dinarima
Isplata po UKUPNO STAROZAPOSLENI** NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
mesecima i % i & i & i &
2021. zap%gfénih e P;gf:gga zap%?l)énih b 2 P;g':‘:gga zapligfénih zlrrziiz : rzziggr; zap%gft:nih LY ARG ngfzsga
I 30 2.597.496,16 | 86.583,21 29 2.419.141,41 83.418,67 1 178.354,75 | 178.354,75
I 31 2.579.556,36 | 83.211,50 30 2.401.260,50 80.042,02 1 178.295,86 | 178.295,86
i 31 2.562.382,84 | 82.657,51 30 2.386.220,59 79.540,69 1 176.162,25 | 176.162,25
v 30 2.705.010,12 | 90.167,00 29 2.527.785,02 87.165,00 1 177.225,10 | 177.225,10
v 31 2.705.105,15 | 87.261,46 30 2.526.648,37 84.221,61 1 178.456,78 | 178.456,78
VI 30 2.438.962,77 | 81.298,76 29 2.257.216,20 77.835,04 1 181.746,57 | 181.746,57
VI 29 2.472.998,19 85.275,80 28 2.291.251,20 81.830,40 1 181.746,99 | 181.746,99
VIII 29 2.424.817,45 | 83.614,39 28 2.248.905,20 80.318,04 1 175.912,25 | 175.912,25
IX 29 2.449.28854 | 84.458,23 28 2.267.542,00 80.983,64 1 181.746,54 | 181.746,54
X 29 2.472.998,19 | 85.275,80 28 2.291.251,20 81.830,40 1 181.746,99 | 181.746,99
X1 29 2.472.998,19 | 85.275,80 28 2.291.251,20 81.830,40 1 181.746,99 | 181.746,99
X1l 29 2.472.998,19 85.275,80 28 2.291.251,20 81.830,40 1 181.746,99 | 181.746,99
UKUPNO 357 30.354.612,15 | 85.026,92 345 28.199.724,09 81.738,33 12 2.154.888,06 | 179.574,01
PROSEK 29,75 252955101 | 85.026,92 29 2.349.977,01 81.738,33 1 179.574,01 | 179.574,01
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Planirana masa za zarade, broj zaposlenih i proseéna zarada po mesecima za 2022. godinu - Bruto 1

u dinarima
UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
Plan po . | Mas
mesecima Broj Proseéna Broj Proseé¢na =) a Proseéna Broj Prose¢na
2022. zaposlenih e zarada zaposlenih ESA RO zarada ZI:E?; zara zarada zaposlenih M ESAZETER zarada
da

| 30 2.840.600,00 94.686,67 29 2.650.840,00 91.408,28 1 189.760,00 189.760,00
1 32 3.125.340,00 97.666,88 31 2.917.944,00 94.127,23 1 207.396,00 207.396,00
i 32 3.150.054,00 98.439,19 31 2.961.758,00 95.540,58 1 188.296,00 188.296,00
v 32 3.115.998,00 97.374,94 31 2.924.277,00 94.331,52 1 191.721,00 191.721,00
V 32 3.102.998,00 96.968,69 31 2.912.176,00 93.941,16 1 190.822,00 190.822,00
Vi 32 2.962.998,00 92.593,69 31 2.774.952,00 89.514,58 1 188.046,00 188.046,00
VII 32 2.963.998,00 92.624,94 31 2.761.486,00 89.080,19 1 202.512,00 202.512,00
VIl 32 2.968.998,00 92.781,19 31 2.767.591,00 89.277,13 1 201.407,00 201.407,00
IX 32 2.969.998,00 92.812,44 31 2.781.952,00 89.740,39 1 188.046,00 188.046,00
X 32 3.014.998,00 94.218,69 31 2.827.202,00 91.200,06 1 187.796,00 187.796,00
Xl 32 3.025.998,00 94.562,44 31 2.837.026,00 91.516,97 1 188.972,00 188.972,00
Xl 32 3.045.998,00 95.187,44 31 2.857.026,00 92.162,13 1 188.972,00 188.972,00
UKUPNO 382 36.287.976,00 | 1.139.917,17 370 33.974.230,00 1.101.840,21 12 2.313.746,00 | 2.313.746,00
PROSEK 32 3.023.998,00 94.993,10 31 2.831.185,83 91.820,02 1 192.812,17 192.812,17

*starozaposleni u 2022. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduzec¢u u decembru 2021. godine
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Planirana masa za zarade uvec¢ana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i proseéna zarada po mesecima za 2022. godinu - Bruto 2

u dinarima
T i . UKUPNO STAROZAPOSLENI* NQVOZAPOSLENI i POSLOVODSTVO
"o | o | Maazman | PO | B0 | e | PO | e | M| | B e | PO

nih zarada

| 30 3.309.200,00 110.306,67 29 3.070.800,00 105.889,66 1 238.400,00 238.400,00
11 32 3.646.900,00 113.965,63 31 3.386.163,00 109.231,06 1 260.737,00 260.737,00
11 32 3.675.900,00 114.871,88 31 3.439.352,00 110.946,84 1 236.548,00 236.548,00
AV 32 3.634.000,00 113.562,50 31 3.393.116,00 109.455,35 1 240.884,00 240.884,00
V 32 3.619.000,00 113.093,75 31 3.379.254,00 109.008,19 1 239.746,00 239.746,00
VI 32 3.456.000,00 108.000,00 31 3.219.769,00 103.863,52 1 236.231,00 236.231,00
VIl 32 3.457.000,00 108.031,25 31 3.202.448,00 103.304,77 1 254.552,00 254.552,00
VIl 32 3.463.000,00 108.218,75 31 3.209.848,00 103.543,48 1 253.152,00 253.152,00
IX 32 3.464.000,00 108.250,00 31 3.227.769,00 104.121,58 1 236.231,00 236.231,00
X 32 3.517.000,00 109.906,25 31 3.281.086,00 105.841,48 1 235.914,00 235.914,00
Xl 32 3.529.000,00 110.281,25 31 3.291.497,00 106.177,32 1 237.503,00 237.503,00
X1l 32 3.553.000,00 111.031,25 31 3.315.597,00 106.954,74 1 237.403,00 237.403,00
UKUPNO 382 42.324.000,00 1.329.519,17 370 39.416.699,00 1.278.338,01 12 2.907.301,00 2.907.301,00
PROSEK 32 3.527.000,00 110.793,26 31 3.284.724,92 106.528,17 1 242.275,08 242.275,08

*starozaposleni u 2022. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduzec¢u u decembru 2021. godine
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Raspon isplaéenih i planiranih zarada

Prilog 11a

u dinarima
Isplaéena u 2021. godini Planirana u 2022. godini
Bruto 1 Neto Bruto 1 Neto
Zaposleni bez Najniza zarada 59.599,32 43.609,14 63.175,27 46.225,68
poslovodstva Najvisa zarada 128.725,46 92.066,55 136.448,98 97.590,54
Najniza zarada 175.912,25 125.144,48 187.796,50 133.475,35
Poslovodstvo
Najvisa zarada 181.746,54 129.234,32 207.396,00 147.214,60

U ispla¢enoj i planiranoj najvisoj i najnizoj zaradi je iskazana ukupna zarada koja pored osnovne zarade podrazumeva topli obrok, regres, minuli rad i ostale

elemente po Zakonu o radu.
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6.5. Naknade predsedniku i élanovima Nadzornog odbora

Prilog 12.
Naknade Nadzornog odbora / Skupstine u neto iznosu
u dinarima
Nadzorni odbor / Skupstina realizacija 2021. Nadzorni odbor / Skupstina plan
godina 2022. godina
Mesec
Ukupan iznos Naknad.a Nai\knada . Broj Ukupan iznos Naknad-a Neviknada Broj ¢lanova
predsednika ¢lana ¢lanova predsednika ¢lana
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
1l 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
11 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
v 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
\Y 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VI 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VII 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VI 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
IX 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
X 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
Xl 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
Xl 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
UKUPNO 960.000,00 360.000,00 300.000,00 24 960.000,00 360.000,00 300.000,00 24
PROSEK 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2

Naknade za ¢lanove Nadzornog odbora planirane su bez povecanja u odnosu na 2015., 2016., 2017., 2018., 2019., 2020. i 2021. godinu na osnovu Resenja o
utvrdivanju visine naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javno komunalnih preduzeca c¢iji je osniva¢ Grad Subotica broj 1-00-401-
188/2018 («Sluzbeni list grada Subotice» 5/2018), sto je u skladu sa Odlukom o kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade za rad u Nadzornim
odborima javnih preduzeca («Sluzbeni glasnik Republike Srbije» 102/2016 i 88/2019).

Naknada predsednika iznosi mese¢no neto 30.000,00 dinara, a za ¢lanove po neto 25.000,00 dinara.
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Naknade Nadzornog odbora / Skupstine u bruto iznosu

u dinarima
Nadzo_rnl p_dbor / Skup_§t|na Nadzorni odbor / Skupstina plan 2022. godina
realizacija 2021. godina
Mesec Naknada Naknada
Ukupan iznos pr,:elglsfg(?r?&a Ng:(anna;ia Broj ¢lanova | Ukupan iznos pr’(\alglsf:;r?iia clre;r:jar\];/gn f&:g?’lz#’] Broj ¢lanova
odnosa odnosu
1+(2*3) 1 2 3 1+(2+3) 1 2 3 4
| 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
1 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
11 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
v 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
\Y 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
VI 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
Vi 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
VI 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
IX 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
X 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
XI 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
Xl 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
UKUPNO 1.509.434,28 566.037,72 471.698,28 24 1.663.894,68 650.289,00 541.907,52 471.698,16 24
PROSEK 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2

6.6. Naknade komisiji za reviziju

Javno komunalno preduzeée «Pogrebno» Subotica nema Komisiju za reviziju, niti se planiraju sredstva za isplatu naknade za rad Komisije, a u skladu sa
Zakonom o javnim preduzec¢ima («Sluzbeni glasnik Republike Srbije» broj 15/2016).

VIl KREDITNA ZADUZENOST

Javno komunalno preduzece «Pogrebno» Subotica u prethodnim godinama nije bilo kreditno zaduzeno niti se u narednom periodu planira kreditno zaduzenje

preduzeca.

U 2022. godini preduzece ne planira uzimanje niti jedne vrste kredita od poslovnih banaka obzirom da je likvidno i solventno u svom poslovanju.




V111 PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA | RADOVA

8.1. Planirana finansijska sredstva za javne nabavke dobara, usluga i radova za 2022. godinu i procena realizacije za 2021. godinu

Prilog 15
u dinarima
Period na I1znos na Kkoji Procena
Red Plan nabavki Koii ie ie zakliugen realizacije Prenos Plan nabavki
B. Predmet nabavki za 2021. 1t J ) sredstava po sredstava u za 2022. Plani nabavki za 2022. godinu po kvartalima
r. . ugovor ugovor u . . N
godinu sakliugen 2021 aodini ugovoru iz 2021. 2022. godinu godinu
Juc -9 godine
(5-6) 01.01.-31.03. 01.01.-30.06. | 01.01.-30.09. | 01.01.-31.12.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
DOBRA 11.735.000,00 - 11.735.000,00 7.133.724,72 4.601.27528 | 16.155.777,78 3.530.777,78 12.130.777,78 | 16.155.777,78 | 16.155.777,78
1 | Gradevinski 1.335.000,00 vise 1.335.000,00 1.105.057,50 229.942,50 |  3.253.000,00 3.253.000,00 | 3.253.000,00 | 3.253.000,00 | 3.253.000,00
materijal ugovora
2 | Motorno gorivo 3.300.000,00 | 12952021 | 3 356 000,00 167344500 | 1.626.55500 |  4.100.000,00 - | 410000000 | 4.100.000,00 | 4.100.000,00
18.05.2022.
Radne masine, 16.05.2021-
3 | alatii rezervni 3.100.000,00 | ;o2 3.100.000,00 1.433.000,00 | 1.667.000,00 |  2.800.000,00 - | 2.800.000,00 | 2.800.000,00 |  2.800.000,00
14.05.2022
delovi o )
4 | Elekuicnaenergija | 150000000 | 9022020 | 1,500.000,00 700.000,00 800.000,00 |  1.700.000,00 - | 170000000 | 1.700.000,00 | 1.700.000,00
5 Erifg“r’;?r‘]’c’dswe”' 2.500.000,00 - | 2500.000,00 2.222.222,22 277.777,78 277.777,78 277.777,78 277.777,78 277.777,78 277.777,78
6 pi%‘i‘;gﬁ?f’/gzno ) - ) - | 4.025.000,00 - | 402500000 | 4.025.000,00
Il | usLUGE 9.860.000,00 - 9.860.000,00 8.817.237,00 | 1.042.763,00 | 11.900.000,00 10.200.000,00 | 11.900.000,00 | 11.900.000,00 | 11.900.000,00
7 | Masinsko ciscenje 4.160.000,00 | 1297-2021- | 4 156 000,00 4.159.500,00 500,00 | 5.200.000,00 5.200.000,00 |  5.200.000,00 | 5.200.000,00 | 5.200.000,00
rampi 31.12.2022.
g | Kosenjetraveu 4.000.000,00 | 14:04-2020- | 556 000,00 3.907.737,00 92.263,00 5.000.000,00 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00
grobljima 31.12.2020.
g | Servismotornih 1.700.000,00 | 14:042020- 14 26 500,00 750.000,00 950.000,00 | 1.700.000,00 - | 170000000 | 1.700.000,00 | 1.700.000,00
vozila 13.04.2021.
111 | RADOVI ) - ) - | 10.000.000,00 - ) | 10.000.000,00
Radovi na
10 | izgradnji ) - ) - | 10.000.000,00 - ) | 10.000.000,00
Osarijuma, faza |
UKUPNO: 21.595.000,00 - | 21.595.000,00 15.950.961,72 | 5.644.038,28 || 38.055.777,78 13.730.777,78 | 24.030.777,78 | 28.055.777,78 | 38.055.777,78
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8.1. Obrazlozenje planiranih javnih nabavki

Planirana i ugovorena vrednost javnih nabavki u 2021. godini iznosila je 21.595.000,00 dinara, dok je procena iskoris¢ene ugovorene vrednosti javnih
nabavki 15.950.962,00 dinara odnosno 74%. Preostalih 26% odnosno 5.644.038,28 dinara prenosi se na 2022. godinu sto je u skladu sa ugovorima koji su
zakljuceni za period koji se proteze na dve kalendarske godine.

Planirana vrednost javnih nabavki za 2022. godinu iznosi 38.055.777,78 dinara, $to je za 76% veca vrednost u odnosu na prethodnu godinu. Vise planirana
vrednst pre svega se odnosi na planiranu vrednost izgradnje Osarijuma na koju odlazi 61% povecéanja vrednosti, kao i na nabavku specijalnog pogrebnog vozila
na koje odlazi 25% povecanja vrednosti planiranih javnih nabavki za 2022. godinu u odnosu na 2021. godinu. Ove dve nabavke nisu planirane u 2021. godini.
Vrednost svih ostalih prikazanih javnih nabavki, koje su bile i deo plana nabavki u 2021. godini, povecane su za ocekivan rast cena na trzistu i ¢ine 11%
povecanja vrednosti javnih nabavki u 2022. godini u odnosu na 2021. godinu.

Sve planirane javne nabavke za 2021. godinu su i pokrenute i ugovori zakljuceni.

I Na poziciji dobara planirana su finansijska sredstva za sledeée nabavke:

1. Gradevinski materijal — na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 3.253.000,00 dinara. Radi se o gradevinskom materijalu koji je
namenjen za izgradnju grobnica, ograda i staza u grobljima, a pored toga koristi se i za neophodne popravke na objektima zidanjem, odrzavanje objekata
molovanjem. U okviru nabavke gradevinskog materijala nabavljaju se i druge vrste gradevinskog materijala i to: vodovodarski materijal, drvena grada, razne
metalne cevi i staklo. Ovaj materijal namenjen za tekuce odrzavanje poslovnih prostorija preduzec¢a i objekata u grobljima. Preduzece pored izgradnje gorbnica
i rozarijuma, planira zamenu pvc stolarije u radnickoj sobi na Bajskom groblju, montiranje resetke u hodnik objekta Mrtva¢nice na Bajskom groblju, vrtesku na
ulazu u Bajsko groblje kao i radove na izgradnji ograde na Centralnom groblju u Bajmoku. Veca planirana vrednost za nabavku gradevinskog materijala s jedne
strane opravdana je navedenim planiranim radovima a sa druge strane konstatnim povec¢anjem cena gradevinskog materijala.

Ugovor o javnoj nabavci se zakljuc¢uje na 12 meseci, a na dve kalendarske godine kako bi se obezbedio kontinuitet u snabdevanju gradevinskim materijalom
tokom cele kalendarske godine i kako ne bi doslo do zastoja u vrsenju gradevinskih radova do sprovodenja novog postupka javne nabavke. Realizacija ugovora
zakljuénjnog u 2021. godini bice u skladu sa planom.

2. Motorno gorivo - na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 4.100.000,00 dinara. Visok iznos sredstava za ove namene prvenstveno je
prouzrokovan velikom potrosnjom motornog goriva za obavljanje trzisno orijentisane delatnosti prevoza pokojnika, zatim prevoza zaposlenih prilikom pruzanja
usluga ceremonijala sahrane i potrosnjom goriva prilikom kosenja trave u grobljima kada ove radne zadatke obavljaju zaposleni u preduzecu.

U odnosu na zakljuc¢en ugovor u 2021. koji obuhvata period od 12 meseci, za nabavku goriva planira se veci iznos prvenstveno zbog skoka cena goriva.
Cene u novembru 2021. godine u odnosu na april 2021. godine (kada je zaklju¢en ugovor) vise su za 40% po litri dizel goriva, odnosno 38% po litri
bezolovnog benzina. U drugom kvartalu 2022. godine, kada budemo sklapali nov Ugovor o nabavci goriva ponudene cene goriva od strane dobavljaca mogu
biti ili na istom nivou kao u novembru 2021. godine ili na visem nivou.

Potrosnju goriva nije moguce precizno planirati jer zavisi prvenstveno od broja smrtnih slu¢ajeva koji direktno utic¢u na broj pruzenih usluga.

3. Radne masine i alati - na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 2.800.000,00 dinara i namenjena su za nabavku motokultivatora sa
prikolicom, trimer kosacica za travu, rezervnih delova i maziva za kosacice i motokultivatore, a sve radi obavljanja radnih aktivnosti na odrzavanju grobalja
koja su data preduzec¢u na upravljanje.

4. Elektri¢na energija - na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 1.700.000,00 dinara, s§to je veci iznos za 13% vise u odnosu na
ugovorenu vrednost u 2021. godini. Finansijska sredstva za elektricnu energiju planirana su u skladu sa procenjenom potrosnjom elektricne energije za 2022.
godinu, a sve na osnovu procene koja je izvrsena uvidom u potrosnju za prethodne tri godine kao i eventualnog poskupljenja ove vrste energenta. Kako se
poslovne prostorije preduzeca zagrevaju putem elektri¢ne energije neophodno je obezbediti finansijska sredstva u dovoljnom iznosu za narednu grejnu sezonu.
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Ugovor se zakljucuje na dve kalendarske godine kako bi se obezbedio kontinuitet u snabdevanju elektricnom energijom do zaklju¢enja novog ugovora o javnoj
nabavci dobara ¢ija realizacija je uvek u skladu sa stvarnim potrebama preduzeca, a maksimalno do ugovorenog iznosa.

5. Ra¢unovodstveni program — planirana finansijska sredstva na ovoj poziciji bi¢e realizovana u januaru 2022. godine u skladu sa Ugovorom.

6. Specijalno pogrebno vozilo — nabavka specijalnog atestiranog pogrebnog vozila za prevoz pokojnika se planira za tre¢i kvartal 2022. godine. Preduzece
poseduje cetiri specijalna pogrebna vozila od kojih je jedno tehni¢ki neispravno, proizvedeno 2010. godine, te maksimalno iskoris¢eno tokom prethodnih
jedanaest godina.

11 Na poziciji usluga planirana su finansijska sredstva za sledeée nabavke:

1. Masinsko ¢iscéenje rampi za smece u grobljima - na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 5.200.000,00 dinara namenjena za radove
¢is¢enja rampi za otpad u grobljima. Obzirom da preduzece ne poseduje neophodnu mehanizaciju za obavljanje ove vrste radova neophodno je angazovanje
trecih lica za njihovo obavljanje. Ugovor zakljucen u 2021. godine je i realizovan u celosti u 2021. godini. Za 2022. godinu planiran je za 25% veci iznos
nabavke zbog vecih potreba za odnosenjem i deponovanjem otpada, kao i zbog oéekivanog rasta cena.

2. Kosenje trave u grobljima - na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 5.000.000,00 dinara. Kako zaposleni u preduzeéu zbog velikog
obima posla u delu pruzanja usluga sahranjivanja i ceremonijala sahrane nemaju dovoljno vremena za obavljanje poslova kosenja trave u grobljima preduzece
je prinudeno da na ovim poslovima angazuje izvrsioca poslova na osnovu sprovedenog postupka javne nabavke. Ugovor zakljucen u 2021. godine je i
realizovan u celosti u 2021. godini. Plan nabavke za 2022. godinu je za 25% veci u odnosu na prethodnu godinu zbog vecih potreba preduzeca za odrzavanjem
zelenih povrsina u grobljima, kao i zbog ocekivanog rasta cena. Preduzece je sprovelo istrazivanje trzista ocekivanih kretanja cena u 2022. godini, koje za
rezultat ima najavljeno podizanje cena, pre svega zbog ucescéa cene goriva i radne snage u formiranju cene kosenja po kvadratnom metru.

3. Servis motornih vozila i radnih masina - na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 1.700.000,00 dinara, odnosno na nivou prethodne
godine, zbog procene neutrosenosti planiranih sredstava po prethodnom ugovoru, ali sa druge strane oéekivanog rasta cena. U okviru preduzec¢a ukupno se
servisira 14 vozila od ¢ega su 4 specijalna vozila za prevoz pokojnika, 4 putni¢ka vozila, 5 teretnih i 1 traktor. Nabavka se planira iz dve partije jedna je u
iznosu od 1.200.000,00 dinara za servis motornih vozila i radnih masina van garantnog roka, a druga je u iznosu od 500.000,00 dinara za servis vozila u
garantnom roku sa ugradnjom rezervnih delova. Kako bi se obezbedio kontinuitet u pruzanju usluga servisiranja motornih vozila ugovor ¢e biti zaklju¢en na 12
meseci, a dve kalendarske godine. Prenete obaveze iz 2021. godine se necée realizovati u punom iznosu nego smo do iznosa koji ¢e biti u skladu sa stvarnim
potrebama preduzeca.

111 Na poziciji radova planirana su finansijska sredstva za sledeée nabavke:

1. Radovi na izgradnji Osarijuma na Bajskom groblju, faza | — na ovoj poziciji se planira prva faza izgradnje Osarijuma koji predstavlja zbirnu grobnicu —
kosturnicu u koju se prenose posmrtni ostaci umrlih iz grobnih mesta ponistenih parcela. Investicija se planira u ukupnom iznosu od 24 miliona dinara na
period od dve godine, odnosno u dve faze, od kojih se prva planira u 2022. godini, a druga faza u 2023. godini. lzgradnja osarijuma, prenosom posmrtnih
ostataka umrlih iz ponistenih grobnica i raka, ¢e preduzecu stvoriti nova grobna mesta raspoloziva za prodaju.
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8.2. Obrazlozenje planiranih nabavki koje ne podlezu Zakonu o javnim nabavkama

Plan nabavki izuzetih od primene Zakona o javnhim nabavkama za 2021-2022 godinu i procena realizacije 2021. godinu
(Pravilnik o javnim nabavkama Javnog komunalnog preduzeéa «Pogrebno» Subotica 12/6 od 14. septembra 2020. godine)

Tabela broj 6.

. .. Realizacija
Period na I1znos na koji sredstava po Prenos
R. Predmet Plan nabavki koji je je zakljugen - sredstava u Plan nabavki . . .
br. nabavke 2021. godine ugovor ugovor u 2021. ugovgg:Jan;ng. 2022. po 2022. godine Plan nabavki 2022. godine po kvartalima
potpisan godini 3g1 12,2021 ugovoru
01.01-31.03. 01.01.-30.06. 01.01.-30.09. 01.01.-31.12.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
| DOBRA 26.297.466,00 0,00 25.376.766,00 22.785.543,67 3.496.722,33 36.206,000,00 15.603.600,00 23.813.600,00 29.078.600,00 36.206.000,00
Kov¢ezi,
1 garniture (tuda 14.677.000,00 - 14.677.000,00 14.600.000,00 77.000,00 23.682.400,00 6.5000.000,00 12.000.000,00 17.000.000,00 23.682.400,00
roba - odjava)
Peskiri i 22.03.2021-
2 maramice 190.000,00 21.03.2022. 190.000,00 216.620,00 - 26.620 280.000,00 280.000,00 280.000,00 280.000,00 280.000,00
3 | Svece i lampioni 200.000,00 | 10:06:2021- 150.000,00 3.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
¢ P DA 09.06.2022. RN 147.000,00 R R 200.000,00 R RN BN
PVC vrece,
ulozak za 4.02.2021-
4 Kovéege, vreda za 150.000,00 23.02.2022. 150.000,00 ) 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
ekshumaciju
5 | Flor dugme 120.000,00 | 23:02-2021- 120.000,00 24.960,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
DR 22.02.2022. R 95.040,00 R T 140.000,00 U AR R
Sanduk za 16.03.2020-
6 ekshumaciiju 50.000,00 2203.2022. 50.000,00 50.000,00 - 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
7 Rips traka 41.000,00 11.03.2021- 41.000,00 30.714,29 41.000,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00
P U 10.03.2022. U 10.285,71 e o 41.000,00 U A AR
8 Kucice za svece - - - ) - 60.000,00 ) 60.000,00 60.000,00 60.000,00
9 Limeni sanduci 500.000,00 20.09.2021- 500.000,00 841.500,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00
s 23.02.2022. T 564.000,00 T T 900.000,00 T T T
Ciode, rajsnegle, 04.03.2021- i
10 selotejp 18.000,00 03.2022. 18.000,00 18.000,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00
11 | Sal ¢ipka - - - ) - 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Krstovi za 10.07.2021-
12 kovéege 125.000,00 09.07.2022. 125.000,00 31.930,00 93.070,00 150.000,00 - - 150.000,00 150.000,00
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19.02.2021.-

13 | Mesingana slova 350.000,00 18.02.2022 350.000,00 342.900,00 7.100,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00

14 | Aluminijumska 110000,00 | 2303:202L- 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00
slova 22.03.2022. -
Sitan materijal za 15.04.2021-

15 doradu 45.000,00 14.04.2022. 45,000,00 40.740,00 4.260,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00 5.000,00
Lesonit za 93.03.2021-

16 kovcege sa 30.000,00 23' 03'2022 30.000,00 ) 30.000,00 50.000,00 } 50.000,00 50.000,00 50.000,00
rezanjem e '
Kolica za

17 P . 420.000,00 decembar 420.000,00 420.000,00 - 420.000,00 420.000,00 420.000,00 420.000,00
pokojnika i cvece -
Oprema za
groblje (klupe, 30.06.2020- )

18 pepelare, kante 500.000,00 30.07.2020. 42.300,00 42.300,00 300.000,00 ) 300.000,00 300.000,00 300.000,00
za otpatke)
Cvece i cvetni 23.03.2021-

19 aransmani 500.000,00 29.03.2022. 499.000,00 350.000,00 149.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 495.000,00 500.000,00
Racunarska 23.03.2021-

20 oprema 495,000,00 99 03.2022. 495.000,00 380.000,00 115.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Sitan alat i 22.07.2021-

21 potrogni materijal 546.466,00 21.07.2022. 546.466,00 430.000,00 116.466,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00
Stampani 01.03.2021-

22 materijal 300.000,00 28.02.2022. 300.000,00 172.891.88 127.108,13 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
Sitan
kancelarijski 04.03.2021-

23 materijal i 145.000,00 03.03.2022. 145.000,00 125.000,00 20.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
registratori
Stampanje i

24 | kopiranje u boji 5.000,00 - - ) - 5.000,00 ) 5.000,00 5.000,00 5.000,00
format A3

25 | Namestaj 300.000,00 - - ) - 100.000,00 ) 100.000,00 100.000,00 100.000,00

a1 vise
26 | Strugna literatura 300.000,00 ugovera 300.000,00 300.000,00 - 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
. . vise

27 | Mobilni telefoni 250.000,00 ugovora 250.000,00 74.000,00 176.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

28 | Reklamne table 20.000,00 - - ) - 20.000,00 ) 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Higijenski 03.03.2021.-

29 materijal 200.000,00 02.02.2022. 200.000,00 150.000,00 50.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
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Dopuna

higijenskog 24.02.2021.-
30 materijala za 180.000,00 23.02.2022. 180.000,00 30.440,00 149.560,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
aparate
Plasti¢ne i
31 platnene kese 100.000,00 decembar 100.000,00 100.000,00 - 100.000,00 ) - - 100.000,00
- 17.05.2021-
32 | Herbicidi za travu 40.000,00 16.05.2022 40.000,00 ) 40.000,00 40.000,00 ) 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Kontejnerske
33 sadnice 400.000,00 decembar 400.000,00 250.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
26.08.2021.-
34 | Ogrevno drvo 150.000,00 31.10 2021 150.000,00 150.700,00 700,00 270.000,00 ) - - 270.000,00
Klima uredaji sa 05.07.2021.-
35 | montazom 120.000,00 | 44 07 2022. 120.000,00 120.000,00 - - - - - -
3 | Doklon paketi za 70.000,00 |  decembar 70.000,00 30.000,00 70.000,00 - - 70.000,00
decu AN RS 40.000,00 R R - Raae
Materijal za
37 izradu namestaja 20.000,00 - - ) - 20.000,00 ) 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Medicinski 22.02.2021-
38 materijal 70.000,00 21.02.2022. 70.000,00 65.230,00 4.770,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
Nabavka hrane i 01.03.2021-
39 pica 40.000,00 28.02.2022. 40.000,00 36.527,62 3.472,38 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Materijal za 31.07.2020-
401 izradu nosila 90.000,00 1 35 07,2021, 90.000,00 90.000,00 : : - - - :
41 | HTZ oprema 950.000,00 vise 950.000,00 435.000,00 995.000,00 995.000,00 995.000,00 995.000,00
ugovora 515.000,00 -
Delovi, 20.05.2021-
42 | pneumatici i 700.000,00 s 700.000,00 538.061,54 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
. . 19.05.2022. 161.938,46 -
maziva za vozila
Postavljanje tabli vite
43 | sanazivima 400.000,00 396.400,00 - - - - -
groblja ugovora 396.400,00 -
" 13.07.2021.-
44 | PVC stolarija 620.000,00 31.08.2021. 599.600,00 599.600,00 - - - - - -
Izrada plana
45 evakuacije 497000 decembar 497.000,00 497.000,00 - 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
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46

Izrada Pravila
zastite od pozara

296.000,00

decembar

296.000,00

296.000,00

47

Izrada Izmene i
dopune akta o
proceni rizika za
radna mesta

415.000,00

15.07.2021.-
30.09.2021.

415.000,00

415.000,00

257.000,00

257.000,00

257.000,00

257.000,00

257.000,00

48

Oprema za video
nadzor i fizicko
obezbedenje

420.000,00

23.07.2021-
31.08.2021.

377.000,00

377.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

49

Izvestaj o
ispitivanju
spoljasnje
gromobranske
instalacije

84.000,00

decembar

84.000,00

84.000,00

50

Izvestaj o
ispravnosti satova
za elektri¢nu
energiju

48.000,00

48.000,00

48.000,00

48.000,00

48.000,00

48.000,00

48.000,00

48.000,00

51

Struéni nalaz o
ispitivanju
elektri¢nih
instalacija

53.000,00

53.000,00

53.000,00

53.000,00

53.000,00

52

Projekat: 1zrada
dokumentacije i
dozvola za
izgradnju
kolumbarijuma

480.000,00

480.000,00

480.000,00

480.000,00

480.000,00

53

Projekat: 1zrada
dokumentacije i
dozvola za
izgradnju
osarijuma

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

54

Projekat: 1zrada
urbanistickog
plana za
Osarijum i
kolumbarijum

830.000,00

830.000,00

830.000,00

830.000,00

830.000,00
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55

Projekat:
Geometrijski
elaborat

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

56

Projekat:
Elaborat
geodetskih
radova

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

57

Projekat:
Elaborat nadzora
nad izvodenjem
radova - | faza

168.000,00

168.000,00

168.000,00

168.000,00

168.000,00

58

Odar

120.000,00

120.000,00

120.000,00

USLUGE

12.295.200,00

11.320.133,00

8.966.483,87

2.476.449,13

11.172.984,50

7.007.884,50

10.342.884,50

10.524.984,50

11.172.984,50

59

Odnosenje i
deponovanje
otpada

150.000,00

150.000,00

150.000,00

180.000,00

180.000,00

180.000,00

180.000,00

180.000,00

60

Snabdevanije
vodom i
odvodenje
otpadnih voda

120.000,00

120.000,00

120.000,00

134.000,00

134.000,00

134.000,00

134.000,00

134.000,00

61

GPS fiskalne
kase

50.000,00

50.000,00

33.000,00

17.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

62

Usluga parkinga

30.000,00

30.000,00

10.000,00

20.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

63

Usluga
deponovanja
arhivske grade

15.000,00

15.000,00

9.000,00

6.000,00

16.000,00

16.000,00

16.000,00

16.000,00

16.000,00

64

Besplatna
telefonska linija
za potrosace

30.000,00

30.000,00

22.000,00

8.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

65

Clanarine
poslovnim
udruzenjima

26.000,00

26.000,00

25.200,00

800,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

66

Usluge javnog
beleznika

15.000,00

15.000,00

5.000,00

10.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

67

Advokatske
usluge

230.000,00

230.000,00

300.000,00

70.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

68

Usluge izvrsitelja

15.000,00

15.000,00

3.500,00

11.500,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00
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Ciséenja

. 13.05.2021-

69 | poslovnih 600.000,00 .05 2095 | 600.000,00 418.000,00 182.000,00 688.000,00 ) 688.000,00 688.000,00 688.000,00
prostorija
Odrzavanje i 30.04.2021-

70 | dnevno azuriranje | 577.000,00 | o055 495.000,00 356.697.00 138.303,00 768.768,00 768.768,00 768.768,00 768.768,00 768.768,00
web portala
Obezbedenje 31.03.2021-

7L | prenosa novea 30000000 | 5003505, | 300.000,00 225.000,00 75.000,00 410.000,00 ) 410.000,00 410.000,00 410.000,00
Knjigovodstvene 30.04.2020-

72 | g 39600000 | So'0a5001 | 396.000,00 264.000,00 132.000,00 420.000,00 ) 420.000,00 420.000,00 420.000,00
Usluge mobilne 16.07.2021-

73 | telefoniie 300.000,00 15,07 2093, 300.000,00 240.000,00 60.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00
Usluge reklame i 03.06.2021-

74 | Dropseande 100000,00 | o200 100.000,00 53.083,37 46.916,63 100.000,00 ) 100.000,00 100.000,00 100.000,00

75 ;Jt?'l:\?laivan'a 23000000 | 2204.2021- 230.000,00 70.000,00 264.000,00 264.000,00 264.000,00 264.000,00

Javijivan) OO0 28.04.2022. 000, 160.000,00 000 O00 ; 000 000, 0%

posmrtnlca

76 ;Jt?'l:\?laivan'a 100.000,00 | 28.02:2021- 100.000,00 100.000,00 ; 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
og{asaj | OO0 31.12.2021 000, 000, O00 100.000,00 000 000, 00

77 | Fiksna telefonija 370.000,00 - 370.000,00 $70.000,00 - 470.000,00 470.000,00 470.000,00 470.000,00 470.000,00
Izrada reklamnog

78 | il 400.000,00 - 400.000,00 396.000,00 4.000,00 400.000,00 ) - - 400.000,00

79 | Strucno 200.000,00 - | 200.000,00 - 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
usavrsavanje R R 200.000,00 R 200.000,00 R R R
Odrzavanje
autorskih 29.06.2020-

80 | o i 27000000 | 517 5001 270.000,00 270.000,00 . 312.000,00 $12.000,00 312.000,00 312.000,00 312.000,00
resenja
Usluge platnog

8L | oot 370.000,00 - 370.000,00 $70.000,00 - 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
Transport robe i

82 | toriala 50.000,00 - | 50.000,00 2.800,00 - 3.000,00 ) 3.000,00 3.000,00 3.000,00

g3 | Prevoz 380.000,00 - - - 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
zaposlenih B - R 100.000,00 R B B

84 \?j;?l‘;rame 170.000,00 - | 170.000,00 170.000,00 170.000,00 230.000,00 ) - - 230.000,00
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Osiguranje

imovine i 25.02.2020-
85 osiguranje od 70.000,00 24022021 70.000,00 51.405,00 18.595,00 80.500,00 80.500,00 80.500,00 80.500,00 80.500,00
odgovornosti
Osiguranje lica - 21.07.2021-
86 ::g:slenlh u toku 54.000,00 30072022 50.000,00 50.782,00 782,00 62.100,00 ) - 62.100,00 62.100,00
87 | Kasko osiguranje - - ) - 50.000,00 ) - 50.000,00 0.000,00
88 Putno osiguranje - - - - 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Servis i
odriava_nje B 16.03.2021-
89 r_elel_(tro lnstalf_icua 732.000,00 15.03.2022. 732.000,00 552.000,00 180.000,00 580.000,00 580.000,00 580.000,00 580.000,00 580.000,00
i klima uredaja sa
materijalom
Kamenorezacke vise
90 usluge 685.000,00 ugovora 685.000,00 650.000,00 35.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Servis stampaca i
reciklaza
kertridza za 19.03.2021-
91 stampanie kod 280.000,00 18.03.2022. 280.000,00 160.000,00 120.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00
ovlaséenih
servisa
Hemijsko 16.03.2021-
92 giséenje uniformi 200.000,00 15.03.2022. 200.000,00 80.000,00 120.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
93 | Geodetske usluge 200.000,00 - 200.000,00 200.000,00 - 300.000,00 - - - 300.000,00
Usluga
94 prevodenja 400.000,00 - 200.000,00 200.000,00 - 400.000,00 - 400.000,00 400.000,00 400.000,00
g5 | Revizorske 16000000 | 93:09:2021- 160.000,00 160.000,00 160.000,00 - 160.000,00 160.000,00 160.000,00
usluge 31.03.2022. -
Odrzavanje
tehni¢kog sistema 09.03.2021-
96 sactite na 231.000,00 08.03.2022. 160.000,00 110.000,00 50.000,00 432.000,00 432.000,00 432.000,00 432.000,00 432.000,00
grobljlima
g7 | Zdravstvene 150.000,00 - | 150.000,00 150.000,00 - 150.000,00 150.000,00 150.000,00 50.000,00
usluge 150.000,00
98 | Limarske usluge 150.000,00 - - ) - 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Tehnicki pregled
99 | iprateca 350.000,00 - 350.000,00 120.000.00 230.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
dokumentacija DA
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100

Usluge zastite na
radu

180.000,00

22.04.2020-
21.04.2021.

180.000,00

154.000,00

26.000,00

216.000,00

216.000,00

216.000,00

216.000,00

101

Restoranske
usluge

120.000,00

120.000,00

120.000,00

120.000,00

120.000,00

120.000,00

120.000,00

120.000,00

102

Protiv pozarne
usluge

120.000,00

26.04.2021-
25.04.2022.

85.000,00

56.000,00

29.000,00

156.000,00

156.000,00

156.000,00

156.000,00

103

Usluge zastite
potrosaca

60.000,00

03.07.2021-
02.07.2022.

60.000,00

30.000,00

30.000,00

70.000,00

70.000,00

70.000,00

104

Ciséenjai
postavljanje
otiraca

60.000,00

20.05.2021-
19.05.2022.

60.000,00

34.400,00

25.600,00

70.000,00

70.000,00

70.000,00

70.000,00

105

Servis pacunara

50.000,00

50.000,00

50.000,00

20.000,00

0.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

106

Servis i
odrzavanje
instalacija
vodovoda i
grejanja

50.000,00

23.09.2021-
22.09.2022.

50.000,00

20.600,00

29.400,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

107

Servis fiskalnih
kasa i zamena
trake

40.000,00

14.04.2021-
13.04.2022.

40.000,00

10.500,00

29.500,00

48.000,00

48.000,00

48.000,00

48.000,00

108

Praznjenje
septickih jama

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

109

Dezinfekcija,
dezinsekcija i
deratizacija

800.000,00

13.09.202-
28.02.2022.

790.133,00

404.516,50

385.616,50

385.616,50

385.616,50

385.616,50

385.616,50

85.616,50

110

Kontrola
ispravnosti
protivpozarnih
aparata

30.000,00

30.000,00

25.000,00

5.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

111

Pomo¢ na putu

30.000,00

35.000,00

35.000,00

35.000,00

35.000,00

35.000,00

112

Troskovi
ispitivanja uslova
radne okoline

50.000,00

50.000,00

50.000,00

113

Troskovi zakupa
aparata za vodu

43.200,00

30.000,00

30.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

114

Usluga sanacija
staza i pristupnih
puteva

900.000,00

decembar

900.000,00

900.000,00
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115

Usluga nadzora
sa monitoringom
i intervencijom

576.000,00

23.07.2021-
23.02.2022.

576.000,00

454.000,00

122.000,00

732.000,00

732.000,00

732.000,00

732.000,00

732.000,00

RADOVI

2.622.000,00

2.665.705,60

2.665.121,60

584,00

1.922.000,00

1.922.000,00

1.922.000,00

1.922.000,00

116

Farbarski
(molerski) radovi

900.000,00

943.705,60

943.705,60

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

117

Radovi na
izgradnji ograde
na centralnom
grobljuu
Bajmoku

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

118

Masinski radovi -
priprema
gradilista

1.022.000,00

27.09.2021-
31.12.2021.

1.022.000,00

1.021.416,00

584,00

1.022.000,00

1.022.000,00

1.022.000,00

1.022.000,00

119

Troskovi usluge
izrade zida na
Bajskom groblju

700.000,00

27.04.2021-
31.07.2021.

700.000,00

700.000,00

UKUPNO

41.214.666,00

39.362.604,60

34.417.149,14

5.973.755,46

49.600.984,50

22.629.484,50

36.096.484,50

41.543.584,50

49.600.984,50

Planirane vrednost nabavki izuzetih od primene Zakona o javnim nabavkama za 2021. godinu iznosila je 41.214.666,00 dinara, dok je ugovorena vrednost
iznosila 39.362.604,60 dinara odnosno 95,5%. Procenjena vrednost realizovanih sredstava za 2021. godinu iznosi 34.417.149,14 dinara, $to predstavlja 87,4%
ugovorne vrednosti. Preostalih 12,6% ugovorene vrednosti u 2021. godini prenosi se u 2022. godinu.

Svega sedam nabavki izuzetih od primene zakona nisu pokrenute u 2021. godine. Nekolicina nepokrenutih nabavki odnose se na nabavke koje se moraju

planirati za slu¢aj da se u toku godine pojavi poteba za istim i odnose se na :

-nabavka materijala za namestaj (planirana vrednost 20.000,00 dinara)

-pomo¢ na putu (planirana vrednost nabavke 30.000,00 dinara) — u sluc¢aju potrebe nabavka se pokrece,

-nabavka kopiranja i stampanja u boji, A3 format (vrednost nabavke 5.000 dinara) — nabavka se javlja retko,
- reklamne table (vrednost nabavke 20.000,00 dinara) —planira se za slu¢aj potrebe za popravkom reklamne table preduzec¢a
-troskovi prevoza zaposlenih (vrednost nabavke 380.000,00 dinara — planira se za kupovinu mesecénie autobuske karte zaposlenih
-limarske usluge (vrednost nabavke 150.000,00 dinara) — nabavka se predvida za slu¢aj sanacije steta od eventualnih elementarnih nepogoda,
-nabavka namestaja (vrednost nabavke 300.000,00 dinara) - nabavka se predvida za sluc¢aj sanacije steta od eventualnih elementarnih nepogoda
Planirana vrednost nabavki izuzetih od primene Zakona o javnim nabavkama za 2022. godinu iznosi 49.600.984,50 dinara sto je za 20% vise u odnosu na
prethodnu godinu.
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Ukupna planirana vrednost svih nabavki u 2021. godini iznosila je 62.809.666,00 dinara dok je za 2022. godinu planirano 87.656.762,28 dinara, sto je za
39,5% vise, odnosno 24.847.096,28 dinara. Povecanje ukupno planiraniih nabavki za 2022. godinu u odnosu na prethodnu 2021. godinu strukturalno se sastoji
od 22% povecanja koje odlazi na planiranu nabavku specijalnog pogrebnog vozila i nabavku radova izgradnje radova, dok 17% predstavlja ukupno povecanje
svih ostalih nabavki navedenih u prilogu 15. i tabeli broj 6, $to je bilo neophpdno zbog rasta cena na trzistu.
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PLAN INVESTICIJA

PLAN INVESTICIJA

Prilog 16.

u 000 dinara

Red

broj

Naziv
investicije

Godina
pocetka
finan-
siranja
projekta

Godina
zavrsetka
finan-
siranja
projekta

Ukupna
vrednost
projekta

Realizovano
zakljuéno sa
31.12.2021.
godine

Struktura
finansiranja

I1znos prema
izvoru
finansiranja

Plan 2022. godina

Plan
01.01-
31.03.2022.

Plan
01.01-
30.06.2022.

Plan
01.01-
30.09.2022.

Plan
01.01-
31.12.2022.

Plan
2023.
godina

Plan
2024.
godina

Poslovni softver

2021

2022

2.500

2.222

Sopstvena
sredstva

278

278

278

278

278

Pozajmljena
sredstva

Sredstva
budzeta (po
kontima)

Ostalo

Ukupno:

278

278

278

278

278

Izvodenje
radova na
izgradnji ograde
na Centralnom
grobljuu
Bajmoku

2022

2022

800

Sopstvena
sredstva

800

500

800

800

800

Pozajmljena
sredstva

Sredstva
budzeta (po
kontima)

Ostalo

Ukupno:

800

500

800

800

800

Specijalno
pogrebno vozilo

2022

2022

4.025

Sopstvena
sredstva

4.025

4.025

4.025

Pozajmljena
sredstva

Sredstva
budzeta (po
kontima)

Ostalo

Ukupno:

4.025

4.025

4.025
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Sopstvena
sredstva 24.000 10.000 | 14.000
Pozajmljena
Radovi na sredstva
izgradnji Sredstva
4 osarijuma u 2022 2023 24.000 budzeta (po
Bajskom kontima)
groblju, | faza
Ostalo
Ukupno: 24.000 10.000 | 14.000
Sopstvena
sredstva 2.528 1.610 2.528 2.528 2.528
Dokumentacija, Pozajmljena
dozvole i sredstva
projeld< ti- - Sredstva
izgradnju .
5 Osarijumai 2022 2022 budzeta (po
Kolumbarijuma kontima)
na Bajskom Ostalo
groblju
Ukupno: 2.528 1.610 2.528 2.528 2.528
Ukupno investicije 31.631 2.388 3.606 7.631 17.631 | 14.000

Ukupne planirane investicije za 2022. i 2023. godinu iznose 31.631 hiljada dinara, od ¢ega se 17.631 hiljada planira za 2022. godinu i 14 miliona dinara za
2023 godinu.

Realizacija i plan investicionih ulaganja Javno komunalnog preduzeéa «Pogrebno» Subotica u 2021. i 2022. godini obuhvata:

1.

Poslovni softver — stepen realizacije investicije u novi poslovni softver u 2021. godini iznosi 89% odnosno 2.222 hiljade dinara. Realizacija ukupne
investicije, preostalih 11% odnosno 228 hiljada dinara, planira se za januar 2022. godine.

Izvodenje radova na izgradnji ograde na Centralnom groblju u Bajmoku — planira se za prva dva kvartala 2022. godine iz razloga sto ¢e se materijal
nabavljati u prvom kvartalu zbog oc¢ekivanih podizanja cena tokom naredne godine, dok ¢e se konkretnim radovima pristupiti u drugom kvartalu.
Specijalno pogrebno vozilo — kupovina se planira za éetvrti kvartal 2022 godine, dok ¢e se javnha nabavka sprovesti u tre¢em kvartalu 2022. godine.
Specijalno pogrebno vozilo je neophodno za efikasnije obavljanje osnovne delatnosti preduzeca.

Radovi na izgradnji Osarijuma na Bajskom groblju — odnose se na izgradnju osarijuma (kosturnice) u Bajskom groblju, koji predstavlja grobnicu —
kosturnicu u koju se prenose posmrtni ostaci umrlih iz grobnih mesta ponistenih parcela. Investicija se planira u ukupnom iznosu od 24 miliona dinara
na period od dve godine.

Dokumentacija, potrebne dozvole i projekti neophodni za izgradnju Osarijuma i Kolumbarijuma se planiraju za prvi i drugi kvartal 2022. godine i
odnose se na projekat procene izrade dokumentacije i dozvola za izgradnju Osarijuma u Bajskom groblju, projekat procene izrade dokumentacije i
dozvola za izgradnju Kolumbarijuma u Bajskom groblju (plan 2024. godina — 2029. godina), Urbanisticki plan za izgradnju Osarijuma i
Kolumbarijuma, Geometrijski elaborat i elaborat geodetskih radova za Osarijum i Kolumbarijum, elaborat nadzora nad izvodenjem radova na
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Osarijumu- faza I, kao i na ukupne takse i naknade neophodne za ispunjavanje uslova za izgradnju Osarijuma i Kolumbarijuma. Nadzor nad izvodenjem

radova planiran je u osam faza, koliko ¢e trajati ukupno investicije na izgradnji Osarijuma ( dve godine) i Kolumbarijuma (Sest godina).

X KRITERIJUMI ZA KORISCENjE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMENE

Prilog 17.
SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE
u dinarima
Redni Realizacija Plan Plan Plan Plan
e Pozicija Plan (procena) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
J 2021. godina 2021. godina 31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
1. Sponzorstvo
2. Donacije 30.000 60.000 90.000 162.000
3. Humanitarne aktivnosti
4. Sportske aktivnosti
5. Reprezentacija 160.000 160.000 20.000 50.000 80.000 160.000
6. Reklama i propaganda 500.000 500.000 50.000 80.000 100.000 500.000
7. Ostalo

Sredstva donacija koja se koriste za humanitarne, kulturne, zdravstvene i obrazovne namene kao i sportske ciljeve, nisu planirana za 2021. godinu posto je
preduzece po poslednjem objavljenom finansijskom izvestaju poslovalo sa gubitkom. Za 2022. godinu planiraju se u iznosu kao za 2020. godinu.

Sredstava za reprezentaciju koriste se u vezi sa poslovima i zadacima vrsenja nadleznosti i pripadajuceg delokruga rada, radi odrzavanja sluzbenih i poslovnih
kontakata i prijema gostiju. Sredstva reprezentacije koriste se za ugostiteljske usluge kao i za nabavku poklona radi darivanja poslovnih partnera u prigodnim
prilikama. Za 2022. godinu planiraju se u istom iznosu kao za 2021. godinu.
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Sredstva reklame i propagande su neophodna preduzecu kako bi moglo da se oglasava u delu trzisnih delatnosti preduzeca (prodaja pogrebne opreme i usluge
prevoza pokojnika). Radi $to boljeg pozicioniranja preduzec¢a na trzistu neophodno je permanentno oglasavanje trzisnih delatnosti u sredstvima javnog
informisanja kako bi buduc¢i korisnici usluga pravovremeno bili informisani o svim uslugama koje preduzece pruza. Efekti ovako ulozenih sredstava evidentni
Su u permanentnom rastu broja pruzenih usluga i koli¢ini prodate robe iz godine u godinu, $to se direktno odrazava na povecanje kako prihoda tako i dobiti
preduzeca iskazane na kraju svake poslovne godine. Za 2022. godinu planiraju se u istom iznosu kao za 2021. godinu.

Direktor Javnog komunalnog preduzeca
«Pogrebnox» Subotica

Vesna Pr¢i¢, dipl. pravnica
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