PREDLAGAC: GRADSKO VECE PREDLOG

Na osnovu ¢lana 59. stav 7. Zakona o javnim preduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16 i 88/19),
¢lana 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 27/19-preciséeni tekst,
13/21 i 16/21) i ¢lana 22. stav 1. tatka 9) Odluke o oshivanju Javhog komunalnog preduzec¢a ,,Stadion*
Subatica (,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 29/21-preciscen tekst),

Skupstina grada Subotice, na .... sednici odrzanoj dana .................. 2022. godine, donela je
RESENjE
0 davanju saglasnosti na Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeéa ,,Stadion* Subotica za
2022. godinu

I
Daje se saglasnost na Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeca ,,Stadion* Subotica za
2022. godinu, usvojen od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeéa ,,Stadion* Subotica dana
31. decembra 2021. godine.

I
Ovo resenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni osnov: Clan 59. stav 7. Zakona o javnim preduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS, br. 15/16 i
88/19), prema kojem se program poslovanja smatra donetim kada na njega saglasnost da nadlezni organ
jedinice lokalne samouprave, ¢lan 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada
Subotice®, br. 27/19-pre¢iscéeni tekst, 13/21 i 16/21), prema kojem Skupstina grada, u skladu sa zakonom,
osniva sluzbe, javna preduzeca, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vrsi nadzor nad njihovim radom,
i ¢lan 22. stav 1. tacka 9) Odluke o osnivanju Javnog komunalnog preduzeca ,,Stadion* Subotica (,,Sluzbeni
list Grada Subotice“, br. 29/21-preciscen tekst), prema kojem radi obezbedenja zastite opsteg interesa u
Javhom komunalnom preduzeéu Skupstina grada daje saglasnost na godisnji program poslovanja.

Razlozi za donosenje: Zakonom o javnim preduze¢ima propisano je da program poslovanja sadrzi
narocito: planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namenama, planirane nabavke, plan investicija,
planirani nac¢in raspodele dobiti javnog preduzec¢a, odnosno planirani nadin pokrica gubitka javnog
preduzeca, elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, plan zarada i zaposljavanja,
kriterijume za koricéenje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju.

Uredbom o utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2022. godinu, odnosno
trogodisnjeg programa poslovanja za period 2022-2024. godine javnih preduze¢a i drugih oblika
organizovanja koja obavljaju delatnost od opsteg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 97/21), blize su utvrdeni
elementi programa poslovanja. Elementi su dati u Smernicama za izradu programa koje su sastavni deo
Uredbe.

Utvrdeno je i da je neophodno da u programima poslovanja budu prikazani slede¢i elementi: Opsti
podaci; Analiza poslovanja u 2021. godini; Ciljevi i planirane aktivnosti za 2022. godinu, odnosno za period
2022.-2024. godine; Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama; Planirani nacin raspodele
dobiti, odnosno planirani nacin pokri¢a gubitka; Plan zarada i zaposljavanja; Kreditna zaduzenost; Planirane
nabavke; Plan investicija i Kriterijumi za koris¢enje sredstava za posebne namene. Smernicama je izmedu
ostalog definisano i sledece:

- prilikom izrade programa poslovanja polazi se od ciljeva i smernica ekonomske i fiskalne politike

Vlade,

- u programu poslovanja pridrzavati se strateskih, zakonskih, podzakonskih i internih akata koje javno
preduzece primenjuje u svom poslovanju,

- prikazati organizacionu semu preduzeca, imena izvrsnih direktora, a za direktora, predsednika i
¢lanove nadzornog odbora/skupstine pored imena upisati broj resenja i datum imenovanja,

- izvrsiti analizu poslovanja u 2021. godini,

- prikazati ciljeve i planirane aktivnosti za 2022. godinu, odnosno za period 2022.-2024. godine,

- detaljno obrazloziti strukturu planiranih prihoda i rashoda; prihode planirati na osnovu vazece
odluke o cenama,

- prikazati iznos i dinamiku prihoda iz budzeta,

- sredstva koja su planirana na pozicijama: sluzbena putovanja, naknade po ugovoru o delu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim



licima po oshovu ostalih ugovora, kao i sredstva predvidena za stru¢na usavrsavanja i slicne

namene, planirati najvise do nivoa planiranih sredstava za 2021. godinu, uz prethodno sagledavanije

mogucnosti za njihovu racionalizaciju,

- raspodelu procenjene dobiti za 2021. godinu planirati u skladu sa aktom o budzetu Republike Srbije,
odnosno jedinice lokalne samouprave (Odlukom o budzetu Grada Subotice za 2022. godinu je
utvrdeno da su Javna i javno komunalna preduzeca, ¢iji je osniva¢ grad Subotica, duzna da
najkasnije do 30. novembra tekuc¢e budzetske godine uplate u budzet grada deo od 50% dobiti po
zavrsnom rac¢unu za 2021. godinu). Potrebno je prikazati i na koji nacin je utrosena dobit za 2018.,
2019. i 2020. godinu,

- prikazati strukturu zaposlenih i dinamiku zaposljavanja,

- slobodna i upraznjena radna mesta popunjavati isklju¢ivo u skladu sa vaze¢im zakonom i
podzakonskim aktima kojima se ureduje ova oblast (Zakon o budzetskom sistemu i Uredba o
postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje kod
korisnika javnih sredstava),

- sredstva za zarade planirati u skladu sa vaze¢im zakonom i podzakonskim aktima kojima se ureduje
ova oblast (Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru, Zakon o prestanku Zakona o
priviemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava, Odluka o visini minimalne cene rada za 2022. godinu,
kolektivni ugovori i sl.),

- naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora/skupstine planirati isklju¢ivo u skladu sa
vazec¢im zakonskim i podzakonskim aktima koja ureduju ovu oblast
(Resenje o utvrdivanju visine naknade za rad predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora javnih i javno
komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica je u skladu sa Odlukom Vlade Republike Srbije
o Kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima javnih
preduzeca),

- prikazati planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2022. godinu, detaljno
obrazloziti planirane nabavke, racionalno planirati nabavku sluzbenih vozila sa obrazlozenjem,

- prikazati plan i dinamiku kapitalnih i investicionih ulaganja,

- sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti,
reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirati najvise do nivoa planiranih
sredstava za 2021. godinu, uz prethodno sagledavanje moguénosti za dodatnu racionalizaciju,
detaljno obrazloziti sredstva za posebne namene,

- javna preduzeéa koja koriste sredstva iz budzeta za finansiranje tekuceg poslovanja (zarade,
materijalni troskovi i sl.), kao i javna preduzeca koja su poslovala sa gubitkom prema poslednjem
objavljenom finansijskom izvestaju, ne mogu planirati sredstva za sponzorstvo i donacije.

Nadzorni odbor Javnog komunalnog preduzeca ,,Stadion* Subotica je na sednici odrzanoj dana 31.
decembra 2021. godine usvojio Program poslovanja preduzeca za 2022. godinu i isti uputio Skupstini grada
radi dobijanja saglasnosti.

Predlaze se Skupstini grada davanje saglasnosti na Program poslovanja na nacin kako je dato u
prilogu ovog resenja.

Izvrsilac: Javno komunalno preduzecée ,,Stadion* Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog resenja sredstva se delom
obezbeduju u budzetu Grada Subotice.



JaBHO KOMyHanHO mpenysehe ,,Craguon Cyboruma
Javno komunalno poduzece ,,Stadion* Subotica
Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka

Jlom cnopmoaa.
STADI@N
A sportok otthona.

Datum : 31.12.2021.

Del.br : 1-1876/2021
Strana : 1/1

Na osnovu osnovu ¢lana 15. stav 1. tacka 2. Odluke o osnivanju Javnog komunalnog
preduzeca ,,Stadion” Subotica (,,SI. list Grada Subotice” broj 28/2020) Nadzorni
odbor JKP ,,Stadion* Subotica, na svojoj 50. sednici Nadzornog odbora, koja je
odrzana dana 31.12.2021. godine u 8.00 ¢asova donosi

ODLUKU

Usvaja se Program poslovanja JKP ,,Stadion* Subotica za 2022. godinu, kako je dato
u materijalu.

Program poslovanja JKP ,,Stadion® Subotica za 2022. godinu dostaviti Osnivacu radi
davanja saglasnosti.

- nepotrebno izostavljeno -

Predsednik Nadzornog odbora
JKP ,,Stadion‘ Subotica

Dr. Halasi Szabolcs, s.r.

(Dr Halasi Sabolc¢)

Zapisnicar
Nemet Szilvia

Dostaviti :

- Grad Subotica;
- Nadzorni odbor;
- Racunovodstvo;
- Arhiva.

tek. r. Banca Intesa: 160-379461-85 «
tel/fax Sekretarijat: 024-552-800 + web: http:/jkp-stadion.rs
Ferenca Sepa 3, 24000 Subotica « sekretarijat@jkp-stadion.rs
Mat.broj: 08547718 < PIB: 100847243


http://jkp-stadion.rs/

JKP ,,STADION*“ SUBOTICA

PROGRAM POSLOVANjA ZA 2022. GODINU

Poslovno ime: Javno komunalno preduzece ,,Stadion*
Sediste: Subotica, Sep Ferenca 3

Pretezna delatnost: 9311 Delatnost sportskih objekata
Mati¢ni broj: 08547718

PIB: 100847243

JBBK: 82521

Nadlezni organ: Skupstina Grada Subotice

Subotica, decembar 2021. god.
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1. OPSTI PODACI

Status, pravna forma i delatnost preduzeca

Javno preduzecée za odrzavanje i upravljanje sportskih objekata Subotice osnovano je 11.06.1993. godine
odlukom Skupstine opstine Subotice. Kao javno-komunalno preduzeée funkcionise od 21.03.2000.
godine.

Osniva¢ JKP ,,Stadion* je Skupstina grada Subotice. Odlukama Gradskog veca broj: 111-464-176/2013,
111-464-77/2014 1 111-361-674/2014, preduzecu su dati na koriS¢enje sledeci objekti:

- Hala sportova (sa prenocistem i salom za stoni tenis)

- Gradsko klizaliste (Stadion malih sportova)

- Otvoreni bazen kod Dudove sume

- Sportski tereni u Prvomajskoj ulici

- Sportsko rekreativni centar Prozivka

- Gradsko streliste

- Gradski stadion.

Korisnici javno komunalnog preduzeca ,,Stadion* Subotica su prevashodno klubovi sportskog drustva
»opartak* ali su objekti prilagodeni i za odrzavanje kulturno-umetnickih, sajamskih i drugih promotivnih
manifestacija. U slobodnim terminima omoguceno je koris¢enje i gradanima.

Pretezna delatnost Javnog preduzeca je: 9311 - Delatnost sportskih objekata.

Javno preduzece obavlja poslove odrzavanja 1 upravljanja sportskim objektima kao komunalnu delatnost
pod kojom se podrazumeva narocito:

- uredenje, upravljanje, odrzavanje sportskih objekata i terena na na¢in kojim se obezbeduje nesmetan rad
korisnika ovih objekata 1 terena,

- staranje o opremanju sportskih objekata i terena kao i obezbedivanje kvalitetnih preduslova za
funkcionisanje svih vidova sporta, a sve u skladu sa propisima iz oblasti sporta.

Javno komunalno preduzece, pored poslova obuhvacenih preteznom delatnosc¢u, obavlja 1 sledece
delatnosti:

- Hoteli 1 sli¢an smestaj

- Odmaralista 1 sli¢ni objekti za kra¢i boravak

- Delatnost restorana 1 pokretnih ugostiteljskih objekata
- Ostale usluge pripreme i posluzivanja hrane

- Usluge pripremanja i posluzivanja pica

- Iznajmljivanje vlastitih ili iznajmljenih nekretnina 1 upravljanje njima
- Medijsko predstavljanje

- Iznajmljivanje i lizing opreme za rekreaciju i sport

- Sportsko 1 rekreativno obrazovanje

- Delatnost sportskih klubova

- Delatnost fitnes klubova

- Ostale sportske delatnosti

- Delatnost zabavnih i tematskih parkova



- Ostale zabavne i rekreativne delatnosti
- Delatnost frizerskih i kozmeti¢kih salona
- Delatnost nege i odrzavanja tela.

Javno komunalno preduzece delatnosti obavlja upravljanjem nepokretnostima koje su date na
koris¢enje, a na osnovu posebnog ugovora zaklju¢enog izmedu Grada i Javnog preduzeca.

Javno preduzece je duzno da delatnosti za Cije je obavljanje osnovano, obavlja kontinuirano i kvalitetno
u skladu sa usvojenim standardima za obavljanje te delatnosti radi urednog zadovoljavanja potreba
korisnika usluga Javnog preduzeca, obezbedivanja tehnickog, tehnoloskog i ekonomskog jedinstva
sistema 1 uskladenosti njegovog razvoja, sticanja dobiti i ostvarivanja drugog zakonom utvrdenog
interesa.

Dugoroéni i srednjoroc¢ni plan poslovne strategije i razvoja

Srednjorocni plan strategije 1 razvoja Javnog komunalnog preduzeca ,,Stadion* Subotica za period 2017-
2021 Nadzorni odbor je usvojio na 3. redovnoj sednici dana 04. marta 2017. godine i dostavilo ga
osnivacu.
Dugoroc¢ni plan strategije i razvoja Javnog komunalnog preduzeéa ,,Stadion* Subotica za period 2017-
2026 Nadzorni odbor je usvojio na 3. redovnoj sednici dana 04. marta 2017. godine i dostavilo ga
osnivacu.

Organizaciona §ema javnog preduzeca

NADZORNI ODBOR
Predsednik: Sabol¢ Halasi
Clan: Marina Covié
Clan: Boris Vugdelija

DIREKTOR
OPSTA SLUZBA RACUNOVODSTVA TEHNICKA
SLUZBA I FINANSIJA SLUZBA
NEPOSREDNI I1ZVRSIOCI




Imena direktora i izvr$Snih direktora

Direktor preduzec¢a je Tamara Dimitrioski, diplomirani ekonomista, imenovana je za direktora Javnog
komunalnog preduzeca ,,Subotica® Subotica na period od cCetiri godine, poCev od dana stupanja na rad
imenovanog, ReSenjem broj: I-00-021-72/2018 dana 27.11.2018. godine koje je donela Skupstina grada
Subotice, na 19. sednici odrzanoj dana 27. novembra 2018. godine (objavljeno u Sluzbenom listu Grada
Subotice broj 27/2018).

Imena predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora

Sabol¢ Halasi, docent, imenovan je za predsednika Nadzornog odbora javnog komunalnog preduzeéa
,»,Stadion* Subotica na osnovu Resenja 0 imenovanju predsednika Nadzornog odbora javno komunalnog
preduzeca ,,Stadion* Subotica broj 1-00-022-303/2020 od 05. novembra 2020. godine, na mandatni
period do isteka mandata Nadzornog odbora JKP ,,Stadion* Subotica imenovanog ReSenjem Skupstine
grada Subotice broj I-00-022-30/2018 od 22. februara 2018. godine.

Marina Covié, diplomirani ekonomista, imenovana je za ¢lana Nadzornog odbora Javnog komunalnog
preduzeca ,,Stadion* Subotica ReSenjem broj: 1-00-022-30/2018 dana 22. februara 2018. godine koje je
donela Skupstina grada Subotice, na 14. sednici (objavljeno u Sluzbenom listu Grada Subotice broj
05/2018), pocev od 02. marta 2018. godine, na mandatni period od cCetiri godine.

Boris Vugdelija, master ekonomista, imenovan je za ¢lana Nadzornog odbora Javnog komunalnog
preduzeca ,,Stadion Subotica ReSenjem broj: 1-00-022-30/2018 dana 22. februara 2018. godine koje je
donela Skupstina grada Subotice, na 14. sednici (objavljeno u Sluzbenom listu Grada Subotice broj
05/2018), pocev od 02. marta 2018. godine, na mandatni period od Cetiri godine.

2. ANALIZA POSLOVANjA U 2021. GODINI

Procenjeni fizi¢ki obim aktivnosti

ARyl S o] Procena
R Kategorija/ jedinica Realizacij | Plan 2021. | realizacije | indeks | indeks
b Objekat mere a 2020. 2021.
1 2 3 4 5 6 7 (6/4) 8 (6/5)
ulaznice za odrasle/kom 13.700 23.500 26.900 | 196,35 | 114,47
decje ulaznice/kom 2.950 5.200 5.750 | 194,92 | 110,58
Otvoreni bazen ulaznica za
“Dudova Suma* . 2.400 4.500 4.900 | 204,17 | 108,89
1. penzionere/kom
mesecna ulaznica/kom 95 165 195 | 205,26 | 118,18
narukvice za 1.750 3.250 3.700 | 211,43 | 113,85
tobogan/kom
finska sauna/Cas 325 520 570 | 175,38 | 109,62




ulaznice/kom 16.800 28.500 28.600 | 170,24 | 100,35
iznajmljivanje
Klizaljki/kom 6.300 10.500 10.200 | 161,90 | 97,14
Gradsko Klizaliste | . i Klizaliki/kom 330 580 600 | 181,82 | 103,45
promo ulaznice/kom 250 410 380 | 152,00 | 92,68
iznajmljivanje 0 1 1| 0,00/ 100,00
termina/Cas
ulaznica za odrasle/kom 8.490 14.800 12.100 | 142,52 81,76
ulaznica za 1.600 2.800 2.050 | 128,13 | 73,21
penzionere/kom
ulaznica za decu/kom 1.850 3.200 2.550 | 137,84 | 79,69
SRC ..Prozivka® promo karta/kom 370 650 500 | 135,14 | 76,92
mesecna karta/kom 320 600 490 | 153,13 81,67
mesecna karta
o 204 360 340 | 166,67 | 94,44
,,par/kom
porodi¢na ulaznica/kom 68 130 100 | 147,06 | 76,92
ulaznica za
studente/kom 360 600 440 | 122,22 | 73,33
Gradsko streliste termin/Cas 63 87 195 | 309,52 | 224,14
Gradski stadion | o . Wlazmice/kom 1.810 4.300 2.350 | 129,83 | 54,65
rekreacija/Cas 68 100 60| 8824 | 60,00
Hala sportova S 1 1 1| 100,00 | 100,00
iznajmljivanje/Cas
ulaznice/kom 189 295 220 | 116,40 | 74,58
) zakup stonoteniskog
Stonoteniska sala stola/Cas 866 1.060 950 | 109,70 | 89,62
Sportski tereni u
Prvomajskoj termin/Cas 900 1.000 1.004 | 111,56 | 100,40

ObrazloZenje tabele:

Procenjena realizacija fizickog obima usluga u 2021. godini na svim objektima koji su dati preduzecu na
upravljanje i odrzavanje je bila u skladu sa moguénostima rada objekata kao posledica mera i preporuka



Vlade Republike Srbije u cilju spre¢avanja pojave Sirenja i suzbijanja pandemije virusa Kovid-19.
Procenjena realizacija fizickog obima usluga u 2021. godini u odnosu na realizaciju prethodne godine je
u ve¢em obimu na svim objektima. Razlog tome je sto je 2020. godina usled vanrednog stanja bila
specifi¢na u pogledu rada objekata, ali sve u skladu sa merama i preporukama Vlade Republike Srbije.

Redni broj 1: Prihodi od Otvorenog bazena ,,Dudova Suma“: Procenjena realizacija fizickog obima
prodaje ulaznica na ovom objektu u svim kategorijama je iznad planirane. Kategorija ulaznice za odrasle
je veca za 14,47%, ulaznice za decu za 10,58%, ulaznice za penzionere za 8,89%, mesecne ulaznice za
18,18%, narukvice za tobogan za 13,85% i finska sauna za 9,62% u odnosu na planirano. Letnja sezona
na otvorenom bazenu je bila izuzetno povoljna u pogledu vremenskih prilika $to je pozitivno uticalo i na
prihode na ovom objektu koji su procenjeni na viSem nivou od planiranih.

Redni broj 2: Prihodi sa Gradskog klizalista: Na ovom objektu pojedine kategorije fizickog obima
prodaje usluga su procenjene ispod planiranog obima prodaje, dok su pojedine kategorije premasile
planirani obim prodaje. Procenjeni obim prodaje za kategoriju Ulaznice je u skladu sa planiranim
obimom, sa neznatnim povecanjem od 0,35%. Za iznajmljivanje klizaljki procenjeni obim prodaje je
ispod planiranog obima za 2,86%, dok je procenjeni obim prodaje ulaznica za oStrenje klizaljki premaSio
planirani obim za 3,45%. Kategorija Promo ulaznice koja podrazumeva grupu od minimalno 25 osoba je
takode procenjena u manjem obimu za 7,32% u odnosu na planirane.

Redni broj 3: Prihodi sa SRC Prozivka: Na ovom objektu procenjeni obim prodaje ulaznica kod svih
kategorija je ispod planiranog obima prodaje. Procenjeni obim prodaje kod kategorije Ulaznica za odrasle
je manja za 18,24%; kod ulaznica za penzionere je manja za 26,79%, dok je kategorija ulaznice za decu
procenjena u manjem obimu za 20,31% u odnosu na planiranu. Promo karta koja podrazumeva grupu od
minimalno 25 osoba je takode procenjena ispod planiranog obima prodaje za 23,08%. Mese¢na karta koja
vazi za jednu osobu u toku jednog meseca procenjena je ispod planiranog nivoa obima prodaje za 18,33%,
dok je procena prodaje ulaznice Mese¢na karta ,,par* koja vazi za dve osobe u toku jednog meseca manja
za 5,56% u odnosu na planirani nivo prodaje. Procenjeni obim prodaje Porodi¢ne ulaznice koja vazi za 5
osoba je ispod planiranog obima za 23,08%. Procenjeni obim prodaje Ulaznica za studente je manji za
26,67% u odnosu na plansku kategoriju.

Redni broj 4: Prihodi sa Gradskog strelista: Na ovom objektu procenjeni obim prodaje zakupa termina
je veci za 124,14% od planiranog nivoa prodaje ulaznica za ovu kategoriju S§to je posledica vecée
zainteresovanosti za ovom vrstom usluga. Ovaj objekat posecuju streljacka drustva i udruZenja, pripadnici
policijske uprave u cilju vezbanja 1 obuke, ali 1 svi ostali gradani koji ispunjavaju uslove za ovom vrstom
rekreacije.

Redni broj 5: Prihodi sa Gradskog stadiona: Na objektu Gradski stadion procenjen obim prodaje
ulaznica je smanjen za 45,35% u odnosu na planirani obim prodaje zbog smanjenog broja posetilaca u
odnosu na planirani broj. Preduzece je prilikom planiranja polazilo od pretpostavke da ¢e utakmice biti
posecene od strane gledalaca kao pre pandemije virusa Kovid-19, medutim broj gledalaca na utakmicama
nije dostigao o¢ekivani obim prodaje.

Redni broj 6: Prihodi sa objekta Hala sportova: Na ovom objektu kategorija ulaznica pod nazivom
Rekreacija je procenjena ispod planiranog obima prodaje za 40,00% u odnosu na planirano, dok je
procenjen obim prodaje za kategoriju Prodaja ulaznica smanjena za 25,42% u odnosu na planiranu.
Ulaznice za utakmice u Hali sportova za klubove koji u svom nazivu imaju naziv “Spartak® se ne



naplacuju, osim za utakmice sa klubovima “Crvena zvezda” i “Partizan”. Preduzece ne naplacuje ni
termine za trening. Kategorija Iznajmljivanje koja podrazumeva najam velikog terena u hali sportova za
koncerte nije ostvarena u planiranom obimu jer nije bilo interesovanja za odrzavanjem koncerata u skladu
sa epidemioloskom situacijom. U 2021. godini planiran je tradicionalni Novogodis$nji turnir u Hali
sportova koji se odigrava sredinom decembra.

Redni broj 7: Prihodi sa Stonoteniske sale: Obim prodaje zakupa stonoteniskog stola je smanjen za
10,38% u odnosu na planirani obim prodaje zbog manjeg interesovanja ove godine za ovom Vrstom
rekreacije.

Redni broj 8: Prihodi sa terena na Prvomajskoj: Na ovom objektu na kojem se nalaze sportski tereni
na otvorenom, procenjeni obim prodaje je u skladu sa planiranim obimom iznajmljivanja termina, $to je
u skladu sa procenjenim obimom prodaje uz neznatno povecéanje od 0,40%.



BILANS STANjA nadan 31.12.2021. godine

Prilog 1.

u 000 dinara
Realizacija
Grupa racuna, Plan na dan rocena) na
ratun POZICIJA sep | G | P e
31.12.2021.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 17.800 16.083
01 I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 - 43
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
011, 012 014 2. Koncg_sije, patent_i, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 0005
nematerijalna imovina - 43
013 3. Gudvil 0006
015i 016 4. Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi | 0007
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
02 Il. NEKRETNINE, POSTROJENjA | OPREMA (0010 + 0011 + 0012 + 0009
0013 + 0014 + 0015 + 0016) 17.800 16.040
020, 021 i 022 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010
023 2. Postrojenja i oprema 0011 17.800 16.040
024 3. Investicione nekretnine 0012
025 i 027 4. Nekretnin_e, pos_trojenja i oprema uzeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 0013
oprema u pripremi
026 i 028 5. Ostal_e nekretnine, _pos_?roje_nja i oprema i ulaganje na tudim 0014
nekretninama, postrojenjima i opremi
029 (deo) 6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015
029 (deo) 7. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu 0016
03 l1l. BIOLOSKA SREDSTVA 0017




IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA

04 POTRAZIVANjA 0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0018
0026 + 0027)
040 (deo), 041 1. Ucesca u kapitalu pravnih lica (osim ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuje 0019
(deo) i 042 (deo) | metodom ucesca)
( doﬁ)%,(?gi)z’ 8;1 elo) 2. Uces¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 0020
043, 050 (deo) i | 3. Dugoroc¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i 0021
051 (deo) dugoroc¢na potrazivanja od tih lica u zemlji
044, 050 (deo), 051 | 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i 0022
(deo) dugoro¢na potrazivanja od tih lica u inostranstvu
045 (?(feog)' 053 | 5. Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji 0023
045 (?de eog)' 053 6. Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu 0024
046 7. Dugoroc¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po 0025
amortizovanoj vrednosti)
047 8. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0026
048, 052, 054, 055 . . . S .. . ...
056 9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 0027
28 (deo) osim 288 | V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGANICENjA 0028
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0029 750 420
G. OBRTNA IMOVINA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0030
0058) 17.700 12.449
K'asi -, OSIT9TUPE | 1 ZALIHE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 105 213
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0032
11i12 2. Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033
13 3. Roba 0034 100 163
150, 152 i 154 4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 5 150
151, 153§ 155 5. Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 0036
1 II. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 0037

POSLOVANjA
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I1l. POTRAZIVANjA PO OSNOVU PRODAJE

20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 2,050 1,600
204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 2.000 1.600
205 2. Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 0040
200 202 3. Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 0041
201203 4. Potrazivanja mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu 0042
206 5. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0043 50 -
21,2227 IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANjA (0045+0046+0047) 0044 545 540
21, 22222?2”;72 231 1. Ostala potrazivanja 0045 545 40
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 0046 - 500
224 3. Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 0047
93 V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0048
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
230 1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — mati¢no i zavisna pravna lica 0049
231 2. Kratkoro¢ni Krediti i plasmani — ostala povezana pravna lica 0050
232, 234 (deo) 3. Kratkoro¢ni Krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051
233, 234 (deo) 4. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu 0052
235 5. Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 0053
236 (deo) 6. Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha | 0054
237 7. Otkupljenje sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0055
236 (dsgg’ 2381 8. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0056
24 VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 2.000 1.700
28 (deo), osim 288 | VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENA 0058 13.000 8.296
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002 + 0029 0059
+ 0030) 36.250 28.952
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 0060 13.984 13.984
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-0412) > 0401
0 7.843 8.163
30, osim 306 I. OSNOVNI KAPITAL 0402 1.604 1.604
31 II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
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306 1. EMISIONA PREMIJA 0404
32 IV. REZERVE 0405
330 i potrazni saldo | \/ poz|TIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI
e e 356 | DOBICI PO OSNOVU FINANSISKIH SREDSTAVA | DRUGIH
337 KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 0406 4675 4408
dugovni saldo | \/| NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIISKIH
aduna 330532 | SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0407
’ i é37 ' SVEOBUHVATNOG REZULTATA
34 VII. NERASPOREBDENI DOBITAK (0409 + 0410) 0408 1.564 2.151
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 1.544 2.143
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0410 20 8
VI11. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0411
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412
350 1. Gubitak ranijih godina 0413
351 2. Gubitak tekuce godine 0414
B. DUGOROCNA REZERVISANjA | DUGOROCNE OBAVEZE 0415
(0416+ 0420+0428) 3.070 1.338
40 |. DUGOROCNA REZERVISANjA (0417 + 0418 + 0419) 0416 3.070 1.338
404 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0417 2.070 338
400 2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0418
40, osim 400 404 | 3. Ostala dugoro¢na rezervisanja 0419 1.000 1.000
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (0421+ 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426
41 0420
+ 0427)
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0421
411 (deo) i 412 | 2. Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢cnom, zavisnim 0422
(deo) I ostalim povezanim licima u zemlji
411 (deo) i 412 | 3. Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢cnom, zavisnim 0423
(deo) I ostalim povezanim licima u inostranstvu
4141416 (deo) | 4. Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 0424
415i 416 (deo) | 5. Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 0425
413 6. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti 0426
419 7. Ostale dugoro¢ne obaveze 0427
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49 (deo), osim 498

i 495 (deo) I1l. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 0428
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0429
495 (deo) G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE | 0430
D. KRATKOROCNA REZERVISANjA | KRATKOROCNE 0431
OBAVEZE (0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454) 25.337 19.451
467 |. KRATKOROCNA REZERVISANjA 0432
42 osim 427 II. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0433
' (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
420 (deo) i 421 1. Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim 0434
(deo) povezanim licima u zemlji
420 (deo) i 421 | 2. Obaveze po osnovu kredita prema mati¢cnom, zavisnim i ostalim 0435
(deo) povezanim licima u inostranstvu
422 (deo), 424
(deo), 425 (deo) i | 3. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 0436
429 (deo)
422 (deo), 424
(deo), 425 (deo) i | 4. Obaveze po osnhovu kredita od domacih banaka 0437
429 (deo)
4%3‘;3)2? 4(29&21’ egs 5. Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 0438
426 6. Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti 0439
428 7. Obaveze po osnovu finansijskih derivata 0440
430 I1l. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0441 7 25
43, osim 430 IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA (0443+0444+0445+0046+0447+0448) 0442 22.030 16.025
431433 1. Obaveze_ prema do]:_;avljaéima- mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 0443
povezana lica u zemlji
432 434 2. Obaveze_ prema dobavlja¢ima- mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 0444
povezana lica u inostranstvu
435 3. Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji 0445 21.950 16.000
436 4. Obaveze prema dobavljac¢ima u inostranstvu 0446
439 (deo) 5. Obaveze po menicama 0447
439 (deo) 6. Ostale obaveze iz poslovanja 0448 80 25
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44, 45, 46, osim

467 47148 V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (0450+0451+0452) 0449 3.300 2701
44,45 L'K??G OSIM 11 Ostale kratkoroéne obaveze 0450 2900 2700
47,48 osim 481 | 2. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda 0451 400 -

481 3. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0452 - 1
427 V1. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMEN]JENIH PRODAJI | 0453

SREDSTAVA POSLOVANjA KOJE JE OBUSTAVLJENO

49 (deo) osim 498 | VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICEN;A 0454 - 700

P. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0415+0429+0430+0431-

0059)>0=(0407+0412+0402+0403+0404+0405+0406+0408+0411)>0 0455
E. UKUPNA PASIVA (0401+0415+0429+0430+0431-0455) 0456 36.250 28.952
7. VANBILANSKA PASIVA 0457 13.984 13.984

ObrazloZenje:

AOP 0002 Stalna imovina: Procenjena realizacija stalne imovine je manja od planirane za 1.717.000 dinara, odnosno za 9,65%. (veza
AQOP 0009)

AOP 0009 Nekretnine, postrojenja i oprema: Procenjena vrednost ove pozicije je manja za 9,89% ( za 1.760.000 dinara) i posledica je
razlike izmedu prose¢ne amortizacije koja je uzeta u obzir prilikom planiranja i stvarno obracunate vrednosti.

AOP 0030 Obrtna imovina: Procenjena vrednost obrtne imovine je manja za 5.251.000 dinara, odnosno za 29,67% u odnosu na
planiranu vrednost. ( veza AOP 0031, AOP 0038, AOP 0057 1 AOP 0058)
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AOP 0031 Zalihe: Procenjena vrednost zaliha je ve¢a u odnosu na planiranu za 208.000 dinara, odnosno
za 198,10% $to je posledica delom povecane robe, a delom povecanih plac¢enih avansa.

AOP 0034 Roba: Procenjena vrednost robe je ve¢a u odnosu na planiranu za 63.000 dinara, odnosno za
63% zbog povecanja robe na zalihama. (pi¢e namenjeno za dalju prodaju na Sanku objekta u Prvomajskoj)

AOP 0035 Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji: Procenjeni placeni avansi u zemlji su povecani za
145.000 dinara, u odnosu na planirane.

AOP 0038 Potrazivanja po osnovu prodaje: Procenjena vrednost je smanjena za 450.000 dinara,
odnosno za 21,95% u odnosu na planiranu vrednost sto je posledica bolje naplate od kupaca.

AOP 0057 Gotovina i gotovinski ekvivalenti: Gotovina 1 gotovinski ekvivalenti su smanjeni za 300.000
dinara, odnosno za 15% u odnosu na planirane zbog vecih obaveza preduzeca u odnosu na planirane.

AOP 0058 Kratkorocna aktivna vremenska razgranicenja: Procena ove pozicije je smanjena za 4.704.000
dinara, jer u ovu kategoriju spadaju troskovi koji se odnose na 2020. godinu a koji su naplaéeni u narednoj
godini.

AOP 0059 Ukupna aktiva: Ova pozicija je manja za 7.298.000 dinara zbog obrazlozenja datog u AOP
0030 Obrtna imovina.

AOP 0401 Kapital: Procenjena realizacija kapitala je ve¢a za 320.000 dinara, odnosno za 4,08% u odnosu

na planiranu vrednost zbog nerasporedenog dobitka tekuce godine koji je rasporeden na nabavku opreme.
(veza AOP 0408)

AOP 0415 Dugorocna rezervisanja i dugorocne obaveze: Procenjena realizacija ove kategorije je manja
za 1.732.000 dinara, odnosno za 56,42% u odnosu na planiranu vrednost zbog rezervisanja za naknade 1
druge beneficije zaposlenih koju obavlja eksterna revizija na kraju obracunskog perioda.

AOP 0431 Kratkorocna rezervisanja i kratkorocne obaveze: Procenjena realizacija kratkoro¢nih obaveza
je smanjena za 5.886.000 dinara, odnosno za 23,23% u odnosu na planirane zbog manjih obaveza prema
dobavlja¢ima. (veza AOP 0442)

AOP 0442 Obaveze iz poslovanja: Procenjena realizacija ove kategorije je manja za 6.005.000 dinara,
odnosno za 27,26 % u odnosu na planiranu §to je posledica manjih obaveza prema dobavlja¢ima (veza
AOP 0445)
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Prilog 1a.
BILANS USPEHA
za period od 01.01.2021. do 31.12.2021. godine

u 000 dinara
Realizacija
Grupa ra¢una PIELT (procena)
« ' POZICIJA AOP 01.01-
racun 31.12.2021. 01.01-
31.12.2021.
1 2 3 4 5
A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1005+1008+1009-1010+1011+
1012) 1001 159.360 155.201
60 |. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002 1.100 1.500
600, 602604 | 1. Prihodi od prodaje robe na domaéem trzistu 1003 1.100 1.500
601, 603605 | 2. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1004
61 Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA (1006+1007) 1005 19.840 18.370
610,612 614 | 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1006 19.840 18.370
611, 6131615 | 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1007
62 11l. PRIHODI OD AKTIVIRANjA UCINAKA | ROBE 1008
IV. POVECANjE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
630 PROIZVODA 1009
V. SMANJENjE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
631 PROIZVODA 1010
64 i 65 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 138.420 135.331
68, osim 683, 685 | VII. PRIHODI OD USKLADIVAN;jA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
i 686 FINANSIJSKE) 1012
B. POSLOVNI RASHODI 1013
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 159.486 155.562
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1014 900 900
51 Il. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 56.000 57.358
[11. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
52 RASHODI (1017+1018+1019) 1016 72.616 68.567
520 1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 55.812 52.643
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521 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 9.293 8.857
52 osim 520 i 521 | 3. Ostali li¢ni rashodi i naknade 1019 7.511 7.067
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 4.800 4.650
58, osim 583, 585 | V. RASHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
i 586 FINANSIJSKE) 1021
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 10.560 9.643
54 VII. TROSKOVI REZERVISANjA 1023
55 VIII. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 14.610 14.444
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 - 1013)>0 1025
G. POSLOVNI GUBITAK (1013-1001)>0 1026 126 361
66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1028 + 1029 + 1030+1031) 1027
l. FINANSIJSKI PRIHODI 1IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
660 i 661 OSTALIM POVEZANIM LICIMA 1028
662 I1. PRIHODI OD KAMATA 1029
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
663 i 664 VALUTNE KLAUZULE 1030
665 i 669 IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1031
56 P. FINANSIJSKI RASHODI (1033+1034+1035+1036) 1032 200 180
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM
560 i 561 | OSTALIM POVEZANIM LICIMA 1033
562 Il. RASHODI KAMATA 1034 200 180
I11. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
563 i 564 VALUTNE KLAUZULE 1035
565 i 569 IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1036
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1027 — 1032)>0 1037
7. GUBITAK 1Z FINANSIRAN;jA (1032 — 1027)>0 1038 200 180
Z. PRIHODI OD USKLADPIVANjA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
683,685i686 | BILANS USPEHA 1039
I. RASHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
583,585i586 | BILANS USPEHA 1040
67 J. OSTALI PRIHODI 1041 550 750
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57 K. OSTALI RASHODI 1042 100 100
L. UKUPNI PRIHODI (1001+1027+1039+1041) 1043 159.910 155.951
Lj. UKUPNI RASHODI (1013+1032+1040+1042) 1044 159.786 155.842
M. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANjA PRE
OPOREZIVAN]A (1043-1044)>0 1045 124 109
N. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANjA PRE
OPOREZIVAN]jA (1044-1043)>0 1046
Nj. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVAN]jA KOJE SE OBUSTAVL]jA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA 1Z
69-59 RANIJIH PERIODA 1047
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITKA POSLOVAN]jA KOJE SE OBUSTAVLjA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z
59-69 RANIJIH PERIODA 1048 100 100
P. DOBITAK PRE OPOREZIVAN;jA (1045-1046+1047-1048)>0 1049 24 9
R. GUBITAK PRE OPOREZIVAN]jA (1046-1045+1048-1047)>0 1050
S. POREZ NA DOBITAK
721 |. PORESKI RASHOD PERIODA 1051 4 1
722, dug. saldo | Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1052
722, potr. saldo | 11l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1053
723 T.ISPLACENA LICNA PRIMANjJA POSLODAVCA 1054
C. NETO DOBITAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054)>0 1055 20 8
U. NETO GUBITAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054)>0 1056
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE 1057
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 1058
[11. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE 1059
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 1060
V. ZARADA PO AKCNJI
1. Osnovna zarada po akciji 1061
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1062
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ObrazlozZenje:

AOP 1001 Poslovni prihodi: Procenjena vrednost poslovnih prihoda je manja za 4.159.000 dinara, odnosno za 2,61% u odnosu na
planirane $to je posledica manje procenjene realizacije prodaje usluga u odnosu na planirane na pojedinim objektima, kao i manje
procenjene realizacije subvencija iz budzeta Grada (veza AOP 10051 AOP 1011).

AOP 1005 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga: Procenjena vrednost ovih prihoda je manja od planirane za 1.470.000 dinara, odnosno
za 7,41% kao posledica manje posecenosti korisnika nasih usluga na pojedinim objektima, ali u skladu sa moguénostima rada i
preporucenih mera u cilju sprecavanja Sirenja pandemije virusa Kovid 19.

AOP 1011 Ostali poslovni prihodi su procenjeni u manjem iznosu od planiranog za 3.089.000 dinara (za 2,23 %). U ovu kategoriju
spadaju prihodi od subvencija Grada Subotice.

AOP 1013 Poslovni rashodi: Procenjena vrednost poslovnih rashoda je smanjena u odnosu na planiranu za 3.924.000 dinara, odnosno
za 2,46% zbog smanjenih troskova zarada, naknada i ostalih li¢nih primanja, proizvodnih usluga i nematerijalnih troskova. ( veza AOP
1015, 1016, 1020, 1022 i 1024)

AOP 1015 Troskovi materijala, goriva i energije: Ovi troSkovi su procenjeni u ve¢em obimu od planiranih za 1.358.000 dinara, odnosno
za 2,43% zbog vecih troSkova vode tokom letnje sezone.

AOP 1016 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi: Procenjena vrednost ovih troskova je smanjena za 4.049.000 dinara,
odnosno za 5,58% zbog zaposlenih koji su bili odsutni s posla za vreme bolovanja 1 porodiljskog odsustva.

AOP 1020 Troskovi amortizacije: Ovi troSkovi su procenjeni za 150.000 dinara, odnosno za 3,13% u odnosu na planirane. Odstupanja
su posledica prosecno racunate amortizacije prilikom planiranja i1 stvarno obraCunate u trenutku sastavljanja bilansa.

AOP 1022 Troskovi proizvodnih usluga: Ovi troskovi su smanjeni za 917.000 dinara, odnosno za 8,68% zbog usteda u planiranim
troskovima odrZavanja.

AOP 1024 Nematerijalni troskovi: Procena ovih troSkova je u manjem obimu od planiranih za 166.000 dinara, odnosno za 1,14%, u
odnosu na planirane.
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AOP 1026 Poslovni gubitak: Procena poslovnog gubitka je veéa od planiranog za 235.000 dinara, kao

posledica razlike poslovnih prihoda i poslovnih rashoda.

AOP 1041 Ostali prihodi: Procenjeni ostali prihodi su veci od planiranih za 200.000 dinara, odnosno za
36,36%. U ove prihode spadaju prihodi koje je preduzece imalo od naplate Stete od osiguravajuceg

drustva.

AOP 1055 Neto dobitak: Procena neto dobitka je manja od planirane za 16.000 dinara.

Prilog 1b.
IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine
u 000 dinara
Realizacija
POZICIJA Plan (procena)
AOP | 01.01-31.12.2021. | 01.01-31.12.2021.
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 159.320 154.737
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 25.440 19.406
2. Prodaja i primljeni avansi u inostranstvu 3003
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004
4. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3005 133.920 135.331
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 159.320 153.580
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi u zemlji 3007 82.027 85.000
2. Isplate dobavljacima i dati avansi u inostranstvu 3008
3. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3009 72.500 65.300
4. Pla¢ene kamate u zemlji 3010 170 180
5. Placene kamate u inostranstvu 3011
6. Porez na dobitak 3012 543 900
7. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013 4.080 2.100
8. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 3014 - 100
I11. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 3015 - 1.157
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (11-1) 3016
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
INVESTIRANjJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017
1. Prodaja akcija i udela 3018
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2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina,

postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 3019

3. Ostali finansijski plasmani 3020

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021

5. Primljene dividende 3022

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) | 3023 - 1.100
1. Kupovina akcija i udela 3024

2. Kupovina nemater_uglnewovme, nekretnina, 3025 i 1.100
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

3. Ostali finansijski plasmani 3026

I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 3027

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11-1) 3028 - 1.100
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI

FINANSIRANjJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 7) 3029

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030

2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3031

3. Dugoro¢ni Krediti u inostranstvu 3032

4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3033

5. Kratkoro¢ni krediti u inostranstvu 3034

6. Ostale dugoro¢ne obaveze 3035

7. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3036

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 8) | 3037

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3038

2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3039

3. Dugoro¢ni krediti u inostranstvu 3040

4. Kratkoro¢ni Krediti u zemlji 3041

5. Kratkoro¢ni krediti u inostranstvu 3042

6. Ostale obaveze 3043

7. Finansijski lizing 3044

8. Isplacene dividende 3045

I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 3046

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11-1) 3047

?()30.289\)/EGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3048 159.320 154.737
?[,)6387\)/EGA ODLIV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3049 159.320 154,680
P. NETO PRILIV GOTOVINE (3048 — 3049)>0 3050 0 57
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3049 — 3048)>0 3051

7. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG

PERIODA 3052 2.000 1.663
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 3053

PRERACUNA GOTOVINE
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I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE

3054

20

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG
PERIODA (3050-3051+3052+3053-3054)

3055

2.000

1.700

Obrazlozenje:

AOP 3001: I-Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti: Procenjena vrednost je manja za 4.583.000
dinara, odnosno za 2,88% u odnosu na planiranu vrednost kao posledica smanjene prodaje usluga sto je

uzrokovalo i manje sopstvene prihode.

AOP 3006: I1-Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti: Procenjena vrednost je manja za 5.740.000
dinara, odnosno za 3,60% u odnosu na planiranu vrednost i posledica su manjih isplata zarada i naknada

zarada za one zaposlene koji su bili odsutni za vreme bolovanja i porodiljskog odsustva.

AOP 3055: Gotovina na kraju obracunskog perioda: Ova pozicija je manja za 300.000 dinara u

odnosu na planiranu, odnosno za 15%.

Analiza ostvarenih indikatora poslovanja i razlozi odstupanja u odnosu na planirane indikatore

u 000 din
Plan 2021, Realizacija
odina (procena)
g 2021. godina

Ukupni kapital 7.843 8.163
% odstupanja realizacije od plana +4,08% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -

Ukupna imovina 17.800 16.083
% odstupanja realizacije od plana -9,65% -
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% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -
Poslovni prihodi 159.360 155.201
% odstupanja realizacije od plana 2,61% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine . -
Poslovni rashodi 159.486 155.562
% odstupanja realizacije od plana +2,46% s
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -
Poslovni rezultat 126 361
% odstupanja realizacije od plana +186,51% §
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -
Neto rezultat 20 8
% odstupanja realizacije od plana -60,00% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -
Broj zaposlenih na dan 31.12. o6 o6
% odstupanja realizacije od plana 100,00% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine -
Prosecna neto zarada 58.220 55.914
% odstupanja realizacije od plana -3,96% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -
Investicije 2.170 2.169
% odstupanja realizacije od plana 0,5% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -
Plan 2021 Realizacija
godina ' (procena)
2021. godina
EBITDA ]
ROA ]
ROE ]
.. . 2.000 1.700
Operativni nov¢ani tok
. 3,72 2,55
Dug / kapital
- 69,89 64,00
Likvidnost
. - 46,20 44,18
% zarada u poslovnim prihodima

u 000 dinara




Plan na dan Stanje na dan
31.12.2021. 31.12.2021.
Kreditno zaduzenje bez garancije drzave -
Kreditno zaduZenje sa garancijom drzave -
Ukupno kreditno zaduzenje -
u dinarima
Realizacija
Plan 2021. godina (procena)
2021. godina
Plan 133.720.000 129.549.595
Subvencije Preneto 133.720.000 129.549.595
Realizovano 133.720.000 129.549.595
Plan - -
Ostali prihodi iz budzeta Preneto - -
Realizovano - .
Plan 133.720.000 129.549.595
Ukupno prihodi iz budzeta Preneto 133.720.000 129.549.595
Realizovano 133.720.000 129.549.595

NAPOMENA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak preduzeca pre
oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troskovi, a bez iskljucivanja troskova kamate i
amortizacije. Racuna se tako $to se dobitak/gubitak pre oporezivanja koriguje za rashode kamata i amortizaciju.
ROA (Return on Assets) - Stopa prinosa sredstava rac¢una se: (neto dobit / ukupna sredstva ) *100

ROE (Return on Equity) - Stopa prinosa kapitala racuna se: (neto dobit / kapital)*100

Operativni nov€ani tok - novcani tok iz poslovnih aktivnosti

Dug / kapital predstavlja odnos ukupnog duga (dugoro¢na rezervisanja i obaveze, odloZene poreske obaveze i
kratkoro¢ne obaveze) i kapitala (ukupna stavka iz pasive bilansa stanja) *100

Likvidnost predstavlja odnos (obrtna sredstva / kratkoro¢ne obaveze)*100
% zarada u poslovnim prihodima - (Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi / poslovni prihodi)*100

Analiza procenjenih indikatora poslovanja za 2021. godinu

Procena ukupnog kapitala realizovana je u vecoj vrednosti od planirane za 4,08% usled vece realizovane
vrednosti od planirane u pogledu nerasporedenog dobitka tekuée godine.

Procena ukupne imovine realizovana je manje za 9,65% u odnosu na planiranu vrednost usled razlike
izmedu obrac¢una prosecne amortizacije i stvarno obracunate amortizacije do trenutka sastavljanja bilansa.

Procenjeni poslovni prihodi realizovani su u manjoj vrednosti od planirane za 2,61%. Odstupanje

procenjene realizacije prihoda od plana (manja realizacija) nastalo je usled procene manje realizacije
prihoda u odnosu na planirane.
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Procenjeni poslovni rashodi realizovani su u manjoj vrednosti od planirane za 2,46%. Odstupanje
procenjene realizacije rashoda od plana (manja realizacija) nastalo je na kategoriji troskova zarada,
naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda i to u delu troSkova naknada po ugovoru o delu koji nisu
realizovani u skladu sa stvarnim potrebama preduzeca, naknada troSkova prevoza na radno mesto i sa
radnog mesta, §to je posledica koris¢enja godisnjih odmora zaposlenih i bolovanja, ali i troSkova zarada
takode zbog bolovanja i porodiljskog odsustva.

Procenjeni poslovni rezultat realizovan je u vecoj vrednosti od planirane za 186,51%, Sto je u
nominalnom iznosu za 235.000 dinara kao razlika poslovnih prihoda i poslovnih rashoda.

Procenjeni neto rezultat realizovan je u manjoj vrednosti od planirane za 60,00% Sto je posledica
odstupanja realizacije od plana ukupnih prihoda 1 ukupnih rashoda.

Broj zaposlenih na dan 31.12.2021. godine ne odstupa od planiranih vrednosti, a procenjena neto
zarada odstupa od planske kategorije za -3,96%.

Procenjene nvesticije su realizovane u skladu sa planiranim.

Subvencije su prenete iz budZzeta Grada Subotice u manjem iznosu od planiranih za 3,12%.
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Sprovedene aktivnosti za unapredenje procesa poslovanja

Preduzece je tokom 2021. godine ulozilo maksimalne napore a sve u skladu sa moguénostima kako bi
unapredilo proces poslovanja. U Hali sportova saniran je krov opSivanjem u delu koji se nalazi iznad
stonoteniske sale, u cilju saniranja prokiSnjavanja. Na otvorenom bazenu pored teretane na otvorenom,
sadrzaj je prosiren i dodatkom u vidu drvenog stola i dve klupe koji se nalaze iza malih decjih bazena na
platou , zatim drvenom ljuljaS8kom s pergolom ispod koje korisnici mogu da uzivaju u letnjim danima.
Takode, ugraden je softver za prodaju karata koji se nalazi na samom ulazu u objekat otvoreni bazen u
Dudovoj Sumi. Instalacija softvera obuhvatala je instalaciju blagajnickog mesta, podizanje termalnog
printera, povezivanje aplikacije za prodaju karata 1 popravku termalne glave printera kao i napajanje na
barijeri. Na ovom objektu je izvrSena i zamena reflektora koji se nalaze oko olimpijskog bazena u
Dudovoj Sumi i sluze da osvetle sam bazen ispod balona u zimskom periodu, ali i leti u toku trenaznog
procesa. Nabavljena je i nova pumpa za filter za vodu u olimpijskom bazenu koja se nalazi u filter stanici.
Na objektu SRC Prozivka sanirana je klima komora koja radi svaki dan u godini i neophodna je za
cirkulisanje vazduha na samom objektu. Popravka je obuhvatala dinamicko balansiranje radnog kola
ventilatora kao 1 podeSavanje sistema za merenje masenog protoka ventilatora, senzora temperature,
senzora pritiska i podesavanje frekventnog regulatora koja je neophodna za ¢itav objekat radi cirkulacije
vazduha. Na objektu gradsko klizaliste nabavljena je rolba za ravnanje ledene ploce.

Sprovedene planirane aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja

Finansijski i1zveStaji se sprovode kvartalno kroz kvartalne obrasce direktoru i1 ¢lanovima nadzornog
odbora. Redovno se prate troskovi kako bi se uvideli nedostaci u poslovanju preduzec¢a kao i mogucnosti
za blagovremeno reagovanje radi njihovog otklanjanja, a sve u cilju pobolj$anja poslovanja.

Sukcesivno se prati izvr$enje plana kao i racionalizacija troskova kako bi se otkrili potencijalni problemi
i prepreke u poslovanju u cilju da se nacine pravi potezi i u pravo vreme da se isti otklone ili minimiziraju.
Preduzece uspeva da obezbedi tekucu likvidnosti bez dodatnih zaduzivanja kod banaka.

Pazljivo planiranje je prisutno u svakom sektoru preduzeca, kako bi se rizici sveli na minimum.
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3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2022. GODINU

Ciljevi javnog preduzeéa sa kljucnim indikatorima ostvarenja ciljeva

Prilog 2.

Vrednost indikatora

Cilj Indikator Bazna Izvor provere Aktivnost za
J godina Bazna | 2022. 2023. 2024. p dostizanje cilja
godina | godina | godina | godina
Program
Povecanje broja korisnika na Fizi¢ki obim poslovanja
otvorenom bazenu (odrasli) aktivnosti 2021. | 26.900 | 32.000 | 32.500 | 33.000 preduzeca Ulaganje u objekat
Program
Povecanje broja korisnika na Fizic¢ki obim poslovanja
gradskom klizaliStu (odrasli) aktivnosti 2021. | 28.600 | 36.000 | 36.500 | 37.000 preduzeca Ulaganje u objekat
Program
Povecanje broja korisnika na Fizi¢ki obim poslovanja
gradskom strelistu aktivnosti 2021. 195 215 300 310 preduzeca Ulaganje u objekat
Program Organizovanje
Povecanje broja korisnika na Fizi¢ki obim poslovanja veéeg broja
gradskom stadionu aktivnosti 2021. 2350 | 4260 | 4.500 | 4.700 preduzeca utakmica
Povecanje
poslovnih prihoda,
Pozitivan finansijski rezultat Dobit 2021. 8 17 20 21 Zavr$ni raGun | smanjenje troSkova
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Javno komunalno preduzece ,,Stadion* kao primarni cilj ima odrzavanje sportskih objekata i neprestano
prilagodavanje uslova, kako u trenaznom tako i u takmicarskom procesu, sportistima u ostvarenju
njihovih ciljeva tj. postizanja $to boljih sportskih rezultata, ali i privlacenje §to veceg broja gradana da
koriste usluge preduzeca kako bi ono ostvarilo $to vecu iskoris§¢enost kapaciteta sportskih objekata
kojima upravlja i time doprinelo razvoju sportske kulture u gradu, nude¢i $to veci broj sadrzaja u ovim
objektima. Budu¢i da su prethodne dve godine bile vanredne zbog epidemije virusa Kovid19 kada je
proglaseno vanredno stanje na teritoriji Republike Srbije $to je znacilo zatvaranje sportskih objekata, a
posle ograni¢en rad objekata od kojih preduzece prodajom usluga ostvaruje sopstvene prihode. Buduci
da je to jedini izvor prihoda koje preduzece ostvaruje to znaci da je u prethodnim godinama preduzece
ostvarilo manje sopstvenih prihoda, a kako nije ostvarilo ocekivane prihode nije ni stvorilo dovoljno
novcanih sredstava koje bi upotrebilo za dalje unapredenje preduzeéa, odnosno za poboljSanje uslova na
objektima. U skladu sa svojim moguénostima unapredilo je poslovanje u smislu popravki na objektima.
Za 2022. godinu preduzece planira da odrzava sve objekte koji su mu dati na upravljanje, koliko je to
moguce u skladu sa finansijskim moguénostima i prihodima koje ¢e ostvariti.

Kljuéne aktivnosti potrebne za dostizanje ciljeva i analiza trista

Kako bi objekti JKP ,,Stadion* ispunjavali norme i standarde koje se pred preduzecem postavljaju
potrebno je pratiti nova savremena dostignuéa iz tih oblasti i implemenirati ih u sopstveni sistem
funkcionisanja. Upravo usmereni ka izvr§enju ovih ciljeva, rad preduzeca je fokusiran prema §to ve¢em
upotpunjavanju ponude i povecanju iskoriS¢enosti kapaciteta sportskih objekata kojima upravlja . Kao
jedan od preduslova za neprestano Sirenje i postavljanje preduzeca na zeljeno mesto jeste markentiSko
poziciranje S$to u danasnjem svetu digitalnih komunikacija predstavlja temelj uspeSnog rada.
Predstavljanje resursa posetiocima objekata preduzeca, njihovo privlacenje 1 zadovoljenje u smislu
njihovog zadovoljstva pruzenim i videnim stvara priliku da preduzece putem korisnika kapacitete
iskoristi do maksimuma.

Analiza triista

Preduzece JKP ,,Stadion* je preduzece koje je orijentisano ka krajnjim potrosac¢ima a to su korisnici
usluga koje ono pruza u objektima kojima upravlja. Analiza obuhvata pra¢enje navika i potreba svojih
korisnika, kao i eventualnih Zelja istih kako bi se, u skladu sa svojim moguénostima, izaslo u susret
potroSac¢ima i time unapredili proces poslovanja.
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Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Prilog 3.

Verovatnoca rizika Uticaj rizika Ukupno Procenjen Planirane
1) ) A3) finansijski efekat u aktivnosti u
Rizik slu¢aju nastanka sluc¢aju pojave
Izbor Verovatnoca Izbor Uticaj 3=1*%2 | Efekat rizika rizika rizika
(u 000 din)

Vremenske prilike 2 Visoka 3 Visok uticaj 6 Visok rizik 8.000

verovatnoca
Nemoguénost 2 Umerena 2 Visok uticaj 4 Srednji rizik 1.500 Slanje opomena
naplate verovatnoc¢a pred pokretanje
potrazivanja sudskih postupaka
Kvarovi 2 Umerena 2 Umeren uticaj 4 Srednji rizik 1.000 Popravka kvara
infrastrukture verovatnoca

Kolona ,,Verovatnoéa rizika“ se popunjava po slede¢oj Semi:

1- Niska verovatnoca

2- Umerena verovatnoca

3- Visoka verovatnoca

Kolona ,,Uticaj rizika® se popunjava po slede¢oj Semi:

1- Nizak uticaj
2- Umeren uticaj

3- Visok uticaj

Kolona ,,Ukupno‘ se popunjava automatski.
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Rizici u poslovanju

S obzirom da se preduzefe bavi upravljanjem i odrzavanjem sportskih objekata, najveéi rizik za
ostvarivanje sopstvenih prihoda su vremenske prilike. Budu¢i da preduzece ne moze da utiCe na
vremenske nepogode, prihodi su u direktnoj zavisnosti od istih. U 2020. godini, kao i u 2021. godini, kao
veoma znacajan rizik na koji preduzece nije moglo da racuna, pokazao se virus Kovid19 jer su, merama
koje su tada donesene a koje nisu bile u nadleznosti preduzeca, doprinele zna¢ajnom smanjenju prihoda
na svim objektima.

Plan/mapa upravljanja rizicima

Preduzece je 10.05.2016. godine donelo Pravilnik o identifikovanju, merenju, proceni i upravljanju
rizicima, pod del. brojem 1-502/2016 u kojem su obrazlozeni rizici kojima je Preduzeée izlozeno u svom
poslovanju, kako je i navedeno u tacki “Rizici u poslovanju”.

Aktivnosti koje preduzecée planira da sprovede u cilju unapredenja korporativnog upravljanja

Osnovni ciljevi korporativnog upravljanja su efikasno poslovanje preduzeca i shodno tome uvecéanje
prihoda na uloZena sredstva. U cilju korporativnog upravljanja potrebno je da odgovorni u preduzeéu
redovno, na mese¢nom nivou podnose finansijske izvestaje direktoru i ¢lanovima nadzornog odbora.
Redovnim pracenjem uvideli bi se nedostaci u poslovanju preduze¢a kao i moguénosti za blagovremeno
reagovanje radi njihovog otklanjanja, a sve u cilju poboljsanja poslovanja. Finansijski izvestaji bi se
trebali podnositi kvartalno, medutim radi boljeg pracenja stanja u kojem se preduzeée trenutno nalazi,
pozeljno je da se izvestaji rade na mese¢nom nivou.

Budu¢i da svako preduzece prolazi kroz odredene faze u poslovanju, tako i smernice korporativnog
upravljanja treba prilagoditi situaciji u kojoj se preduzece trenutno nalazi. Konstantnom analizom i
pracenjem poslovanja kao i osluskivanjem potreba korisnika doprinelo bi se kako umanjenju troskova
poslovanja tako i poboljsanju poslovnih rezultata preduzeca.

Sukcesivnim pracenjem izvrSenja plana kao i racionalizacijom troSkova poslovanja mogu se otkriti
problemi i prepreke u poslovanju sto ¢e pomoc¢i da se nacine pravi potezi i u pravo vreme da se isti otklone
ili minimiziraju. U procesu koji vodi ka razvoju preduzeca, pored kontrole troskova, povecanja sopstvenih
prihoda, tezi se ka obezbedenju tekuce likvidnosti bez dodatnih zaduzivanja kod banaka.

Da bi se uspesno poslovalo potrebno je vrsiti detaljnu analizu svih parametara poslovanja u toku
planiranja, ostvarenja planiranog i projekcije buduceg poslovanja. Pazljivo planiranje je jedan od
najbitnijih delova aktivnosti koje je potrebno obaviti da bi se trasirao put uspesnog poslovanja.
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Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

Prilog 4.

u 000 dinara
2019. 2020. 2021. 2022.
godina | godina | godina | godina
Ukupni kapital Plan 2.834 8.055 7.843 8.172
Realizacija 3.635 7.823 8.163 -
0, - 0 0, -
% odstupanja realizacije od plana +28,26% 2,88% +4,08%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +115,21% | +4,35% -
Ukupna imovina Plan 13.700 16.400 17.800 18.538
Realizacija 13.100 17.750 16.083 -
- 0 0, - 0, -
% odstupanja realizacije od plana R HH2 S
% odstupanija realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +35,50% | -9,39% §
Poslovni prihodi Plan 160.611 152.930 | 159.360 | 165.170
Realizacija 155.178 | 138.010 | 155.201 -
- 0 o 0 - 0, -
% odstupanja realizacije od plana . Sl EJelb
% odstupanija realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -11,06% | +12,46% i
Poslovni rashodi Plan 159.057 153.540 159.486 165.600
Realizacija 152.615 139.140 155.562 -
- 0, o 0, - 0, -
% odstupanja realizacije od plana s St 21N
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +11,20% | +11,18% -
Poslovni rezultat Plan 1.554 610 126 430
Realizacija 2.563 1.130 361 -
. o +64,93% | +85,25% | +186,51% =
% odstupanja realizacije od plana
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +21,87% | -68,05% -
Neto rezultat Plan 471 232 20 17
Realizacija 1.608 0 8 -
0, - o 0 =
% odstupanja realizacije od plana R S0
% odstupanija realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +45,92% | 0,00% -
Broj zaposlenih na dan
31.12. Plan >0 56 56 56
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Realizacija 56 56 56 -
0, 0 0, -
% odstupanja realizacije od plana —— e .
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - 100% 100%
Prose¢na neto zarada Plan 42.917 55.141 58.220 60.568
Realizacija 42.748 54.636 55.914 -
o 0, o 0 - 0, -
% odstupanja realizacije od plana Uieht Ozt Sl
% odstupanija realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +27,81% +2,34 -
Investicije Plan 9.900 7.900 2.170 3.620
Realizacija 8.262 6.861 2.169 -
- 0, - 0, - 0, -
% odstupanja realizacije od plana 16,55% Le e
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -16,96% | -68,39% §
2019. godina | 2020.godina | 2021.godina | Plan 2022.
realizacija realizacija realizacija godina
(procena)
4,13 3,52 - -
EBITDA
3,41 1,41 - -
ROA
34,99 28,80 - -
ROE
. . 1.700 2.000 1.700 1.100
Operativni nov¢ani tok
. 3,18 3,41 2,55 3,53
Dug / kapital
I 96,24 76,78 64,00 55,65
Likvidnost
. L 34,46 45,08 44,18 45,66
% zarada u poslovnim prihodima
u 000 dinara
Stanje nadan | Stanje nadan | Stanje nadan | Plannadan
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
Kreditno zaduZenje bez garancije drzave - - - -
Kreditno zaduzenje sa garancijom drzave - - - -
Ukupno kreditno zaduzenje - - - -
u dinarima
2019. godina | 2020. godina | 2021. godina | Plan 2022.
godina
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Plan 129.721.000 133.900.000 | 133.720.000 | 135.170.000
Subvencije Preneto 125.776.465 132.811.684 | 129.549.595 -
Realizovano 125.776.465 132.811.684 129.549.595 -
Plan - - - -
Ostali prihodi iz budzeta | Preneto - - - -
Realizovano - - - -
R Plan 129.721.000 133.900.000 | 133.720.000 | 135.170.000
t’ukégg Rllieelie Preneto 125.776.465 | 132.811.684 | 129.549.595 -
Realizovano 125.776.465 132.811.684 129.549.595 -
NAPOMENA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak preduzeca pre
oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troskovi, a bez iskljucivanja troskova kamate i
amortizacije. Racuna se tako $to se dobitak/gubitak pre oporezivanja koriguje za rashode kamata i amortizaciju.

ROA (Return on Assets) - Stopa prinosa sredstava racuna se tako Sto se (neto dobit / ukupna sredstva ) *¥100
ROE (Return on Equity) - Stopa prinosa kapitala racuna se tako §to se (neto dobit / kapital)*100
Operativni novcani tok - novc¢ani tok iz poslovnih aktivnosti

Dug / kapital predstavlja odnos ukupnog duga (dugoro¢na rezervisanja i obaveze, odlozene poreske obaveze i
kratkoro¢ne obaveze), i kapitala (ukupna stavka iz pasive bilansa stanja) *100.

Likvidnost predstavlja odnos (obrtna sredstva / kratkoro¢ne obaveze)*100.
% zarada u poslovnim prihodima - (Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi / poslovni prihodi)*100
ObrazloZenje indikatora za 2022. godinu:

Procena ukupnog kapitala je veca za 4,08% u odnosu na planirani za 2021. godinu zbog veceg
nerasporedenog dobitka u odnosu na planirani. Odstupanje procenjene realizacije u odnosu na realizaciju
prethodne godine je veca za 4,35% u skladu sa procenom kapitala. Za 2022. godinu planirani ukupni
kapital je veci za 329.000 dinara zbog veceg nerasporedenog dobitka za tekucu godinu.

Kod indikatora ukupne imovine procenjena realizacija u 2021. godini je manja za 9,65% u odnosu na
planiranu. Odstupanja procenjene realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine je takode manja
za 9,39% zbog razlike u planiranoj prose¢noj amortizaciji i stvarno obracunatoj. Za 2022. godinu
planirana ukupna imovina je vec¢a za 738.000 dinara zbog povecanja vrednosti postrojenja i opreme.

Procenjeni poslovni prihodi u 2021. godini su manji za 2,61% u odnosu na planirane zbog manjeg obima
prodaje usluga, dok je odstupanje procenjene realizacije poslovnih prihoda naspram realizacije prethodne
godine veca za 12,46%, buduci da je preduzece poslovne prihode ostvarilo na ve¢em nivou u odnosu na
2020. godinu koja je usled vanrednih mera epidemioloske situacije bila ogranic¢ena u pogledu moguénosti
rada objekata. Planirani poslovni prihodi za 2022. godinu su za 5.810.000 dinara vec¢i zbog o¢ekivanog
veéeg broja korisnika na objektima.

Procenjeni poslovni rashodi u 2021. godini su manji za 2,46% u odnosu na planirane §to je posledica
manjih troskova za zarade i naknade zarada zbog zaposlenih koji su bili na porodiljskom odsustvu i
bolovanju preko 30 dana, dok je procenjena realizacija poslovnih rashoda u odnosu na realizaciju
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prethodne godine veca za 12,46%. Planirani poslovni rashodi za 2022. godinu su za 6.114.000 dinara veci
zbog povecanih troskova za zarade, naknade i ostala li¢na primanja i zbog troskova odrzavanja na objektu
otvoreni bazen.

Procenjeni poslovni rezultat u 2021. godini je ve¢i od planiranog za 186,51% ( za 235.000 dinara) kao
posledica vece razlike poslovnih prihoda i poslovnih rashoda, ali za 68,05% manje u odnosu na realizaciju
prethodne godine. Planirani poslovni rezultat za 2022. godinu je za 304.000 dinara veci u odnosu na
planirane iz 2021. godine, kao razlika izmedu poslovnih prihoda i poslovnih rashoda.

Procenjeni neto rezultat u 2021. godini je manji od planiranog za 60%. Planirani poslovni rezultat za
2022. godinu je za 3.000 manji od planiranog iz 2021. godine.

Broj zaposlenih u preduzecu je ostao nepromenjen tokom posmatranih godina. Takode, u narednoj, 2022.
godini, ne planira se promena broja zaposlenih.

Procenjena realizacija investicija u 2021. godini je u skladu sa planiranom, ali za 68,39% manja u odnosu
na realizovane investicije u prethodnoj godini, zato §to je u prethodnoj godini plan investicija bio na
ve¢em nivou od 2021. godine. Za 2022. godinu planirane investicije su povecane za 1.450.000 dinara
zbog vecih investicija u narednoj godini.

Planirani indikator operativni novéani tok za 2022. godinu je za 900.000 dinara manji u odnosu na
procenjenu realizaciju 2021. godine.

Planirani indikator Dug/kapital za 2022. godinu je veéi je za 1,38% u odnosu na 2021. godinu $to je
posledica planirane vece vrednosti kapitala za 2022. godinu u odnosu na 2021. godinu.

Planirana likvidnost za 2022. godinu je manja u odnosu na procenjenu realizaciju prethodne godine jer
su u narednoj godini povecane kratkorocne obaveze prema dobavlja¢ima zbog planirane vece koli¢ine
nabavki (reflektori na otvorenom bazenu i sistem kontrole pristupa na istom objektu) u odnosu na
prethodnu godinu.

Planirani procenat zarade u poslovnim prihodima za 2022. godinu je ve¢i od procenjene realizacije u
prethodnoj godini jer su planirane zarade povecane u 2022. godini u skladu sa Zakonom o budZetskom
sistemu 1 projekcije rasta zarada u javnom sektoru.

Planirane Subvencije su vece za 1.450.000 dinara u odnosu na planirane za 2021. godinu, zbog vecih
subvencija za kapitalna ulaganja u odnosu na 2021. godinu.
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4. PLANIRANI I1ZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA

Prilog 5.
BILANS STANjA nadan 31.12.2022. godine
u 000 dinara
Iznos
Grupa
racuna, raun Szl s — Plan Plan Plan Plan
31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 18.500 18.500 18.530 18.538
01 I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 38 38 38 38
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
011, 012 014 2. Koncg_sue, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 0005
nematerijalna imovina 38
013 3. Guadvil 0006 38 38 38
015i 016 4. _Nemqterualna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u 0007
pripremi
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
02 Il. NEKRETNINE, POSTROJEN]jA | OPREMA (0010 + 0011 + 0012 0009
+ 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 18.462 18.462 18.492 18.500
020, 0211022 | 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010
023 2. Postrojenja i oprema 0011 18.462 18.462 18.492 18.500
024 3. Investicione nekretnine 0012
025 i 027 4. Nek_retmr)e, postrojenja i oprema uzeti u lizing i nekretnine, 0013
postrojenja i oprema u pripremi
026 1 028 5. Ostal_e nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganje na tudim 0014
nekretninama, postrojenjima i opremi
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029 (deo) 6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015
029 (deo) 7. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu 0016
03 11l. BIOLOSKA SREDSTVA 0017
IV. DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI | DUGOROCNA
04 POTRAZIVANjA 0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 | 0018
+ 0026 + 0027)
040 (deo), 041 | 1 {jxex¢a u kapitalu pravnih lica (osim uceséa u kapitalu koja se
(deo) i 042 i .., 0019
(deo) vrednuje metodom uceséa)
040 (deo), 041
(deo), i 042 2. Uces¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uéesca 0020
(deo)
043, 050 (deo) i | 3. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima 0021
051 (deo) I dugoro¢na potrazivanja od tih lica u zemlji
044, 050 (deo), | 4. Dugoroc¢ni plasmani mati¢énom, zavisnim i ostalim povezanim licima 0022
051 (deo) I dugoro¢na potrazivanja od tih lica u inostranstvu
045 (deo) i 053 5 D . . . P . ..
(deo) . Dugoroéni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji 0023
045 (gf:g)' 053 6. Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu 0024
046 7. Dugoro¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se 0025
vrednuju po amortizovanoj vrednosti)
047 8. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0026
048, 052, 054, | 9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na 0027
055 i 056 trazivanja
po i
28 (deo) osim | \; HUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGANICEN;
283 . A 0028
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0029 420 420 420 420
G. OBRTNA IMOVINA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057 0030
+ 0058) 10.100 10.000 10.400 10.440
Klasa 1, osim | 7 A| |HE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031
grupe ratuna 14 | 200 190 200 220
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0032
11§12 2. Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033
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13 3. Roba 0034 190 140 150 150
150, 1521 154 | 4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 10 50 50 70
151, 1531 155 | 5. Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 0036
14 1. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | 0037
PRESTANAK POSLOVANjA
20 l1l. POTRAZIVANjA PO OSNOVU PRODAJE 0038
(0039+0040+0041+0042+0043) 1.500 1.500 1.500 1.500
204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 1.500 1.500 1.500 1.500
205 2. Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 0040
200 i 202 3. Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 0041
201 i 203 4 Potrazivanja mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u 0042
inostranstvu
206 5. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0043
o1 20i07 | IV.OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANjA 0044
' (0045+0046+0047) 500 520 540 540
21,i22222,3|in;72 23 1. Ostala potrazivanja 0045 20 40 40 40
223 2. Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 0046 480 480 500 500
224 3. Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 0047
23 V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0048
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
230 1. Kratkoroc¢ni krediti i plasmani — mati¢no i zavisna pravna lica 0049
231 2. Kratkoro¢ni Krediti i plasmani — ostala povezana pravna lica 0050
232, 234 (deo) | 3. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051
233, 234 (deo) | 4. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu 0052
235 5. Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 0053
236 (deo) S.Sgéﬂznsijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans 0054
237 7. Otkupljenje sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0055
236 (d;gg, 2381 8. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0056
24 VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 1.000 1.000 1.200 1.100
28 (deo), osim | VII. KRATKQROCNA AKTIVNA VREMENSKA 0058
288 RAZGRANICENjA 6.900 6.790 6.960 7.080
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D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002 +

0029 + 0030) 0059 29.020 28.920 29,350 29,398
88 P. VANBILANSNA AKTIVA 0060 13.984 13.984 13.984 13.984
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411- 0401
0412) > 0 8.168 8.170 8.172 8.172
30, 0sim 306 | I. OSNOVNI KAPITAL 0402 1.604 1.604 1.604 1.604
31 Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 I1l. EMISIONA PREMIJA 0404
32 IV. REZERVE 0405
3301 potrazni | \/ pOZz|TIVNE REVALORIZACIONE REZERVE |
333al'dg§g°‘§g§ NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH
334 335 336 | SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
337 SVEOBUHVATNOG REZULTATA 0406 4.408 4.408 4,408 4.408
dugovni saldo | /| NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIISKIH
o ol 532 | SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0407
3361337 | SVEOBUHVATNOG REZULTATA
34 VII. NERASPOREDENI DOBITAK (0409 + 0410) 0408 2.156 2.158 2.160 2.160
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 2.141 2.142 2.143 2.143
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0410 15 16 17 17
VIII. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0411
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412
350 1. Gubitak ranijih godina 0413
351 2. Gubitak tekuce godine 0414
B. DUGOROCNA REZERVISANjA | DUGOROCNE OBAVEZE 0415
(0416+ 0420+0428) 2.466 2.466 2.466 2.466
40 |. DUGOROCNA REZERVISANjA (0417 + 0418 + 0419) 0416 2.466 2.466 2.466 2.466
404 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0417 1.130 1.130 1.130 1.130
400 2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0418
40, osim 4001 3. Ostala dugoro¢na rezervisanja 0419
404 1.336 1.336 1.336 1.336
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Il. DUGOROCNE OBAVEZE (0421+ 0422 + 0423 + 0424 + 0425 +

“ 0426 + 0427) 0420
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0421
411 (deo) i 412 | 2. Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢nom, 0422
(deo) zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
411 (deo) i 412 | 3. Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢énom, 0423
(deo) zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu
414 416 (deo) | 4. Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 0424
415 i 416 (deo) 5. Dugoroc¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u 0425
inostranstvu
413 6. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti 0426
419 7. Ostale dugoro¢ne obaveze 0427
5 {deo). ooy | !l DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA | 0428
498 V. ODLOZENVE PORESKVE OBAVEZE 0429
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE
495 (de0) | DN o 1IE ] 0430
D. KRATKOROCNA REZERVISANjA | KRATKOROCNE 0431
OBAVEZE (0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454) 18.755 18.650 18.655 18.760
467 |. KRATKOROCNA REZERVISANjA 0432
42 osim 427 Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0433
' (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
420 (deo) i 421 | 1. Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i ostalim 0434
(deo) povezanim licima u zemlji
420 (deo) i 421 | 2. Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i ostalim 0435
(deo) povezanim licima u inostranstvu
(323)5(118205) '(323) ﬁér(])kbeaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace 0436
i 429 (deo)
422 (deo), 424
(deo), 425 (deo) | 4. Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 0437

i 429 (deo)
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423, 424 (deo),

425 (deo) i 429 | 5. Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 0438
(deo)
426 6. Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti 0439
428 7. Obaveze po osnovu finansijskih derivata 0440
430 I1l. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0441 25 25 25 25
43, osim 430 IV. OBAVEZE IZ POSLOVANjA 0442
’ (0443+0444+0445+0046+0447+0448) 15.120 14.915 15.020 15.025
431 433 1. Obaveze_ prema do_l?avljaéima- mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 0443
povezana lica u zemlji
432 434 2. Obaveze_ prema dobavlja¢ima- mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 0444
povezana lica u inostranstvu
435 3. Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji 0445 15.100 14.900 15.000 15.000
436 4. Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 0446
439 (deo) 5. Obaveze po menicama 0447
439 (deo) 6. Ostale obaveze iz poslovanja 0448 20 15 20 25
44, 45, 46, osim Ny
467, 471 48 V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (0450+0451+0452) 0449 2 750 2 850 2 750 2 850
435?1? :1;'76 ’ 1. Ostale kratkoro¢ne obaveze 0450 2700 2800 2700 2800
. 2. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih
47,4 0sim 481 | o 0 P P J 0451 50 50 50 50
481 3. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0452
V1. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMEN]ENIH
427 PRODAIJI | SREDSTAVA POSLOVAN;jA KOJE JE 0453
OBUSTAVLJENO
49 (deo) osim | VII. KRATKQROCNA PASIVNA VREMENSKA 0454
498 RAZGRANICENjA 860 860 860 860
P. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0415+0429+0430+0431- 0455
0059)>0=(0407+0412+0402+0403+0404+0405+0406+0408+0411)>0
E. UKUPNA PASIVA (0401+0415+0429+0430+0431-0455) 0456 29.389 29.286 29.293 29.398
7. VANBILANSKA PASIVA 0457 13.984 13.984 13.984 13.984
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BILANS USPEHA
za period 01.01.2022. do 31.12.2022. godine

Prilog 5a.

u 000 dinara
Grupa I ZNOS
r::;?: POzICTJA AOP Plan Plan Plan Plan
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1005+1008+1009-
1010+1011+ 1012) 1001 41.292 82.585 123.877 165.170
60 |. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002 375 750 1.125 1.500
600, 602 i 604 | 1. Prihodi od prodaje robe na domac¢em trzistu 1003 375 750 1.125 1.500
601, 603 i 605 | 2. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1004
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA
61 (1006+1007) 1005 5.800 11.600 17.400 23.200
610, 612 614 | 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1006 5.800 11.600 17.400 23.200
611, 613 615 | 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu | 1007
62 11l. PRIHODI OD AKTIVIRANjA UCINAKA | ROBE 1008
IV. POVECANjE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH
630 | GOTOVIH PROIZVODA 1009
V. SMANjENjJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
631 GOTOVIH PROIZVODA 1010
64 i 65 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 35.117 70.235 105.352 140.470
68, osim 683, | VII. PRIHODI OD USKLADPIVANjA VREDNOSTI
685 i 686 IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 1012
B. POSLOVNI RASHODI 1013
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 41.400 82.800 124.200 165.600
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1014 225 450 675 900
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51 Il. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 14.650 29.300 43.950 58.600
[11. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |
52 OSTALI LICNI RASHODI (1017+1018+1019) 1016 18.852 37.705 56.557 75.410
520 1. Troskovi zarada i haknada zarada 1017 14.525 29.050 43.575 58.100
521 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 2.350 4.700 7.050 9.400
52 0sim 520 i
521 3. Ostali li¢ni rashodi i naknade 1019 1.977 3.955 5.932 7.910
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 950 1.900 2.850 3.800
58, osim 583, | V. RASHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI
585 i 586 IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 1021
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 3.055 6.110 9.165 12.220
54 VII. TROSKOVI REZERVISANjJA 1023
55 VIII. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 3.668 7.335 11.003 14.670
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 - 1013)>0 1025
G. POSLOVNI GUBITAK (1013-1001)>0 1026 108 215 323 430
66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1028 + 1029 + 1030+1031) 1027
l. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM,
660 i 661 ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA 1028
662 Il. PRIHODI OD KAMATA 1029
1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI
663 i 664 EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1030
665 i 669 IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1031
56 P. FINANSIJSKI RASHODI (1033+1034+1035+1036) 1032 50 100 150 200
l. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA MATICNIM,
560 i 561 ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA 1033
562 Il. RASHODI KAMATA 1034 50 100 150 200
I11. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI
563 i 564 EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1035
565 i 569 IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1036
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1027 — 1032)>0 1037
7. GUBITAK 1Z FINANSIRANjA (1032 — 1027)>0 1038 50 100 150 200
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Z. PRIHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO

683, 6851686 | FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1039
I. RASHODI OD USKLADPIVANjA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO
583,585i586 | FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1040
67 J. OSTALI PRIHODI 1041 212 425 637 850
57 K. OSTALI RASHODI 1042 25 50 75 100
L. UKUPNI PRIHODI (1001+1027+1039+1041) 1043 41.504 83.010 124514 166.020
Lj. UKUPNI RASHODI (1013+1032+1040+1042) 1044 41.475 82.950 124.425 165.900
M. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVAN]JA PRE
OPOREZIVAN]JA (1043-1044)>0 1045 29 60 89 120
N. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANjA PRE
OPOREZIVAN]JA (1044-1043)>0 1046
Nj. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO
OSNOVU DOBITKA POSLOVANjA KOJE SE
OBUSTAVLjA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
69-59 PERIODA 1047
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO
OSNOVU GUBITKA POSLOVANjA KOJE SE
OBUSTAVLjA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
59-69 PERIODA 1048 25 50 75 100
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANjA (1045-1046+1047-
1048)>0 1049 4 10 14 20
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANjA (1046-1045+1048-
1047)>0 1050
S. POREZ NA DOBITAK
721 I. PORESKI RASHOD PERIODA 1051 1 1 1 3
722, dug.
saldog 1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1052
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722, potr.

saldo I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1053
723 T. ISPLACENA LICNA PRIMANjJA POSLODAVCA 1054
C. NETO DOBITAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1054)>0 1055 13 17
U. NETO GUBITAK (1050-1049+1051+1052-
1053+1054)>0 1056
|. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ
PRAVA KONTROLE 1057
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM
PRAVNOM LICU 1058
I1l. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ
PRAVA KONTROLE 1059
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM
PRAVNOM LICU 1060
V. ZARADA PO AKCUJI
1. Osnovna zarada po akciji 1061
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1062

Preduzece planira dobit pre oporezivanja u iznosu od 20.000 dinara, dok je neto dobitak u planiranom iznosu od 17.000 dinara.
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

u periodu od 01.01. do 31.12.2021. godine

Prilog 5b.

u 000 dinara

I1znos
POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
A. TOKOVI GOTOVINE I1Z
POSLOVNIH AKTIVNOSTI
(Ij.OP4r)|I|V| gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 3001 42 327 84,655 126.983 168.187
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 7.210 14.420 21.631 27.717
2. Prodaja i primljeni avansi u inostranstvu 3003
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004
4. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3005 35.117 70.235 105.352 140.470
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 3006 41.282 82 565 123.848 165.130
(1do 8)
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi u zemlji | 3007 21.750 43.500 65.250 87.000
2. Isplate dobavljacima i dati avansi u
: 3008
inostranstvu
3. Zara_de, naknade zarada i ostali li¢ni 3009 18.852 37,705 56.558 75410
rashodi
4. Placene kamate u zemlji 3010 50 100 150 200
5. Placene kamate u inostranstvu 3011
6. Porez na dobitak 3012 5 10 15 20
7. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013 600 1.200 1.800 2.400
8. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 3014 25 50 75 100
III._Neto _pr|I|v gotovine iz poslovnih 3015 1.045 5090 3135 3.057
aktivnosti (I-11)
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih
: . 3016
aktivnosti (11-1)
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z
AKTIVNOSTI INVESTIRANjA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
3017
(1do5)
1. Prodaja akcija i udela 3018
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2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina,

postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 3019
3. Ostali finansijski plasmani 3020
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja | 3021
5. Primljene dividende 3022
_II. Od_I|V| gotovine iz aktivnosti 3023 905 1.810 5715 3620
investiranja (1 do 3)

1. Kupovina akcija i udela 3024
2. Kupovina nematerijalne imovine,

nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3025 905 1.810 2.715 3.620
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 3026
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti

: o F 3027
investiranja (I-11)

_IV. Ngto qdllv gotovine iz aktivnosti 3028 905 1.810 9 715 3.620
investiranja (11-1)
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z
AKTIVNOSTI FINANSIRANjA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

3029

(1do7)

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030
2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3031
3. Dugoro¢ni krediti u inostranstvu 3032
4. Kratkoro¢ni Krediti u zemlji 3033
5. Kratkoro¢ni Krediti u inostranstvu 3034
6. Ostale dugoroéne obaveze 3035
7. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3036
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti 3037
finansiranja (1 do 8)

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3038
2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3039
3. Dugoro¢ni krediti u inostranstvu 3040
4. Kratkoro¢ni Krediti u zemlji 3041
5. Kratkoro¢ni Krediti u inostranstvu 3042
6. Ostale obaveze 3043
7. Finansijski lizing 3044
8. Isplacene dividende 3045
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti

. o 3046
finansiranja (I-11)

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti

. S 3047
finansiranja (I1-1)
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + | 5/q 42.327 84.655 126.983 168.187

3017 + 3029)
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D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3006 +

3023 + 3037) 3049 42.187 84.375 126.563 168.750
P. NETO PRILIV GOTOVINE (3048 —

3049)=0 3050 140 280 420 -
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3049 —

3048)=0 3051 - - - 563
Z. GOTOVINA NA POCETKU

OBRACUNSKOG PERIODA sle Sl s i A
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKEPO | .o

OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

| NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO | o,

OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU

OBRACUNSKOG PERIODA (3050- 3055 1.000 1.000 1.200 1.100

3051+3052+3053-3054)
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Pokazatelj fizickog obima aktivnosti za 2022. godinu

Procena

Objekat Kategorija/jedinica Plan | realizacije | P | Indeks | Indeks
mere 2021. 2022.
2021.
2 3 4 5 6 7 (6/4) 8 (6/5)
ulaznice za odrasle/kom 23.500 26.900 32.000 136,17 118,96
) ulaznice za decu/kom 5.200 5.750 6.680 128,46 116,17
Otvorenibazen 1 yjaznice za 4500 4.900 5700 | 126,67 | 116,33
Dudova Ssuma penzionere/kom
mesecne ulaznice/kom 165 195 195 118,18 100,00
narukvica za tobogan 3.250 3.700 4400 | 13538 | 118,92
/kom
finska sauna/Cas 520 570 650 125,00 114,04
ulaznice/kom 28.500 28.600 36.000 126,32 125,87
iznajmljivanje 10.500 10.200 12.200 116,19 119,61
klizaljki/kom
Gradsko klizaliste ostrenje klizaljki/kom 580 600 700 120,69 116,67
promo ulaznice/kom 410 380 380 92,68 100,00
iznajmljivanje termina/Cas 1 1 1 100,00 100,00
ulaznica za odrasle/kom 14.800 12.100 15.400 104,05 127,27
ulaznica za 2.800 2.050 2.600 | 92,86 | 126,83
o penzionere/kom
SRC ,,Prozivka ulaznica za decu/kom 3.200 2.550 3200 | 100,00 | 125,49
promo karta/kom 650 500 500 76,92 100,00
mesecna karta/kom 600 490 615 102,50 125,51
mesecna karta ,,par‘/kom 360 340 430 119,44 126,47
porodi¢na ulaznica/kom 130 100 100 76,92 100,00
studenstka ulaznica/kom 600 440 560 93,33 127,27
Gradsko streliste iznajmljivanje termina/Cas 87 195 215 | 247,13 110,26
Gradski stadion dnevna ulaznica/kom
4.300 2.350 4.260 99,07 181,28
e e . 1 1 1 100,00 100,00
iznajmljivanje termina/Cas
Hala sportova ulaznice/kom 295 220 330 | 111,86 | 150,00
rekreacija/Cas 100 60 90 90,00 150,00
zakup stonoteniskog
Stonoteniska sala stola/&as 1.060 950 1.055 99,53 111,05
Sportski tereniu | as 1.000 1.004 1255 | 125,50 | 125,00

Prvomajskoj
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Planirani fizicki obim aktivnosti u 2022. godini je iznad procenjene realizacije prethodne godine. U 2021.
godini, u cilju sprecavanja Sirenja virusa Kovid19 mere i preporuke koje su tada donesene ukljucivale su
ogranicen rad sportskih objekata u odredenim vremenskim periodima kako bi se moguénost Sirenja
korona virusa svela na minimum. Medutim, ograni¢en rad objekata koji su preduzecu jedini izvor
sopstvenih prihoda imalo je za posledicu upravo znacajno smanjenje prihoda na pojedinim objektima.
Planirani fizicki obim aktivnosti za narednu godinu je u veem obimu jer preduzece polazi od
pretpostavke da ¢e se dalji rad nastaviti po redovnim okolnostima.
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Planirani prihodi za 2022. godinu

Vrsta prihoda Procena
b Plan 2021. realizacije Plan 2022. | Indeks Indeks | Indeks
r- br: Usluge 2021.
1 2 3 4 5 6(5/3)% 7(413)% 8(5/4)%
1 Prihod od otvorenog
" | bazena 5.300.000 6.000.000 7.000.000 | 132,08 | 113,21 116,67
2. | Prihod od Kklizalista 5.100.000 5.000.000 6.000.000 | 117,65 98,04 120,00
3. | Prihod SRC Prozivka 7.000.000 5.500.000 7.000.000 | 100,00 78,57 127,27
4. | Prihod gradsko streliste 40.000 90.000 100.000 | 250,00 | 225,00 111,11
5. | Prihod od Hale sportova 300.000 200.000 300.000 | 100,00 66,67 150,00
6. | Prihod gradski stadion 1.000.000 550.000 1.000.000 | 100,00 55,00 181,82
7. | Prihod od stonog tenisa 200.000 180.000 200.000 | 100,00 90,00 111,11
3 Prihod od sportskih
" | terena na Prvomajskoj 2.000.000 2.000.000 2.500.000 | 125,00 | 100,00 | 125,00
9. | Prihod od zakupa 4.000.000 5.450.405 5.000.000 | 125,00 136,26 91,74
10. | Prihod od reklame 500.000 350.000 600.000 | 120,00 70,00 171,43
1 Prihod od subvencije
" | Grada Subotice 133.589.000 | 129.549.595 | 135.170.000 | 101,18 96,98 104,34
Prihodi od transfera
drugih nivoa vlasti- APV
0 Pokrajinskog
" | sekretarijata za
obrazovanje, propise,
upravu i nac. manjine 131.000 131.000 - - - -
13. | Ostali prihod 550.000 750.000 850.000 | 154,55 | 136,36 | 113,33
14 Prihod od uslovljenih
" | donacija 200.000 200.000 300.000 | 150,00 | 100,00 | 150,00
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UKUPNO 159.910.000 | 155.951.000 | 166.020.000 | 103,82 97,52 106,46

Obrazlozenje:

Redni broj 1. Prihod od otvorenog bazena: Procena realizacije za 2021. godinu je za 13,21% vecéa od
planirane. Letnja sezona je bila izuzetno dobra u pogledu klimatskih uslova, tako da su procenjeni prihodi
sa ovog objekta premasili planirane. Ve¢im prihodima u odnosu na planirane je pogodovala i nova cena
ulaznice za odrasle koja je povecana sa 110 dinara na 200 dinara i 100 dinara umesto 50 dinara u okviru
kategorije de¢je ulaznice. Za 2022. godinu planirana vrednost je za 32,08% veca od planirane vrednosti
u prethodnoj godini i za 16,67% veca u odnosu na procenjenu realizaciju u prethodnoj godini jer
preduzece ocekuje 1 dalje povecanje sopstvenih prihoda usled povecanja cena ulaznica za decu 1 odrasle
na otvorenom bazenu, a time i ocekivanog veéeg broja korisnika.

Redni broj 2. Prihod od klizalista: Procena realizacije za 2021. godinu je za 1,96% niza u odnosu na
planiranu vrednost. U 2022. godini planira se za 17,65% ve¢i prihod u odnosu na plan u prethodnoj godini,
ali za 20,00% veéi u odnosu na realizaciju prethodne godine, takode zbog poveéanja cena ulaznica na
klizali$tu 1 oCekivanog veceg broja korisnika. Na ovom objektu su cene ulaznica povecane sa 110 dinara
na 200 dinara, ali posto je primena tih cena stupila na snagu pocetkom februara, preduzece u narednoj
godini o¢ekuje jos veée prihode buduci da ¢e tokom cele sezone primenjivati te cene.

Redni broj 3. Prihodi od SRC Prozivka: Procena realizacije za 2021. godinu je za 21,43% manja od
planirane. Planirana vrednost za narednu godinu je na istom nivou kao i planirana vrednost u 2021. godini,
ali za 27,27% veca u odnosu na procenjenu realizaciju prethodne godine. Povecanje planirane vrednosti
u odnosu na procenjenu realizaciju se oc¢ekuje s obzirom da je u cenovniku uvrStena nova kategorija
usluga-iznajmljivanje jedne staze od koje preduzece ocekuje sopstvene prihode u narednoj godini.
Preduzece je za ovom kategorijom u cenovniku imalo potraznju od strane sportskih klubova radi
mogucénosti produzenja termina za trening kao 1 pripreme za takmicenja.

Redni broj 4. Prihodi od gradskog strelista: Procena realizacije za 2021. godinu je za 125% veca od
planirane. Za 2022. godinu planira se za 150% veca vrednost u odnosu na planiranu vrednost u 2021.
godini, ali za 11,11% veca u odnosu na procenjenu realizaciju iz prethodne godine. Povecanje planirane
vrednosti u odnosu na procenjenu realizaciju prethodne godine se ocekuje zbog ocekivanog veceg broja
korisnika.

Redni broj 5. Prihodi od Hale sportova: Procena realizacije prihoda za 2021. godinu je za 33,33% niza
od planirane. Planirana vrednost za 2022. godinu je u istom nivou kao i za planirane za 2021. godinu, ali
1za 50,00% veca od procenjene realizacije za 2021. godinu. Povecanje prihoda u Hali sportova je produkt
ocekivanja odrzavanja tradicionalnog NovogodiSnjeg turnira i prisustva gledalaca u ve¢em broju u odnosu
na 2021. godinu.
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Redni broj 6. Prihod od gradskog stadiona: Procena realizacije na ovom objektu je za 45,00% niza od
planirane zbog smanjenog broja odigravanja utakmica i poseta posetilaca na utakmicama od kojih
preduzece ostvaruje prihode. Za 2022. godinu planiraju se prihodi na istom nivou u odnosu na planirane
u prethodnoj godini, jer se oCekuje redovno odigravanje utakmica i samim tim, povecanje sopstvenih
prihoda od prodaje ulaznica. Planirani prihodi u 2022. godini su za 81,82% veci od procenjene realizacije
u prethodnoj godini.

Redni broj 7. Prihodi od stonog tenisa: Procena realizacije za 2021. godinu je za 10,00% manja od
planirane. U narednoj, 2022. godini planirana vrednost prihoda je u istom novou kao i prethodne godine,
odnosno za 11,11% vecéa u odnosu na o¢ekivanu realizaciju iz prethodne godine.

Redni broj 8. Prihodi od sportskih terena u Prvomajskoj: Procena realizacije za 2021. godinu je u skladu
s planiranom. Za 2022. godinu planira se povecanje prihoda za 25,00% u odnosu na procenjenu
realizaciju, ali 1 za isto toliko vise (25,00%) u odnosu na planiranu vrednost iz 2021. godine, sve u skladu
sa oCekivanim povecanim brojem korisnika na ovom objektu.

Redni broj 9. Prihod od zakupnina: Procena realizacije za 2021. godinu je veca za 36,26% u odnosu na
planiranu. Povecanje ovih prihoda je zbog odrzavanja manifestacija mazuretkinja, zatim tradicionalnog
festivala hrvatskih dugovnih pesama Hosanafest, ali 1 zakupa odnosno iznajmljivanja prostora preduzeca
za sve ostale manifestacije koje se ubrajaju u ovu kategoriju prihoda. Za 2022. godinu planira se za 8,26%
manja vrednost u odnosu na procenjenu realizaciju, ali i za 25,00% veca u odnosu na planiranu kategoriju
ovih prihoda u prosloj godini.

Redni broj 10. Prihod od reklama: Procenjena realizacija za 2021. godinu je za 30,00% niza od planirane
zbog smanjenog interesa korisnika za ovom kategorijom usled pandemije virusa Kovidl9.
Nezainteresovanost korisnika za ovom kategorijom proisti¢e iz toga Sto svi reklamni prostori koje
preduzece izdaje 1 od kojih ostvaruje prihode od reklama nisu bili vidljivi ciljnoj grupi iz razloga §to je
bio smanjen broj posetilaca, Sto je kao krajnju posledicu imalo smanjenje ove kategorije prihoda. Za 2022.
godinu planirano je za 20,00% ve¢i prihod u odnosu na planiranu vrednost iz 2021. godine, ali za 71,43%
vecu vrednost u odnosu na procenjenu realizaciju u 2021. godini. Ve¢i prihodi se o¢ekuju zbog ocekivanih
ukidanja mera o broju posetilaca na sportskim dogadajima, a time 1 vee zainteresovanosti za ovom
vrstom usluga.

Redni broj 11. Prihod od subvencija Grada Subotica: Procenjena realizacija za 2021. godinu je za 3,02%
manja od planirane. Planirani prihod od subvencija Grada Subotica za 2022. godinu su za 4,34% ve¢i od
procenjene realizacije, a za 1,18% ve¢i od planirane vrednosti za 2021. godinu, u skladu sa Odlukom o
budZetu i planiranim sredstvima Grada za 2022. godinu.

Redni broj 12. Prihodi od transfera drugih nivoa vlasti APV Pokrajinskog sekretarijata za
obrazovanje, propise, upravu i nacionalne manjine su namenjeni za postavljanje viSejezi¢nih tabli na
sportskim objektima i1 prevodenje dokumentacije na jezike nacionalnih manjina u okviru projekta 1301-
4010 Postavljanje viSejezi¢nih tabli na sportskim objektima 1 Prevodenje dokumentacije na jezike
nacionalnih manjina- JKP ,,Stadion®. Realizovani su u iznosu u kojem su i planirani. Primalac ovih
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sredstava je Grad Subotica preko transfera drugih nivoa vlasti, a ¢iji davalac je APV, dok je JKP Stadion
Subotica korisnik sredstava. Za ovaj projekat APV je sufinansirala sredstva od 131.000 dinara, dok je
ostatak sredstva za ove namene preduzece finansiralo iz sopstvenih sredstava.

Redni broj 13. Ostali prihod: Procenjena vrednost ovih prihoda je za 36,36% veca od planirane. U ove
prihode se ubrajaju prihodi od prodaje recikliranog otpadnog materijala na objektima, prihodi od
osiguravajuéeg druStva po osnovu naknade Stete. Za 2022. godinu planirani iznos je za 54,55% veéi u
odnosu na planiranu vrednost u 2021. godini, ali i za 13,33% ve¢i od procenjene realizacije u 2021. godini.

Redni broj 14. Prihodi od usloviljenih donacija: U ove prihode se ubrajaju prihodi od donacija za
Novogodis$nji turnir u malom fudbalu koji se tradicionalno odrzava svake godine u decembru mesecu u
Hali sportova. Plan za 2022. godinu je za 50,00% veci u odnosu na plan za 2021. godinu, s obzirom da
preduzece polazi od pretpostavke da ¢e naredne godine biti omogucen redovan rad, odnosno da ¢e mere
1 preporuke koje se ticu ograni¢enog rada objekata biti ukinute i da ¢e time posti¢i vece prihode od
donacija usled vece zainteresovanosti donatora.

Planirana sopstvena sredstva za 2021. godinu su 26.190.000 dinara, a procenjena realizacija za tu godinu
je 26.270.405 dinara $to je za 1% iznad planiranog.

Za 2022. godinu planirana su sopstvena sredstva u iznosu od 30.850.000 dinara, $to je za 17,43% vece u
odnosu na procenjenu realizaciju za 2021. godinu, ali za 17,79% vece u odnosu na planiranu vrednost iz
prethodne godine, zbog svega prethodno navedenog.
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Planirani rashodi za 2022. godinu

Predvideno
rb Troskovi Plan 2021. ostvarenje | Plan 2022. | indeks | indeks | indeks
2021.
1 2 3 4 5 6(5/3)% 7 (413)% 8 (5/4)%

501 Nabavna vrednost

1. | prodate robe 900.000 900.000 900.000 | 100,00 | 100,00 | 100,00

2. | 512 Troskovi materijala 7.500.000 7.600.000 8.500.000 | 113,33 | 101,33 | 111,84
5128 Rezijski materijal 3.500.000 3.700.000 4.500.000 | 128,57 | 105,71 | 121,62
51283 Materijal za
odrzavanje higijene 4.000.000 3.900.000 4.000.000 | 100,00 97,50 | 102,56

3. | 513 Troskovi energije 47.900.000 | 49.267.100 | 49.500.000 | 103,34 | 102,85 | 100,47
5130 Troskovi naftnih
derivata 1.000.000 930.000 1.000.000 | 100,00 93,00 | 107,53
5133 Troskovi elektri¢ne
energije 24.000.000 | 23.985.000 | 24.000.000 | 100,00 99,94 | 100,06
513301 Hala sportova i
prenodiste 5.800.000 5.414.000 5.500.000 94,83 93,34 | 101,59
513302 Otvoreni bazen 2.700.000 3.018.000 3.000.000 | 111,11 | 111,78 99,40
513303 Gradski stadion 5.200.000 5.331.000 5.300.000 | 101,92 | 102,52 99,42
513305 Sportski objekti u
Prvomajskoj 300.000 243.000 250.000 83,33 81,00 | 102,88
513309 Streliste 30.000 29.000 30.000 | 100,00 96,67 | 103,45
513307 Klizaliste 4.100.000 4.170.000 4.120.000 | 100,49 | 101,71 98,80
513309 SRC Prozivka 5.870.000 5.780.000 5.800.000 98,81 98,47 | 100,35
5134 Troskovi gasa 11.400.000 | 11.399.000 | 13.500.000 | 118,42 99,99 | 118,43
513401 Otvoreni bazen 6.600.000 6.802.000 7.900.000 | 119,70 | 103,06 | 116,14
5134016 SRC Prozivka 4.800.000 4.597.000 5.600.000 | 116,67 95,77 | 121,82
51340 Troskovi toplotne
energije 7.000.000 7.000.000 6.000.000 85,71 | 100,00 85,71
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513402 Hala sportova 7.000.000 7.000.000 6.000.000 85,71 | 100,00 85,71
5136 Troskovi vode 4.500.000 5.953.100 5.000.000 | 111,11 | 132,29 83,99
51361 Klizaliste 30.000 35.000 35.000 | 116,67 | 116,67 | 100,00
51362 Hala sportova 500.000 308.000 300.000 60,00 61,60 97,40
51363 Otvoreni bazen 1.800.000 2.872.000 2.100.000 | 116,67 | 159,56 54,24
51364 Prvomajska 50.000 62.000 60.000 | 120,00 | 124,00 96,77
51365 SRC Prozivka 2.100.000 2.672.000 2.500.000 | 119,05 | 127,24 93,56
51366 Gradski stadion 10.000 - - 0,00 0,00 0,00
51367 Streliste 10.000 4.100 5.000 50,00 41,00 | 121,95
514 Troskovi rezervnih

delova 200.000 91.000 200.000 | 100,00 45,50 | 219,78
515 Troskovi jednokratnog

otpisa materijala 400.000 399.900 400.000 | 100,00 99,98 | 100,03
52 Troskovi zarada

naknada i ostalih li¢nih

rashoda 72.616.000 | 68.567.000 | 75.410.000 | 103,85 94,42 | 109,98
5200 Troskovi zarada 55.811.590 | 52.643.422 | 58.100.000 | 104,10 94,32 | 110,37
5210 Doprinosi na teret

poslodavca 9.292.631 8.856.578 9.400.000 | 101,16 95,31 | 106,14
5240 Javni radovi 0 0 0 0 0 0
5220 Ugovor o delu 200.000 0 200.000 | 100,00 0 0
5260 Nadzorni odbor 1.519.000 1.510.000 1.510.000 99,41 99,41 | 100,00
5290 Ostali li¢ni rashodi

(putni trosak, sluzbeni put,

jubilarne nagrade i sl.) 5.792.779 5.557.000 6.200.000 | 107,03 9593 | 111,57
53 Troskovi proizvodnih

usluga 10.560.000 9.643.000 | 12.220.000 | 115,72 91,32 | 126,72
531 PTT troskovi 1.400.000 1.260.000 1.500.000 | 107,14 90,00 | 119,05
532 Troskovi odrzavanja 4.810.000 4.345.000 6.320.000 | 131,39 90,33 | 145,45
53209 odrzavanja strelista 20.000 5.000 10.000 50,00 25,00 | 200,00
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53202 odrzavanje klizalista 1.280.000 1.100.000 500.000 39,06 85,94 45,45
53203 odrzavanje terena u

Prvomajskoj 20.000 10.000 10.000 50,00 50,00 | 100,00
53204 odrzavanje Hale

sportova 317.000 317.000 200.000 63,09 | 100,00 63,09
53205 odrzavanje otvorenog

bazena 1.419.500 1.200.000 4.000.000 | 281,79 84,57 | 333,33
53206 odrzavanje SRC

Prozivka 633.500 640.000 500.000 78,93 | 101,03 78,13
53207 odrzavanje Gradski

stadion 520.000 500.000 500.000 96,15 96,15 | 100,00
532011 odrZavanje uprava 200.000 239.000 200.000 | 100,00 | 119,50 83,68
53208 deratizacija 100.000 48.000 100.000 | 100,00 48,00 | 208,33
53200 odrzavanje osnovnih

sredstava 300.000 286.000 300.000 | 100,00 95,33 | 104,90
533 troskovi zakupnine 500.000 350.000 500.000 | 100,00 70,00 | 142,86
535 troskovi reklame 200.000 180.000 200.000 | 100,00 90,00 | 111,11
539 troskovi ostalih usluga 3.650.000 3.508.000 3.700.000 | 101,37 96,11 | 105,47
540 Troskovi amortizacije 4.800.000 4.650.000 3.800.000 79,17 96,88 81,72
541 Troskovi rezervisanja za

sudske sporove i otpremnine 0 0 0 0 0 0
540 amortizacija 4.800.000 4.650.000 3.800.000 79,17 96,88 81,72
55 Nematerijalni troskovi 14.610.000 | 14.444.000 | 14.670.000 | 100,41 98,86 | 101,56
550 tro$kovi neproizvodnih

usluga 12.500.000 | 12.400.000 | 12.460.000 99,68 99,20 | 100,48
551 troskovi reprezentacije 160.000 160.000 160.000 | 100,00 | 100,00 | 100,00
552 troskovi osiguranja 1.300.000 1.280.000 1.400.000 | 107,69 98,46 | 109,38
553 troskovi platnog

prometa 200.000 197.000 200.000 | 100,00 98,50 | 101,52
554 troskovi ¢lanarine 50.000 49.000 50.000 | 100,00 98,00 | 102,04
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555 troskovi poreza 300.000 260.000 300.000 | 100,00 86,67 | 115,38

559 ostali nematerijalni

troskovi 100.000 98.000 100.000 | 100,00 98,00 | 102,04
8. | 56 Finansijski rashodi 200.000 180.000 200.000 | 100,00 90,00 | 111,11
562 rashodi kamata 200.000 180.000 200.000 | 100,00 90,00 | 111,11
57 Ostali nepomenuti
9. | rashodi (vanredni) 100.000 100.000 100.000 | 100,00 | 100,00 | 100,00
57900 ostali nepomenuti
rashodi 100.000 100.000 100.000 | 100,00 | 100,00 | 100,00
10. | 592 Rashodi po osnovu
ispravki gresaka iz ranijih
perioda 100.000 100.000 100.000 | 100,00 | 100,00 | 100,00
UKUPNI RASHODI 159.886.000 | 155.942.000 | 166.000.000 | 103,82 97,53 106,45
Obrazlozenje:

Redni broj 1. Nabavna vrednost prodate robe: Procenjena realizacija za 2021. godinu je na istom nivou
kao i planirana za tu godinu. Za 2022. godinu planira se na istom nivou kao i u prethodnoj godini. Nabavna
vrednost prodate robe odnosi se na nabavku robe koja je namenjena daljoj prodaji na Sanku u Prvomajskoj
ulici, ali 1 na Sanku objekta gradsko klizaliSte tokom zimske sezone.

Redni broj 2. Tro$kovi materijala: Procena realizacije ukupnih troSkova materijala za 2021. godinu je
za 1,33% veca od planirane. Plan za 2022. godinu je za 13,33% ve¢i od plana za 2021. godinu, ali za
11,84% veci od ocekivane realizacije, u skladu sa pove¢anjem materijala na trzistu.

Procena realizacije reZijskih troskova materijala za 2021. godinu je za 5,71% veca od planirane. Planirana
vrednost ove kategorije materijala za 2022. godinu je za 28,57% veca od planirane vrednosti za prethodnu
godinu, ali 1za 21,62% veca od o€ekivane realizacije u prethodnoj godini. U tro§kove reZijskog materijala
spadaju Srafovski materijal, farbe, lakovi 1 molerski materijal, gradevinski materijal, materijal za
odrzavanje Cisto¢e vode u bazenima, materijal za vodovod, drveni materijal, elektromaterijal i slicno.
Nabavne cene na trziStu svih kategorija repro materijala su povecane §to je razlog povecanja planiranih
cena rezijskog materijala.

Procenjeni troskovi materijala za odrzavanje higijene na objektima je za 2,5% manja od planirane.
Planirana vrednost za 2022. godinu je za 2,56% veca od ocekivane realizacije, ali na istom nivou u odnosu
na planiranu vrednost u prethodnoj godini.
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Redni broj 3. TroSkovi energije:
Procenjeni ukupni troskovi energije su za 2,85% ve¢i od planirane vrednosti za posmatranu godinu.

Troskovi naftnih derivata: Procena realizacije je za 7,00% niza u odnosu na planiranu vrednost za ovu
poziciju u posmatranoj godini. Plan za narednu, 2022. godinu je u skladu sa planom za prethodnu godinu,
ali za 7,53% veci u odnosu na procenjenu realizaciju iz prethodne godine.

Troskovi elektricne energije: Procenjeni troSkovi elektri¢ne energije u 2021. godini su u skladu sa
planiranim, ali i planirani troskovi za narednu, 2022. godinu su takode u nivou planiranih troskova u
prethodnoj godini. Odstupanja procenjene realizacije koja su veca od planirane su na objektima Otvoreni
bazen (+ 11,78%), gradski stadion (+2,52%) 1 gradsko klizaliste (+ 1,71%). Odstupanja procenjene
realizacije na objektima koja su manja od planirane su na objektima hala sportova (-6,66%), sportski
tereni u Prvomajskoj (-19,00%), streliste (-3,33%) i SRC Prozivka (-1,53%). Planirani troSkovi elektricne
energije za 2022. godinu su u rasponu od 1-3% vec¢i u odnosu na procenjenu realizaciju prethodne godine.

Procenjeni troskovi gasa u 2021. godini su u skladu sa planiranim. Za narednu godinu planirano je 18,43%
viSe u odnosu na plan prethodne godine u skladu sa ocekivanim povecanjem cena ovog energenta
privrednim subjektima od januara 2022. godine.

Procenjeni troskovi toplotne energije u 2021. godini su u skladu sa planiranim za posmatranu godinu. U
2022. godini tro§kovi toplotne energije se planiraju za 14,29% manje u odnosu na procenjenu realizaciju
za 2021, ali isto toliko niZze u odnosu na plan prethodne godine. Posledica smanjenja ovog energenta u
planskoj kategoriji je posledica protokola koji je preduzeée imalo prethodne godine, dok ga u narednoj
ne ocekuje, s obzirom da je isplaceno sve §to je prispelo na naplatu.

Procenjeni troskovi vode za 2021. godinu su za 32,29% veci u odnosu na planirane u posmatranoj godini.
Planirani troskovi vode za 2022. godinu su za 16,01% manji u odnosu na procenjenu realizaciju, ali za
11,11% ve¢i u odnosu na plan prethodne godine. Procenjena realizacija ovih tro§kova je ve¢a u odnosu
na planiranu jer je preduzeée tokom letnjih meseci u sezoni kupanja viSe puta od uobicajenog ispustalo
vodu iz velikog bazena ¢ime se dopunjavao mali bazen, §to je kao posledicu imalo i vece troskove vode.
Cesce ispustanje vode u olimpijskom bazenu tokom letnje sezone je zbog higijenskih razloga u skladu sa
epidemioloskim merama zbog virusa Kovid-19.

Troskovi rezervnih delova za 2021. godinu su procenjeni na 54,50% nize u odnosu na planirane, medutim
u nominalnoj vrednosti je neznatan iznos (109.000 dinara). Za 2022. godinu planira se za 119,78% vise
u odnosu na procenjenu realizaciju, ali je u odnosu na plan za 2021. godinu ostao na istom nivou.

Procenjeni troskovi jednokratnog otpisa materijala za 2021. godinu su u skladu sa planiranim, dok je plan
za 2022. godinu takode u skladu sa procenjenom realizacijom prethodne godine, odnosno na istom nivou
kao i plan 2021. godine.
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Redni broj 4: Troskovi zarada, naknada i ostali li¢ni rashodi

Procenjena realizacija ovih troskova je u odnosu na planirana sredstva u 2021. godini manja za 5,68 %,
jer su troskovi zarada realizovani na nizem nivou u skladu sa potrebama tokom 2021. god. (prisutnost,
bolovanja, godi$nji odmori i sl.), a samim tim i sredstva za troskova prevoza na posao i sa posla. Takode
nije bilo potrebe za angazovanjem lica po ugovoru o delu u planiranom iznosu, niti zahteva za isplatom
pomoci radnicima.

Procenjeni troskovi nadzornog odbora su u skladu sa planiranim troSkovima ove kategorije.

Sredstva za zarade u 2022. godini planiraju se u skladu sa:

- Zakonom o budZetskom sistemu i projekcijom rasta zarada u javnom sektoru od 7%,

- povecanjem minimalne cene rada za 2022. godinu ( Odluka o visini minimalne cene rada za period
januar-decembar 2022. godine, ,,S1. glasnik RS*, br. 87/21) koja iznosi 201,22 dinara po radnom
¢asu u neto iznosu,

- povecanja dela regresa koji zavisi od proseCne zarade ispla¢ene u Republici Srbiji kao i
neophodnih sredstava za minuli rad za jo$ jednu godinu,

- Posebnim kolektivnim ugovorom za javna preduzeca u komunalnoj delatnosti na teritoriji
Republike Srbije (,,S1. glasnik RS, br. 27/2015, 36/2017 - Aneks I, 5/2018 - Aneks II, 94/2019
- Aneks 111 142/2020 - Aneks IV)

- Kolektivni ugovor JKP ,,Stadion* Subotica broj I-549/16 od 19.05.2016.g.

- Aneks I Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica broj 1-938/17 od 06.09.2017.g.

- Aneks II Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica broj I-319/18 od 04.04.2018.g.

- Aneks III Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica broj I-503/19 od 18.04.2019.g

- Aneks IV Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica broj I-1564/20 od 30.10.2020. godine.

Prema Aneksu II Posebnog kolektivnog ugovora i Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica ( I-
319/18 od 04.04.2018.) poslodavac je duzan da planira i zaposlenom isplati solidarnu pomo¢ radi
ublaZzavanja nepovoljnog materijalnog polozaja, pod uslovom da za to ima obezbedena materijalna
sredstva.

Visina solidarne pomo¢i iz ovog ¢lana po zaposlenom na godiSnjem nivou iznosi 41.800 dinara, bez
poreza i doprinosa.

Prema Aneksu III Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduze¢a u komunalnoj delatnosti na teritoriji
Republike Srbije od 11. decembra 2019. godine 1 Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica ( I-503/19
od 18.04.2019.), zaposleni ima pravo na regres za koriS¢enje godiSnjeg odmora, sa pripadaju¢im porezima
1 doprinosima, godisnje u visini od najmanje 75% prosecno isplacene zarade po zaposlenom u Republici
Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku republickog organa nadleznog za poslove statistike, za
prethodnu godinu. Godisnji iznos regresa utvrden na ovaj nacin iznosi 33.000 dinara bez poreza i
doprinosa.

Prema Aneksu IV Posebnog kolektivnog ugovora privremeno odsustvo sa rada zbog potvrdene zarazne
bolesti Kovid-19 ili zbog mere izolacije ili
samoizolacije nalozene u vezi sa tom bolesc¢u, a koja je nastupila kao posledica neposrednog izlaganja
riziku po osnovu obavljanja njihovih poslova i radnih zadataka, odnosno sluzbenih duznosti i kontakta
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sa licima kojima je potvrdena bolest Kovid-19 ili nalozena mera izolacije ili samoizolacije, preduzece
isplacuje visinu naknade zarade od 100%.

Preduzece planira osam zaposlenih za isplatu jubilarne nagrade u 2021. godini. Svaki od osam zaposlenih
ima po 10 godina neprekidnog rada kod istog poslodavca, a iznos za jubilarne nagrade je racunat prema
poslednjem objavljenom podatku o prosecnim zaradama u Republici Srbiji 1 po Kolektivhom ugovoru
preduzeca.

Preduzece planira i jednog zaposlenog koja ispunjavaja uslove za redovnu penziju. Iznos je raCunat prema
Kolektivnom ugovoru preduzeca, kao tri proseCne zarade prema poslednjem objavljenom podatku u
Republici Srbiji koja prethodi mesecu u kojem zaposleni ostvaruje pravo na redovnu penziju.

Redni broj 5: Troskovi proizvodnih usluga u 2021. godini Su procenjeni za 8,68% manje od planiranih
zbog troskova odrzavanja koji su za 9,67% manji od planiranih. Za 2022. godinu planirani troskovi
proizvodnih usluga su za 45,45% visi od procenjene realizacije u prethodnoj godini prvenstveno zbog
kapitalnih subvencija za koja su u 2022. godini planirana sredstva u ve¢em nivou. Veca odstupanja kod
odrzavanja u planu za 2022. godinu u odnosu na procenu realizacije prethodne godine su kod objekta
klizaliste ( za +54,55%) jer je u prethodnoj godini nabavljena rolba za ravnanje leda pa su planirana
sredstva za 2022. godinu manja za taj iznos. Takode, veca planirana sredstva za narednu godinu su kod
odrZavanja na objektu Otvoreni bazen u Dudovoj Sumi jer se za narednu godinu planira ugradnja sistema
kontrole pristupa karata, kao i zamena reflektora. Ve¢a odstupanja procenjene realizacije u odnosu na
planiranu vrednost za 2021. godinu su kod sportskih terena u Prvomajskoj, i kod gradskog strelista,
medutim, to su u nominalnom iznosu izuzetno niske vrednosti ( 5.000 dinara za objekat streliste gde je
procenjena vrednost manja za 75% u odnosu na planiranu 1 10.000 na sportskim terenima u Prvomajskoj
gde je procenjena vrednost manja za 50%). U troSkove ostalih usluga spadaju troskovi sakupljanja i
odvozenja otpada od strane JKP “Cistoée i zelenilo”.

Redni broj 6: Troskovi amortizacije u posmatranoj godini Su procenjeni za 3,12% nize od planiranih, a
u narednoj godini planiraju se za 20,83% manje u odnosu na plan za 2021. godinu, ali i za 18,28% u
odnosu na procenjenu realizaciju.

Redni broj 7: Nematerijalni troskovi u 2021. godini su procenjeni za 1,14% nize u odnosu na plan, a za
2022. godinu planira se za 1,56% viSe u odnosu na procenjenu realizaciju, odnosno 0,41% vise u odnosu
na plan prethodne. Neproizvodne usluge se odnose na obezbedenje, spasilacke usluge, usluge
uzorkovanja vode u bazenima i drugo.

Planirani troSkovi za Clanarine privrednoj komori su usaglaseni sa realizacijom u 2021. godini. U 2020.
godini doneta je Odluka o visini, na¢inu i rokovima pla¢anja jedinstvene ¢lanarine i finansiranju privredne
komore Srbije u2021. godini koja je bila osnov za realizaciju rashoda za ove namene, a pomenuta Odluka
se primenjuje i u 2022. godini.

Redni broj 8: Finansijski rashodi su procenjeni za 10,00% nize u odnosu na planirane, a za 2022. godinu
su planirani u istom iznosu kao i u planu za 2021. godinu. U ove troskove spadaju troskovi rashoda kamata

za racune koji nisu izmireni u roku.
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Redni broj 9: Ostali nepomenuti rashodi u 2021. godini su procenjeni u skladu sa planiranim. U 2022.
godini ova vrsta rashoda planira se na istom nivou u odnosu na procenjenu realizaciju u 2021. godini,
odnosno u istom nivou sa procenjenom realizacijom.

Redni broj 10: Rashodi po osnovu ispravki greSaka iz ranijeg perioda su procenjeni u u istom iznosu
od planiranih. Plan za 2022. godinu je u istom nivou kao i plan prethodne godine.

Procenjeni ukupni troskovi su za 2,47% nizi od planiranih.

Planirani ukupni troskovi za 2022. godinu su za 6,45% veci od procenjene realizacije, ali za 3,82%
veci u odnosu na planirane troskove za 2021. godinu.

Preduzece je poslovalo u skladu sa ReSenjem o privremenoj obustavi izvr§enja rashoda i izdataka (broj
111-031-104/2020. od dana 23.03.2020. godine)

Cenovna strategija

Gradsko vece je na svojoj sednici odrzanoj dana 29.12.2020. godine dalo saglasnost na Izmenu i dopunu
cena sa primenom pocev od februara 2021. godine.

Sve kategorije u cenovniku koje se primenjuju od 01. februara 2021. godine su prikazane u tabeli ispod:

R VRSTA PROIZVODA | USLUGE Cena u
broj RSD
OTVORENI BAZEN
1. Deca do 5 godina besplatno 0
2. Ulaznica za odrasle 200
3. Ulaznica za decu od 5 do 10 godina 100
4, Mese¢na ulaznica 2.170
5. Termini za skole 1.000
6. Ulaznica za penzionere 50
7. Iznajmljivanje lezaljki 50
8. Narukvice za tobogan 150
9. Promo karta 50
10. Baner 5.000
11. Finska sauna 250
12. Iznajmljivanje staze na bazenu 10.000
STADION MALIH SPORTOVA- KLIZALISTE
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13. Deca do 5 godina besplatno 0
14, Ulaznica 200
15. Termini zakupa za rekreativce 1.650
16. Ostrenje 100
17. Iznajmljivanje 200
18. Promo karta 50
19. Skupovi (kulturno umetnicki, sportski, drustv-politi¢ki i sl) 39.600
20. Brendiranje mantinele 5.000
21. Visedi baner 5.000
HALA SPORTOVA
22. Komercijalni i estradni programi 173.880
23. Manifestacije (sajamske, izloZbene i sli¢no) 173.880
24. | Skupovi (kulturno umetnicki, sportski, drustv-politicki i sl) 124.200
25. Humanitarne manifestacije 62.100
26. Ulaznice za manifestacije u organizaciji JKP Stadion 100
217. Termini zakupa za Skole 1.860
28. Termini zakupa za rekreativce 2.484
29. Kori$¢enje hola 6m? za vreme trajanja manifestacije 6.210
30. Kori$éenje platoa ispred hale 50 m? za vreme trajanja manifestacije 6.210
31. Brendiranje parketa 50.000
32. Visedi baner 50.000
33. Bilbord 50.000
34. Kori$¢enje pres centra sa dodatnom opremom 1.860
Iznajmljivanje sanka za vreme trajanja manifestacija —sportskih, kulturno-
35. umetnickih, humanitarnih programa 6.210
36. Iznajmljivanje sanka za vreme komercijalnih i estradnih programa 12.420
PRENOCISTE HALA SPORTOVA
37. Nocenje 500
38. Iznajmljivanje sobe 8.000
39. Dnevni boravak 420
STONOTENISKA SALA
40. Zakup stonoteniskog stola 200
41. Visec¢i baner 5.000
GRADSKO STRELISTE
42. Koriséenje strelista 800
SPORTSKO REKREATIVNI CENTAR ,PROZIVKA"
43. Karta za odrasle 200
44. Karta za decu (od 7 do12 godina) 100
45, Karta za penzionere 100
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46. Karta za studente 150
47. Porodi¢na karta 500
48. | Mese¢na Karta za jednu osobu 2.000
49. Mesecna karta za dve osobe 3.000
50. Godi$nja karta 20.000
51. Promo Kkarta 50
52. Termini za skole 1.000
53. Viseéi baner 5.000
54, Iznajmljivanje staze na bazenu 10.000
SPORTSKI TERENI U PRVOMAJSKOJ
55. Termini zakupa za rekreativce 1 ¢as 1.600
56. Cena ulaznice za manifestacije u organizaciji jkp ,,Stadion" 100
57. Visec¢i baner 5.000
58. Termini zakupa za rekreativce 0,5 ¢as 800
GRADSKI STADION
59. Dnevna ulaznica sever 200
60. Dnevna ulaznica jug 200
61. Dnevna ulaznica istok 250
62. Dnevna ulaznica zapad 300
63. Sezonska ulaznica sever 1.000
64. Sezonska ulaznica jug 1.000
65. Sezonska ulaznica istok 1.500
66. Sezonska ulaznica zapad 2.500
67. Vip dnevna ulaznica 2.000
68. Vip ulaznica za polusezonu 10.000
69. Vip ulaznica za sezonu 15.000
70. Reklamni pano 10.000
71. ZAKUP TERENA 173.880
MEDUNARODNE UTAKMICE ZFK SPARTAK
72. Ulaznice za sve tribine 400
Cene ulaznica za utakmice visokog rizika (sa FK Partizan i FK Crvena
Zvezda)
73. Dnevna ulaznica sever 200
74. Dnevna ulaznica jug 350
75. Dnevna ulaznica istok 350
76. Dnevna ulaznica zapad 400
77. Dec¢ja ulaznica zapad 100
78. Decja ulaznica istok 100

PAKETI (za sve vrste ulaznica)
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79. Porodi¢na ulaznica Polugodi$nja (2 odrasle + deca) 1.500

80. Porodi¢na ulaznica Godi$nja (2 odrasle + deca) 2.500
FAN PAKET ( za sve vrste utakmica)

81. Klub navijaca 1.500

82. Decji Klub navijaca 1.500

Sportski klubovi pod imenom ,,Spartak* ( seniori, juniori, pioniri) za vreme treninga i utakmica imaju

pravo na besplatno koriS¢enje sportskih objekata JKP ,,Stadion* Subotica prema organizacionom planu
koris¢enja zakupa termina preduzeca.

Za medunarodne utakmice, ZFK »Spartak® i utakmice klubova SDZ »Spartak®, 40% od prodatih
ulaznica pripada JKP ,,Stadion* Subotica.
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SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI 1Z BUDZETA

Prilog 6.

u dinarima

01.01-31.12.2021. godine

I1znos neutrosenih

Prihod Planirano Preneto iz budzeta REEVEITE Neutro$eno sred_s gl 2 e

(procena) godina (u odnosu

na prethodnu)

1 2 3 4 (2-3) 5
Subvencije 133.720.000 129.549.595 129.549.595 - -
Ostali prihodi iz budzeta* - - - - -
UKUPNO 133.720.000 129.549.595 129.549.595 - -

u dinarima

Plan za period 01.01-31.12.2022. godine

01.01. do 31.03. 01.01. do 30.06. 01.01. do 30.09. 01.01. do 31.12.
Subvencije 28.385.700 60.826.500 94.619.000 135.170.000
Ostali prihodi iz budzeta* - - - -
UKUPNO 28.385.700 60.826.500 94.619.000 135.170.000

* Pod ostalim prihodima iz budZeta smatraju se svi prihodi koji nisu subvencije (npr. dodela sredstava iz budZeta po javnom pozivu,

konkursu i sl).
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U skladu sa Odlukom 0 budZetu Grada Subotice za 2022. godinu i Finansijskim planom za JKP
,»Stadion* Subotica ukupna planirana sredstva za JKP ,,Stadion* iznose 135.170.000 dinara, od Cega
131.550.000 dinara za tekuce subvencije, a 3.620.000 dinara za kapitalne subvencije.

Programska aktivnost 1301-0004: Funkcionisanje lokalnih sportskih ustanova:

4511 — Tekuée subvencije za funkcionisanje JKP ,,Stadion* su planirane na nivou od 131.550.000
dinara 1

4512 — Kapitalne subvencije za Projekat 1301-5005 su planirane u iznosu od 3.620.000 dinara.

Plan subvencija u narednoj godini za period od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine raden je u skladu sa
Odlukom o budzetu Grada Subotica za 2022. godinu (,,SI. list grada Subotice®, broj 39/21) kada su 23.
decembra 2021. godine na 17. sednici Skupstine Grada odobrena sredstva za JKP ,,Stadion* Subotica u
iznosu od 131.550.000 dinara namenjena za tekuce subvencije, a 3.620.000 dinara namenjeno za kapitalne
subvencije.

Plan koriS¢enja aproprijacija — finansijski plan za Program 14- razvoj sporta i omladine za 2022. godinu
iznosi 131.550.000 dinara, podeljeno po kvartalima prema dinamici koris¢enja sredstava:

- Zaperiod januar- mart 21%,

- Zaperiod januar- jun 45%,

- Zaperiod januar- septembar 70% 1
- Zaperiod januar- decembar 100%.

U okviru projekta 1301-5005 Kapitalna ulaganja u otvoreni bazen Dudova Suma su investicije Sistem
kontrole pristupa i Zamena reflektora koje su detaljno opisane u delu Investicije.
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Detaljan prikaz namena koriS¢enja sredstava iz budZeta Grada

Planirana
Programska p / Sredstva iz
Redni " klasifikacija reuzete budzeta
. Vrsta troSka obaveze iz
broj (Programska 2021 Grada
aktivnost)/Projekat o din.e Subotice za
& 2022. g.
1 2 3 4 5
1. TroSkovi materijala 1301-0004 - 2.000.000
2. Troskovi energije 1301-0004 - 48.000.000
3 Troskovi zarada, naknada i ostalih 1301-0004 ) 73.510.000
licnih rashoda
4. Troskovi proizvodnih usluga 1301-0004 - 3.380.000
4a. | Sistem kontrole pristupa 1301-5005 - 1.860.000
4b. | Zamena reflektora 1301-5005 - 1.760.000
5. Nematerijalni tro§kovi 1301-0004 - 4.660.000
Ukupno: - - 135.170.000
ObrazloZenje:

Analitika po vrstama troSkova ¢e biti u skladu sa Posebnim programom o koriS§¢enju sredstava iz budzeta
Grada za 2022. godinu.

Tacka 1. TroSkovi materijala: Ovi troSkovi se samo delimi¢no finansiraju iz subvencija, dok ¢e se
preostali deo do iznosa predvidenog Programom poslovanja preduze¢a finansirati iz sopstvenih sredstava.

Tacka 2. Troskovi energije: Na ovoj poziciji troSkovi elektri¢ne energije, gasa, toplotne energije i vode
su najve¢im delom planirani za finansiranje iz subvencija Grada.

Tacka 3. Troskovi zarada, naknada i ostalih licnih rashoda: Ovi tro§kovi najve¢im delom koji se odnosi
na troskove zarada i obaveza iz zarada, troskova za nadzorni odbor, troskova dolaska zaposlenog na posao
1 odlaska sa posla, troskovi isplate solidarne pomoci za ublazavanje nepovoljnog materijalnog polozaja
zaposlenog se planiraju za finansiranje iz sredstava budzeta Grada.
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Tacka 4. Troskovi proizvodnih usluga: Ovi troSkovi obuhvataju troskove odrzavanja i troSkove
sakupljanja i odvozenja smeca iz poslovnih prostorija i manjim delom su planirana za finansiranje iz
subvencija Grada.

Tacke 4a i1 4b su kapitalne investicije za ulaganja u otvoreni bazen koji su u okviru troskova odrzavanja.

Tacka 5. Nematerijalni troskovi: TroSkovi na poziciji Neproizvodne usluge se manjim delom finansiraju
iz sredstava budzeta Grada i odnose se na usluge obezbedenja objekata, Sto predstavlja zakonsku
obavezu, zatim spasilacke usluge, usluge bezbednosti na radu, usluge proveravanja kvaliteta vode u
bazenima, usluge odrzavanja knjigovodstvenog programa i advokatske usluge. Preostali deo do iznosa
predvidenog Programom poslovanja preduzeca ¢e finansirati iz sopstvenih sredstava.

Red. Programska Iznos kapitalnih
broj Naziv investicionog ulaganja k(lla)ii)i}l;lz:;i;a ulaganja za 2022.¢.
I Ulaganje u objekat otvoreni bazen 1301-0004 3.620.000
1. Sistem kontrole pristupa korisnika 1301-0004 1.860.000
2. Zamena reflektora 1301-0004 1.760.000
UKUPNO: 3.620.000
ObrazloZenje:

I Ulaganje u objekat otvoreni bazen

1. Sistem kontrole pristupa korisnika

Radi se o modernijem sistemu ulaska na otvoreni bazen koji bi obezbedio sigurniju kontolu ulaska.
Obuhvata trokraku barijeru, barijeru za trudnice i1 osobe sa invaliditetom, ¢ita¢ barkod zapisa, kartica 1
narukvica. Za ovu investiciju planirani iznos je 1.860.000 dinara iz sredstava budzeta Grada.

2. Zamena reflektora oko bazena

Planira se zamena reflektora na otvorenom bazenu u Dudovoj Sumi. Reflektori koje preduzece trenutno
koristi nalaze se na uglovima olimpijskog bazena i troSe oko 6.000w po stubu, a s ugradnjom novih LED
reflektora ukupna potro$nja za sva Cetiri reflektora ¢e biti ukupno 6.000 vati.

Za ovu investiciju planirani iznos je 1.760.000 dinara iz sredstava budZeta Grada.

Ukupna ulaganja u objekte su planirana u iznosu od 3.620.000 dinara iz sredstava budZeta grada Subotice.
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TROSKOVI ZAPOSLENIH

Prilog 7.

u dinarima
Plan er?:)lésr?g)a Plan Plan Plan Plan
R.b. Troskovi zaposlenih 01.01- p01 01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2021. 31.12.2021. 31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
Masa NETO zarada (zarada po odbitku
1. | pripadajucih poreza i doprinosa nateret | 39.123.925| 36.903.040 | 10.261.100 | 20.522.200 | 30.594.900 | 40.701.900
zaposlenog)
Masa BRUTO 1 zarada (zarada sa
2. | pripadaju¢im porezom i doprinosima na | 55.811.590 | 52.643.422 | 14.637.800 | 29.275.600 | 43.644.700 | 58.100.000
teret zaposlenog)
Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa
3. | pripadaju¢im porezom i doprinosimana | 65.104.221 | 61.500.000 | 17.001.800 | 34.003.600 | 50.693.300 | 67.500.000
teret poslodavca)
Broj zaposlenih po kadrovskoj
% | evidenciji - UKUPNO* >0 >0 >0 >0 >0 >0
4.1. | na neodredeno vreme 51 51 51 51 51 51
4.2. | na odredeno vreme 5 5 5 5 5 5
5. | Naknade po ugovoru o delu 200.000 0 - 200.000 200.000 200.000
6. Broj primalaca naknade po ugovoru o 1 0 i 1 1 1
delu*
7. | Naknade po autorskim ugovorima - - - - - -
8 Broj primalaca naknade po autorskim i i i i i i
" | ugovorima*
9 Naknade po ugovoru o privremenim i i i i i i i

povremenim poslovima
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Broj primalaca naknade po ugovoru o

10. . L : - - - - - - -
privremenim i povremenim poslovima
11 Naknade fizickim licima po osnovu i i i i i i
" | ostalih ugovora
Broj primalaca naknade po oshovu
12. ; - - - - - -
ostalih ugovora*
13. | Naknade ¢lanovima skupstine - - - - - -
14. | Broj ¢lanova skupstine* - - - - - -
15. | Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 1.519.000 1.510.000 377.500 755.000 1.132.500 1.510.000
16. | Broj ¢lanova nadzornog odbora* 3 3 3 3 3 3
17 Naknade ¢lanovima Komisije za i i i i i i
" | reviziju
18. | Broj ¢lanova Komisije za reviziju* - - - - - -
19. | Prevoz zaposlenih na posao i sa posla 1.900.000 1.790.000 475.000 950.000 1.425.000 1.900.000
20. | Dnevnice na sluzbenom putu 192.000 30.760 48.000 96.000 144.000 192.000
21. | Naknade troskova na sluzbenom putu 110.000 18.790 27.500 55.000 82.500 110.000
22. | Otpremnina za odlazak u penziju 900.000 794.961 - 300.000 300.000 300.000
23. | Broj primalaca otpremnine 3 3 - 1 1 1
24. | Jubilarne nagrade 100.000 96.869 - - 750.000 750.000
25. | Broj primalaca jubilarnih nagrada 1 1 - - 8 8
26. | Smestaj i ishrana na terenu - - - - - -
27. | Pomoc¢ radnicima i porodici radnika 300.000 36.000 100.000 150.000 200.000 300.000
Solidarna pomo¢ za ublazavanje
27a. | nepovoljnog materijalnog polozaja 2.600.000 2.535.092 - - 2.600.000 2.600.000
radnika
28. | Stipendije - - - - - -
29 Ostale naknade troskova zaposlenima i i i i i i i

ostalim fizi¢kim licima
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Troskovi stru¢nog usavrsavanja
zaposlenih

Redni broj 1-4: Masa neto zarada (zarada po odbitku pripadajucih poreza i doprinosa na teret zaposlenih), masa bruto 1 zarada (zarada
sa pripadaju¢im porezom i doprinosima na teret zaposlenog), masa bruto 2 zarada (zarada sa pripadaju¢im porezom i doprinosima na
teret poslodavca) 1 broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji na odredeno i neodredeno vreme: planirani iznos neto zarada za 2021. godinu
bio je 39.123.925 dinara a procenjena realizacija je 36.903.040 dinara za 56 zaposlenih koliko je preduzeée imalo u 2021. godini. Razlika
od 5,68% manje ostvarenog neto iznosa u odnosu na planirano je zbog zaposlenih koji su bili odsutni na osnovu bolovanja preko 30 dana
1 porodiljskog odsustva kada nisu bili obuhvaceni u masi zarada za isplatu.

Sredstva za zarade u 2022. godini planirana su u skladu sa:

- Zakonom o budzetskom sistemu i projekcijom rasta zarada u javnom sektoru od 7%,

- povecanjem minimalne cene rada za 2022. godinu ( Odluka o visini minimalne cene rada za period januar-decembar 2022.
godine, ,,S1. glasnik RS*, br. 87/21), koja iznosi 201,22 dinara po radnom ¢asu u neto iznosu,

- povecanja dela regresa koji zavisi od prosecne zarade ispla¢ene u Republici Srbiji kao i neophodnih sredstava za minuli rad za
jos jednu godinu,

- Posebnim kolektivnim ugovorom za javna preduzec¢a u komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike Srbije (,,S1. glasnik RS,
br. 27/2015, 36/2017 - Aneks I, 5/2018 - Aneks II, 94/2019 - Aneks II1 1 142/2020 - Aneks IV)

- Kolektivni ugovor JKP ,,Stadion* Subotica broj 1-549/16 od 19.05.2016.g.

- Aneks I Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica broj 1-938/17 od 06.09.2017.g.

- Aneks II Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica broj I-319/18 od 04.04.2018.g.

- Aneks III Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica broj I-503/19 od 18.04.2019.g.

- Aneks IV Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica broj I-1564/20 od 30.10.2020. godini.
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Prema Aneksu II Posebnog kolektivnog ugovora i Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica ( I-
319/18 od 04.04.2018.) poslodavac je duzan da planira i zaposlenom isplati solidarnu pomo¢ radi
ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja, pod uslovom da za to ima obezbedena materijalna
sredstva.
Visina solidarne pomo¢i iz ovog ¢lana po zaposlenom na godisnjem nivou iznosi 41.800 dinara, bez poreza
1 doprinosa.
Prema Aneksu II1 Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzeca u komunalnoj delatnosti na teritoriji
Republike Srbije od 11. decembra 2019. godine i Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica ( I-503/19
od 18.04.2019.), zaposleni ima pravo na regres za koriS¢enje godiSnjeg odmora, sa pripadaju¢im porezima
1 doprinosima, godi$nje u visini od najmanje 75% prosecno isplacene zarade po zaposlenom u Republici
Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku republickog organa nadleznog za poslove statistike, za
prethodnu godinu. Godisnji iznos regresa utvrden na ovaj nacin iznosi 33.000 dinara bez poreza 1 doprinosa.
Prema Aneksu IV Posebnog kolektivnog ugovora privremeno odsustvo sa rada zbog potvrdene zarazne
bolesti Kovid-19 ili zbog mere izolacije ili
samoizolacije naloZene u vezi sa tom bolescu, a koja je nastupila kao posledica neposrednog izlaganja
riziku po osnovu obavljanja njihovih poslova i radnih zadataka, odnosno sluzbenih duZnosti i kontakta
sa licima kojima je potvrdena bolest Kovid-19 ili naloZena mera izolacije ili samoizolacije, preduzece
isplacuje visinu naknade zarade od 100%.

Redni broj 5: Naknade po osnovu ugovora o delu: Preduzece planira angazovanje jednog lica za poslove
van delatnosti preduzeca, u skladu sa potrebama, u godisnjem iznosu od 200.000 dinara, Sto je na istom
nivou kao i plan prethodne godine.

Redni broj 15: Naknade clanovima nadzornog odbora su u 2022. godini planirane na nivou prethodne
godine. Kriterijume za naknadu predsednika 1 ¢lanova Nadzornog odbora utvrdio je osniva¢ ReSenjem o
utvrdivanju visine naknada predsedniku i1 ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javno komunalnih
preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica i to pod brojem 1-00-022-81/2014 od 20.02.2014. godine. Po tom
Resenju, visine neto naknada za Nadzorni odbor iznose:

- Predsedniku Nadzornog odbora 30.000 dinara
- Clanovima Nadzornog odbora po 25.000 dinara.

Redni brojevi 19,20, i 21: Planirane naknade za troskove dolaska i odlaska sa posla, dnevnice na
sluzbenom putu i troSkovi sluZbenog puta u 2022. godini su ostali na istom nivou kao i u prethodnoj
godini.

Redni broj 22: Otpremnine za odlazak u penziju: Preduzece planira odlazak jednog zaposlenog koji ¢e
ispuniti uslove za redovnu penziju. Planirani iznos za ovu namenu je 300.000 dinara, obracunato prema
Kolektivnom ugovoru preduzeca.

Redni broj 23: Jubilarne nagrade: u 2022. godini preduzece ima osmoro zaposlenih koji ostvaruju pravo
na jubilarnu nagradu u skladu sa Kolektivnim ugovorom. Iznos je racunat prema poslednjem objavljenom
podatku Zavoda za statistiku Republike Srbije za mesec oktobar. Zaposleni su ostvarili pravo na jubilarnu
nagradu u 2022. godini za ostvarenih 10 godina neprekidnog rada u preduzecu. Ukupan planirani iznos za
ovu namenu je 750.000 dinara.
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Redni broj 26: Planirana pomo¢ radnicima i porodici radnika: Planirano je 300.000 dinara za 2022.
godinu, odnosno na istom nivou kao §to je planirano za prethodnu godinu. U ove troskove spadaju troskovi
pogrebnih usluga, troskovi lecenja i nabavke lekova, troskovi rehabilitacije zaposlenih, a sve u skladu sa
Kolektivnim ugovorom JKP «Stadion» Subotica.

Redni broj 27a: Solidarna pomoé za ublaZavanje nepovoljnog materijalnog poloZaja radnika:
Realizovano je u planiranom iznosu.

Za narednu godinu za isplatu solidarne pomo¢i radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja planira
se 2.600.000 dinara sa pripadaju¢im porezom, na istom nivou kao i u prethodnoj godini. Visina solidarne
pomoc¢i po zaposlenom na godiSnjem nivou iznosi 41.800 dinara, neto, prema Aneksu II Posebnog
kolektivnog ugovora i Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica ( 1-319/18 od 04.04.2018.)

5. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO PLANIRANI NACIN POKRICA
GUBITKA

Preduzece je u periodu od 2014. godine do 2018. godine ostvarivalo dobit po finansijskim rezultatima za
svaku godinu ponaosob i tu dobit je preduzeée koristilo za pokrivanje gubitka koji je nastao u 2013.
godini. Tako je u 2014. godini ostvarilo dobit od 71.265 dinara, u 2015. godini osvarilo dobit od 598.138
dinara, u 2016. godini preduzece je ostvarilo dobit od 6.283.552 dinara, u 2017. godini preduzece je
ostvarilo dobit od 3.392.000 dinara i u 2018. godini ostvarilo je dobit od 1.756.776 dinara. Od ostvarenih
1.756.776 dinara dobiti u 2018. godini preduzede je pokrilo ostatak gubitka iz prethodnog perioda u iznosu
od 343.710 dinara, a preostali deo dobiti od 1.413.066 dinara je raspodelio na preduzece i Osnivaca.
Svoj deo dobiti u iznosu od 423.920 dinara preduzece je koristilo za nabavku opreme. U 2019. godini
preduzece je ostvarilo neto dobit u iznosu od 131.348 dinara koju je raspodelilo na Osnivaca (91.944
dinara) 1 Preduzece (39.404 dinara) Sto je iskoristilo za nabavku opreme. U 2020. godini preduzece je
ostvarilo neto dobit u iznosu od 331.308 dinara, koju je raspodelilo na Osnivaca (231.916 dinara) i na
Preduzece (99.392 dinara) koju je koristilo za nabavku opreme.

U 2021. godini procenjena realizacija neto dobiti je 8.000 dinara.

Planirani nacin raspodele dobiti iz 2021. godine koja se raspodeljuje u 2022. godini je u skladu sa
Odlukom o budZetu Grada Subotice, u razmeri 50% Osnivacu : 50% Preduzecu.
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Tabela ostvarene dobiti u periodu od 2014. godine - 2020. godine

1znos uplaéen u

Poslovna ost\zl::r?;?]eto budzet po osnovu Pravni osnov (broj odluke Skupstine Pravni osnov uplate iz
godina dobit dobiti iz prethodne grada) prethodnih godina
godine
1 2 3 4 5
rasporedivanje dobiti broj -00-022- Rasporedivanje dobiti na
2020. 331.308 231.916 261/2021 Osnivaca i Preduzece
rasporedivanje dobiti broj 1-00-022- Rasporedivanje dobiti na
2019. 131.348 91.944 238/2020 Osnivaca i Preduzece
pokrice dela
gubitka iz prethodnog perioda broj 1-00- Rasporedivanje dobiti na
2018. 1.756.776 989.146 401-1105/2019 i rasporedivanje preostale Osnivaca i Preduzece
dobiti broj 1-00-401-1093/2019
pokrice dela okrice dela
2017. 3.392.000 - gubitka iz prethodnog perioda broj 1-00- bitka i P hod iod
401-1027/2018 gubitka iz prethodnoog perioda
pokrice dela .,
2016. 6.283.552 - gubitka iz prethodnog perioda broj 1-00- gubitka ingrirtlﬁg d?]eolgg perioda
400-22/2017
i pokriée dela gubitka iz prethodnog perioda pokriée dela
2015. 598.138 broj 1-00-022-168/2016 gubitka iz prethodnoog perioda
pokriée dela .
2014. 71.265 - gubitka iz prethodnog perioda po resenju I- pokrice dela

00-022-380/2014

gubitka iz prethodnog perioda
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6. PLAN ZARADA | ZAPOSLjAVANjA

Prilog 8.

Broj zaposlenih po sektorima / organizacionim jedinicama na dan 31.12.2021. godine

Broj e lenih
. . Broj . : zaposleni Broj zaposleni
F\;)edr_n SEhLE . Odlfggnlzacmna sistematizovanih . Bvr'cl)j Zipgsrlgcs'ﬂopo na na odredeno
roj jedinica radnih mesta izvrsilaca ad KOJ | | codredeno vreme
evidenciji vreme
1. Opsta sluzba 5 5 5 4 1
5 S_luiba}_raéunovodstva i 3 3 3 3 0
finansija
3. Tehnicka sluzba 19 47 47 41 6
UKUPNO: 27 55 55 48 7
U prethodnoj tabeli nije prikazan direktor kao imenovano lice.
Prilog 9.
Kvalifikaciona struktura
Redni Zaposleni Nadzorni odbor/Skupstina
broj Opis Broj na dan Broj na dan Broj na dan Broj na dan
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022.
1. VSS 6 3 3
2. VS 4 3 - -
3. VKV - - - -
4. SSS 20 21 - -
5. KV 18 18 - -
6. PK - - - -
7. NK 8 8 - -
UKUPNO 56 56 3 3

U tabeli kvalifikacione strukture prikazan je i direktor kao imenovano lice.
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Starosna struktura

1. Do 30 godina 1 1
2. 30 do 40 11 9
3. 40 do 50 23 24
4. 50 do 60 17 18
5. Preko 60 4 4
UKUPNO* 56 56

Proseé¢na starost 47 48

Struktura po polu

Redni . Zaposleni Nadzorni odbor/Skupstina
broj Opis Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022.
Muski 35 35 2 2
2. Zenski 21 21 1 1
UKUPNO* 56 56 3 3

Struktura po vremenu u radnom odnosu

1. Do 5 godina 7 9
2. 5do 10 8 6
3. 10 do 15 8 6
4. 15do 20 7 10
5. 20 do 25 9 7
6. 25 do 30 4 6
7. 30 do 35 6 4
8. Preko 35 7 8
UKUPNO* 56 56

*U prethodne tri tabele prikazan je i direktor kao imenovano lice.
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Shodno ¢lanu 16. stav 3. Zakona o rodnoj ravnopravnosti (,,SI. glasnik RS*, br. 52/2021) Deo
programa koji se odnosi na ostvarivanje rodne ravnopravnosti narocito sadrzi: kratku ocenu stanja u vezi
sa polozajem Zena i muskaraca u organu javne vlasti, odnosno kod poslodavca, ukljucujuéi i godine
starosti, spisak posebnih mera, razloge za odredivanje posebnih mera i ciljeve koji se njima postizu,
pocetak primene, nacin sprovodenja i kontrole i prestanak sprovodenja posebnih mera.

U JKP ,,Stadion* Subotica je zaposleno 35 muskaraca i 21 Zena. U broju je 1 direktor preduzeca kao
imenovano lice. Na mestu direktora preduzec¢a imenovana je Zena.

U Nadzornom odboru kao organu upravljanja JKP ,,Stadion Subotica za predsednika Nadzornog odbora
imenovan je muskarac, dok su od ¢lanova Nadzornog odbora jedan muskarac i jedna Zena.

U preduzecu je sistematizovano 5 rukovodecih radnih mesta: Izvr$ni direktor na kom radnom mestu je
zaposlena zena, Rukovodilac sluzbe opstih poslova na kom radnom mestu je zaposlena zZena, Rukovodilac
sluzbe racunovodstva i finansija na kom radnom mestu je zaposlena Zena, Rukovodilac tehnicke sluzbe
na kom radnom mestu je zaposlen muskarac i Rukovodilac nabavki na kom mestu je zaposlen musSkarac.

U Sektoru opstih poslova preduzeca zaposleno je 3 Zene 1 2 muskarca (u broju su 3 rukovodeca).
Prosecna starost Zena u ovom sektoru je 36 godina, prosecna starost muskaraca je 46 godina.

U Sektoru racunovodstva i finansija preduzeca zaposlene su 3 zene (u broju je 1 rukovodeci).
Prosecna starost zena u ovom sektoru je 52 godine.

U Tehnickom sektoru preduzeca zaposleno je 33 muskaraca i 14 Zena (u broju je i 1 rukovodeéi).
Zastupljenost muskaraca u Tehnickom sektoru preduze¢a moze se pripisati specifi¢nosti poslova radnih
mesta sistematizovanih u ovom delu preduzeca, na koja konkuriSu u najve¢oj meri muskarci, odnosno u
pogledu radnih mesta u ovoj organizacionoj jedinici postoji opravdana potreba za pravljenjem razlika po
polu, jer se po prirodi posla vezuju za muski pol.

Prosecna starost muskaraca u ovom sektoru je 48 godina.
Prosecna starost Zena u tehni¢kom sektoru je 45 godina.
Prosec¢na starost muskaraca u preduzecu je 50 godina.
Prosecna starost Zena u preduzecu je 38 godina.

U preduzecu je obezbedena jednaka zarada za obavljanje istih poslova zaposlenim muskarcima i Zenama,
imajuciu vidu da je svako radno mesto vrednovano koeficijentom koji sluzi za obracun zarade. Na radnim
mestima na kojima su istovremeno zaposlena oba pola razlika u visini neto zarada moZe biti samo
posledica uvecanja zarade po nekom od zakonskih osnova, kao §to su minuli rad, rad na dan praznika i sl.
S tim u vezi obezbeden je jednak tretman zena 1 muskaraca kako u pogledu prava tako i odgovornosti i
mogucénosti u oblasti rada. U preduzecu ne postoji diskrimancija zaposlenih na osnovu pola, polnih
karakteristika, odnosno roda u smislu neopravdanog razlikovanja, nejednakog postupanja, odnosno
propusStanja po navedenom osnovu, niti je poslodavac u navedenom smislu dobijao prituzbe od strane
zaposlenih.

Shodno ¢lanu 11. Zakona preduzece ¢e preduzeti slede¢e posebne mere:
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1) mere koje se odreduju i1 sprovode u sluajevima osetno neuravnotezene zastupljenosti polova u
cilju ublazavanja neravnomerne zastupljenosti polova.

-utvrdivanje kriterijuma za prijem u radni odnos (oglasi treba da se odnose na radno mesto, a ne na licna
svojstva, od kandidata se ne mogu traziti podaci o bracnom, porodicnom statusu i drugim li¢nim
svojstvima);

-prilikom otpustanja viSkova imati u vidu zastupljenost muskaraca i Zena u radnoj snazi.

2) podsticajne mere, kojima se daju posebne pogodnosti ili uvode posebni podsticaji u cilju unapredenja
polozaja i obezbedivanja jednakih moguénosti za Zene i muskarce u svim oblastima druStvenog zivota;

-prilagodavanje radnog vremena porodi¢nim obavezama zaposlenih i druge mere tzv. Family friendly
politike (klizno radno vreme i sl.);

-sprovodenje periodi¢nih preventivnih pregleda zaposlenih u skladu sa njihovim potrebama
(specijalisticki pregledi Zena i muskaraca).

Planirani pocetak primene posebnih mera je prvi kvartal 2022. godine. Posebne mere ¢e se sprovoditi
kroz donoSenje opStih 1 posebnih akata poslodovca. Kontrolu sprovodenja vrSice rukovodilac
organizacione jedinice u ¢ijoj nadleznosti su poslovi koji se odnose na vodenje evidencija u oblasti rada.
Prestanak primene posebnih mera moze se oc¢ekivati odmah po njihovom ostvarivanju.
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DINAMIKA ZAPOSLjAVANjA

Prilog 10.

R. Osnov odliva/prijema Broj R. Osnov odliva/prijema Broj
br. kadrova zaposlenih br. kadrova zaposlenih
Stanje na dan 31.12.2021. Stanje na dan 30.06.2022.
. 56 . 56
godine godine
Odliv kadrova u periodu Odliv kadrova u periodu
01.01. - 31.03.2022. 01.07. - 30.09.2021.
1. |- 1. |-
Prijem kadrova u periodu Prijem kadrova u periodu
01.01. - 31.03.2022. 01.07. - 30.09.2022.
1. |- 1. |-
Stanje na dan 31.03.2022. Stanje na dan 30.09.2022.
. 56 . 56
godine godine
R. Osnov odliva/prijema Broj R. Osnov odliva/prijema Broj
br. kadrova zaposlenih br. kadrova zaposlenih
Stanje na dan 31.03.2022. Stanje na dan 30.09.2022.
. 56 X 56
godine godine
Odliv kadrova u periodu Ooldlli(\)’ k%ollrf;/e; gzgeriodu
01.04. - 30.06.2022. e '
1. | Odlazak u redovnu penziju 1 1. |-
Prijem kadrova u periodu Prijem kadrova u periodu
01.04. - 30.06.2022. 01.10. - 31.12.2022.
1. | Prijem na upraznjeno mesto 1 1. |-
Stanje na dan 30.06.2022. Stanje na dan 31.12.2022.
. 56 . 56
godine godine

U drugom kvartalu preduzece planira odlazak jednog zaposlenog koji ispunjava uslove za redovnu penziju
budu¢i da ¢e u tom periodu ispuniti oba uslova za odlazak u penziju. Zaposleni je iz sektora sluzbe
racunovodstva i finansija na radnom mestu SluZbenik za razvrstavanje dokumenata.

Na upraznjeno radno mesto preduzece planira priliv jednog zaposlenog koji ¢e do¢i na isto to radno mesto

(Sluzbenik za razvrstavanje dokumenata).

Preduzece planira isti broj zaposlenih kao i prethodne godine. Popunjavanje upraznjenog radnog mesta
vrsice se u skladu sa Uredbom o pribavljanju saglasnsoti i Zakona o budzetskom sistemu.

planirani broj zaposlenih na kraju 2022. godine na istom nivou kao 1 u 2021. godini.

Osim navedenog, do kraja 2022. godine preduzece ne planira vise prilive i odlive zaposlenih tako da je
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Isplac¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2021. godinu*-
Bruto 1

Prilog 11.
u dinarima
UKUPNA MASA ZARADA ZA 2021. godinu UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH ZA 2021. godinu
MESEC PLAN 2021. Ré)gﬁ(zjiléﬁm INDEKS | by AN 2021. Ré)fﬁgilgtm INDEKS
2021. @m 2021. 54
1 2 3 4 5 6

Januar 4.671.630 4.394.611 94,07 56 55 98,21
Februar 4.671.630 4.408.022 94,36 56 55 98,21
Mart 4.641.890 4.306.867 92,78 56 55 98,21
April 4.671.630 4.385.325 93,87 56 55 98,21
Maj 4.651.735 4.376.107 94,07 56 55 98,21
Jun 4.641.890 4.360.899 93,95 56 55 98,21
Jul 4.641.890 4.363.450 94,00 56 55 98,21
Avgust 4.641.890 4.328.396 93,25 56 55 98,21
Septembar 4.641.890 4.354.400 93,81 56 55 98,21
Oktobar 4.641.890 4.265.500 91,89 56 55 98,21
Novembar 4.651.735 4.457.955 95,83 56 55 98,21
Decembar 4.641.890 4.641.890 100,00 56 55 98,21
UKUPNO 55.811.590 52.643.422 1.132 672 660 1178,52
PROSEK 4.650.966 4.386.952 94,33 56 55 98,21

*starozaposleni u 2021. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduzecu u decembru
2020. godine

Ispla¢ena masa za zarade 1 prosecna zarada po mesecima za 2021. godinu su u skladu sa planiranim za
tu godinu, s odstupanjem od 5,68% zbog zaposlenih koji su bili na bolovanju preko 30 dana i na
porodiljskom kada se masa zarada umanjuje za iznos njihove zarade koja se tada isplacuje na teret
fonda.

Broj zaposlenih za 2021. godinu je za 1,79% nizi od planiranog broja u pogledu isplacenih zarada
zaposlenim licima, dok je u pogledu kadrovskog broja zaposlenih taj broj na istom nivou kao $to je i
planirano.
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Planirana masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2022. godinu - Bruto 1

u dinarima
UKUPNO STAROZAPOSLENI** NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
aere | o w | o o |2 o | 2 v
25022. zap_or;slen Masa zarada P;c;;:;ga zap%g(l)énih Masa zarada P;(;?zgga zapp;len Masa zarada P;Z?;gza zappr]slen Masa zarada P;Z?;glala
i i i

Januar 56 | 4.963.700 88.638 55 | 4.776.000 86.836 - - - 1 187.700 187.700
Februar 56 | 4.890.400 87.329 55 | 4.702.700 85.504 - - - 1 187.700 187.700
Mart 56 | 4.792.700 85.584 55 | 4.605.000 83.727 - - - 1 187.700 187.700
April 56 | 4.963.700 88.638 55 | 4.776.000 86.836 - - - 1 187.700 187.700
Maj 56 | 4.890.400 87.329 55 | 4.702.700 85.504 - - - 1 187.700 187.700
Jun 56 | 4.792.700 85.584 55 | 4.605.000 83.727 - - - 1 187.700 187.700
Jul 56 | 4.792.700 85.584 55 | 4.605.000 83.727 - - - 1 187.700 187.700
Avgust 56 | 4.792.700 85.584 55 | 4.605.000 83.727 - - - 1 187.700 187.700
Septembar 56 | 4.792.700 85.584 55 | 4.605.000 83.727 - - - 1 187.700 187.700
Oktobar 56 | 4.792.700 85.584 55 | 4.605.000 83.727 - - - 1 187.700 187.700
Novembar 56 | 4.842.900 86.480 55 | 4.655.200 84.640 - - - 1 187.700 187.700
Decembar 56 | 4.792.700 85.584 55| 4.605.000 83.727 - - - 1 187.700 187.700
UKUPNO 672 | 58.100.000 1.037.500 660 | 55.847.600 1.015.411 - - - 12 | 2.252.400 2.252.400
PROSEK 56 | 4.841.667 86.458 55 | 46.539.967 84.618 - - - 1 187.700 187.700

** starozaposleni u 2022. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u decembru 2021. godine
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Planirana masa za zarade, uve¢ana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2022. godinu -

Bruto 2
u dinarima
UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
Plan po
mesecima Broj Prosec¢na Broj Masa Prose¢na Broj Masa Prose¢na Broj Prose¢na
2020. zaposlenih b7 ZEEE zarada zaposlenih zarada zarada zaposlenih zarada zarada zaposlenih JEEE TR zarada

I 56 5.766.800 | 102.979 55 100.887 5.548.800 - - - 1 218.000 218.000

T 56 5.681.700 | 101.459 55 99.340 5.463.700 - - - 1 218.000 218.000

m 56 5.568.200 99.432 55 97.276 5.350.200 - - - 1 218.000 218.000

v 56 5.766.800 | 102.979 55 100.887 5.548.800 - - - 1 218.000 218.000

v 56 5.681.700 | 101.459 55 99.340 5.463.700 - - - 1 218.000 218.000

VI 56 5.568.200 99.432 55 97.276 5.350.200 - - - 1 218.000 218.000
VI 56 5.568.200 99.432 55 97.276 5.350.200 - - - 1 218.000 218.000
VI 56 5.568.200 99.432 55 97.276 5.350.200 - - - 1 218.000 218.000
IX 56 5.568.200 99.432 55 97.276 5.350.200 - - - 1 218.000 218.000

X 56 5.568.200 99.432 55 97.276 5.350.200 - - - 1 218.000 218.000

X| 56 5.625.600 | 100.457 55 98.320 5.407.600 - - - 1 218.000 218.000
X1 56 5.568.200 99.432 55 97.276 5.350.200 - - - 1 218.000 218.000
UKUPNO 672 67.500.000 | 1.205.357 660 1.179.709 | 64.884.000 - - - 12 2.616.000 | 2.616.000
PROSEK 56 5.625.000 100.446 55 98.309 5.407.000 - - - 1 218.000 218.000

*starozaposleni u 2022. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduze¢u u decembru 2021. godine.
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Sredstva za zarade u 2022. godini planirana su u skladu sa:

- Zakonom o budzetskom sistemu i projekcijom rasta zarada u javnom sektoru od 7% na osnovnu
zaradu,

- povecanjem minimalne cene rada za 2022. godinu ( Odluka o visini minimalne cene rada za period
januar-decembar 2022. godine, ,,Sl. glasnik RS*, br. 87/21), koja iznosi 201,22 dinara po radnom
¢asu u neto iznosu,

- povecanja dela regresa koji zavisi od proseCne zarade isplacene u Republici Srbiji kao i
neophodnih sredstava za minuli rad za jo$ jednu godinu,

- Posebnim kolektivnim ugovorom za javna preduzeca u komunalnoj delatnosti na teritoriji
Republike Srbije (,,S1. glasnik RS, br. 27/2015, 36/2017- Aneks 1 i 5/2018- Aneks II, Aneks 11
94/19 i Aneks 1V142/20).

- Kolektivni ugovor JKP ,,Stadion* Subotica broj I-549/16 od 19.05.2016.g.

- Aneks I Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica broj 1-938/17 od 06.09.2017.g.

- Aneks II Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica broj I-319/18 od 04.04.2018.g.

- Aneks III Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica broj 1-357/19 od 25.03.2019. godine

- Aneks IV Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica broj I-1564/20 od 30.10.2020. godine.

Prema Aneksu II Posebnog kolektivnog ugovora i Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica ( I-
319/18 od 04.04.2018.) poslodavac je duzan da planira i zaposlenom isplati solidarnu pomo¢ radi
ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja, pod uslovom da za to ima obezbedena materijalna
sredstva.

Visina solidarne pomoc¢i iz ovog ¢lana po zaposlenom na godiSnjem nivou iznosi 41.800 dinara, bez
poreza i doprinosa.

Prema Aneksu III Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduze¢a u komunalnoj delatnosti na teritoriji
Republike Srbije od 11. decembra 2019. godine 1 Kolektivnog ugovora JKP ,,Stadion* Subotica ( I-503/19
od 18.04.2019.), zaposleni ima pravo na regres za koriS¢enje godiSnjeg odmora, sa pripadaju¢im porezima
1 doprinosima, godisnje u visini od najmanje 75% prosecno isplacene zarade po zaposlenom u Republici
Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku republickog organa nadleznog za poslove statistike, za
prethodnu godinu. Godisnji iznos regresa utvrden na ovaj nacin iznosi 33.000 dinara bez poreza i
doprinosa.

Prema Aneksu IV Posebnog kolektivnog ugovora privremeno odsustvo sa rada zbog potvrdene zarazne
bolesti Kovid-19 ili zbog mere izolacije ili

samoizolacije naloZene u vezi sa tom boles¢u, a koja je nastupila kao posledica neposrednog
izlaganja riziku po osnovu obavljanja njihovih poslova i radnih zadataka, odnosno sluzbenih duZznosti
1 kontakta sa licima kojima je potvrdena bolest Kovid-19 ili naloZena mera izolacije ili samoizolacije,
preduzece isplacuje visinu naknade zarade od 100%.
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Raspon isplaéenih i planiranih zarada

Prilog 11a.

U skladu sa Kolektivnim ugovorom JKP ,,Stadion Subotica raspon zarada kod poslodavca se krece u

rasponu od 1:5.

u dinarima
Isplac¢ena u 2021. godini Planirana u 2022. godini
Bruto 1 Neto Bruto 1 Neto
Najniza
Zaposleni bez zarada 53.657,92 39.657,92 57.413,00 42.433,00
poslovodstva Najvisa
zarada 150.630,68 107.422,10 161.175,00 114.941,00
Najniza
zarada 174.861,96 124.408,23 187.100,00 133.100,00
Poslovodstvo —
Najvisa
zarada 178.901,55 127.239,99 187.100,00 133.100,00
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Prilog 12.
Naknade Nadzornog odbora / SkupStine u neto iznosu

u dinarima
Nadzorni odbor / Skupstina - realizacija 2021. godina Nadzorni odbor / Skupstina - plan 2022. godina
Mesec
Ukupan iznos prlglgls(:c?r?iia Naknada ¢lana Broj ¢lanova Ukupan iznos prtlgls(:c?r?iia Naknada ¢lana Broj ¢lanova

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Il 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
il 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
v 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
\ 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Vi 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Vil 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
IX 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
X 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Xl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Xl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
UKUPNO 960.000 360.000 300.000 24 960.000 360.000 300.000 24
PROSEK 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

Kriterijume za naknadu predsednika i clanova Nadzornog odbora utvrdio je osniva¢ ReSenjem o utvrdivanju visine naknada predsedniku

i ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javno komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica i to pod brojem 1-00-022-35/2018 od
22.02.2018. godine. Po tom Resenju, visine neto naknada za Nadzorni odbor iznose:
- Predsedniku Nadzornog odbora 30.000 dinara (u neto iznosu),
- Clanovima Nadzornog odbora po 25.000 dinara (u neto iznosu).
Visina naknada planirana je u skladu sa Odlukom o kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima
javnih preduzeca (,,SI. glasnik RS br. 102/2016).

85




Naknade Nadzornog odbora / Skupstine u bruto iznosu

u dinarima
Nadzorni odbor / Skupstina - realizacija 2021. godina Nadzorni odbor / Skupstina - plan 2022. godina
Mesec
Ukupan iznos pr’;l(?l;:;r?i?(a Naknada ¢lana Broj ¢lanova Ukupan iznos pr!:gls(:;r?izli(a Naknada ¢lana Broj ¢lanova

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
[ 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
I 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
I 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
v 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
\% 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
Vi 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
Wil 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
VIII 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
IX 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
X 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
XI 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
Xl 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
UKUPNO 1.509.432 566.040 471.696 24 1.509.432 566.040 471.696 24
PROSEK 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2

Kriterijume za naknadu predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora utvrdio je osniva¢ ReSenjem o utvrdivanju visine naknada predsedniku
i ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javno komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica i to pod brojem 1-00-022-35/2018 od

22.02.2018. godine. Po tom Resenju, visine neto naknada za Nadzorni odbor iznose:

- Predsedniku Nadzornog odbora 30.000 dinara (u neto iznosu)
- Clanovima Nadzornog odbora po 25.000 dinara (u neto iznosu).
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Naknade Komisije za reviziju
Preduzece nema formiranu Komisiju za reviziju u skladu sa realnim potrebama.

Prilog 13.

Prilog 14.
7. KREDITNA ZADUZENOST
Preduzece u prethodnim godinama nije bilo kreditno zaduzeno niti se u narednom periodu planira kreditno zaduzenje preduzeca.
Prilog 15.
8. PLANIRANE NABAVKE
8.1. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2021.-2022. godinu
Plan javnih nabavki za 2021-2022. godinu i procena realizacije za 2021. godinu u dinarima
Period na Iznos na koji Pr(?cen.z} Prenos
Plan koji je je zakljucen realizacije sredstavau | Plan nabavki
R.b. Predmet nabavke nabavki iy ! J sredstava po R Plan nabavki 2022. godine po kvartalima
ugovor ugovor u . 2022. po 2022. godine
2021. god otpisan 2021. godini ugovoru 1z ugovoru
potp -8 2021. godine g
(5-6) 01.01.-31.03. | 01.01.-30.06. | 01.01.-30.09. | 01.01.-31.12.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
I DOBRA 40.400.000 - 34.930.135 20.644.000 14.286.135 42.500.000 11.950.000 22.200.000 31.950.000 42.500.000
maj 2021-
1. | Elektri¢na energija 24.000.000 april 2022 19.565.701 12.340.000 7.225.701 24.000.000 6.000.000 12.000.000 18.000.000 24.000.000
jun 2021
2. | Naftni derivati 1.000.000 maj 2022 864.480 420.000 444.480 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000
avgust 2021-
3. | Gas 11.400.000 jul 2022 10.544.505 5.330.000 5.214.505 13.500.000 4.200.000 7.500.000 10.000.000 13.500.000
Materijal za higijenu maj 2021
4. objekata 4.000.000 april 2022 3.955.449 2.554.000 1.401.449 4.000.000 1.500.000 2.200.000 3.200.000 4.000.000
II | USLUGE 1.300.000 - 1.121.910 1.155.000 33.090 1.400.000 300.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000
jul 2021-
5. | Osiguranje 1.300.000 jun 2022 1.121.910 1.155.000 33.090 1.400.000 300.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000
III | RADOVI - - - - - 3.620.000 - 3.620.000 3.620.000 3.620.000
Sistem kontrole
pristupa korisnika - - - - - 1.860.000 - 1.860.000 1.860.000 1.860.000
Zamena reflektora - - - - - 1.760.000 - 1.760.000 1.760.000 1.760.000
UKUPNO 41.700.000 - 36.052.045 21.799.000 14.319.225 47.520.000 12.250.000 26.820.000 36.770.000 47.520.000
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Detaljno obrazlozenje tabele nabavki:

Kolona 2 sadrzi planirane iznose nabavki dobara i usluga za 2021. godinu

Kolona 3 sadrzi periode na koje su ugovori zakljuceni

Kolona 4 sadrzi iznose zaklju¢enih ugovora

Kolona 5 sadrzi procenu realizacije ili realizaciju sredstava po ugovoru iz 2021. godine

Kolona 6 sadrzi prenos obaveza koja ce teretiti 2022. godinu po zaklju¢enim ugovorima iz 2021. godine
Kolone 7, 8, 9 1 10 predstavljaju planirane iznose sredstava za pokretanje nabavki rasporedene po kvartalima

Na poziciji dobara planirana su finansijska sredstva za slede¢e nabavke:

Redni broj 1: Elektricna energija - na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od
24.000.000 dinara. Pokretanje javne nabavke se planira u drugom kvartalu 2022. godine. Ugovor iz 2021.
godine istice u aprilu 2022. godine i po tom ugovoru se procenjuje realizacija od 12.340.000 dinara do
kraja 2021. godine. Ostatak sredstava ¢e se utrositi u prvom kvartalu 2022. godine u skladu sa stvarnom
potroSnjom elektricne energije. Finansijska sredstva za elektricnu energiju planirana su u skladu
o¢ekivanim redovnim radom u narednoj godini. Ugovor se zakljuCuje na godinu dana, a realizacija je
uvek u skladu sa stvarnim potrebama preduzeca, a maksimalno do ugovorenog iznosa.

Sredstva za 2022. godinu su planirana na istom nivou u odnosu na plan iz prethodne godine.

Redni broj 2: Naftni derivati - na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 1.000.000
dinara. Pokretanje nabavke se planira u drugom kvartalu 2022. godine. Ugovor iz 2021. godine istie u
maju 2022. godine i po tom ugovoru se procenjuje realizacija od 420.000 dinara do kraja 2021. godine.
Ostatak sredstava ¢e se utroSiti u prvom kvartalu 2022. godine. Ugovor se zakljucuje na period od godinu
dana. Planirana sredstva za narednu godinu su ostala na istom nivou kao i plan za 2021. godinu. Naftne
derivate preduzece koristi za vozila ( nabavku potrebnog materijala, obilazak objekata) i za radne masine
( koSenje travnatih povrSina na svim objektima i za rolbu za ravnanje leda na klizalistu).

Redni broj 3: Gas - na ovoj poziciji planirana su sredstva u iznosu od 13.500.000 dinara, u skladu sa
najavljenim poskupljenjem ovog energenta pocev od naredne godine. Sredstva za gas su planirana za
2.100.000 dinara, odnosno za 18,42% viSe u odnosu na plan 2021. godine zbog najave gore pomenutog
poskupljenja ovog energenta ve¢ od pocetka naredne godine. Pokretanje nabavke se planira u tre¢em
kvartalu 2022. godine. Ugovor iz 2021. godine istice u julu 2022. godine i po tom ugovoru se procenjuje
realizacija od 5.330.000 dinara do kraja 2021. godine. Ostatak sredstava ¢e se utroSiti u prva dva kvartala
u 2022. godini, u skladu sa stvarnim potrebama preduzeca. Ugovor se zakljucuje na period od godinu
dana ili do iskoriS¢enja ugovorenih sredstava.

Redni broj 4: Materijal za higijenu objekata - na ovoj poziciji su planirana sredstva na istom nivou kao
i prethodne godine u iznosu od 4.000.000 dinara. Pokretanje nabavke se planira u drugom kvartalu 2022.
godine. Ugovor iz 2021. godine isti¢e u aprilu 2022. godine 1 po tom ugovoru se procenjuje realizacija od
2.554.000 dinara do kraja 2021. godine. Ostatak sredstava ¢e se utroSiti u prvom kvartalu 2022. godine.
Ugovor se zakljucuje na period od godinu dana ili do iskori§¢enja ugovorenih sredstava. Materijal za
higijenu objekata je potro$ni materijal koje preduzece koristi za odrzavanje higijene na svojim objektima.

Na poziciji usluga planirana su finansijska sredstva za slede¢e nabavke:

Redni broj 5. Usluge osiguranja- na ovoj poziciji su planirana sredstva za 100.000 dinara vise u odnosu
na plan iz 2021. godine, odnosno planirani iznos za 2022. godinu iznosi 1.400.000 dinara. Pokretanje

88



nabavke se planira u drugom kvartalu 2022. godine. Ugovor iz 2021. godine istice u junu 2022. godine i
po tom ugovoru se procenjuje realizacija od 1.155.000 dinara do kraja 2021. godine. Ugovor se zakljucuje
na period od godinu dana.

Na poziciji radova planirana su finansijska sredstva za slede¢e nabavke:

Redni broj 6. Sistem kontrole pristupa korisnika- u narednoj godini planiraju se radovi na modernijem
ulasku na otvoreni bazen. Sistem kontrole pristupa korisnika obuhvata trokraku barijeru za korinike, za
trudnice i za osobe s invaliditetom. Ovakav ulaz bi obezbedio sigurniju kontrolu ulaska korisnika.
Planirana sredstva za ove radove iznose 1.860.000 dinara.

Redni broj 7. Zamena reflektora-u narednoj godini planira se zamena reflektora na otvorenom bazenu u
Dudovoj Sumi. Reflektori koje preduzece trenutno koristi nalaze se na uglovima olimpijskog bazena i
trose oko 6.000w po stubu, a s ugradnjom novih LED reflektora ukupna potrosnja za sva Cetiri reflektora
¢e biti ukupno 6.000 vati. Za ove radove planirana su sredstva u iznosu od 1.760.000 dinara.
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8.2. Plan nabavki izuzetih od primene Zakona o javnim nabavkama za 2021-2022. godinu i procena realizacije za 2021. godinu

u dinarima
. Procena
. . Iznos na koji o Prenos
Plan Period na koji ‘e zakliuden realizacije sredstava u Plan nabavki
R.b. | Predmet nabavke nabavki je ugovor I J sredstava po . Plan nabavki 2022. godine po kvartalima
. ugovor u . 2022. po 2022. godine
2021. god potpisan 2021. sodini ugovoru iz usovoru
-8 2021. godine g
01.01.-31.03. | 01.01.-30.06. | 01.01.-30.09. | 01.01.-31.12.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
I DOBRA 6.554.500 - 4.720.000 5.929.733 446.100 6.390.000 2.690.000 3.690.000 5.040.000 6.390.000
Hemijska sredstva Mart 2021-
1. za bazen 990.000 mart 2022 990.000 960.000 30.000 990.000 250.000 400.000 600.000 990.000
Gradevinski Mart 2021-
2. materijal 300.000 mart 2022 300.000 161.600 138.400 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
Boje, lakovi i Mart 2021-
3. prateca oprema 500.000 mart 2022 500.000 461.700 38.300 500.000 150.000 300.000 400.000 500.000
Mart 2021-
4. Srafovska roba 410.000 mart 2022 410.000 352.000 58.000 410.000 150.000 250.000 350.000 410.000
Metali, Sipke i Mart 2021-
S. ostala metalurgija 300.000 mart 2022 300.000 194.000 106.000 250.000 100.000 150.000 200.000 250.000
Mart 2021-
6. Elektromaterijal 300.000 mart 2022 300.000 298.500 1.500 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
Oprema za
sanitarije i Mart 2021-
7. vodovod 300.000 mart 2022 300.000 290.200 9.800 350.000 100.000 150.000 250.000 350.000
Gradevinska
8. stolarija, staklo 300.000 - - 101.500 - 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
9. Perfit 200.000 - - 240.000 - 300.000 100.000 100.000 200.000 300.000
Mart 2021-
10. | HTZ oprema 300.000 mart 2022 300.000 245.900 54.100 300.000 100.000 150.000 200.000 300.000
Kancelarijski Mart 2021-
11. | materijal 200.000 mart 2022 200.000 190.000 10.000 200.000 100.000 100.000 150.000 200.000

90




12. | Glikol 400.000 - - 394.000 - 400.000 200.000 200.000 200.000 400.000
Pic¢a i srodni
13. | proizvodi 900.000 - - 886.000 - 900.000 250.000 500.000 900.000 900.000
Traktorska
14. | kosilica 420.000 | Septembar 2021 420.000 420.000 - - - - - -
15. | Nabavka pumpe 34.500 - - 34.333 - - - - - -
16. | Nabavka rolbe 700.000 - 700.000 700.000 - - - - - -
17. | LED semafor - - - - - 990.000 990.000 990.000 990.000 990.000
I USLUGE 12.990.833 - - 10.952.287 1.604.697 15.410.000 4.497.500 7.885.000 11.722.500 15.410.000
april 2021-
18. | Spasilacke usluge 4.740.833 mart 2022 420 din/Casu 4.740.000 - 6.200.000 1.550.000 3.100.000 4.650.000 6.200.000
Usluge jul 2021-
19. | obezbedenja 2.500.000 jun 2022 2.487.765 975.415 1.512.350 2.400.000 600.000 1.200.000 1.800.000 2.400.000
mart 2021
20. | Advokatske usluge 500.000 mart 2022 480.000 480.000 - 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
Usluge
knjigovodstvene Decembar 2020-
21. | agencije 400.000 | decembar 2021 384.000 384.000 - 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
septembar 2021
22. | Usluge revizora 300.000 | Decembar 2021 295.000 295.000 - 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
Odrzavanje
racunovodstvenog Februar 2021
23. | programa 500.000 Januar 2022 503.800 503.800 - 610.000 152.500 305.000 457.500 610.000
24. | Analiza vode 1.500.000 - - 1.089.000 - 1.100.000 300.000 500.000 800.000 1.100.000
25. | Sanitarni pregledi 100.000 - - 94.300 - 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
Usluge instituta za
bezbednost na
26. | radu 200.000 - - 172.800 - 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
Struc¢no
27. | usavravanje 300.000 - - 241.800 - 300.000 100.000 200.000 200.000 300.000
Februar 2021-
28. | Servis rasvete 500.000 | decembar 2021 500.000 400.800 - 500.000 200.000 300.000 300.000 500.000
Februar 2021-
29. Servis pumpi 250.000 | decembar 2021 500.000 367.719 - 250.000 100.000 100.000 150.000 250.000
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30.

Servis vozila

400.000

mart 2021-
Decembar 2022

400.000

312.000

88.000

400.000

100.000

200.000

300.000

400.000

31.

Deratizacija

100.000

februar 2021-
Decembar 2021

96.000

96.000

100.000

25.000

50.000

75.000

100.000

32.

Servis racunara i
biro opreme

200.000

Mart 2021
decembar 2021

800 din/Casu

304.000

200.000

50.000

100.000

150.000

200.000

33.

Servis klima
komore

500.000

Januar 2021
Decembar 2021

500.000

495.653

4.347

500.000

500.000

500.000

34.

Odrzavanje
ormaric¢a

540.000

135.000

270.000

405.000

100.000

35.

Instaliranje
softvera i ugradnja
semafora

810.000

810.000

810.000

810.000

810.000

11

RADOVI

1.714.548

1.179.798

1.713.812

3.438

36.

Popravka oluka

217.000

216.450

37.

Popravka klima
komore

133.500

Jul 2021

136.750

133.312

3.438

38.

Popravka
reflektora na
platou

103.500

103.500

39.

Zamena reflektora
oko bazena

160.000

160.223

40.

Popravka
centrifugalne
pumpe

57.500

57.279

41.

Izrada drvenih
klupa i stolova

244.500

Maj 2021

244.500

244.500

42.

Izrada terase-
pergola

161.500

Jun 2021

161.500

161.500

43.

Instaliranje i
sanacija kvara na
softveru za
prodaju karata

358.000

Jul 2021-
decembar 2021

358.000

358.000

44.

Sanacija dela
matiénih cevi na
klizalistu

279.048

Novembar 2021-
decembar 2021

279.048

279.048

UKUPNO
DOBRA

6.554.500

6.390.000

2.690.000

3.690.000

5.040.000

6.390.000

11

UKUPNO
USLUGE

12.990.883

15.410.000

4.497.500

7.885.000

11.722.500

15.410.000
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UKUPNO

III | RADOVI 1.714.548 - - - - - o 5 - -
UKUPNO
NABAVKE 21.259.931 - - - - 21.800.000 7.187.500 11.575.000 16.762.500 21.800.000

Obrazlozenje za plan nabavki:

Na poziciji dobara (redni broj 1 - 16) planirana su finansijska sredstva za 2021. godinu u ukupnom iznosu od 6.554.500 dinara, a
realizacija na osnovu zakljuc¢enih ugovora se procenjuje na 5.929.733 dinara do kraja 2021. godine. Za nabavke pod rednim brojem 8,
9, 12 i 15 preduzece nije zakljucilo ugovor, ali je za svaku nabavku ponaosob nabavilo tri ponude razli¢itih dobavljaca od kojih je
odabralo najpovoljniju. Na osnovu najpovoljnije ponude sa¢injene su sluzbene beleske. Nabavka pod rednim brojem 13 podrazumeva
nabavku dobara za dalju prodaju na Sanku objekta sportskih terena u Prvomajskoj ulici 1 gradskog klizaliSta u zimskoj sezoni.

Nabavka dobra pod rednim brojem 17. Led semafor - Planira se nabavka novog LED semafora koji bi se koristio prilikom odigravanja
utakmica u hali sportova. Namenjen je za skoro sve vrste dvoranskih sportova. Planirana sredstva za ovu nabavku iznose 990.000 dinara.

Na poziciji usluga (redni broj 18 - 34) planirana su finansijska sredstva za 2021. godinu u ukupnom iznosu od 12.990.000 dinara, a
realizacija na osnovu zaklju€enih ugovora se procenjuje na 10.952.287 dinara do kraja 2021. godine. Nabavke pod rednim brojem 24 1
25 su izuzete od primene Zakona o javnim nabavkama jer ne postoji konkurentnost u uslugama na lokalnom nivou. Za nabavku pod
rednim brojem 27 preduzece nije sklopilo ugovor jer se radi o stru¢nom usavrSavanju koje je nemoguce unapred planirati s tacno
definisanom stru¢nom kuc¢om koja pruza struc¢ne usluge.

Nabavka usluga pod rednim brojem 35. Instaliranje softvera i ugradnja semafora: Softver za vodenje utakmice je prilagoden za skoro
sve sportove u hali. Prikazuje grbove timova, imena timova, imena igraca, animacije za postignut poen, animacije sa imenom igraca
koji je postigao poen, animacije sa imenom igraca koji je dobio licnu greSku, animaccije za istek vremena, najavu timova sa igracima,
mogucnost promene boja na semaforu 1 moguénost podeSavanja veli¢ine karaktera i prikaza na semaforu. Softver sluzi za prikaz svih
informacija iz kontrolnog pulta, nema moguc¢nost dopisivanja i menjanja sadrzaja same utakmice. Planirana sredstva za ovu nabavku
iznose 810.000 dinara.
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Na poziciji radova (redni broj 36 — 44) planirana su finansijska sredstva za 2021. godinu u ukupnom
iznosu od 1.714.548 dinara. Realizacija na osnovu zakljuenih ugovora se procenjuje do kraja 2021.
godine na iznos od 1.713.812 dinara. Nabavke pod rednim brojem 36, 38, 39 i 40 preduzece nije zakljucilo
ugovor, ali ali je za svaku nabavku ponaosob nabavilo tri ponude razli¢itih dobavljaca od kojih je odabralo
najpovoljniju. Na osnovu najpovoljnije ponude sacinjene su sluzbene beleske.
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Prilog 16.

9. PLAN INVESTICIJA

u 000 dinara
Godina Realizovano Iznos Plan 2022. godina
. Godina pocetka - Ukupna - prema
Rt?r ((j;j" Naziv investicije finan§iranja fiiztlrssi?;ﬁa vre(_inost éiklljgé%ozia Struktura finansiranja ] izvo_ru Plan Plan Plan Plan Plgg dzigia Plsg d2i2§4'
projekta projekta projekta godine finansiran | 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Ja 31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
2022. 2022. 2022. 2022.
Sopstvena sredstva - - - - - - -
(l)Jtl\?graeI:]Jf blf':lzen Pozajmljena sredstva - - - - - - -
(sistem kontrole E’e‘:?“’a budzeta (po | 3699 ; 1.860 3.620 3.620 - -
1. | pristupa 2022 2022 3.620 - ontima)
korisnika, Ostalo - - - - - - -
zamena .
reflektora) Ukupno: 3.620
Pozajmljena sredstva - - - - - - -
Sopstvena sredstva 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 - -
p
;J;g?tir\llj: (L:_E%U Pozajmljena sredstva - - - - - - _
semafor; Sredstva budzeta (po ) ) ) ) ) ) .
2. instaliranje 2022 2022 1.800 - kontima)
softvera i Ostalo - - - - - - B
ugradnja
sgmafojra) Ukupno: 1.800 - _
Pozajmljena sredstva - - - - - - _
Ukupno investicije 5.420 - 5.420 1.800 3.660 5.420 5.420 - -

Obrazlozenje investicija:
1. Ulaganje u otvoreni bazen:

Sistem kontrole pristupa korisnika
Radi se o modernijem sistemu ulaska na otvoreni bazen koji bi obezbedio sigurniju kontolu ulaska.
Obuhvata trokraku barijeru, barijeru za trudnice i za osobe sa invaliditetom, ¢ita€ kartica, narukvica i barkod zapisa.

95




Za ovu investiciju planirani iznos je 1.860.000 dinara iz sredstava budzeta Grada.

Zamena reflektora

Planira se zamena reflektora na otvorenom bazenu u Dudovoj Sumi. Reflektori koje preduzece trenutno
koristi nalaze se na uglovima olimpijskog bazena i troSe oko 6.000w po stubu, a s ugradnjom novih LED
reflektora ukupna potro$nja za sva Cetiri reflektora ¢e biti ukupno 6.000 vati.

Za ovu investiciju planirani iznos je 1.760.000 dinara iz sredstava budzeta Grada.

Ukupna investiciona ulaganja planirana za otvoreni bazen iznose 3.620.000 dinara.

2. Ulaganje u halu sportova:
LED semafor

Planira se nabavka novog LED semafora koji bi se koristio prilikom odigravanja utakmica u hali sportova.
Sistem semafora sadrzi: tablu akcionog vremena koja je od aluminijuma, kontrolnog pulta koji je
standardno programiran po najnovijim pravilima za vodenje dvoranskih sportova (koSarka, odbojka,
rukomet i futsal), sistema sirena, LED traku za obod kosa, elektroorman, PC racunar, softver za sportove,
sportski semafor 4x2m i pomoc¢ni semafor 2x1m. Planirana sredstva za ovu investiciju iznose 990.000
dinara.

Instalivanje softvera i ugradnja semafora

Softver za vodenje utakmice je prilagoden za skoro sve sportove u hali. Prikazuje grbove timova, imena
timova, imena igra¢a, animacije za postignut poen, animacije sa imenom igraca koji je postigao poen,
animacije sa imenom igraca koji je dobio li¢nu gresSku, animacije za istek vremena, najavu timova sa
igrac¢ima, mogucnost promene boja na semaforu i moguénost podeSavanja veli¢ine karaktera i prikaza na
semaforu. Softver sluzi za prikaz svih informacija iz kontrolnog pulta, nema moguénost dopisivanja 1

menjanja sadrzaja same utakmice. Planirana sredstva za instaliranje softvera i ugradnju semafora iznose
810.000 dinara.

Ukupna investiciona ulaganja planirana za 2022. godinu iznose 5.420.000 dinara.
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Prilog 17.
10. KRITERIJUMI ZA KORISCENjE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMENE

SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

u dinarima
Pl o Plan Plan Plan Plan
R.br Pozicija an | Realizacija 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021. (procena) | 31.03.2022 | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.

godina | 2021. godina

1. | Sponzorstvo - - - - - -

2. | Donacije - - - - - -

3 Humanitarne
' aktivnosti

4 Sportske
" | aktivnosti

5. | Reprezentacija 160.000 160.000 40.000 80.000 120.000 160.000

Reklama i
6. propaganda 200.000 180.000 50.000 100.000 150.000 200.000
7. Ostalo - - - - - -

Sredstva za posebne namene su planirana u skladu sa Smernicama za izradu godiSnjeg programa
poslovanja za 2022. godinu koje su sastavni deo Uredbe Vlade Republike Srbije 05 Broj: 110-9418/2021
od 14.10.2021. godine, a sa ciljem racionalizacije troskova. Sredstva za posebne namene planirana su na
istom nivou kao i 2021. godine.

Sredstva za reprezentaciju koriste se za sastanke sa poslovnim partnerima, u okviru planiranih sredstava
za ove namene po kvartalima za 2022. godinu.

Sredstva za reklamu i propagandu se koriste u skladu sa ugovorima sklopljenim sa medijskim ku¢ama za
objavljivanje informacija od opStedrustvenog znacaja, takode u okviru planiranih sredstava za ove
namene po kvartalima u 2022. godini.

Troskovi za donacije i sponzorstva nisu planirani jer JKP ,,Stadion* spada u javna preduzec¢a koje koristi
sredstva iz budzeta za finansiranje tekuceg poslovanja.

Direktor JKP ,,STADION* Subotica

dipl.ekon. Tamara Dimitrioski
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