PREDLAGAC: GRADSKO VECE PREDLOG

Na osnovu ¢lana 59. stav 7. Zakona o javnim preduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16 i 88/19),
¢lana 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 27/19-preciséeni tekst,
13/21 i 16/21) i ¢lana 22. stav 1. tacka 9) Odluke o oshivanju Javnog komunalnog preduzeca ,,Suboti¢ka
toplana“ Subotica (,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 29/21-preciséen tekst),

Skupstina grada Subotice, na .... sednici odrzanoj dana .................. 2022. godine, donela je

RESENjE
o davanju saglasnosti na Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeca
»Suboti¢ka toplana“ Subotica za 2022. godinu

I
Daje se saglasnost na Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeca ,,Suboti¢ka toplana“
Subaotica za 2022. godinu, usvojen od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeca ,,Suboti¢ka
toplana“ Subotica dana 21. decembra 2021. godine.

I
Ovo resenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni osnov: Clan 59. stav 7. Zakona o javnim preduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS, br. 15/16 i
88/19), prema kojem se program poslovanja smatra donetim kada na njega saglasnost da nadlezni organ
jedinice lokalne samouprave, ¢lan 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada
Subotice®, br. 27/19-pre¢iscéeni tekst, 13/21 i 16/21), prema kojem Skupstina grada, u skladu sa zakonom,
osniva sluzbe, javna preduzeca, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vrsi nadzor nad njihovim radom,
i ¢lan 22. stav 1. tacka 9) Odluke o osnivanju Javnog komunalnog preduzeca ,,Suboti¢ka toplana“ Subotica
(,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 29/21-preciséen tekst), prema kojem radi obezbedenja zastite opsteg
interesa u Javhom komunalnom preduzec¢u Skupstina grada daje saglasnost na godisnji program poslovanja.

Razlozi za donosenje: Zakonom o javnim preduze¢ima propisano je da program poslovanja sadrzi
narocito: planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namenama, planirane nabavke, plan investicija,
planirani nac¢in raspodele dobiti javnog preduzec¢a, odnosno planirani nadin pokrica gubitka javnog
preduzeca, elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, plan zarada i zaposljavanja,
kriterijume za koricéenje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju.

Uredbom o utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2022. godinu, odnosno
trogodisnjeg programa poslovanja za period 2022-2024. godine javnih preduze¢a i drugih oblika
organizovanja koja obavljaju delatnost od opsteg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 97/21), blize su utvrdeni
elementi programa poslovanja. Elementi su dati u Smernicama za izradu programa koje su sastavni deo
Uredbe.

Utvrdeno je i da je neophodno da u programima poslovanja budu prikazani slede¢i elementi: Opsti
podaci; Analiza poslovanja u 2021. godini; Ciljevi i planirane aktivnosti za 2022. godinu, odnosno za period
2022.-2024. godine; Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama; Planirani nacin raspodele
dobiti, odnosno planirani nacin pokri¢a gubitka; Plan zarada i zaposljavanja; Kreditna zaduzenost; Planirane
nabavke; Plan investicija i Kriterijumi za koris¢enje sredstava za posebne namene. Smernicama je izmedu
ostalog definisano i sledece:

- prilikom izrade programa poslovanja polazi se od ciljeva i smernica ekonomske i fiskalne politike

Vlade,

- u programu poslovanja pridrzavati se strateskih, zakonskih, podzakonskih i internih akata koje javno
preduzece primenjuje u svom poslovanju,

- prikazati organizacionu semu preduzeca, imena izvrsnih direktora, a za direktora, predsednika i
¢lanove nadzornog odbora/skupstine pored imena upisati broj resenja i datum imenovanja,

- izvrsiti analizu poslovanja u 2021. godini,

- prikazati ciljeve i planirane aktivnosti za 2022. godinu, odnosno za period 2022.-2024. godine,

- detaljno obrazloziti strukturu planiranih prihoda i rashoda; prihode planirati na osnovu vazece
odluke o cenama,

- prikazati iznos i dinamiku prihoda iz budzeta,

- sredstva koja su planirana na pozicijama: sluzbena putovanja, naknade po ugovoru o delu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim



licima po oshovu ostalih ugovora, kao i sredstva predvidena za stru¢na usavrsavanja i slicne

namene, planirati najvise do nivoa planiranih sredstava za 2021. godinu, uz prethodno sagledavanije

mogucnosti za njihovu racionalizaciju,

- raspodelu procenjene dobiti za 2021. godinu planirati u skladu sa aktom o budzetu Republike Srbije,
odnosno jedinice lokalne samouprave (Odlukom o budzetu Grada Subotice za 2022. godinu je
utvrdeno da su Javna i javno komunalna preduzeca, ¢iji je osniva¢ grad Subotica, duzna da
najkasnije do 30. novembra tekuc¢e budzetske godine uplate u budzet grada deo od 50% dobiti po
zavrsnom rac¢unu za 2021. godinu). Potrebno je prikazati i na koji nacin je utrosena dobit za 2018.,
2019. i 2020. godinu,

- prikazati strukturu zaposlenih i dinamiku zaposljavanja,

- slobodna i upraznjena radna mesta popunjavati isklju¢ivo u skladu sa vaze¢im zakonom i
podzakonskim aktima kojima se ureduje ova oblast (Zakon o budzetskom sistemu i Uredba o
postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje kod
korisnika javnih sredstava),

- sredstva za zarade planirati u skladu sa vaze¢im zakonom i podzakonskim aktima kojima se ureduje
ova oblast (Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru, Zakon o prestanku Zakona o
priviemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava, Odluka o visini minimalne cene rada za 2022. godinu,
kolektivni ugovori i sl.),

- naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora/skupstine planirati isklju¢ivo u skladu sa
vazec¢im zakonskim i podzakonskim aktima koja ureduju ovu oblast
(Resenje o utvrdivanju visine naknade za rad predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora javnih i javno
komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica je u skladu sa Odlukom Vlade Republike Srbije
o Kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima javnih
preduzeca),

- prikazati planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2022. godinu, detaljno
obrazloziti planirane nabavke, racionalno planirati nabavku sluzbenih vozila sa obrazlozenjem,

- prikazati plan i dinamiku kapitalnih i investicionih ulaganja,

- sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti,
reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirati najvise do nivoa planiranih
sredstava za 2021. godinu, uz prethodno sagledavanje moguénosti za dodatnu racionalizaciju,
detaljno obrazloziti sredstva za posebne namene,

- javna preduzeéa koja koriste sredstva iz budzeta za finansiranje tekuceg poslovanja (zarade,
materijalni troskovi i sl.), kao i javna preduzeca koja su poslovala sa gubitkom prema poslednjem
objavljenom finansijskom izvestaju, ne mogu planirati sredstva za sponzorstvo i donacije.

Nadzorni odbor Javnog komunalnog preduzeca ,,Suboti¢ka toplana“ Subotica je na sednici odrzanoj
dana 21. decembra 2021. godine usvojio Program poslovanja preduzec¢a za 2022. godinu i isti uputio
Skupstini grada radi dobijanja saglasnosti.

Predlaze se Skupstini grada davanje saglasnosti na Program poslovanja na nacin kako je dato u
prilogu ovog resenja.

Izvrsilac: Javno komunalno preduzece ,,Suboti¢ka toplana“ Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog resenja nije potrebno obezbediti
sredstva u budzetu Grada Subotice.



JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE
"SUBOTICKA TOPLANA" SUBOTICA
Broj:2076/21-4
Dana: 21.12.2021.
SUBOTICA
I1ZVvVOD

Iz zapisnika vodenog na 164. sednici Nadzornog odbora JKP "Subotic¢ka toplana" koja je odrzana
dana 21.12.2021.godine, sa poc¢etkom u 08,00 sati.
Nepotrebno izostavljeno....

Dnevnired:

Ad.3.

Donosenje Programa poslovanja Javnog komunalnog preduzeca “Suboticka toplana” Subotica
za 2022. godinu.

Nepotrebno izostavljeno....
ODLUKA
I
Donosi se Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeca “Suboticka toplana” Subotica za

2022.godinu.

I
Program poslovanja iz tacke 1.¢ini sastavni deo ove Odluke.

Program poslovanja Javnog komunalnog preduzlclelc’a “Suboticka toplana” Subotica za 2022.godinu
i ovu Odluku dostaviti Osnivacu radi davanja saglasnosti.
Nepotrebno izostavljeno....
Predsednica Nadzornog odbora
Aleksandra Aleksic, dipl.ekon., s.r.
Zapisnicar,

Masa Opsenica Vojvodié¢
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1. OPSTI PODACI
1.1. Status, pravna forma i delatnost

JKP ,,Suboticka toplana“ Subotica osnovana je 1963. godine i sada obavlja komunalno-energetsku
delatnost proizvodnje i snabdevanja toplotnom energijom. U periodu od 1991. godine do statusnih
promena u decembru 2005. godine, preduzece je pored navedene delatnosti, obavljalo i delatnost
distribucije prirodnog gasa. Decembra 2005. godine izvrSena je statusna promena odvajanja dela
preduzeca uz osnivanje novog javnog komunalnog preduzeca JKP ,,Suboticagas* Subotica, te je
delatnost distribucije prirodnog gasa odvojena i JKP ,,Suboticka toplana" Subotica od 01.01.2006.
godine, vrsi delatnost proizvodnje, distribucije 1 snabdevanja toplotnom energijom.

Osniva¢ preduzec¢a je SkupsStina Grada Subotica, a sediSte preduze¢a je u Subotici,
Segedinski put br. 22. Preduzeée je organizovano kao Javno komunalno preduzeée, a ima status
aktivnog privrednog drustva.

Svoju delatnost ovo Javno komunalno preduzece obavlja na teritoriji Grada Subotice (samo u delu
gradskih mesnih zajednica Subotice), a svoje prihode ostvaruje od isporuke toplotne energije i
vrSenja usluga vezanih za preteznu delatnost.

PreteZna delatnost Javnog komunalnog preduzeca je: 3530 Snabdevanje parom i klimatizacija.
Pored poslova obuhvaéenih preteznom delatnos¢u, ovo preduzeée u skladu sa Stautom moze da
obavlja i sledece delatnosti:

42.21 Izgradnja cevovoda

43.22 Postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, grejnih i klimatizacionih sistema

43.29 Ostali instalacioni radovi u gradevinarstvu

45.20 Odrzavanje 1 popravka motornih vozila

49.41 Drumski prevoz tereta

49.50 Cevovodni transport

52.10 Skladistenje

68.10 Kupovina i prodaja vlastitih nekretnina

68.20 Iznajmljivanje vlastitih ili iznajmljenih nekretnina 1 upravljanje njima

71.12 Inzenjerske delatnosti 1 tehnicko savetovanje.

Preduzece raspolaZe sopstvenim proizvodno-prenosnim postrojenjem za proizvodnju i distribuciju
toplotne energije kapaciteta 126 MW, distributivnom cevnom (dvocevni sistem) mrezom u
ukupnoj duzini trase od oko 108 km. Preduzece raspolaze sa 747 toplotne podstanice i to 392 u
kolektivnim (stambenim) 1 poslovnim objektima 1 355 kuénih podstanica. Osnovni energent u
proizvodnji toplotne energije je prirodni gas, a alternativno se koristi mazut po potrebi.

Preduzece snabdeva toplotnom energijom 10.527 stambenih potroSaca i 325 poslovnih potrosaca
zakljuno sa oktobrom 2021. godine, medu kojima su mnoge javne, obrazovne, kulturne,
zdravstvene 1 socijalne ustanove kao 1 drugi privredni subjekti



1.2. Vizija i misija

Osnovna misija Toplane je vrSenje komunalne, odnosno energetske delatnosti proizvodnje,
distribucije i snabdevanja toplotnom energijom potroSaca na podrucju grada. JKP ,,Suboticka
Toplana* pouzdano, stabilno 1 u prostoru i u vremenu dostupno, pruza uslugu grejanja korisnicima,
pod ekoloski najpovoljnijim uslovima uz ostvarivanje visokih standarda iz ove oblasti.

Deo misije preduzeéa i sad i ubuduée ¢e biti: pouzdano snabdevanje potrosaca toplotnom
energijom za grejanje, po trziSno najpovoljnijim uslovima. Stalno unapredenje proizvodnog
procesa, na zadovoljstvo korisnika i zaposlenih. Doprinos ouvanju i unapredenju zivotne sredine
kroz unapredenje procesa proizvodnje radi smanjenja negativnih uticaja na Zivotnu sredinu, uz
edukaciju zaposlenih, menadzmenta i svih zainteresovanih strana. U toku svog poslovanja, JKP
»Suboticka Toplana“ tezi da bude moderno organizovano preduzeée na visoko tehnicko -
tehnoloskom nivou, sposobno da upravlja gradskim energetskim resursima i da usmerava razvoj
komunalne energetike u pravcu optimalnog snabdevanja korisnika toplotnom energijom.

Vizija - JKP ,,Suboticka Toplana“ Subotica ostvaruje svoju funkciju kao stabilno preduzece koje
svojim kupcima isporucuje toplotnu energiju u skladu sa ekonomskim, tehnickim i tehnoloskim
kriterijumima odrZivog razvoja.

Vizija JKP ,,Suboticka Toplana“ je :

- da postane efikasno, moderno, organizovano preduzece, okrenuto pruzanju kvalitetne usluge
korisnicima u Subotici sa velikim uticajem u regionu,

- unapredenje proizvodnog procesa za dobijanje 1 distribuciju toplotne energije primenom
savremenih tehnologija visoke efikasnosti,

- da se obezbede uslovi za svakog korisnika da moZze upravljati energijom koju koristi (ugradnja
opreme za lokalno upravljanje toplotnom energijom na osnovu vlastitih potreba 1 efikasno merenje
potroSene toplotne energije),

- investiranje 1 modernizacija sistema 1 institucionalno uredenje rada.

1.3. Strateska dokumenta, prostorni planovi, zakoni, podzakonska akta, interna akta-

Na osnovu Zakona o javnim preduzec¢ima (,,S1. glasnik RS, br.15/16 1 88/2019), Javno komunalno
preduzece ,,Suboticka toplana* Subotica donosi godi$nji Program poslovanja. GodiSnji program
poslovanja sadrzi planirane izvore prihoda i pozicije rashoda, planirani nain raspodele dobiti,
elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, politiku zarada 1 zaposlenosti
u preduzecu, kriterijume za koriS¢enje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti, propagandu,
reprezentaciju i kriterijume za odredivanje naknada ¢lanovima Nadzornog odbora.

Osnovna karakteristika zakonodavnog pristupa u regulisanju materije koja se odnosi na komunalnu
delatnost, koju obavlja JKP "Suboticka toplana" Subotica, je u Cinjenici da iskljucivo javna
komunalna preduze¢a mogu da vrSe delatnost proizvodnje i distribucije toplotne energije Sto je
regulisano 1 Zakonom o energetici. U skladu sa navedenim, na obavljanje delatnosti JKP
"Suboticka toplana" Subotica najznacajniji uticaj imaju sledeci zakoni i propisi:

- Zakon o energetici ("SI. glasnik RS", 145/14, 95/18-dr.zakon i1 40/21),
- Zakon o javnim preduzecima ("Sl. glasnik RS," br.15/16 1 88/2019)



- Zakon o komunalnim delatnostima ("'S1. glasnik RS," br. 88/11,104/16 1 95/18),

- Zakon o privrednim drustvima ("SI. glasnik RS," br. 36/11,99/11, 83/14-dr. Zakon,5/15, 44/18,
95/18191/19),

- Zakon o radu (" Sl. Glasnik RS," br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-OUS, 113/17 i
95/18-aut. tumacenje),

- Zakon o javnim nabavkama (""S1. glasnik RS," br. 91/19),

- Zakon o budzetskom sistemu ( "SI. Glasnik RS" br. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,062/13,
63/13- ispravka, 108/13, 142/14, 68/15-dr.zakon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19 i
149/20),

- Zakon o Budzetu Republike Srbije za 2022. godinu, (,,Sl.glasnik RS, br. 110/2021),

- Zakon o prestanku vazenja Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,S1. Glasnik RS* br.
86/19),

- Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru ("Sl. glasnik RS," br. 93/12),

- Zakon o Centralnom registru obaveznog socijalnog osiguranja (,,Sl.glasnik RS* br.95/18191/19),
- Zakon o rodnoj ravnopravnosti ("Sl.glasnik RS," br.52/21),

- Uredba o nacinu i kontroli obracuna isplate zarada u javnim preduzec¢ima ("Sl.glasnik RS,"
br.27/14),

-Pravilnik o izveStavanju o ispla¢enim zaradama u javnom sektoru ("SI. glasnik RS," br. 100/12),
- Uredba o utvrdivanju Metodologije za odredivanje cene snabdevanja krajnjeg kupca toplotnom
energijom ("Sl.glasnik RS," br. 63/15),

Fiskalna strategija za 2021. godinu, sa projekcijama za 2022. i 2023. godinu (,,Sl.glasnik RS,
br.142/20),

- Revidirana fiskalna strategija za 2022. godinu sa projekcijama za 2023. i 2024.godinu
(,,Sl.glasnik RS*, br.106/21),

- Pravilnik o obrascima tromese¢nih izveStaja o realizaciji godiSnjeg, odnosno trogodiSnjeg
Programa poslovanja javnih preduzeca (,,S1.glasnik RS*, br.36/16),

- Uredba o utvrdivanju elemenata godiSnjeg programa poslovanja za 2022. godinu, odnosno
trogodiSnjeg programa poslovanja za period 2022-2024. godine javnih preduzec¢a i drugih oblika
organizovanja koji obavljaju delatnost od opSteg interesa (,,Sl.glasnik RS, br.97/21),

- Uredba o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i1 dodatno radno
angaZovanje kod korisnika javnih sredstava (SI. Glasnik RS" br. 159/20),

- Odluka o kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima
javnih preduzeca (,,Sl.glasnik RS br.102/16),

- Odluka o uslovima i na¢inu snabdevanja toplotnom energijom ("'SI. list grada Subotica" br. 27/21
— preciscen tekst, 31/21137/21),

- Odluka o osnivanju Javnog komunalnog preduzec¢a "Suboticka toplana" Subotica ("Sl.list grada
Subotica," br. 29/21 — preciscen tekst),

- Poseban kolektivni ugovor za javna i javno komunalna preduzec¢a Grada Subotice (,,S1.list Grada
Subotice* br. 83/15, 74/18),

- Kolektivni ugovor za JKP*“Suboti¢ka toplana* Subotica od 29.05.2019.godine, Aneks 1 od
19.02.2020.g.odine,

- Poseban kolektivni ugovor za javna preduzeca u komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike
Srbije (,,S1.glasnik RS* br. 30/21),

- Precisc¢en tekst Statuta JKP“Suboticka toplana“ Subotica od 03.12.2018.g.,

- Pravilnik o ra¢unovodstvu i1 raCunovodstvenim politikama od 29.05.2020. g.,



- Pravilnik o blagajnickom poslovanju JKP “Suboticka toplana“ Subotica od 02.06.2014. g., sa
izmenama od 06.09.2017.g.,

- Pravilnik o nacinu rada komisije za reSavanje reklamacija potroSata i nacinu reSavanja
reklamacija potrosaca od 25.03.2019.g.,

- Pravilnik o postupku unutrasnjeg uzbunjivanja kod poslodavca JKP“Suboticka toplana‘“ Subotica
od 09.11.2015.g.,

- Pravilnik o blizem uredivanju uredivanju planiranja javnih nabavki i nabavki na koje se zakon
ne primenjuje, sprovodenja postupaka javnih nabavki i pradenja izvrSenja ugovora o javnoj
nabavci od 01.09.2020. g.,

- Pravilnik o sprovodenjunabavki na koje se Zakon o javnim nabavkama ne odnosi od
28.11.2017.g.

Pored ovih najznacajnijih Zakona, podzakonskih akata i propisa, preduzeée primenjuje i sve
ostale propise iz oblasti racunovodstva, prava, finansija, radnih odnosa uz istovremenu primenu
pravilnika i drugih akata unutar preduzeca.

1.4. Dugorocni i srednjoroc¢ni plan poslovne strategije i razvoja

JKP ,,Subotic¢ka toplana“ razvoj kao i poslovnu strategiju na duzi i srednji rok ¢e zasnivati na
slede¢im klju¢nim osnovama:

- Poboljsanje kvaliteta usluga - kao osnovni prioritet delatnosti, profesionalno i predano vrsenje
usluga,

- Povecanje energetske efikasnosti celine sistema grejanja i grejanih zgrada i

- Sopstveni put ka zajedni¢kom razvoju samo-odrZive integrisane komunalne energetike grada.
Nadzorni odbor preduze¢a doneo je Dugoroc¢ni plan poslovne strategije 1 razvoja JKP*“Suboticka
toplana Subotica za period 2017-2027 1 Srednjoro¢ni plan poslovne strategije 1 razvoja
JKP*“Suboticka toplana‘ Subotica za period 2017-2021 dana 03.03.2017. godine.

Poboljsanje kvaliteta usluga u sustini Cine sledeée celine: pouzdano snabdevanje energijom,
zadovoljan korisnik usluga, dobra komunikacija sa svim zainteresovanim subjektima, stalna
saradnja sa lokalnom samoupravom 1 javnost u radu, ali 1 Sto veca fleksibilnost 1 prilagodljivost na
spoljne energetske, tehnicke 1 netehni¢ke uticaje. Korisnik usluga treba da postane subjekt ¢iji
interes generiSe nove ideje, kao jedan od pokretaca buduceg razvoja. Da bi se to ostvarilo treba da
se produbi neposredna, ¢vrsta i direktna komunikacija izmedu Toplane i korisnika usluge.
Korisniku treba omoguciti aktivnu ulogu u izboru uslova za preuzimanje energije. To podrazumeva
neprestani rad na usavrSavanju sistema, ali i poboljSanju tarifnih uslova za isporuku energije.
Potrebno je stvoriti tehnicke uslove da korisnici imaju uvid u trenutnu potros$nju toplotne energije
podstanice sa koje se snabdevaju toplotnom energijom.

Povecéanje energetske efikasnosti sistema za grejanje podrazumeva aktivnost na svim delovima
sistema 1 pruzanje pomo¢i 1 podrSke korisnicima energije za poboljSanje energetske efikasnosti
zgrada. U tom smislu Toplana ¢e uspostaviti i promovisati sluzbu energetskog menadZzmenta, kao
nosioca svih ovih akcija. Istovremeno sve veca automatizacija rada sistema otvara mogucnosti da
se deo ljudskih kapaciteta postepeno preorijentise i na ove poslove. Ovakva sluzba treba da bude
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dragocena za Toplanu, Grad i sve korisnike Toplaninih usluga. U tome su znaCajna sledeca tri
klju¢na pravca:

e Uvodenje savremenih energetskih tehnologija,

e Integracija raspolozivih lokalnih energetskih potencijala,

e Povecanje energetske efikasnosti svih delova sistema od mesta transformacije energije
goriva, preko sistema distribucije do svakog pojedina¢nog uredaja za koris¢enje energije.

Uloga Toplane treba da bude prisutna u svim segmentima razvoja grada. Podjednako je vazno
ucesce u izradi planova gradnje Grada i lokalne regulative. Toplana ¢e u tom pravcu nuditi svoju
intenzivnu ulogu aktivnog ucesnika. Toplana ¢e podrzavati: postepen prelazak na
niskotemperaturske sisteme grejanja, pripremu i stvaranje urbanisti¢kih pretpostavki za integraciju
svih vidova obnovljivih izvora energije i upravljanje energijom u svim delovima sistema. Toplana
obezbeduje 24-¢asovno snabdevanje toplotnom energijom, §to ima za posledicu niski temperaturni
rezim, odsustvo prekida u grejanju i odsustvo potrebe za naglim zagrevanjem u visokom
temperaturskom rezimu (produzavanje radnog veka opreme sistema).

Primena mera energetske efikasnosti direktno uslovljava nize temperaturske rezime, §to ima za
posledicu manje gubitke toplote.
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Direktor preduzeca je Sasa Petkovi¢, imenovan za vrSioca duznosti direktora Javnog komunalnog
preduzecéa ,,Suboticka toplana“ Subotica ReSenjem Skupstine grada Subotice broj 1-00-022-
143/2021 od 06.05.2021. godine.

Izvr$ni direktor u Sektoru opstih poslova je Dervo Ahmetovi¢, a Tehnickom sektoru izvr$ni
direktor je Davor Andrasic.

Davor Andrasi¢ zakljucio je ugovor o radu sa opisom poslova koje obavlja izvrSni direktor dana
29.03.2016. godine, dok je Dervo Ahmetovi¢ zakljucio ugovor o radu sa opisom poslova koje
obavlja izvr$ni direktor dana 02.04.2019. godine.

- Predsednik Nadzornog odbora Aleksandra Aleksi¢, imenovana je za predsednika Nadzornog
odbora ReSenjem o imenovanju predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora Javnog komunalnog
preduzeca “Suboticka toplana* Subotica koje je donela Skupstina grada Subotice, br. 11-00-022-
33/18 od 22.02.2018. godine, na mandatni period od Cetiri godine, pocev do 02.03.2018. godine.
- Clan Nadzornog odbora Rako Papi¢, imenovan je za ¢lana Nadzornog odbora Reenjem o
imenovanju predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeca “Suboticka
toplana® Subotica koje je donela Skupstina grada Subotice, br. 11-00-022-33/18 od 22.02.2018.
godine, na mandatni period od Cetiri godine, poc¢ev do 02.03.2018. godine.

- Clan Nadzornog odbora Mladen Malbasi¢, imenovan je za ¢lana Nadzornog odbora Resenjem o
imenovanju predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeca “Suboticka
toplana® Subotica koje je donela Skupstina grada Subotice, br. 11-00-022-33/18 od 22.02.2018.
godine, na mandatni period od Cetiri godine, poc¢ev do 02.03.2018. godine.



2. ANALIZA POSLOVANjA U 2021. GODINI

2.1. Procenjeni fizicki obim aktivnosti u 2021. godini

Procenjeni fizicki obim aktivnosti u 2021. godini ukljucuje procenu i objasnjenje sa kvantitativnim
informacijama o znacajnim razlikama izmedu ostvarenih i planiranih rezultata za 2021. godinu.

Za 2021. godinu planiran je slede¢i obim proizvodnje toplotne energije u MWh:

- fizi¢ki obim proizvodnje - usluga

Redni | Naziv proizvoda Jed. Ostvareno Plan 2021 Procena Indeks
broj usluge mere 2020. ' 2021.
6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8

Proizvodnja

toplotne energije MWh 83.922 83.736 89.597 106 107

Procena ostvarenja fizickog obima proizvodnje ja veca za 7% u odnosu na planiranu proizvodnju,
a razlog tome su vremenski uslovi, odnosno nize temperature u grejnoj sezoni.

Kod planiranja obima proizvodnje za 2021. godinu uzeti su u obzir slede¢i faktori:

1) duzina trajanja grejne sezone je od 15. oktobra tekuce do 15. aprila naredne godine,
saglasno Odluci o uslovima i na¢inu snabdevanja grada toplotnom energijom

2) temperatura u grejanom prostoru je odredena gore navedenom Odlukom u ¢l. 33 stav
2.

3) broj potrosaca za 2021. godinu se predvida, po slede¢im kategorijama:

- stambeni potrosaci 10.527
- poslovni potrosaci, 325
Ukupno: 10.852

4) ProseCna meseCna temperatura — odreduje se na osnovu podataka Republickog
hidrometeoroloskog zavoda.
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2.1.1. Pregled isporuke toplotne energije

2.1.1.1. Mesecna isporuka toplotne energije

Redni - Jed. Ostvareno Procena Indeks
broj Nl mere 2020. FEmAYEL | e, = o
1 2 3 4 5 6 7 8

1 Januar MWh 18.809 20.714 16.961 90 82
2 Februar MWh 12.572 12.888 13.796 110 107
3 Mart MWh 10.944 10.126 13.032 119 129
4 April MWh 4,562 4,142 8.636 189 208
5 Oktobar MWh 5.414 3.222 7.524 139 234
6 Novembar MWh 12.089 11.074 10.978 91 99
7 Decembar MWh 15.058 17.491 14.381 96 82
8 Ukupno MWh 79.448 79.657 85.308 107 106
2.1.1.2. Program proizvodnje toplotne energije
Redni . Jed. Ostvareno Procena Indeks
broj N mere 2020. Plan2021. |~ 559y, 64 | 65
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Proizvodnja MWh 83.922 83.736 89.597 106 107
2 Isporuka MWh 79.448 79.657 85.308 107 106
3 | Iehnoloska MWh 4.474 4.079 4.289 9% | 105
potrosnja
2.1.1.3. Broj potroSaca po kategorijama potroSaca
Redni . Jed. Ostvareno Procena Indeks
broj — mere 2020. PECEEL | o 64 | 6
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Stambeni Broj 10.313 10.530 10.527 102 100
2 Poslovni Broj 332 335 325 98 97
3 Ukupno Broj 10.645 10.865 10.852 102 100
2.1.1.4. Program isporuke toplotne energije po kategorijama potroSaca
Redni . Jed. Ostvareno Procena Indeks
broj Naziv mere 2020, Plan 2021 |~ 5021, T
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Stambeni MWh 52.116 56.556 53.948 104 95
2 Poslovni MWh 27.332 23.101 31.360 115 136
3 Ukupno MWh 79.448 79.657 85.308 107 106
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Procena isporuke toplotne energije je ve¢a za 6% u odnosu na plan za 2021. godinu, zbog
produZzetka grejne sezone od 14 dana u mesecu aprilu, kao 1 zbog ranijeg pocetka grejne sezone u
oktobru mesecu zbog nizih temperatura.

2.2. Bilans stanja

Bilans stanja na dan 31.12.2021.

oprema i ulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i opremi

u 000 dinara
Gruparacuna, | POZICIJA AOP | Plan na dan Realizacija
racun 31.12.2021. (procena) na
dan
31.12.2021.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI 0001 | O 0
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 0002 | 1.476.584 1.402.972
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0003 | 3.700 3.200
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ulaganja u razvoj 0004 |0 0
011,0121014 2. Koncesije, patenti, licence, robne i | 0005 | 3.700 3.200
usluzne marke, softver i ostala
nematerijalna imovina
013 3. Gudvil 0006 | O 0
0151016 4. Nematerijalna imovina uzeta u 0007 |0 0
lizing i nematerijalna imovina u
pripremi
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008 |0 0
02 II. NEKRETNINE, POSTROJENjAT | 0009 | 1.471.292 1.398.234
OPREMA
(0010+ 0011 + 0012 + 0013 + 0014
+0015 +0016)
020, 0211 022 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010 | 984.618 937.666
023 2. Postrojenja i oprema 0011 | 437.700 414.896
024 3. Investicione nekretnine 0012 |0 0
0251027 4. Nekretnine, postrojenja i oprema 0013 | 48.712 36.411
uzeti u lizing i nekretnine, postrojenja
i oprema u pripremi
0261028 5. Ostale nekretnine, postrojenja i 0014 | 162 162
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029 (deo) 6. Avansi za nekretnine, postrojenjai | 0015 100 9.099
opremu u zemlji
029 (deo) 7. Avansi za nekretnine, postrojenjai | 0016 | 0 0
opremu u inostranstvu
03 I1I. BIOLOSKA SREDSTVA 0017 |0 0
04105 IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI 0018 | 1.592 1.538
PLASMANI I DUGOROCNA
POTRAZIVANjA
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023
+ 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (deo), 041 1. Ucesca u kapitalu pravnih lica 0019 | 50 50
(deo) 1 042 (osim uces¢a u kapitalu koja se
(deo) vrednuju metodom ucesca)
040 (deo), 041 2. U¢esca u kapitalu koja se vrednuju | 0020 | 0 0
(deo), 042 (deo) | metodom ucesca
043, 050 (deo) i | 3. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, 0021 |0 0
051 (deo) zavisnim i ostalim povezanim licima
i dugoro¢na potrazivanja od tih lica u
zemlji
044, 050 (deo), | 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, 0022 |0 0
051 (deo) zavisnim i ostalim povezanim licima
i dugoro¢na potrazivanja od tih lica u
inostranstvu
045 (deo) 1053 | 5. Dugoro¢ni plasmani (dati kreditii | 0023 | 0 0
(deo) zajmovi) u zemlji
045 (deo) 1 053 | 6. Dugoro¢ni plasmani (dati kreditii | 0024 | 0 0
(deo) zajmovi) u inostranstvu
046 7. Dugoroc¢na finansijska ulaganja 0025 |0 0
(hartije od vrednosti koje se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti)
047 8. Otkupljene sopstvene akcije i 0026 |0 0
otkupljeni sopstveni udeli
048, 052, 054, 9. Ostali dugoro¢ni finansijski 0027 1.542 1.488
0551056 plasmani i ostala dugoroc¢na
potraZivanja
28 (deo) osim V. DUGOROCNA AKTIVNA 0028 |0 0
288 VREMENSKA RAZGRANICENjA
288 V. ODLOZENA PORESKA 0029 |0 0
SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 0030 | 190.267 201.958
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048
+ 0057+ 0058)
Klasa 1, osim I. ZALIHE (0032 + 0033 + 0034 + 0031 | 53.100 25.742
grupe racuna 14 | 0035 + 0036)
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i 0032 | 52.600 25.442
sitan inventar
11112 2. Nedovrsena proizvodnja i gotovi 0033 |0 0

proizvodi
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13 3. Roba 0034 |0 0

150, 1521154 | 4. Placeni avansi za zalihe i usluge u | 0035 | 500 300
zemlji

151, 1531155 5. Placeni avansi za zalihe i uslugeu | 0036 | 0 0
inostranstvu

14 II. STALNA IMOVINA KOJA SE 0037 |0 0
DRZI ZA PRODAJU I
PRESTANAK POSLOVANjA

20 III. POTRAZIVANJA PO OSNOVU | 0038 | 114.557 152.900
PRODAJE
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 | 114.557 152.900

205 2. Potrazivanja od kupaca u 0040 |0 0
inostranstvu

2001 202 3. Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih | 0041 | 0 0
i ostalih povezanih lica u zemlji

2011203 4. Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih | 0042 | 0 0
i ostalih povezanih lica u inostranstvu

206 5. Ostala potrazivanja po osnovu 0043 |0 0
prodaje

21,22127 IV. OSTALA KRATKOROCNA 0044 | 9.935 11.288
POTRAZIVANJA
(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 osim 223 | 1. Ostala potrazivanja 0045 | 5.303 6.656

1224,127

223 2. Potrazivanja za viSe placen porez 0046 | 4.632 4.632
na dobitak

224 3. Potrazivanja po osnovu 0047 |0 0
preplacenih ostalih poreza i
doprinosa

23 V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI | 0048 | 2.095 3.183
PLASMANI
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053
+ 0054 + 0055 + 0056)

230 1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani - 0049 |0 0
maticno i zavisna pravna lica

231 2. Kratkorocni krediti i plasmani - 0050 |0 0
ostala povezana pravna lica

232, 234 (deo) 3. Kratkorocni krediti, zajmovi i 0051 | 2.095 3.183
plasmani u zemlji

233,234 (deo) | 4. Kratkoroc¢ni krediti, zajmovi i 0052 |0 0
plasmani u inostranstvu

235 5. Hartije od vrednosti koje se 0053 |0 0
vrednuju po amortizovanoj vrednosti

236 (deo) 6. Finansijska sredstva koja se 0054 |0 0

vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans
uspeha
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237 7. Otkupljene sopstvene akcije i 0055 |0 0
otkupljeni sopstveni udeli

236 (deo), 2381 | 8. Ostali kratkorocni finansijski 0056 |0 0

239 plasmani

24 VI. GOTOVINA I GOTOVINSKI 0057 | 9.780 8.045
EKVIVALENTI

28 (deo), osim | VII. KRATKOROCNA AKTIVNA 0058 | 800 800

288 VREMENSKA RAZGRANICENjA
D. UKUPNA AKTIVA = 0059 | 1.666.851 1.604.930
POSLOVNA IMOVINA (0001 +
0002 + 0029 + 0030)

88 D. VANBILANSNA AKTIVA 0060 | 95.900 102.701
PASIVA
A. KAPITAL 0401 | 890.297 933.826
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406
- 0407 + 0408 + 0411 - 0412) >0

30, osim 306 I. OSNOVNI KAPITAL 0402 | 783.572 783.572

31 II. UPISANI A NEUPLACENI 0403 |0 0
KAPITAL

306 II1. EMISIONA PREMIJA 0404 |0 0

32 IV. REZERVE 0405 |0 0

330 i potrazni V. POZITIVNE 0406 |0 0

saldo ra¢una REVALORIZACIONE REZERVE I

331,332, 333, NEREALIZOVANI DOBICI PO

334,335,3361 | OSNOVU FINANSIJSKIH

337 SREDSTAVA I DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

dugovni saldo VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO | 0407 |0 0

racuna 331, OSNOVU FINANSIJSKIH

332,333, 334, SREDSTAVA I DRUGIH

335,3361337 | KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

34 VII. NERASPOREDENI DOBITAK | 0408 106.725 150.254
(0409 + 0410)

340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih 0409 | 92.643 106.237
godina

341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce 0410 | 14.082 44.017
godine
VIIL. UCESCA BEZ PRAVA 0411 |0 0
KONTROLE

35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412 |0 0

350 1. Gubitak ranijih godina 0413 |0 0

351 2. Gubitak tekuce godine 0414 |0 0
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B. DUGOROCNA
REZERVISANjA I DUGOROCNE
OBAVEZE

(0416 + 0420 + 0428)

0415

119.733

82.092

40

I. DUGOROCNA REZERVISANjA

(0417+0418+0419)

0416

7.483

7.483

404

1. Rezervisanja za naknade i druge
beneficije zaposlenih

0417

7.483

7.483

400

2. Rezervisanja za troskove u
garantnom roku

0418

0

40, osim 400 1
404

3. Ostala dugoroCna rezervisanja

0419

0

41

II. DUGOROCNE OBAVEZE

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425
+ 0426 +0427)

0420

112.250

74.609

410

1. Obaveze koje se mogu
konvertovati u kapital

0421

411 (deo) 1412
(deo)

2. Dugorocni krediti i ostale
dugoro¢ne obaveze prema maticnom,
zavisnim i ostalim povezanim licima
u zemlji

0422

411 (deo) 1412
(deo)

3. Dugorocni krediti i ostale
dugoro¢ne obaveze prema maticnom,
zavisnim i ostalim povezanim licima
u inostranstvu

0423

4141416 (deo)

4. Dugorocni krediti, zajmovi i
obaveze po osnovu lizinga u zemlji

0424

112.250

74.609

4151416 (deo)

5. Dugoro¢ni krediti, zajmovi i
obaveze po osnovu lizinga u
inostranstvu

0425

0

413

6. Obaveze po emitovanim hartijama
od vrednosti

0426

419

7. Ostale dugoro¢ne obaveze

0427

49 (deo), osim
498 1 495 (deo)

I1II. DUGOROCNA PASIVNA
VREMENSKA RAZGRANICENjA

0428

0

0

498

V. ODLOZENE PORESKE
OBAVEZE

0429

471

471

495 (deo)

G. DUGOROCNI ODLOZENI
PRIHODI I PRIMLENE
DONACIJE

0430

309.000

298.645

D. KRATKOROCNA
REZERVISANjA I
KRATKOROCNE OBAVEZE

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449
+ 0453 + 0454)

0431

347.350

289.896

467

I. KRATKOROCNA
REZERVISANjA

0432
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42, osim 427 II. KRATKOROCNE FINANSIJISKE | 0433 | 122.643 122.643
OBAVEZE
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438
+ 0439 + 0440)

420 (deo) 1421 | 1. Obaveze po osnovu kredita prema | 0434 | 0 0

(deo) mati¢nom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u zemlji

420 (deo) 1421 | 2. Obaveze po osnovu kredita prema | 0435 | 0 0

(deo) mati¢nom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u inostranstvu

422 (deo), 424 | 3. Obaveze po osnovu kredita i 0436 | 37.643 37.643

(deo), 425 zajmova od lica koja nisu domace

(deo), 1429 banke

(deo)

422 (deo), 424 | 4. Obaveze po osnovu kredita od 0437 | 85.000 85.000

(deo), 425 (deo) | domacih banaka

1429 (deo)

423,424 (deo), | 5. Krediti, zajmovi i obaveze iz 0438 |0 0

425 (deo) 1429 | inostranstva

(deo)

426 6. Obaveze po kratkoro¢nim 0439 |0 0
hartijama od vrednosti

428 7. Obaveze po osnovu finansijskih 0440 |0 0
derivata

430 II1. PRIMLENI AVANSI, 0441 1.900 1.900
DEPOZITI I KAUCIJE

43, osim 430 IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANjA 0442 | 192.417 136.003
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447
+ 0448)

4311433 1. Obaveze prema dobavljac¢ima - 0443 |0 0
maticna, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u zemlji

4321434 2. Obaveze prema dobavlja¢ima - 0444 |0 0
matic¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu

435 3. Obaveze prema dobavljacima u 0445 192.417 136.003
zemlji

436 4. Obaveze prema dobavljac¢ima u 0446 |0 0
inostranstvu

439 (deo) 5. Obaveze po menicama 0447 |0 0

439 (deo) 6. Ostale obaveze iz poslovanja 0448 |0 0

44,4546, 0sim | V. OSTALE KRATKOROCNE 0449 | 10.440 9.400

467,47148 OBAVEZE
(0450 + 0451 + 0452)

44,45 146 osim | 1. Ostale kratkoro¢ne obaveze 0450 10.440 9.400

467
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47,48 osim 481 | 2. Obaveze po osnovu poreza na 0451 0 0
dodatu vrednost i ostalih javnih
prihoda

481 3. Obaveze po osnovu poreza na 0452 |0 0
dobitak
427 VI. OBAVEZE PO OSNOVU 0453 |0 0
SREDSTAVA NAMEN;ENIH
PRODAIJI I SREDSTAVA
POSLOVANjA KOIJE JE
OBUSTAVLENO

49 (deo) osim VII. KRATKOROCNA PASIVNA 0454 | 19.950 19.950
498 VREMENSKA RAZGRANICENjA

P. GUBITAK IZNAD VISINE 0455 |0 0
KAPITALA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059)
>0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 -
0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0

E. UKUPNA PASIVA 0456 | 1.666.851 1.604.930
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431
- 0455)

89 Z. VANBILANSNA PASIVA 0457 | 95.900 102.701

Programom poslovanja za 2021. godinu planirana ukupna vrednost aktive i pasive bilansa stanja
za 2021. godinu je 1.666.851 hilj. dinara, a procena ostvarenja je 1.604.930 hiljada dinara. Do ove
razlike je doslo zbog odstupanja kod sledecih bilansnih pozicija:

AOQOP 0009 - Nekretnine, postrojenja i oprema su planirani u iznosu od 1.471.292 hiljada dinara, a
procena ostvarenja je u iznosu od 1.398.234 hiljada dinara, razlog ovog odstupanja je u tome Sto
deo gradevinskih objekata, postrojenja i opreme nisu aktivirani zbog radova u toku, kao 1 zbog
odlaganja odredenih radova za narednu godinu, Sto je u direktnoj korelaciji sa pozicijom AOP
0010 - Zemljiste 1 gradevinski objekti koji je planiran u iznosu od 984.618 hiljada dinara, procena
realizacije je u iznosu od 937.666 hiljada dinara, do ovog smanjenja je doSlo zbog odlaganja
izgradnje novih priklju¢aka u naredenu godinu. AOP 0011- Postrojenja i oprema koji je planiran u
iznosu od 437.700 hiljada dinara, procena realizacije je u iznosu od 414.896 hiljada dinara, do
ovog smanjenja je doslo zbog odlaganja aktiviranja opreme (sistem za zagrevanje mazuta) ¢ija ¢e
se rekonstrukcija zavrsiti do kraja godine, a aktiviranje istog ¢e biti u narednoj godini, AOP 0013
- Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi koji je planiran u iznosu 48.712 hiljada dinara, a
procena realizacije je u iznosu od 36.411 hiljada dinara do ovog smanjenja je doslo zbog
aktiviranja dela opreme ranije u osnosu na plan aktiviranja (eko-paket, priklju¢ni vodovi). AOP
0015 - Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji su planirani u iznosu od 100 hiljada
dinara, procena realizacije je u iznosu od 9.099 hiljada dinara, do ovog povecanja je doslo zbog
uplate avansa za rekonstrukciju sistema za zagrevanje mazuta.

AOP 0030 - Obrtna imovina je planirana u iznosu od 190.267 hiljada dinara, a procena ostvarenja
je 201.958 hiljada dinara. Do ove razlike je doSlo zbog odstupanja kod sledec¢ih bilansnih pozicija:
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AOP 0031 - Zalihe su planirana u iznosu od 53.100 hiljada dinara, a procena ostvarenja je 25.742
hiljada dinara, a do ovih promena su dovele promene na sledecoj bilansnoj poziciji:

AOP 0032 - Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar koji je planiran u iznosu od 52.600
hiljada dinara, a procena ostvarenja je 25.442 hiljada dinara, do ovog smanjenja je doslo zbog
potro$nje mazuta na zalihama i1 zbog obezvredenja dela zaliha.

AOQOP 0038 - Potrazivanja po osnovu prodaje su planirana u iznosu od 114.557 hiljada dinara, a
procena ostvarenja je 152.900 hiljada dinara, a do ove promene je doslo zbog promene na
bilansnoj poziciji:

AOP 0039 - Potrazivanja od kupaca u zemlji koja su planirana u iznosu od 114.557 hiljada dinara,
aprocena ostvarenja je 152.900 hiljada dinara, do ovog povecanja je doslo zbog veceg potrazivanja
koje je uslovljeno ve¢om potrosSnjom toplotne energije u odnosu na plan.

AOQOP 0044 - Ostala kratkoroCna potrazivanja su planirana u iznosu od 9.935 hiljada dinara, a
procena ostvarenja je 11.288 hiljada dinara, do ovog povecanja je dosSlo zbog veceg potrazivanja
po osnovu obracunatih kamata za neplaéene ispostavljene racune kupcima toplotne energije, a do
ove promene je doslo zbog promene na bilansnoj poziciji:

AOQOP 0045 - Ostala potrazivanja koja su planirana u iznosu od 5.303 hiljada dinara, a procena
ostvarenja je 6.656 hiljada dinara, do ovog povecanja je doslo zbog veéeg potrazivanja po osnovu
obrac¢unatih kamata za neplacene ispostavljene racune kupcima toplotne energije.

AOP 0048 - Kratkoro¢ni finansijski plasmani koji su planirana u iznosu od 2.095 hiljada dinara, a
procena ostvarenja je 3.183 hiljada dinara, do ovog povecanja je doslo zbog vecéeg broja
zainteresovanih zaposlenih za kratkoro¢ni kredit, a do ove promene je doSlo zbog promene na
bilansnoj poziciji:

AOP 0051 - Kratkoro¢ni krediti, zajmovi 1 plasmani u zemlji su planirana u iznosu od 2.095
hiljada dinara, a procena ostvarenja je 3.183 hiljada dinara, do ovog povecanja je doslo zbog veceg
broja zainteresovanih zaposlenih za kratkoro¢ni kredit.

AOP 0057 - Gotovina 1 gotovinski ekvivalenti su planirana u iznosu od 9.780 hiljada dinara, a
procena ostvarenja je 8.045 hiljada dinara, zbog izmirenja obaveza prema dobavlja¢ima.

AOQOP 0060 - Vanbilansana aktiva je planirana u iznosu od 95.900 hiljada dinara, a procena
ostvarenja iznosi 102.701 hiljada dinara. Do ovog povec¢anja je doslo zbog veceg broja primljenih
menica od dobavljaca na ime garancije za dobro izvrSenje posla 1 na ime garancijskog perioda.
AOP 401 - Kapital je planiran u iznosu od 890.297 hiljada dinara, a procena ostvarenja je 933.826
hiljada dinara, do ovog povecanja je doslo zbog promene na bilansnoj poziciji:

AOP 0408 - Nerasporedeni dobitak je planiran u iznosu od 106.725 hiljada dinara, a procena
ostvarenja je 150.254 hiljada dinara, do ovog povecanja je doSlo zbog povecanja nerasporedenog
dobitka ranijih godina kao i tekuce godine (AOP 409 - Nerasporedeni dobitak ranjih godina i AOP
0410 - Nerasporedeni dobitak tekuce godine).

AOP 0415 - Dugoro¢na rezervisanja i dugoroc¢ne obaveze su planirane u iznosu od 119.733 hiljada
dinara, a procena ostvarenja 82.092 hiljada dinara, a do ove promene je doSlo zbog promene na
bilansnoj poziciji:

AOP 0420 - Dugorocne obaveze su planirane u iznosu od 112.250 hiljada dinara, a procena
ostvarenja 74.609 hiljada dinara, do smanjenja je doSlo zbog smanjenja obaveza po dugoro¢nim
kreditima prema KfW banci.

AOP 0430 - Dugoro¢ni odloZeni prihodi i primljene donacije su planirani u iznosu od 309.000
hiljada dinara, a procena osvarenja u iznosu od 298.645 hiljada dinara zbog veceg iznosa
obracunate amortizacije na ime primljenih donacija.
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AOP 0431 - Kratkoro¢na rezervisanja i kratkoro¢ne obaveze su planirane u iznosu od 347.350
hiljada dinara, a procena ostvarenja 289.896 hiljada dinara, a do smanjenja je doslo zbog promene
na bilansnoj poziciji:

AQOP 0442 - Obaveze iz poslovanja koje su planirane u iznosu od 192.417 hiljada dinara, a procena
ostvarenja 136.003 hiljada dinara, zbog izmirenja obaveza prema dobavljacima.

AQOP 0457 - Vanbilansna evidencija je planirana u iznosu od 95.900 hiljada dinara, a procena
ostvarenja je 102.701 hiljada dinara, do ovog povecanja je doslo zbog veceg broja primljenih
menica od dobavljaca na ime garancije za dobro izvrSenje posla i na ime garancijskog perioda.

2.3. Bilans uspeha

Bilans uspeha za period 01.01. — 31.12.2021.

U 000 dinara
Grupa racuna, POZICIJA AOP | Plan Realizacija
racun 01.01- (procena)
31.12.2021. 01.01-
31.12.2021.
1 2 3 4 5
A. POSLOVNI PRIHODI 1001 | 805.550 832.477
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 -
1010 + 1011 + 1012)
60 I. PRIHODI OD PRODAIJE ROBE | 1002 | 0 0
(1003 + 1004)
600, 602 1 604 1. Prihodi od prodaje robe na 1003 | 0 0
domacem trzistu
601, 603 1 605 2. Prihodi od prodaje roba na 1004 | 0 0
inostranom trzistu
61 II. PRIHODI OD PRODAIJE 1005 | 773.468 801.137
PROIZVODA I USLUGA (1006 +
1007)
610,6121614 1. Prihodi od prodaje proizvoda i 1006 | 773.468 801.137
usluga na domacéem trzistu
611,613 1615 2. Prihodi od prodaje proizvoda i 1007 | O 0
usluga na inostranom trzistu
62 III. PRIHODI OD AKTIVIRANjA | 1008 | 0 0
UCINAKA I ROBE
630 IV. POVECAN;E VREDNOSTI 1009 |0 0
ZALIHA NEDOVRSENIH I
GOTOVIH PROIZVODA
631 V. SMANjENjE VREDNOSTI 1010 |0 0
ZALIHA NEDOVRSENIH I
GOTOVIH PROIZVODA
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64 165 VI. OSTALI POSLOVNI 1011 | 32.082 31.340
PRIHODI
68, osim 683, 685 | VII. PRIHODI OD 1012 | O 0
1686 USKLADIVANjA VREDNOSTI
IMOVINE (OSIM
FINANSIJISKE)
B. POSLOVNI RASHODI (1014 | 1013 | 800.984 792.933
+1015+1016 + 1020 + 1021 +
1022 +1023 +1024)
50 1. NABAVNA VREDNOST 1014 |0 0
PRODATE ROBE
51 II. TROSKOVI MATERIJALA, 1015 | 472.731 472.731
GORIVA I ENERGIJE
52 I1I. TROSKOVI ZARADA, 1016 | 114.532 113.364
NAKNADA ZARADA I OSTALI
LICNI RASHODI (1017 + 1018 +
1019)
520 1. TroSkovi zarada i naknada 1017 | 86.035 85.103
zarada
521 2. Troskovi poreza i doprinosana | 1018 | 14.325 14.170
zarade i naknade zarada
52 osim 5201521 3. Ostali liéni rashodi 1 naknade 1019 | 14.172 14.091
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACUE | 1020 | 86.405 84.056
58, osim 583, 5851 | V. RASHODI OD 1021 | 0O 0
586 USKLADIVANjA VREDNOSTI
IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH | 1022 | 84.220 80.482
USLUGA
54, osim 540 VII. TROSKOVI 1023 |0 0
REZERVISANjA
55 VIII. NEMATERIJALNI 1024 | 43.096 42.300
TROSKOVI
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 | 1025 | 4.566 39.544
-1013)>0
G. POSLOVNI GUBITAK (1013 | 1026 | 0 0
-1001)>0
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1027 | 5.050 4.099
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
6601 661 I. FINANSIJSKI PRIHODI 1Z 1028 | 0 0
ODNOSA SA MATICNIM,
ZAVISNIM I OSTALIM
POVEZANIM LICIMA
662 II. PRIHODI OD KAMATA 1029 | 4.300 4.099
663 i 664 III. POZITIVNE KRUSNE 1030 | 750 0

RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE
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6651669

IV. OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

1031

b. FINANSIJSKI RASHODI

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

1032

9.768

5.039

5601561

I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z
ODNOSA SA MATICNIM,
ZAVISNIM 1 OSTALIM
POVEZANIM LICIMA

1033

562

II. RASHODI KAMATA

1034

9.168

4.539

5631564

III. NEGATIVNE KURSNE
RAZLIKE I NEGATIVNI
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

1035

5651569

IV. OSTALI FINANSIJSKI
RASHODI

1036

600

500

E. DOBITAK 1Z
FINANSIRANjA (1027 - 1032) >
0

1037

7. GUBITAK 1Z
FINANSIRANjA (1032 - 1027) >
0

1038

4.718

940

683, 6851686

Z. PRIHODI OD
USKLADIVANjA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

1039

32.951

32.182

583, 5851586

I. RASHODI OD
USKLADIVANjA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

1040

14.452

14.452

67

J. OSTALI PRIHODI

1041

800

800

57

K. OSTALI RASHODI

1042

2.580

5.349

L. UKUPNI PRIHODI

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

844.351

869.558

Lj. UKUPNI RASHODI

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

827.784

817.773

M. DOBITAK IZ REDOVNOG
POSLOVANjA PRE
OPOREZIVANjA (1043 - 1044)
>0

1045

16.567

51.785

N. GUBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVANjA PRE
OPOREZIVANjA (1044 - 1043)
>0

1046
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69-59

Nj. POZITIVAN NETO
EFEKAT NA REZULTAT PO
OSNOVU DOBITKA
POSLOVANjA KOJE SE
OBUSTAVLjA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA I ISPRAVKI
GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

1047

59- 69

0. NEGATIVAN NETO
EFEKAT NA REZULTAT PO
OSNOVU GUBITKA
POSLOVANjA KOJE SE
OBUSTAVLjA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA I ISPRAVKI
GRESAKA 1Z RANLJIH
PERIODA

1048

P. DOBITAK PRE
OPOREZIVANjJA

(1045-1046 +1047-1048)>0

1049

16.567

51.785

R. GUBITAK PRE
OPOREZIVANjJA

(1046 - 1045+ 1048 -1047) >0

1050

S. POREZ NA DOBITAK

721

I. PORESKI RASHOD PERIODA

1051

722 dug. saldo

II. ODLOZENI PORESKIH
RASHODI PERIODA

1052

722 pot. saldo

I1I. ODLOZENI PORESKI
PRIHODI PERIODA

1053

723

T. ISPLACENA LICNA
PRIMANjA POSLODAVCA

1054

C. NETO DOBITAK

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053
-1054) >0

1055

14.082

44.017

U. NETO GUBITAK

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053
+1054) > 0

1056

I. NETO DOBITAK KOJI
PRIPADA UCESCIMA BEZ
PRAVA KONTROLE

1057

II. NETO DOBITAK KOJI
PRIPADA MATICNOM
PRAVNOM LICU

1058

III. NETO GUBITAK KOIJI
PRIPADA UCESCIMA BEZ
PRAVA KONTROLE

1059
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IV. NETO GUBITAK KOIJI 1060 | O 0

PRIPADA MATICNOM

PRAVNOM LICU

V. ZARADA PO AKCIJI 0 0

1. Osnovna zarada po akciji 1061 | O 0

2. Umanjena (razvodnjena) zarada | 1062 | 0 0

po akciji

Procena rezultata poslovanja za 2021. godinu
Procenjuje se sledeci finansijski rezultat u 2021. godini.
u 000 dinara
Elementi Plan 2021. Procena 2021.
(RSD) (RSD)
1 2 3
Ukupan prihod 844.351 869.558
Ukupan rashod 827.784 817.773
Bruto dobit 16.567 51.785
u 000 dinara

Elementi Plan 2021. Procena 2021.
1 Bruto dobit 16.567 51.785
2. Poreski rashod perioda 2.485 7.768
3. Neto dobit (1-2) 14.082 44.017
4. Uplata osnivacu 70% od dobiti 9.857 30.812
5.Za sopstvene investicije 30% 4.225 13.205

JKP ,,Suboticka Toplana®“ Subotica procenjuje da ¢e ostvariti pozitivan finansijski rezultat za
2021. godinu u neto iznosu od 44.017 hilj. dinara u odnosu na prvobitno planirani pozitivan
finansijski rezultat u neto iznosu od 14.082 hilj. dinara. Kriterijum za raspodelu dobiti ¢e biti u

skladu sa Odlukom o budzetu grada Subotice.

U tabeli koja sledi su objasnjeni prihodi i rashodi iz poslovanja.
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Struktura planiranih i procenjenih prihoda i rashoda u hilj. dinara za 2021. godinu

u 000 dinara
o | e | nde
1 2 3 4 5

1. UKUPNI PRIHODI 844.351 869.558 103
1.1. Poslovni prihodi 805.550 832.477 103
1.1.1. | Prihodi od prodaje 773.468 801.137 104
1.1.1.1. | Prod. topl. en. stambeni 498.887 511.202 102
1.1.1.2. | Prod. topl. en. poslovni 270.714 286.068 106
1.1.1.3. | Ostali prih. od pr. usluga 3.867 3.867 100
1.1.2. | Ostali poslovni prihodi 32.082 31.340 98
1.2. Finansijski prihodi 5.050 4.099 81
1.3. Prihodi od uskladivanja vrednosti 32.951 32.182 98
1.4. Ostali prihodi 800 800 100
2. UKUPNI RASHODI 827.784 817.773 99
2.1. Poslovni rashodi 800.984 792.933 99
2.1.1. | Troskovi materijala, goriva, i energije 472.731 472.731 100
2.1.2. | Tros. zarada, nak. i ost. /icni rashodi 114.532 113.364 99
2.1.3. | Troskovi proizvodnih usluga 84.220 80.482 96
2.1.4. | Troskovi amortizacije 86.405 84.056 97
2.1.5. | Nematerijalni troskovi 43.096 42.300 98
2.2. Finansijski rashodi 9.768 5.039 52
2.3. Rashodi od uskladivanja vr. imovine 14.452 14.452 100
2.4. Ostali rashodi 2.580 5.349 207

Programom poslovanja za 2021. godinu ukupni prihodi su planirani u iznosu od 844.351 hil;.
dinara, a procena ostvarenja iznosi 869.558 hilj. dinara, tj. 103%, na osnovu ostvarenja 10 meseci
1 procene za mesec novembar i decembar 2021. godine. Na procenu ostvarenja ukupnih prihoda
najviSe su uticili prihodi od prodaje koji se planiraju ostvariti sa 104%.

Struktura procenjenih prihoda od prodaje je sledeca:

Procenjeni prihodi od prodaje iznose 801.137 hilj. dinara, te je u odnosu na planirane u iznosu od
773.468 hilj. dinara doSlo do ostvarenja od 104%. Na ostvarenje su uticali ve¢a prodaja toplotne
energije poslovnim potroSacima u iznosu od 286.068 hilj. dinara u odnosu na planirani iznos od
270.714 hilj. dinara (povecanje je 6%). Prihodi od prodaje toplotne energije stambenim kupcima
su ostvareni u iznosu od 511.202 hilj. dinara 1 u odnosu na planirane u iznosu od 498.887 hilj.
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dinara su viSe ostvareni za 2%. Razlog veceg ostvarenja prihoda od prodaje toplotne energije je
zbog produzetka grejne sezone u odnosu na plan 2021. godine.

- Procenjeni ostali prihodi od prodaje usluga u iznosu od 3.867 hilj. din. predstavljaju prihode od
prikljucenja novih potrosaca na toplovodnu mrezu, prihodi od iskljucenja potrosaca, prihodi od
ispustanja vode 1 prihodi od remonta toplotnih podstanica, a u odnosu na planirane od 3.867 hilj.
din. predstavljaju ostvarenje od 100%.

- Ostali poslovni prihodi predstavljaju prihodi od donacija, prihod od zakupnina, koji su procenjeni
u iznosu od 31.340 dinara i u odnosu na planirane od 32.082 hilj. dinara su ostvareni sa 98%.
Najvec¢i deo ovih prihoda se odnosi na donacije od EAR-a (rekonstrukcija glavnog cirkulacionog
postrojenja, rekonstrukcija dela podstanica kao i zamena dela dotrajalih vodova). Prihodi od
donacija-deo amortizacije predstavljaju prihode koji su utvrdeni na osnovu obracunatog troska
amortizacije po primljenim donacijama i isti se oprihoduju po godinama srazmerno iskazanom
trosku obraunate amortizacije. Prihodi od zakupnina se odnose na prihode ostvarene po osnovu
koriSéenja zakupa prostora za telekomunikacionu opremu i prihoda po osnovu Ugovora o zakupu
br:292-9/2015 od 28.10.2015. koji je sklopljen sa JKP” Suboticagas* Subotica u vezi troskova
pristupa distributivnom sistemu. Prihodi od zakupnina su direktno vezani za procenjenu koli¢inu
utroSenog prirodnog gasa za 2021. godinu.

- Finansijski prihodi su procenjeni u iznosu od 4.099 hilj. dinara i njima su obuhvaéene obracunate
kamate stambenim i poslovnim potrosa¢ima i kamate na depozite kod banaka. U odnosu na
planirane, procena ostvarenja finansijski prihoda je 81%, iz razloga S$to su manje obraCunate
kamate potrosacima, zbog urednijeg placanja obaveza 1 to Sto su bile manje obracunate kamate na
depozite.

- Procenjeni prihodi od uskladivanja vrednosti iznose 32.182 hilj. dinara i u odnosu na planirane
od 32.951 predstavlja smanjenje od 2%. Razlog tome je bolja naplata potrazivanja za isporuc¢enu
toplotnu energiju u 2021. godini putem cestog slanja opomena kupcima toplotne energije §to je
dovelo do smanjenja naplate potrazivanja putem sudskih postupaka 1 sudskih izvrSitelja.

- Ostali prihodi iznose 800 hilj. dinara 1 u odnosu na planirane od 800 hilj. dinara predstavljaju
ostvarenje od 100%.

- Procena ukupnih rashoda za 2021. godinu iznosi 817.773 hilj. dinara S§to predstavlja 99%
ostvarenja u odnosu na planirane koji iznose 827.784 hilj. dinara.

- Procenjeni poslovni rashodi obuhvataju troskove materijala, troSkove goriva i energije, troskove
zarada, naknada 1 ostalih licnih rashoda, troskove proizvodnih usluga, troskove amortizacije,
troSkove dugoro¢nih rezervisanja i nematerijalne troSkove.

- Na ostvarenje procenjenih poslovnih rashoda u 2021. godini u iznosu od 792.933 hilj. dinara u
odnosu na planirane 800.984 hilj. dinara, tj. 99% - najveci uticaj su imali planirani troskovi
energenata 1 materijala. Prirodni gas, elektricna energija i materijal su planirani u iznosu od
472.731 hilj. dinara, a procena je u iznosu od 472.731 hilj. dinara.

- Troskovi zarada, naknada 1 ostalih li¢nih rashoda su procenjeni u iznosu od 113.364 hilj. dinara
1 manji su u odnosu na planirane od 114.532 hilj. dinara za 1%. Razlog tome je manje isplacena
zarada zbog bolovanja zaposlenih, smanjenje isplacenih troSkova prevoza na posao i sa posla
zaposlenih (zbog bolovanja zaposlenih) i manje ispla¢ene solidarne pomoci.

- Troskovi proizvodnih usluga su planirani u iznosu od 84.220 hilj. dinara, a procena ostvarenja
iznosi 80.482 hilj. dinara, tj. manji su za 4% u odnosu na planirane iz razloga smanjenja obima
izvedenih radova na odrZavanju pogonsko-proizvodnog i distributivnog sistema. (gradevinski
radovi, hitne intervencije na niskogradnji, masinski 1 elektro radovi na pogonskim postrojenjima).
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- Procenjeni troSkovi amortizacije su manji u odnosu na planirane za 3%, a razlog tome je kasnije
aktiviranje osnovnih sredstava u odnosu na planirani period.

- Procenjeni nematerijalni troSkovi (projektovanje, konsultanske usluge, obuke zaposlenih,
troskovi revizije, zdravstvena zastita radnika) iznose 42.300 hilj. dinara i manji su u odnosu na
planirane u iznosu od 43.096 hilj. din. za 2% jer su odredeni projekti odlozZeni za naredni period.
- Procenjeni finansijski rashodi (rashodi kamata, negativne kursne razlike...) su ostvareni u
manjem iznosu od planiranih za 48% iz razloga urednijeg placanja obaveza prema dobavljacima,
i smanjenih troSkova prema KFW-u zbog manjih oscilacija kursa eura.

- Procenjeni rashodi od uskladivanja vrednosti imovine su ostvareni u planiranom iznosu.

- Procenjeni ostali rashodi (otpis materijala, rezervnih delova, alata i sitnog inventara, naknade
Stete, donacije, sponzorstva, humanitarne aktivnosti) su realizovani u ve¢em obimu u odnosu na
planirane za 107% iz razloga Sto su obezvredene zalihe materijala i alata.

2.4. Izvestaj o tokovima gotovine

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE u periodu od 01.01. — 31.12.2021. godine

u 000 dinara
POZICIJA AOP Plan Realizacija
01.01- (procena)
31.12.2021. 01.01-
31.12.2021.
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) | 3001 800.550 864.818
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 773.468 839.079
2. Prodaja i primljeni avansi u inostranstvu 3003 0 0
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 4.120 4.099
4. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3005 22.962 21.640
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) | 3006 747.497 821.964
1. Isplate dobavljacima i dati avansi u zemlji 3007 622.190 696.766
2. Isplate dobavljacima i dati avansi u inostranstvu 3008 0 0
3. Zarade, naknade zarada 1 ostali li¢ni rashodi 3009 114.332 113.364
4. Pla¢ene kamate u zemlji 3010 8.490 4.539
5. Pla¢ene kamate u inostranstvu 3011 0 0
6. Porez na dobitak 3012 2.485 7.295
7. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013 0 0
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8. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 3014 0 0

III. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I- | 3015 53.053 42.854
1)

IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il - | 3016 0 0

D

B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI

INVESTIRANjA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do | 3017 420 233

)

1. Prodaja akcija i udela 3018 0 0

2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, 3019 0 0
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

3. Ostali finansijski plasmani 3020 0 0

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021 420 233

5. Primljene dividende 3022 0 0

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do | 3023 30.000 30.000
3)

1. Kupovina akcija i udela 3024 0 0

2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, 3025 30.000 30.000
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

3. Ostali finansijski plasmani 3026 0 0

III. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I | 3027 0 0

-11)

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il | 3028 29.580 29.767
-1

V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI

FINANSIRANjA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do | 3029 85.000 85.000
7

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030 0 0

2. Dugorocni krediti u zemlji 3031 0 0

3. Dugorocni krediti u inostranstvu 3032 0 0

4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3033 85.000 85.000
5. Kratkoro¢ni krediti u inostranstvu 3034 0 0

6. Ostale dugoroc¢ne obaveze 3035 0 0

7. Ostale kratkoroc¢ne obaveze 3036 0 0

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do | 3037 117.643 117.643
8)

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3038 0 0
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2. Dugorocni krediti u zemlji 3039 0 0

3. Dugoroc¢ni krediti u inostranstvu 3040 0 0

4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3041 117.643 117.643
5. Kratkoro¢ni krediti u inostranstvu 3042 0 0

6. Ostale obaveze 3043 0 0

7. Finansijski lizing 3044 0 0

8. Isplacene dividende 3045 0 0

III. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I | 3046 0 0

-1I)

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il | 3047 32.643 32.643
-1

G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3017 + | 3048 885.970 950.051
3029)

D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3049 895.140 969.607
3037)

. NETO PRILIV GOTOVINE (3048 -3049)>0 | 3050 0 0

E. NETO ODLIV GOTOVINE (3049 - 3048) >0 3051 9.170 19.556
Z. GOTOVINA NA POCETKU 3052 18.950 27.601
OBRACUNSKOG PERIODA

Z. POZITIVNE KQRSNE RAZLIKE PO 3053 0 0
OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

I. NEGATIVNE KIVJRSNE RAZLIKE PO 3054 0 0
OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG 3055 9.780 8.045
PERIODA

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

U Izvestaju o tokovima gotovine menjaju se sledece pozicije u odnosu na plan za 2021. godinu:

- Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti se povecavaju u odnosu na plan sa 800.550 hilj. dinara
na 864.818 hilj. dinara, kao rezultat povecanja na poziciji Prodaja i primljeni avansi u zemlji, kao
rezultat bolje naplate potrazivanja od kupaca toplotne energije.

- Odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti se povecao sa 747.497 hilj. dinara na 821.964 hilj. dinara,
kao rezultat povecanja Isplate dobavlja¢ima 1 dati avansi sa 622.190 hilj. dinara na 696.766 hilj.
dinara, zbog vec¢ih obaveza prema dobavljacu za isporuceni gas.

- Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti se smanjio sa 53.053 hilj. dinara na 42.854 hilj.
dinara, kao rezultat isplate obaveza prema dobavljacima.
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2.5. Ciljevi javnog preduzeca sa klju¢nim indikatorima ostvarenja ciljeva

Vrednost indikatora

Cili Indikator Bazna Izvor Aktivnost za
) godina | Bazna | 2022. | 2023. | 2024. provere dostizanje cilja
godina | godina | godina | godina
Pozitivan Povecanje
finansijski Dobit 2021 | 43.342 | 19.428 | 20.000 | 21.500 | Zavrini radun g&ﬂg}f&m prihoda,
rezultat troSkova
Povecanic obrtna Izvestaj 0 Povecanje naplate
likvi dnoé ti sredstva/kratkoro¢ne 2021 28,99 50,25 50,95 51 tokovima potrazivanja od
obaaveze gotovine kupaca
Odnos
Povecanje Stepen Korisnosti 2021 093 | 093 | 094 | 094 Eﬁ;ﬁ‘;i‘ﬁ{; i gl?urr?wdur:ﬁora tople
energetske toplotnog izvora ' ' ' ' ?rollz;/odnje vode
efikasnosti oplotne
. . energije
proizvodnog i
distributivnog Odnos e
sistema i ; proizvodnie i .
Stepen kOI’ISﬂ(?StI 2021 0,02 0,92 0,93 0,93 | isporucene Zamena starih
toplotne mreze toplotne delova vrelovoda
energije
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2.6. Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Verovatnocéa rizika Uticaj rizika Ukupno
(1) () ©) Procenjen Planirane
finansijski aktivnosti
Rizik efekat u sluc¢aju | u slu¢aju
nastanka rizika pojave
Izbor | Verovatnoéa | Izbor | Uticaj | 3=1*2 E;czeiizt (u 000 din) rizika
Promena Umerena Umeren Umeren Smanjen_Je
cene , o - poslovnih
energenta verovatnoc¢a uticaj rizik rashoda
2 2 4 40.000
Cesce
Nemogucénost slanje
& Umerena Umeren Umeren opomena i
naplate \ - . i
otrazivania verovatnoca uticaj rizik pokretanje
P ’ sudskih
2 2 4 34.000 postupaka
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2.7. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja

2019. godina 202.0' 202.1' 202.2'
godina godina godina
Ukupni kapital Plan 888.272 903.756 890.297 909.237
Realizacija 892.094 910.411 933.826 -
5 - —
% odstupanja reallzacgtleacr)]g 0% 1% +50 )
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju pretgho?jdi:g 2% 2% +3% 3%
Ukupna imovina Plan 1.701.166 1.644.644 1.666.851 1.707.737
Realizacija 1.627.222 1.579.505 1.604.930 -
5 - —
% odstupanja reallzacgfaﬁg 4% 4% 4% )
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju pretgho?jdizi 504 3% 2% +6%
Poslovni prihodi Plan 750.106 765.237 805.550 880.525
Realizacija 698.341 749.639 832.477 -
5 - —
% odstupanja real|zacgiza?1caj1 7% 20 +3% )
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju pretgho(:jc:zg 0% 7% +11% +6%
Poslovni rashodi Plan 737.547 744.998 800.984 860.856
Realizacija 685.470 683.253 792.933 -
5 - —
% odstupanja reallzacgt;zacr)]g 7% 8% 1% )
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju pre;hozc::c; 1% 0% +16% +9%
Poslovni rezultat Plan 12.559 20.239 4.566 19.669
Realizacija 12.871 66.386 39.544 -
5 - ——
% odstupanja real|zac|[J)t;zacr)]<§l 2% +298% +766% )
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju pre;hotzj(:p]g 10% +416% _40% 50%
Neto rezultat Plan 11.616 27.541 14.082 19.428
Rea“zacija 15.879 29.432 44.017 -
5 - —
% odstupanja real|zac|FJ)izacr)](:1 +37% 7% +213% )
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju pretghocijdir:](:3 -63% +85% +50% 56%
Broj zaposlenih na dan 66 66 66 66

31.12. Plan
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Realizacija 66 66 66 -
% odstupanja realizacigiza(r)g1 0% 0% 0% )
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju pre:}hooddigf3 0% 0% 0% 0%
Proseéna neto zarada Plan 58.335 75.339 77.780 81.480
Realizacija 56.656 72.801 76.238 -
% odstupanja realizacigiza(r)g1 3% 3% 2% )
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju pre;hoca(:gg 0% +28% +5% 7%
Investicije Plan 50.500 79.800 37.000 86.150
Realizacija 50.500 72.428 37.000 -
% odstupanja realizaciij;iza?]gl 0% 9% 0% )
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju pretgho(zjc::«ea -36% +43% -49% +133%

Napomena: U poslednjoj koloni kod % odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne
godine, porede se plan za 2022. godinu i realizacija iz 2021. godine. Prose¢na neto zarada = zbir

svih ispla¢enih neto zarada u godini / 12 / broj zaposlenih

2021. roguHa

2019. roquaa | 2020. rognHa . IIman 2022.
. i peanu3anuja
peau3anuja peanu3anuja (apousie) roJuHa
EBITDA 106.176.000 115.182.000 140.380.000 115.179.000
ROA 0,976 1,863 2,743 1,138
ROE 1,780 3,233 4,714 2,137
OmnepaTHBHU HOBYaHU TOK 103.502.000 27.601.000 8.045.000 8.950.000
Jyr / xanuran 0,82 0,73 0,72 0,88
JIuxkBuaHOCT 52,82 46,86 69,67 50,25
% 3apaja y MOCIOBHUM MPUXOJHMa 12,89 14,50 14,22 14,10
y 000 muHapa
Crame Ha 1aH | Crame Ha gan | Crame Ha naH | IDman Ha man
31.12.20109. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
KpeautHo 3ayxeme 63 rapaHiifje Qpasg
KpenuTHo 3a1yKembe ca rapaHilijoM JIpKaB
VYKYIIHO KPEAUTHO 33/Iy)KESHE 0 0 0 0
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y 000 nunapa

[Inan 2022.
2019. romuna | 2020. romuuaa | 2021. roquna
TOJMHA

[nan 0 0 30.000.000 0
CybBennuje [penero 0 0 0 -

PeannzoBano 0 0 30.000.000 -

[Tnan 0 0 0 0
Octanu npuxoau u3 Oynqllpenero 0 0 0 -

PeannzoBano 0 0 0 -

[Tnan 0 0 30.000.000 0
Yxymao npuxoau u3 OyndlIpenero 0 0 0 -

PeanmzoBano 0 0 30.000.000

NAPOMENA:

Programa poslovanja za 2022. godinu u tabeli Indikatora poslovanja ukupni kapital se povecava
sa 890.297 hilj. dinara na 909.237 hilj. dinara odnosno za 18.940 hilj. dinara zbog povecéanja
neraspredenog dobitka za tekuéu godinu.

Ukupna imovina se povecava sa 1.666.851 hilj. dinarana 1.707.737 hilj. dinara, odnosno za 40.886
hilj. dinara, zbog povecanja vrednosti postrojenja i opreme (zbog ranijeg aktiviranja hidrauli¢ne
skretnice i1 eko paketa) i povecanja zaliha materijala, rezervnih delova, alata i sitnog inventara za
30.782 hilj. dinara zbog nabavke energenta mazuta.

Poslovni prihodi se povacavaju sa 805.550 hilj. dinaran na 880.525 hilj. dinara, odnosno za 74.975
hilj. dinara zbog povecanja poslovnih prihoda, a na ovo povecanje je uticao planirani porast
prihoda od prodaje toplotne energije stambenim i poslovnim kupcima.

Poslovni rashodi se povecavaju sa 800.984 hilj. dinara na 860.856 hilj. dinara, odnosno za 59.872
hilj. dinara, zbog povecanja troskova proizvodnih usluga za 21.238 hilj. dinara i smanjenja
nematerijalnih troSkova za 750 hilj. dinara.

Poslovni rezultat se povecao sa 4.566 hilj. dinara na 19.699 hilj. dinara, odnosno za 15.103 hilj.
dinara, zbog povecanja gore navedenih poslovnih prihoda.

Neto rezultat se povecao sa 14.082 hilj. dinara na 19.428 hilj. dinara, odnosno za 5.346 hilj. dinara,
zbog gore navedenih promena kod poslovnih prihoda i poslovnih rashoda.

Investicije su se povecale sa 37.000 hilj. dinara na 86.150 hilj. dinara, odnosno za 49.150 hilj.
dinara, kao rezultat buducih investicija akumulator toplote i rekonstrukcija LUVO-a na kotlu 58
MW.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak
preduzeca pre oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troskovi, a bez
isklju¢ivanja troSkova kamate 1 amortizacije. Racuna se tako S§to se dobitak/gubitak pre
oporezivanja koriguje za rashode kamata i amortizaciju. U odnosu na 2019. godinu EBITDA
u 2020. godini ima tendenciju rasta zbog povecanja dobitka u odnosu na prethodnu godinu, u
2021. godini ima tendenciju rasta zbog povecanja dobitka, programom poslovanja za 2022.
godinu, menja se 1 EBITDA sa 140.380.000 dinara na 115.179.000 dinara kao rezultat povecanja
bruto dobiti i troSkova amortizacije.

ROA (Return on Assets) - Stopa prinosa sredstava racuna se tako $to se (neto dobit / ukupna
sredstva ) *100. ROA se smanjuje sa 2,743 na 1,138 zbog smanjenja neto dobiti i povecanja
vrednosti ukupne imovine preduzeca.
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ROE (Return on Equity) - Stopa prinosa kapitala racuna se tako Sto se (neto dobit / kapital)*100.
ROE se smanjuje sa 4,714 na 2,137 zbog smanjenja neto dobiti i smanjenja vrednosti kapitala.
Operativni novc¢ani tok - novcani tok iz poslovnih aktivnosti ima tendenciju rasta iz godine u
godinu zbog poveéanja novcéanih sredstava iz poslovnih aktivnosti.

Dug / kapital predstavlja odnos ukupnog duga (dugorocna rezervisanja i obaveze, odlozene
poreske obaveze i1 kratkoro¢ne obaveze), i kapitala (ukupna stavka iz pasive bilansa stanja) *100.
Odnos Dug/kapital se povecava sa 0,72 na 0,88 zbog povecanja vrednosti obaveza.

Likvidnost predstavlja odnos (obrtna sredstva / kratkorocne obaveze)*100. % zarada u poslovnim
prihodima - (TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi / poslovni prihodi)*100.
Likvidnost se smanjujnj sa 69,67 na 50,25 zbog poveéanja vrednosti obrtnih sredstava i povecanja
kratkoro¢nih obaveza.

% zarada u poslovnim prihodima - (Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi /
poslovni prihodi)*100. % zarada u poslovnim prihodima se smanjuje sa 14,22 na 14,10
zbog povecanja poslovnih prihoda.

2.8. Sprovedene aktivnosti za unapredenje procesa poslovanja i sprovedene aktivnosti u
oblasti korporativnog upravljanja

Globalizacija trziSta 1 svetska ekonomska kriza su uticale na sve ve¢i znacaj korporativnog
upravljanja kao posledicu raznih slabosti i neuspeha u upravljanju preduzeéem. Dobro
korporativno upravljanje dovodi do ekonomskog rasta i razvoja preduzeca, poboljSanja poslovnih
rezultata kao 1 pristupa trzistima kapitala, smanjenja troskova i boljoj reputaciji preduzeéa. Kako
korporativno upravljanje podrazumeva uvodenje internih procesa zasnovanih na prinipima
odgovornosti, transparentnosti, nepristrasnosti i pravi¢nosti, s tim u vezi je Toplana u cilju
unapredenja procesa poslovanja kao 1 u cilju boljeg korporativnog upravljanja uvela procese
finansijskog upravljanja i kontrole 1 uspostavila sledece sisteme:

- Sistem menadZmenta kvalitetom prema standardu ISO 9001:2008, od 2009. godine

- Sistem upravljanja zaStitom zivotne sredine prema standardu ISO 14001:2004, od 2012. godine,
- Sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbednos$¢u na radu prema sandardu OHSAS18001:2007,
od 2012. godine.

Uspostavljeni sistemi su obuhvaceni u jedinstveni integrisani sistem, koji se kontinualno odrzava
1 poboljSava 1 za koji se na godiSnjem nivou vrSi preispitivanje od strane akreditovanog
sertifikacioog tela.

Implementiranje i unapredenje navedenih standarda omogucava preduzecéu adekvatnu primenu
zakonske regulative 1 vaze¢ih zahteva u ovoj grani industrije, kao 1 postizanje vece odgovornosti
poslovanja, koja podrzumeva strateSku opredeljenost ka stalnom unapredenju u oblasti zastite
zivotne sredine 1 ostvarenju bezbednosti i zdrvlja na radu.
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Shodno odredbama Zakona o budzetskom sistemu JKP*“Suboticka toplana“ je u zavrSnoj fazi
uspostavljanja procesa Finansijskog upravljanja i kontrole, koja podrazumeva definisanje svih
procesa koji obuvataju jednu ili viSe procedura kojima se tacno definiSu odgovornosti i obaveze
zaposlenih ¢ime se umanjuju rizici poslovanja. Osnovni cilj definisanja svih procesa u preduzecu
je odrzavanje aktivnosti pod kontrolom, ¢ime se postize upravljanje aktivnostima i Sto omogucéava
ostvarivanje krajnjih ciljeva preduzeca.

3. CILJEVIIPLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2022. GODINU

3.1. Program proizvodnje toplotne energije

Za 2022. godinu planiran je slede¢i obim proizvodnje toplotne energije u MWh:

- fizic¢ki obim proizvodnje - usluga

Redni pr'(\)liif/i(\; da Jed. Ostvareno Plan Procena Plan Indeks
broj usluge mere 2020. 2021. 2021. 2022. &/ 5 T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Proizvodnja
1 toplotne MWh 83.922 83.736 | 89.597 92.000 106 | 107 | 103
energije

Kod planiranja obima proizvodnje za 2022. godinu uzeti su u obzir slede¢i faktori:

1) duZina trajanja grejne sezone, saglasno Odluci o uslovima i nafinu snabdevanja grada
toplotnom energijom, traje od 15. oktobra tekuce do 15. aprila naredne godine,
2) temperatura u grejanom prostoru je odredena gore navedenom Odlukom u ¢l. 33 stav

2

3) broj potrosaca za 2022. godinu se predvida, po slede¢im kategorijama:

- stambeni potrosaci
- poslovni potrosaci

11.000
350

Ukupno:

11.350

5) Prose¢na mesecna temperatura - odreduje se na bazi iskustva iz prethodnog perioda.
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3.1.1. Pregled isporuke toplotne energije

3.1.1. Mesecna isporuka toplotne energije

Redni Naziy Jed. Ostvareno | Plan Procena Plan Indeks
broj mere 2020. 2021. 2021. 2022. 6/4 6/5 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Januar MWh 18.809 20.714 16.961 20.253 90 82 119
2 Februar MWh 12.572 12.888 13.796 14.730 110 107 107
3 Mart MWh 10.944 10.126 13.032 13.032 119 129 100
4 April MWh 4.562 4.142 8.636 8.636 189 | 208 | 100
5 Oktobar | MWh 5.414 3.222 7.524 2.761 139 234 37
6 Novembar | MWh 12.089 11.074 10.978 11.047 91 99 101
7 Decembar | MWh 15.058 17.491 14.381 16.548 96 82 115
8 Ukupno | MWh 79.448 79.657 85.308 87.014 107 106 102
3.1.2. Program proizvodnje toplotne energije
Redni Naziy Jed. | Ostvareno | Plan Procena Plan Indeks
broj mere 2020. 2021. | 2021. 2022. [ e/a | 65 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Proizvodnja | MWh 83.922 83.736 89.597 92.000 106 107 103
2 Isporuka MWh 79.447 79.657 85.308 87.014 107 106 102
g | TehnoloSka |y, 4.475 4079 | 4.289 4986 | 96 | 105 | 116
potroSnja
3.1.3. Broj potrosaca po kategorijama potrosaca
Redni Naziy Jed. Ostvareno Plan Procena Plan Indeks
broj mere | 2020. | 2021. | 2021. | 2022. ez T &5 | 76
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Stambeni | Broj 10.313 10.530 10.527 11.000 102 100 104
2 Poslovni | Broj 332 335 325 350 98 97 108
3 Ukupno Broj 10.645 10.865 10.852 11.350 102 100 105
3.1.4. Program isporuke toplotne energije po kategorijama potrosaca
Redni Naziy Jed. | Ostvareno | Plan | Procena Plan Indeks
broj mere | 2020. 2021. | 2021 2022. [z T 65 | 756
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Stambeni | MWh 52.116 56.556 51.185 52.208 98 91 102
2 Poslovni | MWh 27.332 23.101 34.123 34.806 125 148 102
3 Ukupno MWh 79.448 79.657 85.308 87.014 107 106 102
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3.1.5. Pregled grejnih dana po mesecima grejne sezone

Redni Naziy Jed. | Ostvareno | Plan | Procena Plan Indeks
broj mere 2020. 2021. 2021. 2022. 6/4 6/5 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Januar | dan 31 31 31 31 100 | 100 | 100
2 Februar | dan 29 28 28 28 97 100 | 100
3 Mart dan 31 31 31 31 100 | 100 | 100
4 April dan 24 15 29 20 121 | 193 69
5 Oktobar | dan 20 15 26 15 130 | 173 58
6 Novembar | dan 30 30 30 30 100 | 100 | 100
7 Decembar | dan 31 31 31 31 100 | 100 | 100
8 Ukupno | dan 196 181 206 186 105 | 114 90

3.1.6. Planski utroSak energetskog goriva u 2022. godini

Za period Planirana koli¢ina energetskog goriva
Ekvivalentni utrosak
Prirodni gas (m® | Prirodni gas (m® energetskog goriva
/period) /period) . izrazen preko
Mazut (tona/period) prirodnog gasa
izmereno na korigovan po
pragu MRS-a toplotnoj modéi (gas+mazut)
1 2 4 5
Januar - April 5.450.000 5.704.515 500 6.400.466
Oktobar -
Decembar 3.500.000 3.663.450 500 4.110.391
Godisnji period
(zbirno) 8.950.000 9.367.965 1.000 10.510.857
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3.2. Kljuéne aktivnosti za dostizanje ciljeva

U skladu sa misijom i vizijom Preduzeca definisani su i generalni ciljevi usmereni na razvoj
kvaliteta i obima pruzanja usluga JKP ,,Suboticka toplana“. Generalni ciljevi:

- Neprekidno snabdevanje projektovanom potrebnom uslugom snabdevanja

- Poboljsanje operativne efikasnosti

- Poboljsanja kvaliteta i efikasnosti usluga

- Pokrivenost troSkova iz cena

- Stabilan gotovinski tok, podizanje i odrzavanje potrebnog nivoa naplate

- Stabilnost poslovanja, razvoj Preduzeca kroz programe institucionalnog i finansijskog
restrukturiranja

- Postovanje principa odrzivog razvoja i zaStite prirodne sredine, smanjenje zagadenja
zivotne sredine upotrebom svih raspolozivih sredstava.

Kako bi ostvarila navedene ciljeve, sto podrazumeva smanjenje svih rizika na §to manje mogucu
meru, Toplana vrs$i analizu okruzenja koja podrazumeva analizu trZiSta, proizvodnje, prodaje kao
1 analizu konkurencije. Stepen ostvarenja svih ciljeva zavisi od rizika koji predstavlja dogadaj ili
problem koji moZe nepovoljno da utice na ciljeve. Upravljanje rizicima (koje obuhvata
identifikovanje, procenu i kontrolu nad potencijalnim dogadajima i situacijama koje mogu imati
negativan efekat na ostvarenje ciljeva) podrazumeva kontinuirnu analizu nasih prednosti, slabosti,
Sansi 1 rizika. U nastavku sledi SWOT analiza.

39



SWOTanaliza:

Prednosti: Slabosti:
- Kuvalitet usluga (sistem upravljanja - Mala pokrivenost
potro$njom - visok nivo automatizacije) trzista
- Kvalifikovana radna snaga - NereSeni imovinsko—pravni
- Cene u skladu sa Uredbom o utvrd. odnosi
cena toplotne energije - Deo konzuma nema merenje isporuke topl.
- Lideri u sistemu upravljanja i ener. energije
efikasnost

- Uvodenje ISO standarda 50001

- Uvodenje fin. upravljanja i kontrole
- Gubici energije minimalni

- Sopstveni izvori vode

Sanse: Rizici:

- Povecanje broja kupaca toplotne energije - Nemogucnost naplate potrazivanja

- Visok procenat redudantnosti sistema - Povecanje cene energenata (struja,

- Skladistenje toplotne energije gas, mazut)

- Lider u proizvodnji toplotne energije i
primeni novih tehnologija

3.3. Analiza trzista

Pozicija JKP ,,Suboticka toplana" na trZiStu proistice iz karaktera komunalno-energetske delatnosti
koje obavlja, a koje su delatnosti od opSteg interesa. Preduzeée obavlja delatnosti proizvodnje,
distribucije 1 snabdevanja toplotnom energijom. Osnovna karakteristika ovih delatnosti je da su
iste delatnosti od opSteg interesa, da spadaju i u energetske 1 u komunalne delatnosti, da moZe da
th obavlja samo preduzece kome osnivac, u ovom slucaju lokalna samouprava, poveri obavljanje
delatnosti, da je za obavljanje delatnosti potrebno ispunjavanje odredenih uslova, odnosno
potrebno je obezbediti licencu, i javnu kontrolu.

Za navedene delatnosti JKP ,,Suboticka toplana" je tokom 2016. godine pribavila odgovarajuce
licence sa periodom vazenja od 10 1 30 godina, a koje je izdao nadleZni organ lokalne samouprave.

JKP ,,Suboticka toplana" je jedino preduzece koje obavlja navedene delatnosti na teritoriji Grada
Subotica. Uzimajuéi u obzir da postrojenja, oprema i instalacije sistema daljinskog grejanja
predstavljaju osnovna sredstva JKP "Suboticka toplana" i da preduzece jedino raspolaze pravom
na eksploataciju sistema, izvodi se zakljucak da preduzece ima sve predispozicije da se bavi
delatnoscu distribucije 1 isporuke toplotne energije.

Zakonom o energetici je predvidena mogucnost postojanja 1 drugih proizvodaca i distributera
toplotne energije, koji treba da ispunjavaju odredene uslove.
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Moze se zakljuciti da u Gradu Subotici nema drugih preduzeca za obavljanje iste delatnosti.
Preduzece raspolaze i upravlja proizvodnim i distributivnim sistemom, sa kojim obezbeduje usluge
svojim potrosacima, a treba imati u vidu da je toplota zivotna potreba i da je neophodna za
normalno ljudsko funkcionisanje.

Medutim, uzimajuéi u obzir ogranicenja i kontrole koje su prisutne, karakter imovine, ulogu
osnivaca i Sire drustvene zajednice kao i uticaj potrosaca ovde se moze govoriti o vrlo specificnom
polozaju koji se ogleda u slede¢em: Preduzece raspolaze iskljucivo sa kapitalom ¢iji je vlasnik
Grad Subotica, imovina se ne moze otuditi bez saglasnosti osnivaca, nabavke dobara i usluga
podlezu zakonskoj proceduri, cene grejanja su pod kontrolom osnivaca i formirane su u skladu sa
Uredbom o utvrdivanju Metodologije za odredivanje cene snabdevanja krajnjeg kupca toplotnom
energijom, odnosi sa osnivacem i potroSacima su regulisani aktima koje donosi osnivac, preduzece
mora obavljati delatnost kontinuirano, kvalitetno u potrebnom obimu bez obzira na uslove i interes,

cilj obavljanja delatnosti je zadovoljavanje potreba, a ne stvaranje profita.

Potrosaci (kupci) toplotne energije su fizi€ka i pravna lica, ¢iji su objekti prikljuceni na sistem
daljinskog grejanja. Toplotna energija, potrebna za zagrevanje stambenih i poslovnih objekata, se
proizvodi u pogonu, stacioniranom na lokaciji Segedinski put br. 22 i putem nosioca toplotne
energije (vrela voda) se doprema razgranatim cevnim sistemom do toplotnih podstanica, odnosno
do grejnih tela.

U pogledu prikljucenja novih objekata na sistem daljinskog grejanja, JKP ,,Suboti¢ka toplana" ima
konkurenciju u preduzecu za distribuciju gasa, narocito u zonama sa zastupljenom individualnom
gradnjom. Generalnim urbanisti¢kim planom Grada Subotica definisane su zone toplifikacije i
zone gasifikacije u gradskom podrucju. Podrucje toplifikacije su zone sa veCom gustinom
stambenih 1 poslovnih jedinica, odnosno zone sa zastupljenim viSespratnim i viSenamenskim
objektima.

3.4. Rizici u poslovanju

- Cenovna nestabilnost osnovnog energetskog goriva (prirodni gas koji se uvozi)

- Upravljanje investicionim projektima — nepredvideni troSkovi izvodenja radova

- Zastoj u postupku javne nabavke dobara, usluga i radova usled podnetog zahteva za zastitu
prava ponudaca

- Havarije, otkazi u radu opreme preduzeca u delatnosti proizvodnje 1 distribucije toplotne
energije

- Kasnjenje u izvodenju servisnih radova usled eventualnog kaSnjenja isporuke opreme i
materijala.
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3.5. Mapa upravljanja poslovnim rizicima JKP ,,Suboti¢ka toplana“

toplotne energije

-Neblagovremeno i nekvalitetno
izvrSavanje isporuke toplotne
energije,

-Steta nastala usled havarije u
vidu §tete na opremi.

instalacija
-Blagovremeno
sprovodenje postupka
javne nabavke usluge
hitne servisne

Naziv rizika Uzroci i posledice rizika Df[e.r? za upravljanje S.t epen
rizicima rizika
Cenovna Uzroci rizika:
nestabilnost -Promena cene prirodnog gasa na o
osnovnog trziStu energenata -Blagovremeno pracenje .
energetskog goriva | Posledice rizika: kretavn.JVa cena energenata | srednji
(prirodni gas koji se | -Promena cene toplotne energije na trzistu
uvozi)
Uzroci rizika:
Upravljanje -Radovi koji nisu predvideni
investicionim projektom,
prqektnpa ' — | -Promene cena materijala i _Obezbedenje dodatnih .
nepredvideni radova na trzistu. nizak
. . L sredstava
troSkovi izvodenja | Posledice rizika:
radova -Kasnjenje projekta dok se ne
obezbede dovoljna sredstva,
-Povecanje troskova projekta.
Uzroci rizika:
Zastoj u postupku | -Podnet zahtev za zastitu prava ..
javne nabavke nezadovoljnog ponudaca —Procepa nafucloca za
dobara, usluga i Posledice rizika: predgmmanje aktlvgostl srednji
radova usled -Zadrzavanje daljih aktivnosti v daljem sprovodenju
podnetog zahteva narucioca u sprovodenju javne nabavke
za zaStitu prava postupka javne nabavke
ponudaca
-Blagovremeno
sprovodenje remontnih
Uzroci rizika: aktivnosti u skladu sa
Havarije, otkaziu | -Otkaz usled neblagovremenog | pisanim procedurama
radu opreme servisiranja opreme, preduzeca koje se
preduzeca u -Nepredvideni otkazi zaposlenih, | prvenstveno odnose na
delatnosti -Havarije izazvane od strane preventivno, plansko 1 .
proizvodnje i tre¢ih lica. tekuce odrzavanje nizak
distribucije Posledice rizika: objekata, opreme i
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intervencije na
pogonskim proizvodnim
1 distributivnim

postrojenjima

Uzroci rizika:
Kasnjenje u -Neblagovremena nabavka -Blagovrerpeno
izvodenju servisnih | potrebnih delova i materijala, sprovodenje postupka
radova usled -Ljudski faktor, vremenski Javne nabavke dobara i
eventualnog uslovi, havarija, pozar i radoya N .
kasnjenja isporuke | eksplozija -PI‘GC‘IZHO' 1]jasno nizak
opreme i materijala | Posledice rizika: definisanje konkursne

dokumentacije u

-Nespremnost postrojenja za ¢
postupku javne nabavke

pocetak grejne sezone.

3.6. Aktivnosti JKP“Suboticka toplana* u cilju unapredenja korporativnog upravljanja

JKP*“Suboticka toplana“ u cilju boljeg korporativnog upravljanja i unapredenja poslovanja je uvela
procese finansijskog upravljanja i kontrole i uspostavila sisteme:

- Sistem menadzmenta kvalitetom prema standardu ISO 9001:2008, od 2009. godine

- Sistem upravljanja zaStitom zivotne sredine prema standardu ISO 14001:2004, od 2012. godine,
- Sistem upravljanja zaStitom zdravlja 1 bezbednoS¢u na radu prema standardu
OHSAS18001:2007, od 2012. godine.

Uvodenjem finansijskog upravljanja 1 kontrole Toplana je definisala sve procese poslovanja koji
obuhvataju jedan ili viSe procesa kojima se tacno definiSu obaveze i odgovornosti zaposlenih, ¢ime
se postize kontrola svih aktivnosti poslovanja. Na taj nacin preduzece postiZe ostvarivanje ciljeva
1 smanjenje svih rizika poslovanja.

Implementiranje 1 unapredenje navedenih standarda omogucava preduzecu adekvatnu primenu
zakonske regulative i vaZec¢ih zahteva u ovoj grani industrije, kao 1 postizanje ve¢e odgovornosti
poslovanja, koja podrzumeva strateSku opredeljenost ka stalnom unapredenju u oblasti zaStite
zivotne sredine i1 ostvarenju bezbednosti i zdrvlja na radu
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4. PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA

BILANS STANJA na dan 31.12.2022.

u 000 dinara
Grupa POZICIJA AOP Iznos
racuna, Plan Plan Plan Plan
racun 31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. UPISANI A 0001
NEUPLACENI
KAPITAL
B. STALNA 0002 | 1.472.667 1.472.667 | 1.549.947 | 1.475.392
IMOVINA
(0003 + 0009 + 0017 +
0018 + 0028)
01 . NEMATERIJALNA | 0003 | 3.200 3.200 3.200 3.200
IMOVINA
(0004 + 0005 + 0006 +
0007 + 0008)
010 1. Ulaganja u razvoj 0004 | 0 0 0 0
011,012 | 2. Koncesije, patenti, | 0005 | 3.200 3.200 3.200 3.200
1014 licence, robne 1
usluzne marke, softver
1 ostala nematerijalna
imovina
013 3. Gudyvil 0006 | O 0 0 0
0151 4. Nematerijalna 0007 | O 0 0 0
016 imovina uzeta u lizing
1 nematerijalna
imovina u pripremi
017 5. Avansi za 0008 | 0 0 0 0
nematerijalnu imovinu
02 II. NEKRETNINE, 0009 | 1.467.979 1.467.979 | 1.545.259 | 1.470.754
POSTROJENjJA I
OPREMA
(0010 + 0011 + 0012 +
0013 +0014 + 0015 +
0016)
020, 021 | 1. Zemljiste i 0010 | 984.618 984.618 982.618 943.513
1022 gradevinski objekti
023 2. Postrojenja i oprema | 0011 | 437.700 437.700 468.180 432.780
024 3. Investicione 0012 | 0 0 0 0
nekretnine
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0251 4. Nekretnine, 0013 | 36.400 36.400 75.200 75.200
027 postrojenja i oprema
uzeti u lizing i
nekretnine, postrojenja
1 oprema u pripremi
0261 5. Ostale nekretnine, 0014 | 162 162 162 162
028 postrojenja i oprema i
ulaganja na tudim
nekretninama,
postrojenjima i opremi
029 6. Avansi za 0015 | 9.099 9.099 19.099 19.099
(deo) nekretnine, postrojenja
1 opremu u zemlji
029 7. Avansi za 0016 | 0 0 0 0
(deo) nekretnine, postrojenja
i opremu u
inostranstvu
03 I1I. BIOLOSKA 0017
SREDSTVA
04105 IV. DUGOROCNI 0018 | 1.488 1.488 1.488 1.438
FINANSIJSKI
PLASMANI I
DUGOROCNA
POTRAZIVANjA
(0019 + 0020 + 0021 +
0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)
040 1. Uces¢a u kapitalu 0019 | 50 50 50 50
(deo), pravnih lica (osim
041 ucesca u kapitalu koja
(deo) 1 se vrednuju metodom
042 ucesca)
(deo)
040 2. Uces¢a u kapitalu 0020 | 0 0 0 0
(deo), koja se vrednuju
041 metodom ucesca
(deo),
042
(deo)
043, 050 | 3. Dugoro¢ni plasmani | 0021 | 0 0 0 0
(deo) 1 mati¢nom, zavisnim i
051 ostalim povezanim
(deo) licima 1 dugoro¢na

potrazivanja od tih lica
u zemlji
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044, 050 | 4. Dugoroc¢ni plasmani | 0022 | 0 0 0 0
(deo), mati¢nom, zavisnim i
051 ostalim povezanim
(deo) licima i dugoro¢na
potrazivanja od tih lica
u inostranstvu
045 5. Dugorocni plasmani | 0023 | 0 0 0 0
(deo) i (dati krediti 1 zajmovi)
053 u zemlji
(deo)
045 6. Dugoroc¢ni plasmani | 0024 | 0 0 0 0
(deo) i (dati krediti 1 zajmovi)
053 u inostranstvu
(deo)
046 7. Dugoroc¢na 0025 | 0 0 0 0
finansijska ulaganja
(hartije od vrednosti
koje se vrednuju po
amortizovanoj
vrednosti)
047 8. Otkupljene 0026 | 0 0 0 0
sopstvene akcije i
otkupljeni sopstveni
udeli
048, 052, | 9. Ostali dugoro¢ni 0027 | 1.438 1.438 1.438 1.388
054, 055 | finansijski plasmani i
1056 ostala dugoro¢na
potraZivanja
28 (deo) | V. DUGOROCNA 0028 | 0 0 0 0
osim 288 | AKTIVNA
VREMENSKA
RAZGRANICENjA
288 V. ODLOZENA 0029 | 0 0 0 0
PORESKA
SREDSTVA
G. OBRTNA 0030 | 216.832 163.879 119.154 232.345
IMOVINA
(0031 + 0037 + 0038 +
0044 + 0048 + 0057+
0058)
Klasa 1, |I. ZALIHE (0032 + 0031 | 25.942 33.052 40.162 83.882
osim 0033 + 0034 + 0035 +
grupe 0036)
racuna
14
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10 1. Materijal, rezervni | 0032 | 25.442 32.552 39.662 83.382
delovi, alat i sitan
inventar
11112 2. NedovrSena 0033 | 0 0 0 0
proizvodnja i gotovi
proizvodi
13 3. Roba 0034 | 0 0 0 0
150, 152 | 4. Placeni avansi za 0035 | 500 500 500 500
i154 zalihe i usluge u zemlji
151, 153 | 5. Pladeni avansi za 0036 | 0 0 0 0
1155 zalihe i usluge u
inostranstvu
14 II. STALNA 0037 | 0 0 0 0
IMOVINA KOJA SE
DRZI ZA PRODAJU I
PRESTANAK
POSLOVANjA
20 III. POTRAZIVANjA | 0038 | 137.353 109.050 56.231 125.207
PO OSNOVU
PRODAIJE
(0039 + 0040 + 0041 +
0042 + 0043)
204 1. Potrazivanja od 0039 | 137.353 109.050 56.231 125.207
kupaca u zemlji
205 2. Potrazivanja od 0040 | 0 0 0 0
kupaca u inostranstvu
200 1 3. PotraZivanja od 0041 | 0 0 0 0
202 maticnog, zavisnih 1
ostalih povezanih lica
u zemlji
2011 4. Potrazivanja od 0042 | 0 0 0 0
203 maticnog, zavisnih 1
ostalih povezanih lica
u inostranstvu
206 5. Ostala potrazivanja | 0043 | 0 0 0 0
po osnovu prodaje
21,221 | IV.OSTALA 0044 | 13.299 7.654 7.984 10.548
27 KRATKOROCNA
POTRAZIVANjA
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 1. Ostala potrazivanja | 0045 | 8.667 3.700 4.708 7.950
osim 223
1224,1
27

47




223 2. Potrazivanja za vise | 0046 | 4.632 3.954 3.276 2.598
placen porez na
dobitak
224 3. Potrazivanja po 0047 | 0 0 0 0
osnovu preplac¢enih
ostalih poreza i
doprinosa
23 V. KRATKOROCNI 0048 | 540 2.250 1.650 2.105
FINANSIJSKI
PLASMANI
(0049 + 0050 + 0051 +
0052 + 0053 + 0054 +
0055 +0056)
230 1. Kratkoroc¢ni krediti1 | 0049 | O 0 0 0
plasmani - mati¢no i
zavisna pravna lica
231 2. Kratkoro¢ni kreditii | 0050 | O 0 0 0
plasmani - ostala
povezana pravna lica
232,234 | 3. Kratkoroc¢ni krediti, | 0051 | 540 2.250 1.650 2.105
(deo) zajmovi i plasmani u
zemlji
233,234 | 4. Kratkoroc¢ni krediti, | 0052 | 0 0 0 0
(deo) zajmovi 1 plasmani u
inostranstvu
235 5. Hartije od vrednosti | 0053 | 0 0 0 0
koje se vrednuju po
amortizovanoj
vrednosti
236 6. Finansijska sredstva | 0054 | 0 0 0 0
(deo) koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz Bilans
uspeha
237 7. Otkupljene 0055 | 0 0 0 0
sopstvene akcije 1
otkupljeni sopstveni
udeli
236 8. Ostali kratkorocni 0056 | 0 0 0 0
(deo), finansijski plasmani
2381
239
24 VI. GOTOVINA I 0057 | 38.045 10.220 11.474 8.950
GOTOVINSKI
EKVIVALENTI
28 (deo), | VII. 0058 | 1.653 1.653 1.653 1.653
osim 288 | KRATKOROCNA
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AKTIVNA
VREMENSKA
RAZGRANICENjA

D. UKUPNA
AKTIVA =
POSLOVNA
IMOVINA (0001 +
0002 + 0029 + 0030)

0059

1.689.499

1.636.546

1.669.101

1.707.737

88

D. VANBILANSNA
AKTIVA

0060

95.900

99.700

99.700

99.700

PASIVA

A. KAPITAL

(0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 +
0408 + 0411 - 0412) >
0

0401

916.733

906.906

906.131

909.237

30, osim
306

I. OSNOVNI
KAPITAL

0402

783.572

783.572

783.572

783.572

31

II. UPISANI A
NEUPLACENI
KAPITAL

0403

0

0

0

0

306

III. EMISIONA
PREMIJA

0404

32

IV. REZERVE

0405

(=]

o

3301
potrazni
saldo
racuna
331,332,
333, 334,
335, 336
1337

V. POZITIVNE
REVALORIZACIONE
REZERVE I
NEREALIZOVANI
DOBICI PO
OSNOVU
FINANSIJSKIH
SREDSTAVA 1
DRUGIH
KOMPONENTI
OSTALOG
SVEOBUHVATNOG
REZULTATA

0406

dugovni
saldo
racuna
331, 332,
333, 334,
335,336
1337

VL
NEREALIZOVANI
GUBICI PO
OSNOVU
FINANSIJSKIH
SREDSTAVA 1
DRGUGIH
KOMPONENTI
OSTALOG

0407
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SVEOBUHVATNOG
REZULTATA

34

VIL
NERASPOREDENI
DOBITAK (0409 +
0410)

0408

133.161

123.334

122.559

125.665

340

1. Nerasporedeni
dobitak ranijih godina

0409

106.237

106.237

106.237

106.237

341

2. Nerasporedeni
dobitak tekuce godine

0410

26.924

17.097

16.322

19.428

VIIL. UCESCA BEZ
PRAVA KONTROLE

0411

0

0

0

0

35

IX. GUBITAK (0413
+0414)

0412

350

1. Gubitak ranijih
godina

0413

351

2. Gubitak tekuce
godine

0414

B. DUGOROCNA
REZERVISANjA I
DUGOROCNE
OBAVEZE

(0416 + 0420 + 0428)

0415

46.086

46.086

46.086

46.086

40

I. DUGOROCNA
REZERVISANjA

(0417+0418+0419)

0416

8.977

8.977

8.977

8.977

404

1. Rezervisanja za
naknade 1 druge
beneficije zaposlenih

0417

8.977

8.977

8.977

8.977

400

2. Rezervisanja za
troskove u garantnom
roku

0418

40, osim
400 1
404

3. Ostala dugoro¢na
rezervisanja

0419

41

II. DUGOROCNE
OBAVEZE

(0421 + 0422 + 0423 +
0424 + 0425 + 0426 +
0427)

0420

37.109

37.109

37.109

37.109

410

1. Obaveze koje se
mogu konvertovati u
kapital

0421
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411 2. Dugoro¢ni kreditii | 0422 | 0 0 0 0
(deo) i ostale dugorocne
412 obaveze prema
(deo) mati¢nom, zavisnim i
ostalim povezanim
licima u zemlji
411 3. Dugoroc¢ni kreditii | 0423 | 0 0 0 0
(deo) i ostale dugorocne
412 obaveze prema
(deo) mati¢nom, zavisnim i
ostalim povezanim
licima u inostranstvu
4141 4. Dugoroc¢ni krediti, 0424 | 37.109 37.109 37.109 37.109
416 zajmovi i obaveze po
(deo) osnovu lizinga u
zemlji
4151 5. Dugoro¢ni krediti, 0425 | 0 0 0 0
416 zajmovi i obaveze po
(deo) osnovu lizinga u
inostranstvu
413 6. Obaveze po 0426 | 0 0 0 0
emitovanim hartijama
od vrednosti
419 7. Ostale dugorocne 0427 | 0 0 0 0
obaveze
49 (deo), | III. DUGOROCNA 0428 | 0 0 0 0
osim 498 | PASIVNA
1495 VREMENSKA
(deo) RAZGRANICENjA
498 V. ODLOZENE 0429 | 471 471 471 471
PORESKE
OBAVEZE
495 G. DUGOROCNI 0430 | 296.366 294.087 291.790 289.527
(deo) ODLOZENI
PRIHODI I
PRIMLENE
DONACIJE
D. KRATKOROCNA | 0431 | 429.843 388.996 424.623 462.416
REZERVISANjA 1
KRATKOROCNE
OBAVEZE
(0432 + 0433 + 0441 +
0442 + 0449 + 0453 +
0454)
467 I. KRATKOROCNA | 0432 | 0 0 0 0
REZERVISANjA
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42, 0sim | II. KRATKOROCNE | 0433 | 122.643 122.643 122.643 122.643
427 FINANSIJSKE
OBAVEZE
(0434 + 0435 + 0436 +
0437 + 0438 + 0439 +
0440)
420 1. Obaveze po osnovu | 0434 | 0 0 0 0
(deo) i kredita prema
421 mati¢nom, zavisnim i
(deo) ostalim povezanim
licima u zemlji
420 2. Obaveze po osnovu | 0435 | 0 0 0 0
(deo) 1 kredita prema
421 mati¢nom, zavisnim i
(deo) ostalim povezanim
licima u inostranstvu
422 3. Obaveze po osnovu | 0436 | 37.643 37.643 37.643 37.643
(deo), kredita 1 zajmova od
424 lica koja nisu domace
(deo), banke
425
(deo), 1
429
(deo)
422 4. Obaveze po osnovu | 0437 | 85.000 85.000 85.000 85.000
(deo), kredita od domacih
424 banaka
(deo),
425
(deo) i
429
(deo)
423,424 | 5. Krediti, zajmovi i 0438 | 0 0 0 0
(deo), obaveze iz
425 inostranstva
(deo) i
429
(deo)
426 6. Obaveze po 0439 | 0 0 0 0
kratkoro¢nim
hartijama od vrednosti
428 7. Obaveze po osnovu | 0440 | 0 0 0 0
finansijskih derivata
430 1. PRIMLJENI 0441 | 1.900 1.900 1.900 1.900

AVANSI, DEPOZITI 1
KAUCIJE
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43, osim | IV. OBAVEZE 1Z 0442 | 241.982 219.593 251.720 274.555
430 POSLOVANjA
(0443 + 0444 + 0445 +
0046 + 0447 + 0448)
4311 1. Obaveze prema 0443 | 0 0 0 0
433 dobavlja¢ima -
mati¢na, zavisna
pravna lica i ostala
povezana lica u zemlji
4321 2. Obaveze prema 0444 |1 0 0 0 0
434 dobavlja¢ima -
mati¢na, zavisna
pravna lica i ostala
povezana lica u
inostranstvu
435 3. Obaveze prema 0445 | 241.982 219.593 251.720 274.555
dobavlja¢ima u zemlji
436 4. Obaveze prema 0446 | 0 0 0 0
dobavlja¢ima u
inostranstvu
439 5. Obaveze po 0447 | 0 0 0 0
(deo) menicama
439 6. Ostale obaveze iz 0448 | 0 0 0 0
(deo) poslovanja
44,4546, | V. OSTALE 0449 | 9.460 9.460 9.460 9.460
osim KRATKOROCNE
467,471 | OBAVEZE
48 (0450 + 0451 + 0452)
44,451 | 1. Ostale kratkorocne | 0450 | 9.400 9.400 9.400 9.400
46 osim | obaveze
467
47,48 2. Obaveze po osnovu | 0451 | 60 60 60 60
osim 481 | poreza na dodatu
vrednost 1 ostalih
javnih prihoda
481 3. Obaveze po osnovu | 0452
poreza na dobitak
427 VI. OBAVEZE PO 0453 |0 0 0 0
OSNOVU
SREDSTAVA
NAMENjENIH
PRODAIJIT
SREDSTAVA
POSLOVANjA KOJE
JE OBUSTAVLJENO
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49 (deo) | VIL 0454 | 53.858 35.400 38.900 53.858
osim 498 | KRATKOROCNA
PASIVNA
VREMENSKA
RAZGRANICENjA
b. GUBITAK 0455 1 0 0 0 0
IZNAD VISINE
KAPITALA
(0415 + 0429 + 0430 +
0431 -0059)>0 =
0407 + 0412 - 0402 -
0403 - 0404 - 0405 -
0406 - 0408 - 0411) >
0
E. UKUPNA PASIVA | 0456 | 1.689.499 1.636.546 | 1.669.101 1.707.737
(0401 + 0415 + 0429 +
0430 + 0431 - 0455)
89 7. VANBILANSNA 0457 | 95.900 99.700 99.700 99.700
PASIVA
BILANS USPEHA za period 01.01 - 31.12.2021. godine
Grupa | POZICIJA AO Iznos
racun P Plan Plan Plan Plan
a, 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
racun 31.03.2022. | 30.06.202 | 30.09.202 | 31.12.202
2. 2. 2.
1 2 3 4 5 6 7
A. POSLOVNI 100 | 342.127 491.781 607.854 880.525
PRIHODI 1
(1002 + 1005 + 1008 +
1009 - 1010 + 1011 +
1012)
60 I. PRIHODI OD 100 |0 0 0 0
PRODAIJE ROBE (1003 | 2
+ 1004)
600, 1. Prihodi od prodaje 100 | O 0 0 0
602 1 robe na domacem trziStu | 3
604
601, 2. Prihodi od prodaje 100 |0 0 0 0
603 i roba na inostranom 4
605 trzistu
61 II. PRIHODI OD 100 | 329.902 473.706 583.674 845.905
PRODAJE 5
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PROIZVODA I
USLUGA (1006 + 1007)

610, 1. Prihodi od prodaje 100 | 344.723 494.986 609.894 845.905
6121 | proizvoda i usluga na 6
614 domacem trziStu
o611, 2. Prihodi od prodaje 100 |0 0 0 0
6131 proizvoda i usluga na 7
615 1nostranom trzistu
62 III. PRIHODI OD 100 | O 0 0 0
AKTIVIRANjA 8
UCINAKA I ROBE
630 IV. POVECAN;E 100 |0 0 0 0
VREDNOSTI ZALIHA |9
NEDOVRSENIH I
GOTOVIH
PROIZVODA
631 V. SMANjENjE 101 |0 0 0 0
VREDNOSTI ZALIHA |0
NEDOVRSENIH I
GOTOVIH
PROIZVODA
64165 | VI. OSTALI 101 | 12.225 18.075 24.180 34.620
POSLOVNI PRIHODI 1
68, VII. PRIHODI OD 101 |0 0 0 0
osim USKLADBIVANjA 2
683, VREDNOSTI
6851 IMOVINE (OSIM
686 FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI 101 | 309.894 473.652 593.982 860.856
RASHODI (1014 + 3
1015+ 1016 + 1020 +
1021 + 1022 + 1023 +
1024)
50 I. NABAVNA 101 |0 0 0 0
VREDNOST 4
PRODATE ROBE
51 II. TROSKOVI 101 | 212.802 302.091 320.466 501.750
MATERIJALA, 5
GORIVA I ENERGIJE
52 I1I. TROSKOVI 101 | 29.227 62.980 93.564 124.147
ZARADA, NAKNADA |6
ZARADA 1 OSTALI
LICNI RASHODI (1017
+1018 +1019)
520 1. Troskovi zarada i 101 | 22.547 46.103 69.078 92.057
naknada zarada 7
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521 2. Troskovi poreza i 101 | 3.754 7.676 11.501 15.328
doprinosa na zarade i 8
naknade zarada
52, 3. Ostali li¢ni rashodi 1 101 |2.926 9.201 12.985 16.762
osim naknade 9
5201
521
540 IV. TROSKOVI 102 | 22.000 38.256 56.512 87.155
AMORTIZACIJE 0
58, V. RASHODI OD 102 |0 0 0 0
osim USKLADIVANjA 1
583, VREDNOSTI
5851 IMOVINE (OSIM
586 FINANSIJSKE)
53 VI. TROSKOVI 102 | 22.052 44.050 84.440 105.458
PROIZVODNIH 2
USLUGA
54, VII. TROSKOVI 102 |0 0 0 0
osim REZERVISANjA 3
540
55 VIII. NEMATERIJALNI | 102 | 23.813 26.275 39.000 42.346
TROSKOVI 4
V. POSLOVNI 102 | 32.233 18.129 13.872 19.669
DOBITAK (1001 - 5
1013)>0
G. POSLOVNI 102 | 0 0 0 0
GUBITAK (1013 - 6
1001) >0
D. FINANSIJSKI 102 | 1.550 2.760 3.970 5.080
PRIHODI 7
(1028 + 1029 + 1030 +
1031)
660 1 I. FINANSIJSKI 102 |0 0 0 0
661 PRIHODI IZ ODNOSA | 8
SA MATICNIM,
ZAVISNIM I OSTALIM
POVEZANIM LICIMA
662 II. PRIHODI OD 102 | 1.550 2.560 3.570 4.580
KAMATA 9
663 1 III. POZITIVNE 103 |0 200 400 500
664 KRUSNE RAZLIKE I 0
POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE
KLAUZULE
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6651 | IV. OSTALI 103 |0 0 0 0
669 FINANSIJSKI 1
PRIHODI
P. FINANSIJSKI 103 | 1.500 3.584 4.304 5.168
RASHODI 2
(1033 + 1034 + 1035 +
1036)
5601 | I. FINANSIJSKI 103 |0 0 0 0
561 RASHODI IZ ODNOSA | 3
SA MATICNIM,
ZAVISNIM I OSTALIM
POVEZANIM LICIMA
562 II. RASHODI KAMATA | 103 | 1.500 3.584 4.304 5.168
4
5631 | III. NEGATIVNE 103 | 0 0 0 0
564 KURSNE RAZLIKET |5
NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE
KLAUZULE
5651 | IV. OSTALI 103 | 0 0 0 0
569 FINANSIJSKI 6
RASHODI
E. DOBITAK 1Z 103 |50 0 0 0
FINANSIRAN;jA (1027 |7
-1032)>0
7. GUBITAK 1Z 103 | 0 824 334 88
FINANSIRAN;jA (1032 | 8
-1027)>0
683, Z. PRIHODI OD 103 | 5.900 10.700 14.200 20.955
685i | USKLAPIVANjA 9
686 VREDNOSTI
FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
583, I. RASHODI OD 104 |5.320 6.520 7.090 15.900
585i | USKLAPIVANjA 0
586 VREDNOSTI
FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
67 J. OSTALI PRIHODI | 104 | 320 464 560 800
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57

K. OSTALI RASHODI

104

1.508

1.835

2.006

2.580

L. UKUPNI PRIHODI

(1001 + 1027 + 1039 +
1041)

104

349.897

505.705

626.584

907.360

Lj. UKUPNI
RASHODI

(1013 + 1032 + 1040 +
1042)

104

318.222

485.591

607.382

884.504

M. DOBITAK 1Z
REDOVNOG
POSLOVANjA PRE
OPOREZIVANjA
(1043-1044)>0

104

31.675

20.114

19.202

22.856

N. GUBITAK IZ
REDOVNOG
POSLOVANjA PRE
OPOREZIVANjA
(1044 - 1043) > 0

104

69-59

Nj. POZITIVAN
NETO EFEKAT NA
REZULTAT PO
OSNOVU DOBITKA
POSLOVANjA KOJE
SE OBUSTAVL]jA,
PROMENA
RACUNOVODSTVEN
IH POLITIKA I
ISPRAVKI GRESAKA
IZ RANLJIH
PERIODA

104

59- 69

0. NEGATIVAN
NETO EFEKAT NA
REZULTAT PO
OSNOVU GUBITKA
POSLOVANjA KOJE
SE OBUSTAVL]jA,
PROMENA
RACUNOVODSTVEN
IH POLITIKA I
ISPRAVKI GRESAKA
IZ RANLJIH
PERIODA

104

P. DOBITAK PRE
OPOREZIVANjA

104

31.675

20.114

19.202

22.856
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(1045 - 1046 +
1047 - 1048) > 0

R. GUBITAK PRE 105 | 0 0 0 0
OPOREZIVANjA 0
(1046 - 1045 + 1048 -
1047) >0
S. POREZ NA
DOBITAK
721 I. PORESKI RASHOD | 105 |4.751 3.017 2.880 3.428
PERIODA 1
722 II. ODLOZENI 105 | 0 0 0 0
dug. PORESKIH RASHODI |2
saldo PERIODA
722 I1I. ODLOZENI 105 | 0 0 0 0
pot. PORESKI PRIHODI 3
saldo PERIODA
723 T. ISPLACENA 105 | 0 0 0 0
LICNA PRIMANjA 4
POSLODAVCA
C.NETO DOBITAK | 105 | 26.924 17.097 16.322 19.428
(1049 - 1050 -1051 - S
1052 + 1053 - 1054) > 0
U.NETO GUBITAK | 105 | 0 0 0 0
(1050 - 1049 + 1051+ | 6
1052 - 1053 + 1054) > 0
I. NETO DOBITAK 105 | 0 0 0 0
KOJI PRIPADA 7
UCESCIMA BEZ
PRAVA KONTROLE
II. NETO DOBITAK 105 | 0 0 0 0
KOJI PRIPADA 8
MATICNOM
PRAVNOM LICU
I1I. NETO GUBITAK 105 | 0 0 0 0
KOJI PRIPADA 9
UCESCIMA BEZ
PRAVA KONTROLE
IV. NETO GUBITAK 106 | 0 0 0 0
KOJI PRIPADA 0
MATICNOM
PRAVNOM LICU
V. ZARADA PO 0 0 0 0
AKCUIT
1. Osnovna zarada po 106 | O 0 0 0

akeiji
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2. Umanjena
(razvodnjena) zarada po
akciji

106

Struktur planiranih prihoda i rashoda u periodu od 01.01. - 31.12.2022.

Procena rezultata poslovanja za 2022. godinu izvedena je na osnovu procenjenih podataka za
2021. godinu i plana troSkova za 2022. godinu.

Procenjuje se sledec¢i finansijski rezultat u 2022. godini:

u 000 din.
Plan za 2022.
1 2
Ukupan prihod 907.360
Ukupan rashod 884.504
Bruto dobit 22.856
Elementi Iznos u 000 dinara

1. Bruto dobit

22.856

2. Poreski rashod perioda 3.428
3. Neto dobit (1-2) 19.428
4. Uplata osnivacu iz dobiti 50% 9.714
5. Za sopstvene investicije 50% 9.714

JKP ,,Suboti¢ka Toplana* Subotica u 2022. godini planira da ostvari pozitivan finansijski rezultat
u bruto iznosu od 22.856 hilj. dinara. Kriterijum za raspodelu dobiti ¢e biti u skladu sa Odlukom

o budzetu grada Subotice.

Pozicije iz Bilansa uspeha za 2022. godinu su objasnjene u narednoj tabeli.
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Struktura planiranih prihoda i rashoda u hiljadama dinara za 2022. godinu je sledeca:

Rb Naziv Plan Procena Plan Indeks

2021 2021. 2022 5/3

1 2 3 4 5 6
1. UKUPNI PRIHODI 844.351 | 869.558 | 907.360 107
1.1. | Poslovni prihodi 805.550 | 832.477 | 880.525 109
1.1.1. | Prihodi od prodaje 773.468 | 801.137 | 845.905 109
1.1.1.1. | Prod. topl. en. stambeni 498.887 | 511.202 | 549.838 110
1.1.1.2. | Prod. topl. en. poslovni 270.714 | 286.068 | 293.547 108
1.1.1.3. | Ostali prih. od pr. usluga 3.867 3.867 2.520 65
1.1.2. | Ostali poslovni prihodi 32.082 | 31.340| 34.620 108
1.2. | Finansijski prihodi 5.050 4.099 5.080 101
1.3. | Prihodi od uskladivanja vrednosti 32,951 | 32182 | 20.955 64
1.4. | Ostali prihodi 800 800 800 100
2. UKUPNI RASHODI 827.784 | 817.773 | 884.504 107
2.1. | Poslovni rashodi 800.984 | 792.933 | 860.856 107
2.1.1. | Troskovi materijala, goriva, i energije 472.731 | 472.731 | 501.750 106
2.1.2. | Tros. zarada, nak. i ost. licni rashodi 114532 | 113.364 | 124.147 108
2.1.3. | Troskovi proizvodnih usluga 84.220 80.482 | 105.458 125
2.1.4. | Troskovi amortizacije 86.405 84.056 | 87.155 101
2.1.5. | Nematerijalni troskovi 43.096 | 42.300 | 42.346 o8
2.2. | Finansijski rashodi 9.768 5.039 5.168 53
2.3. Rashodi od uskladivanja vr. imovine 14.452 14.452 | 15.900 110
2.4. | Ostali rashodi 2.580 5.349 2.580 100

Planirani ukupni prihodi za 2022. godinu iznose 907.360 hilj. dinara 1 veéi su u odnosu na
planirane prihode za 2021. godinu za 7% koji iznose 844.351 hilj. dinara, zbog planiranog
povecanja broja kupaca toplotne energije.

Planirani poslovni prihodi za 2022. godinu su vec¢i za 9%, u odnosu na plan 2021. godine, a na ovo
povecanje je uticao planirani porast prihoda od prodaje toplotne energije stambenim i1 poslovnim
kupcima kupcima.

Planirani ostali poslovni prihodi (Prihodi od donacija 1 regresa i Prihodi od zakupnina) se planiraju
u vec¢em obimu za 8% u odnosu na plan za 2021. godinu zbog vrednosti osnovice, tj. vrednosti
osnovnih sredstava na koje se racuna amortizacija, na osnovu koje se formiraju prihodi po osnovu
donacija. Planirani prihodi od zakupnina zavisi¢e direktno od potroSnje prirodnog gasa i
prefakturisavanja dela troska po osnovu zakupa voda prema JKP ,,Suboticagas* Subotica.
Planirani finansijski prihodi u programu poslovanja za 2021. godinu su za 1% ve¢i u odnosu na
plan prihoda za 2021. godinu.

Planirani prihodi od uskladivanja vrednosti se planiraju u 2022. godini u manjem iznosu u odnosu
na plan za 2021. godinu za 36%. Razlog tome je bolja naplata potrazivanja za isporu¢enu toplotnu
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energiju u 2021. godini putem Cestog slanja opomena kupcima toplotne energije sto je dovelo do
smanjenja naplate potrazivanja putem suda i sudskih izvrSitelja.

Ostali prihodi (prihodi od prodaje otpada, prihodi od uskladivanja obaveza, prihod od prodaje
rashodovanih sredstava) su planirani u 2022. godini na istom nivou kao u prethodnoj godini.
Planirani ukupni rashodi za 2022. godinu su ve¢i u odnosu na planirane za 2021. godinu, za 7%,
kao i poslovni rashodi za 7%, zbog planirane veée potro$nje materijala, goriva i energije za 6% i
troSkova proizvodnih usluga za 25% 1 troSkova zarada , naknada 1 ostalih li¢nih rashoda za 8%.
Planirani troskovi materijala, goriva i energije se planiraju u 2022. godini za 6% vise zbog porasta
cene osnovnog energenta u proizvodnji toplotne energije u odnosu na plan 2021. godine.
Planirani troskovi zarada, naknada i ostalih li¢nih rashoda su povecani za 8% u 2022. godini u
odnosu na planirani iznos za 2021. godinu. Projekcija za 2022. godinu uradena je na bazi
povecanja iznosa minulog rada za jednu godinu za svakog zaposlenog i na bazi poveéanja zarade
zaposlenih za 7%.

Planirani troskovi proizvodnih usluga se planiraju u veéem iznosu u 2022. godini za 25% u odnosu
na planirane troskove u2021. godini iz razloga povecanje obima radova na odrzavanju pogonsko-
proizvodnog i distributivnog sistema. (gradevinski radovi, hitne intervencije na niskogradnji,
masinski 1 elektro radovi na pogonskim postrojenjima, sanacija dimnjaka, kondicioniranje vode,
izrada dizali¢ne platforme, sanacione usluge na pogonskim postrojenjima, sanacione usluge svoda
dimovnog kanala).

Planirani troskovi amortizacije su vec¢i za 1% u 2022. godini u odnosu na planirane troskove u
2021. godini zbog aktiviranja novih osnovnih sredstava.

Nematerijalni troskovi se planiraju za 2% manje u 2022. godini u odnosu na planirane troskove za
2021. godinu, ovi troskovi su se smanjili zbog troskova izrade projektne dokumentacije projekta
za ugradnju akumulatora toplote, projekta obnovljivih i alternativnih izvora energije.

Finansijski rashodi se planiraju za 47% manje za 2022. godinu u odnosu na planirane tro§kove za
2021. godinu, zbog smanjenja obracunatih kamata po dinarskom 1 deviznom kreditu.

Rashodi od uskladivanja imovine se planiraju za 10% viSe u 2022. godini u odnosu na planirane
troSkove za 2021. godinu, zbog mogucnosti veceg broja tuzbi u cilju poboljSanja naplate
potrazivanja od kupaca.

Ostali rashodi (naknade Stete, troskovi za informacije od javnog znacaja, troSak objave tendera za
javne nabavke, takse za izvodenje radova...) se planiraju na istom nivou u 2022. godini kao i u
2021. godini.

Cene i cenovna politika

Uredbom o utvrdivanju Metodologije za odredivanje cene snabdevanja krajnjeg kupca toplotnom
energijom (,,Sl.glasnik RS“ br.63/2015), koja je stupila na snagu 25.07.2015. godine, utvrdena je
Metodologija za odredivanje cene snabdevanja krajnjeg kupca toplotnom energijom.

Metodologija ¢ini sastavni deo Uredbe i1 sa istom su utvrdeni: - elementi za obracun: nacin
utvrdivanja maksimalne visine prihoda, kojima se energetskom subjektu u regulatornom periodu
nadoknaduju svi opravdani troSkovi poslovanja, elementi za obracun i nacin obrauna cene
toplotne energije, kategorije tarifnih grupa kupaca u zavisnosti od namene kori$¢enja prostora,
tarifni elementi 1 na€in njihovog izraCunavanja, (tarifni elementi su racunske veli¢ine na koje se
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rasporeduje maksimalna visina prihoda energetskog subjekta u regulatornom periodu), uslovi i
postupak za podnoSenje zahteva za promenu cene toplotne energije nadleznom organu lokalne

Samouprave.

Prihodi su planirani na osnovu vazeceg cenovnika koji je u primeni od 01. decembra 2018. godine,
od tada su cene nepromenjene, a Gradsko vec¢e Grada Subotice je 30.09.2021. godine je donelo
Resenje o davanju saglasnosti na Oluku o ceni snabdevanja krajnjeg kupca toplotnom energijom

br. 111-38-12/2021:

Kunci toolotne enerdiie Varijabilni  deo  cene | Fiksni deo cene
pettop au (din/kWh) (din/m?) (din/kw)

Stambeni kupci 5,13 28,85

Poslovni kupci 6,41 245,81

4.3. 1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE u periodu od 01.01. do 31.12. 2022. god.

u 000 dinara

1znos
POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 413.254 539.221 614.968 815.303
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 397.164 514.691 582.252 769.089
2. Prodaja i primljeni avansi u inostranstvu 3003 0 0 0 0
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 1.420 2.840 3.700 4.670
4. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3005 14.670 21.690 29.016 41.544
11. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 356.388 499.781 580.248 806.143
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi u zemlji 3007 320.910 430.200 479.500 673.400
2. Isplate dobavljacima i dati avansi u inostranstvu 3008 0 0 0 0
3. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3009 29.227 62.980 93.564 124.147
4. Pla¢ene kamate u zemlji 3010 1.500 3.584 4.304 5.168
5. Pla¢ene kamate u inostranstvu 3011 0 0 0 0
6. Porez na dobitak 3012 4.751 3.017 2.880 3.428
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7. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013 0 0 0 0

8. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 3014 0 0 0 0
I11. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - I1) 3015 56.866 39.440 34.720 9.160
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - I) 3016 0 0 0 0

B. TOKOVI GOTOVINIE 1Z AKTIVNOSTI

INVESTIRANjA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017 110 206 304 410
1. Prodaja akcija i udela 3018 0 0 0 0
ibrPerr(T)]deagi ?;rgézﬁﬁziiz:l}réiti;nlgvine, nekretnina, postrojenja, 3019 0 0 0 0

3. Ostali finansijski plasmani 3020 0 0 0 0

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021 110 206 304 410
5. Primljene dividende 3022 0 0 0 0
11. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 30.000 22.000 0 34.000
1. Kupovina akcija i udela 3024 0 0 0 0
5.pglé?:}/i&ilr:;rlzitirrgggt\:\jarnovine, nekretnina, postrojenja, 3025 30,000 22000 0 34.000
3. Ostali finansijski plasmani 3026 0 0 0 0
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I - 11) 3027 0 0 304 0
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11 - 1) 3028 29.890 21.794 0 33.590
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI

FINANSIRANjJA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 7) 3029 0 0 0 85.000
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030 0 0 0 0

2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3031 0 0 0 0

3. Dugoro¢ni krediti u inostranstvu 3032 0 0 0 0

4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3033 0 0 0 85.000
5. Kratkoro¢ni krediti u inostranstvu 3034 0 0 0 0

6. Ostale dugoro¢ne obaveze 3035 0 0 0 0

7. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3036 0 0 0 0

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 8) 3037 0 18.900 42.500 61.400
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3038 0 0 0 0

2. Dugoroéni krediti u zemlji 3039 0 0 0 0

3. Dugoro¢ni krediti u inostranstvu 3040 0 0 0 0

4. Kratkoroéni krediti u zemlji 3041 0 18.900 42.500 61.400
5. Kratkoro¢ni Krediti u inostranstvu 3042 0 0 0 0

6. Ostale obaveze 3043 0 0 0 0

7. Finansijski lizing 3044 0 0 0 0

8. Isplacene dividende 3045 0 0 0 0
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - I1) 3046 0 0 0 23.600
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11 - ) 3047 0 18.900 42.500 0
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G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) 3048 413.364 539.427 615.272 900.713
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3037) 3049 386.388 540.681 622.748 901.543
D. NETO PRILIV GOTOVINE (3048 - 3049) > 0 3050 26.976

E. NETO ODLIV GOTOVINE (3049 - 3048) > 0 3051 1.254 7.476 830
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG 3052 11.069 11.474 18.950 9.780
PERIODA

Z.POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 3053 0 0 0 0
PRERACUNA GOTOVINE

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 3054 0 0 0 0
PRERACUNA GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG

PR OB 3055 38.045 10.220 11.474 8.950
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

5. SUBVENCIJE I OSTALI PRIHODI 1Z BUDZETA

01.01-31.12.2021. roaune

HN3no0c¢ HEYTPOLICHNAX CPeCTaBa H3
Ipenero u3 PeanusoBano X
Mpuxon IInanupano HeyTtpomeno paHMjUX roguHa (y OAHOCY Ha
OyneTa (mpoueHa)
NPEeTXOIHY)
1 2 4(2-3) 5
CyoOBennuje 30.000.000 0 30.000.000 0 0
Ocram npuxomm u3 Oyera* 0 0 0 0
VKVYITHO 30.000.000 0 30.000.000 0 0

6. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI

Procena rezultata poslovanja za 2021. godinu je izvedena na osnovu planiranih rezultata za 2021.
godinu i1 procene ostvarenja finansijskih podataka za 2021. godinu zaklju¢no sa terminima izrade

samog plana.

Procenjuje se sledeci finansijski rezultat u 2021. godini:

u 000 din.
Plan za 2021. Procena za 2021.
RSD RSD
1 2 3
Ukupan prihod 844.351 869.558
Ukupan rashod 827.784 817.773
Bruto dobit 16.567 51.785
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Elementi Iznos u hilj.dinara
1. Bruto dobit 51.785
2. Poreski rashod perioda 7.768
3. Neto dobit (1-2) 44.017
4. Uplata osnivacu iz dobiti 70% 30.812
5. Za sopstvene investicije 30% 13.205

Kriterijum za raspodelu dobiti se planira sa u skladu sa Odlukom o Budzetu grada Subotice za
2021. godinu, na osnovu koje ¢e se deo dobiti od uplatiti Osnivacu, a deo dobiti ¢e se iskoristiti
za sopstevene investicije.

Raspodela dobiti za 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 1 2020 godinu:

Poslovna godina Ukupna ostvarena Izg]l?;izf?ég;u Deo c_iobiti _ut_r_o§en u
neto dobit Subotice investicije
1 2 3 4
2015. 6.358.593 3.179.297 3.179.296
2016. 74.449.235 52.114.464 22.334.771
2017. 126.324.214 88.426.950 37.897.264
2018. 43.465.862 30.426.103 13.039.759
20109. 15.879.547 11.115.683 4.763.864
2020. 29.432.377,32 20.602.664,12 8.829.713,2

Za 2015. godinu deo ostvarene dobiti u iznosu od 3.179.296 dinara je uplacen je u budZzet grada
Subotice po Odluci 1-00-022-162/2016, a preostali iznos dobiti 3.179.296 dinara utroSen je na
investiciona ulaganja na rekonstrukciju vrelovodnih ogranaka na §iroj teritoriji grada Subotice 1 na
rekonstrukciju podstanica.

Za 2016. godinu deo ostvarene dobiti u iznosu od 52.114.464 dinara je uplacen je u budzet grada
Subotice po Odluci 1-00-400-29/2017, a preostali iznos dobiti 22.334.771 utroSen je na zavrSetak
radova na rekonstrukciji vrelovodnih ogranaka, nabavku vrelovodnog kotla snage 35 MW, zamenu
utilizator za kotao 58 MW.

Za 2017. godinu deo ostvarene dobiti u iznosu od 88.426.950 dinara je uplaéen u budzet grada
Subotice po Odluci [-00-400-22/2018, a preostali iznos dobiti 37.897.264 utroSen je na zavrSetak
radova na rekonstrukciji vrelovodnih ogranaka 1 nabavku neophodne tehnoloske opreme.
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Za 2018. godinu deo ostvarene dobiti u iznosu od 30.426.103 dinara se uplacuje u budzet grada
Subotice po Odluci [-00-401-1094/2019, a preostali iznos dobiti 13.039.759 ¢e biti utroSen na
zavrsSetak radova na izgradnji hidrauli¢ne skretnice.

Za 2019. godinu deo ostvarene dobiti u iznosu od 11.115.683 dinara je upla¢en u budzet grada
Subotice po Odluci [-00-022-239/2020, a preostali iznos dobiti 4.763.864 je utroSen na zavrSetak
radova na izgradnji hidrauli¢ne skretnice.

Za 2020. godinu deo ostvarene dobiti u iznosu od 20.602.664,12 dinara je upla¢en u budzet grada

Subotice po Odluci 1-00-022-262/2021, a preostali iznos dobiti 8.829.713,2 ¢e biti utroSen na
izgradnju akumulatora toplote.

67



7. TROSKOVI ZAPOSLENIH

u dinarima
R.br. | Troskovi zaposlenih Plan Realizacija Plan Plan Plan Plan
01.01- (procena) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2021. | 01.01- 31.03.2022. | 30.06.2022. | 30.09.2022. | 31.12.2022.
31.12.2021.
1. Masa NETO zarada (zarada po odbitku | 61.601.000 | 60.952.651 16.167.898 | 33.042.729 | 49.510.473 | 65.981.631
pripadaju¢ih poreza 1 doprinosa na teret
zaposlenog)
2. Masa BRUTO 1 zarada (zarada sa | 86.035.000 | 85.103.271 22.547.158 | 46.102.781 | 69.077.678 | 92.057.448
pripadajué¢im porezom i doprinosima na teret
zaposlenog)
3. Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa | 100.360.000 | 99.272.972 26.301.259 | 53.778.894 | 80.579.112 | 107.385.013
pripadaju¢im porezom i doprinosima na teret
poslodavca)
4. Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji - | 66 66 66 66 66 66
UKUPNO*
4.1. - na neodredeno vreme 64 64 64 64 64 64
4.2. | - na odredeno vreme 2 2 2 2 2 2
5 Naknade po ugovoru o delu 126.000 126.000 0 0 126.000 126.000
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6 Broj primalaca naknade po ugovoru o delu* 3 3 0 0 3 3

7 Naknade po autorskim ugovorima 0 0 0 0 0 0

8 Broj primalaca naknade po autorskim | O 0 0 0 0 0
ugovorima*

9 Naknade po wugovoru o privremenim 1 | 2.074.000 2.032.735 371.350 742.700 1.408.350 | 2.074.000
povremenim poslovima

10 Broj primalaca naknade po ugovoru o |4 4 4 4 4 4
privremenim i povremenim poslovima*

11 Naknade fizickim licima po osnovu ostalih | 0 0 0 0 0 0
ugovora

12 Broj primalaca naknade po osnovu ostalih | O 0 0 0 0 0
ugovora*

13 Naknade ¢lanovima skupstine 0 0 0 0 0 0

14 Broj ¢lanova skupstine* 0 0 0 0 0 0

15 Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 1.792.452 1.792.452 448.113 896.226 1.344.339 1.792.452

16 Broj ¢lanova nadzornog odbora* 3 3 3 3 3 3

17 Naknade ¢lanovima Komisije za reviziju 0 0 0 0 0 0
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18 Broj ¢lanova Komisije za reviziju™® 0 0 0 0 0 0

19 Prevoz zaposlenih na posao i sa posla 2.410.000 2.074.485 603.000 1.205.000 1.808.000 | 2.410.000
20 Dnevnice na sluzbenom putu 0 0 0 0 0 0

21 Naknade troskova na sluzbenom putu | 350.000 192.760 87.500 175.000 262.500 350.000
22 Otpremnina za odlazak u penziju 390.000 390.000 0 0 440.000 440.000
23 Broj primalaca otpremnine 1 1 0 0 1 1

24 Jubilarne nagrade 1.020.000 1.020.000 0 290.000 290.000 850.000
25 Broj primalaca jubilarnih nagrada 5 5 0 1 1 3

26 Smestaj i1 ishrana na terenu 0 0 0 0 0 0

27 Pomo¢ radnicima i porodici radnika 1.000.000 223.836 250.000 500.000 750.000 1.000.000
28 Stipendije 0 0 0 0 0 0

29 Ostale naknade troskova zaposlenima 1 ostalim | 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

fizickim licima
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30 Troskovi stru¢nog usavrSavanja zaposlenih

31 Isplata

solidarne pomoci
nepovoljnog materijalnog polozaja po Aneksu
Posebnog  kolektivnog
zaposlenih

za ublazavanje

ugovora za 66

3.065.333

3.045.980 0

3.065.333

3.065.333

3.065.333

Jubilarne nagrade se planiraju za tri zaposlenih od ¢ega: zaposlenima ¢e se iplatiti jubilarna nagrada za 20 godina neprekidnog radnog
staza koji je ostvario kod poslodavca u visini 2 prosecne zarade kod poslodavca. Plan zarada je uraden u skladu sa: Odlukom o visini
minimalne cene rada, u skladu sa rastom zarada u javnom sektoru za 2022. godinu za 7%, povecanja minulog rada za jednu godinu za
sve zaposlene, u skladu sa ostalim elementima kolektivnog ugovora (topli obrok 250,00 dinara po radnom danu, Regres 1 u neto iznosu

od 33.000,00 dinara, Regres 2 koji ¢e se isplatiti u skladu sa prose¢nom bruto zaradom po zaposlenom na nivou Republike Srbije).

7.1. PLAN ZARADA I ZAPOSLjAVANjA

Broj zaposlenih po sektorima / organizacionim jedinicama na dan 31.12.2021. godine

R Sektor / Organizaciona Broj sistematizovanih S =l zaposlen[h po Broj zaposlenih na Broj zaposlenih na
Redni broj e . Broj izvrsilaca kadrovskoj
jedinica radnih mesta evidenciji neodredeno vreme odredeno vreme
Tehnicki sektor 26 40 40 39 1
Sektor opstih poslova 23 25 25 25 0
UKUPNO: 49 65 65 64 1

U tabeli broj zaposlenih je iskazan bez direktora preduzeca.
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Kvalifikaciona struktura

Zaposleni Nadzorni odbor/Skupstina
Redni Ovi
broj p1S Broj na dan Broj na dan Broj na dan Broj na dan
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022.
1 VSS 19 19 3 3
2 VS 6 6 0 0
3 VKV 2 2 0 0
4 SSS 27 27 0 0
5 KV 8 8 0 0
6 PK 2 2 0 0
7 NK 2 2 0 0
UKUPNO 66 66 3 3
Starosna struktura
. Broj Broj
Rb(:}r%r'll Opis zaposlenih zaposlenih
J 31.12.2021. | 31.12.2022.

1 Do 30 godina 1 1

2 30do 40 7 6

3 40 do 50 23 22

4 50 do 60 25 27

5 Preko 60 10 10

UKUPNO 66 66

Proseé¢na starost 49 50,45
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Struktura po polu

U prethodnim tabelama u ukupnom broju zaposlenih ukljucen je i1 direktor preduzeca kao

imenovano lice.

Redni ' Zaposleni Nadzorni odbor/Skupstina
broj opE Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan
31.12.2021. | 31.12.2022. | 31.12.2021. | 31.12.2022.
1 Muski 48 48 2 2
2 Zenski 18 18 1 1
UKUPNO 66 66 3 3
Struktura po vremenu u radnom odnosu
Rber((:i)?i Opis zaplg;?énih zaplggfénih
31.12.2021. | 31.12.2022.
1 Do 5 godina 1 0
2 5do 10 6 4
3 10 do 15 10 12
4 15 do 20 9 9
5 20 do 25 11 6
6 25do 30 9 12
7 30do 35 10 8
8 Preko 35 12 15
UKUPNO 66 66
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JKP "Suboticka toplana" svoju delatnost obavlja tako $to je organizovana na sledec¢i nacin:
1. Tehnicki sektor u okviru kojeg postoje:

Odeljenje proizvodnje,
- Sluzba proizvodnje toplotne energije,
- Sluzba operativne logistike proizvodnje
b) Odeljenje distribucije,
- Sluzba distribucije toplotne energije,
- Sluzba operativne logistike distribucije i ostali tehnic¢kih procesa.

2. Sektor opstih poslova u okviru kojeg postoje:

Odeljenje za informacione tehnologije
b) Ekonomsko-logisticko odeljenje
- Finansijska sluzba,
- Sluzba za odnose sa potroSacima,
- Sluzba komercijale,
- Sluzba za naplatu potrazivanja.
v) Pravno, opste i kadrovsko odeljenje

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2021. godine je 66 zaposlenih.

Tokom 2022. godine 1 (jedan) zaposleni ispunjava uslove za odlazak u starosnu penziju, zbog cega
se planira isplata otpremnine za 1 (jednog) zaposlenog.

U 2022. godini se planira zasnivanje radnog odnosa sa 1 (jednim) licem radi popunjavanja
upraznjenog radnog mesta, u skladu sa Zakonom o budZetskom sistemu, Uredba o postupku za
pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje 1 dodatno radno angaZovanje kod korisnika javnih
sredstava, Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javno komunalna preduze¢a Grada Subotice
1 Kolektivnim ugovorom za JKP*“‘Suboticka toplana* Subotica.

Prijem novih zaposlenih je direktno vezan za delatnost JKP ’Suboti¢ka toplana” i1 njihovo
zaposlenje je neophodno. Ukoliko tokom 2022. godine, nastane objektivna potreba za
popunjavanjem radnih mesta usled eventualnog otkaza, planira se popunjavanje samo ako je
neophodno za obavljanje delatnosti u skladu sa Zakonom o budzetskom sistemu, Posebnim
kolektivnim ugovorom za javna i javno komunalna preduze¢a Grada Subotice i Kolektivnim
ugovorom za JKP “Suboticka toplana* Subotica.

U svakom slu¢aju realizacija mase sredstava za zarade, zavisice od broja zaposlenih u tom mesecu.
JKP *’Suboticka toplana” planira u 2022. godini zapoS$ljavanje na odredeno vreme zbog
privremeno povecanog obima posla, angazovanje lica po Ugovoru o delu, Ugovoru o privremenim
1 povremenim poslovima. JKP“Suboti¢ka toplana“ je duzna da u slucaju povecanja broja
zaposlenih obezbedi dodatna sredstva za zarade u skladu sa Programom poslovanja.

Shodno ¢lanu 16. stav 3. Zakona o rodnoj ravnopravnosti (,,S1. glasnik RS*, br. 52/2021) Deo
programa koji se odnosi na ostvarivanje rodne ravnopravnosti narocito sadrzi: kratku ocenu stanja
u vezi sa poloZajem Zena i muSkaraca u organu javne vlasti, odnosno kod poslodavca, ukljucujuci
1 godine starosti, spisak posebnih mera, razloge za odredivanje posebnih mera i ciljeve koji se
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njima postizu, pocetak primene, nacin sprovodenja i kontrole i prestanak sprovodenja posebnih
mera.

U JKP*“Subotic¢ka toplana“ je zaposleno 48 musSkaraca 1 18 zena. U broju je i1 direktor kao
imenovano lice.

U Nadzornom odboru kao organu upravljanja JKP ,,Suboticka toplana“ za predsednika Nadzornog
odbora imenovana je Zena, dok su za dva ¢lana Nadzornog odbora imenovani muskarci.

U preduzecu je sistematizovano 5 rukovodec¢ih radnih mesta: Izvrsni direktor energetskog sistema
na kom radnom mestu je zaposlen muskarac, Izvrs$ni direktor u Sektoru opstih poslova na kom
radnom mestu je zaposlen muskarac, Glavni inzenjer distribucije na kom radnom mestu je
zaposlen muskarac, Rukovodilac ekonomsko-logistickog odeljenja na kom radnom mestu je
zaposlena zena 1 Rukovodilac pravnog, opsteg i kadrovskog odeljenja na kom radnom mestu je
zaposlena Zena.

U Tehnickom sektoru preduzeéa zaposleno je 39 muskaraca i 1 zena (u broju su 1 2 rukovodoca).
Zastupljenost muskaraca u Tehnickom sektoru preduzeca moze se pripisati specifi¢nosti poslova
radnih mesta sistematizovanih u ovom delu preduzeca, na koja konkuriSu u najvecoj meri
muskarci, odnosno u pogledu radnih mesta u ovoj organizacionoj jedinici postoji opravdana
potreba za pravljenjem razlika po polu, jer se po prirodi posla vezuju za muski pol.

U Sektoru opstih poslova preduzeca zaposleno je 8 muskaraca i 17 zena (u broju su 3 rukovodeca).
Prosecna starost muskaraca u preduzecu je 50 godina.

Prosecna starost Zena u preduzecu je 49 godina.

U preduzecu je obezbedena jednaka zarada za obavljanje istih poslova zaposlenim muskarcima i
zenama, imajuci u vidu da je svako radno mesto vrednovano koeficijentom koji sluzi za obracun
zarade. Na radnim mestima na kojima su istovremeno zaposlena oba pola razlika u visini neto
zarada moze biti samo posledica uvecanja zarade po nekom od zakonskih osnova, kao §to su minuli
rad, rad na dan praznika i sl. S tim u vezi obezbeden je jednak tretman Zena i muSkaraca kako u
pogledu prava tako i1 odgovornosti 1 moguénosti u oblasti rada. U preduzeéu ne postoji
diskrimancija zaposlenih na osnovu pola, polnih karakteristika, odnosno roda u smislu
neopravdanog ralikovanja, nejednakog postupanja, odnosno propustanja po navedenom osnovu,
niti je poslodavac u navedenom smislu dobijao prituzbe od strane zaposlenih.

Shodno ¢lanu 11. Zakona preduzece ¢e preduzeti slede¢e posebne mere

1) mere koje se odreduju i sprovode u slucajevima osetno neuravnotezene zastupljenosti
polova u cilju ublazavanja neravnomerne zastupljenosti polova.

-utvrdivanje kriterijuma za prijem u radni odnos (oglasi treba da se odnose na radno mesto, a ne
na li¢na svojstva, od kandidata se ne mogu traZiti podaci o bracnom, porodi¢nom statusu 1 drugim
licnim svojstvima);

-prilikom otpusStanja viSkova imati u vidu zastupljenost muskaraca 1 Zena u radnoj snazi.

2) podsticajne mere, kojima se daju posebne pogodnosti ili uvode posebni podsticaji u cilju
unapredenja polozaja i obezbedivanja jednakih moguénosti za Zene 1 muskarce u svim oblastima
drustvenog Zivota,

-prilagodavanje radnog vremena porodi¢nim obavezama zaposlenih i druge mere tzv. Family
friendly politike (klizno radno vreme 1 sl.);

-sprovodenje periodi¢nih preventivnih pregleda zaposlenih u skladu sa njihovim potrebama
(specijalisticki pregledi Zena 1 muskaraca).

Planirani pocetak primene posebnih mera je prvi kvartal 2022. godine. Posebne mere ¢e se
sprovoditi kroz donoSenje opStih 1 posebnih akata poslodovca. Kontrolu sprovodenja vrsice
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rukovodilac otrganizacione jedinice u ¢ijoj nadleznosti su poslovi koji se odnose na vodenje
evidencija u oblasti rada. Prestanak primene posebnih mera moze se o¢ekivati odmah po njihovom
ostvarivanju.

Tabela Dinamika zapoSljavanja

Iz prilozene tabele vidljivo je da u cetvrtom kvartalu (01.10.-31.12.2022.) dolazi do smanjenja
broja zaposlenih za 1 (jednog) zaposlenog, koji ispunjava uslove za odlazak u starosnu penziju.

U u cetvrtom kvartalu (01.10.-31.12.2022.) je planirano zaposlenje 1 (jednog) lica radi
popunjavanja upraznjenog radnog mesta, u skladu sa Zakonom o budzetskom sistemu, Posebnim
kolektivnim ugovorom za javna i javno komunalna preduzeca Grada Subotice 1 Kolektivnim
ugovorom za JKP “Suboticka toplana* Subotica.

Slobodna i upraznjena radna mesta popunjavati isklju¢ivo u skladu sa vaze¢im zakonom i
podzakonskim aktima kojima se ureduje ova oblast (Zakonom o budzetskom sistemu) i Uredba o
postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angaZovanje kod
korisnika javnih sredstava.
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DINAMIKA ZAPOSLjAVANjA

R. Osnov odliva/prijema kadrova Sl . e Osnov odliva/prijema kadrova Broj :
br. zaposlenih br. zaposlenih
Stanje na dan 31.12.2021. godine 66 Stanje na dan 30.06.2022. godine 66
Odliv kadrova u periodu Odliv kadrova u periodu
01.01.-31.03.2022. 01.07.-30.09.2022.
1 | navesti osnov 1 | navesti osnov
Prijem kadrova u periodu Prijem kadrova u periodu
01.01.-31.03.2022. 01.07.-30.09.2022.
1 | navesti osnov 1 | navesti osnov
Stanje na dan 31.03.2022. godine 66 Stanje na dan 30.09.2022. godine 66
i Osnov odliva/prijema kadrova Broj . i Osnov odliva/prijema kadrova Broj .
br. zaposlenih br. zaposlenih
Stanje na dan 31.03.2022. godine 66 Stanje na dan 30.09.2022. godine 66
Odliv kadrova u periodu Odliv kadrova u periodu
01.04.-30.06.2022. 01.10.-31.12.2022.
1 | navesti osnov 1 | starosna penzija 1
Prijem kadrova u periodu Prijem kadrova u periodu
01.04.-30.06.2022. 01.10.-31.12.2022.
1 | navesti osnov 1 | popunjavanje upraznjenih mesta 1
Stanje na dan 30.06.2022. godine 66 Stanje na dan 31.12.2022. godine 66
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Planirana i isplacdena masa zarada, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2021. godinu — Bruto 1

PLAN ZA 2021. ISPLATA U 2021.
MESEC BROJ ZAPSLENIH MASA ZARADA BROJ ZAPOSLENIH MASA ZARADA

I 66 7.051.579 66 6.954.936

1T 66 7.010.134 66 6.881.508

11X 66 7.010.397 66 6.970.625

v 66 7.291.069 66 7.226.723

\% 66 7.271.953 66 7.195.307

VI 66 7.451.579 66 7.196.818
VIl 66 7.150.010 66 7.095.082
VIII 66 7.311.857 66 7.221.326
IX 66 7.010.000 65 6.938.674

X 66 7.050.162 66 6.996.014

XI 66 7.074.678 66 7.014.701
XIT 66 7.351.580 66 7.351.580
UKUPNO 792 86.034.998 791 85.043.294
PROSEK 66 7.169.583 66 6.733.950
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Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2021. godinu*- Bruto 1

u dinarima
UKUPNO STAROZAPOSLENI** NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
Isplata po ; ) ; i
mesecima 2021. Broj | Masa zarada Prosecna Broj | Masa zarada Prosecna Broj  Masa zarada Prosecna Broj | Masa zarada Prosecna
zaposlenih zarada zaposlenih zarada zaposlenih zarada | zaposlenih zarada
I 66 6.954.936 105.378 65 6.229.766 95.843 1 183.194 183.194
II 65 6.881.508 105.869 64 6.121.727 95.652 1 183.194 183.194
III 65 6.970.625 107.240 64 5.934.211 92.722 1 183.194 183.194
v 65 7.226.723 111.180 64 6.942.581 108.478 1 183.194 183.194
A\ 66 7.195.307 109.020 65 7.360.100 113.232 1 183.194 183.194
VI 64 7.196.818 112.450 63 6.775.409 107.546 1 183.194 183.194
VII 65 7.095.082 109.155 64 6.366.407 99.475 1 183.194 183.194
VIII 65 7.221.326 111.097 64 6.633.953 103.656 1 183.194 183.194
IX 65 6.938.674 106.749 64 6.345.404 99.147 1 183.194 183.194
X 65 6.996.014 107.631 64 6.085.953 95.093 1 183.194 183.194
XI 65 7.014.701 107.918 64 6.150.901 96.108 1 183.194 183.194
XII 66 7.351.580 111.388 65 7.616.302 117.174 1 197.547 197.547
UKUPNO 782 85.043.294 | 1.305.076 770 78.562.714 | 1.224.125 12 2.212.681 | 2.212.681
PROSEK 65 7.086.941 108.756 64 6.546.893 102.010 1 184.390 184.390

* isplata sa procenom do kraja godine
** isplata sa procenom do kraja godine starozaposleni u 2021. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u decembru
prethodne godine.
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Masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2022. godinu - Bruto 1

u dinarima

UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO

Plan po
mzsbegr.na Broj _ Masa Prose¢na Broj ) Masa Prose¢na Broj ) Masa Prose¢na Broj ) Masa Prose¢na
zaposlenih zarada zarada zaposlenih zarada zarada zaposlenih zarada zarada zaposlenih zarada zarada
| 66 7.645.190 115.836 65 7.449.172 114.603 1 196.018 196.018
1 66 7.600.843 | 115.164 65 7.404.825 | 113.920 1 196.018 196.018
111 66 7.601.125 115.169 65 7.405.107 113.925 1 196.018 196.018
AV 66 7.601.444 115.173 65 7.405.426 113.930 1 196.018 196.018
\Y 66 7.680.990 116.379 65 7.484.972 115.153 1 196.018 196.018
VI 66 7.773.190 117.776 65 7.561.815 116.336 1 211.375 211.375
Vil 66 7.650.511 115.917 65 7.454.493 114.685 1 196.018 196.018
Vil 66 7.723.687 117.026 65 7.527.669 115.810 1 196.018 196.018
1X 66 7.600.700 | 115.162 65 7.404.682 | 113.918 1 196.018 196.018
X 66 7.643.673 115.813 65 7.447.655 114.579 1 196.018 196.018
Xl 66 7.669.905 116.211 65 7.473.887 114.983 196.018 196.018
Xl 66 7.866.191 119.185 65 7.654.816 117.766 1 211.375 211.375
UKUPNO 792 92.057.448 | 1.394.810 780 89.674.518 | 1.379.608 12 2.382.930 | 2.382.930
PROSEK 66 7.671.454 116.234 65 7.472.876 114.967 1 198.578 198.578

*starozaposleni u 2022. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduze¢u u decembru prethodne godine.
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Masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, br. zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2022. godinu - Bruto 2

U dinarima
UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO

Plan po
mzsggma Broj _ Masa Prose¢na Broj _ Masa Prose¢na Broj ) Masa | Prosecna Broj _ Masa Prose¢na
zaposlenih zarada zarada zaposlenih zarada zarada zaposlenih | zarada zarada zaposlenih zarada zarada
| 66 8.918.114 135.123 65 8.689.459 131.889 1 228.655 228.655
1 66 8.866.384 134.339 65 8.637.729 131.094 1 228.655 228.655
111 66 8.866.712 134.344 65 8.638.057 131.099 1 228.655 228.655
v 66 8.867.084 134.350 65 8.638.429 136.488 1 228.655 228.655
\Y 66 8.959.874 135.756 65 8.731.219 136.121 1 228.655 228.655
VI 66 9.067.426 137.385 65 8.820.857 139.295 1 246.569 246.569
VIl 66 8.924.321 135.217 65 8.695.666 133.779 1 228.655 228.655
VIl 66 9.009.681 136.510 65 8.781.026 136.887 1 228.655 228.655
IX 66 8.866.217 134.337 65 8.637.562 131.091 1 228.655 228.655
X 66 8.916.345 135.096 65 8.687.690 131.862 1 228.655 228.655
Xl 66 8.946.945 135.560 65 8.718.290 132.333 1 228.655 228.655
Xl 66 9.175.911 139.029 65 8.929.342 137.374 1 246.569 246.569
UKUPNO 792 107.385.013 | 1.627.046 780 104.605.325 | 1.609.313 12 2.779.688 | 2.779.688
PROSEK 66 8.948.751 135.587 65 8.717.110 134.109 1 231.641 231.641

*starozaposleni u 2022. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduze¢u u decembru prethodne godine.
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Raspon isplacenih i planiranih zarada

u dinarima
Isplaéena u 2021. godini Planirana u 2022. godini
Bruto 1 Neto Bruto 1 Neto

Zaposleni bez Najniza zarada 66.444 48.407 73.804 53.566
poslovodstva Najvisa zarada 175565 124.965 187.444 131.398

Najniza zarada 183.194 130.249 198.832 139.388
Poslovodstvo

Najvisa zarada 197.547 140.310 211.375 146.344
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Isplaéene zarade u 2021. godini i plan zarada za 2022. godinu

Na osnovu ¢lana 60. stav 4. Zakona o javnim preduze¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, broj 15/16 88/19)
1 Clana 17. stav 1. 1 Clana 42. stav 1. Zakona o Vladi (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 55/05, 71/05 -
ispravka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - US, 72/12, 7/14 - US, 44/14 1 30/18 - dr. zakon), Vlada je
donela Uredbu o utvrdivanju elemenata godiSnjeg programa poslovanja za 2022. godinu, odnosno
trogodiSnjeg programa poslovanja za period 2022. - 2024. godine javnih preduzeca i drugih oblika

organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa.
Ukupna masa zarada za 2022. godinu je planirana u skladu sa zakonskim propisima.

JKP “Suboticka toplana“ za 2022. godinu planira masu za zarade Bruto 1 u iznosu od 92.057.448
dinara.

Projekcija za 2022. godinu uradena je na bazi:

- odluke o visini minimalne cene rada,

- povecanja minulog rada za jednu godinu, za sve zaposlene,

- povecanja prosecne bruto zarade po zaposlenom na nivou Republike

- na bazi povecanja zarade zaposlenih u javnom sektoru za 7%

- u skladu sa ostalim elementima kolektivnog ugovora (topli obrok 250,00 dinara po radnom danu,
Regres 1 u neto iznosu od 33.000,00 dinara, Regres 2 koji ¢e se isplatiti u skladu sa prosecnom
bruto zaradom po zaposlenom na nivou Republike Srbije).

Ukoliko u jednom mesecu broj zaposlenih bude manji od planiranog, preduzece je u obavezi da
realizovanu masu smanji za zaradu zaposlenog koji nije u preduzecu, iako to nije predvideno
planom. Realizacija zarada zavisi ne samo od planirane mase nego i1 od broja zaposlenih u
odgovaraju¢em mesecu. Podaci su iskazani u obrascu zarade -1.

Ukupna planirana masa zarada za 2022. godinu u Bruto - 1 iznosi 92.057.448
Doprinosi na teret poslodavca iznose 15.327.565
Ukupno Bruto - 2 107.385.013

U skladu sa Statutom preduzeca, poslovodstvo preduzeca, tj. poslovodni organ Preduzecéa je
direktor Preduzeca.

Visina njegove zarade odreduje se na osnovu Ugovora o radu v.d. direktora br. 984/21 od
07.05.2021. godine, koji je zaklju€en sa Nadzornim odborom JKP ,,Suboticka toplana®, Subotica.
Masa sredstava za zaradu direktora u planu za 2022. godinu je:

U ukupnoj masi zarada : dinara
ukupna bruto zarada 1 1znosi 92.057.448
bruto zarada starozaposlenih 89.674.518
od toga deo zarada direktora 2.382.930

&3



NAKNADE PREDSEDNIKU I CLANOVIMA NADZORNOG ODBORA

Resenje o utvrdivanju visine naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javno
komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica, Skupstina Grada je donela u februaru 2014.
god. Vlada RS donela je Odluku o kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade za rad
u nadzornim odborima javnih preduzeca (SI. glasnik RS br.102 od 15.12.2016 ). Isplate naknada
predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora u naSem preduzeéu su ispod iznosa definisanih
Odlukom.

Naknade za ¢lanove Nadzornog odbora za JKP Suboticka toplana Subotica iznosile su pre stupanja
na snagu Zakona o privremenom uredivanju osnovice za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i
drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sedstava (Sl.glasnik RS broj 116/14) : za predsednika
Nadzornog odbora 35.000, za ¢lana 30.000 dinara, Sto umanjeno za 10% u 2019. godini je iznosilo
31.500 1 27.000 dinara. Stupanjem na snagu Zakona o prestanku vazenja Zakona o privremenom
uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod
korisnika javnih sredstava naknade c¢lanovima nadzornog odbora su 30.000,00 dinara, a
predsedniku 35.000,00 dinara

84



Naknade Nadzornog odbora u neto iznosu

u dinarima
Nadzorni odbor / Skupstina realizacija 2021. Nadzorni odbor / Skupstina plan
godina 2022. godina
Mesec
Ukupan iznos prl\elgls(:;r?iia Naknada ¢lana Broj ¢lanova Ukupan iznos prl\elgls(g;r?i?(a Naknada ¢lana Broj ¢lanova
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
1 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
1l 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
v 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
\ 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Vil 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
X 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
X1l 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
UKUPNO 1.140.000 420.000 360.000 24 1.140.000 420.000 360.000 24
PROSEK 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Dana 06.12.2019. godine donet je Zakon o prestanku vaZzenja Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,S1. Glasnik RS br. 86/19), nakon stupanja Zakona naknade
¢lanovima 1 predsedniku Nadzornog odbora su obracunate na osnovu ReSenja o utvrdivanju visine naknade za rad predsednika i

¢lanova nadzornog odbora javnih i javn komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica broj I-00-401-188/2018 od 22.02.2018.

godine.



Naknade Nadzornog odbora u bruto iznosu

u dinarima
Nadzorni odbor / Skupstina realizacija 2021. godina Nadzorni odbor / Skupstina plan 2022. godina
Mesec
Ukupan iznos Naknad_a Naknada ¢lana Broj ¢lanova Ukupan iznos Naknad_a Naknada ¢lana Broj ¢lanova
predsednika predsednika
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
] 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Il 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
v 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Vv 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VI 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Wl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VI 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
IX 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
X 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Xl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Xl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
UKUPNO 1.792.452 660.372 566.040 24 1.792.452 660.372 566.040 24
PROSEK 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

Dana 06.12.2019. godine donet je Zakon o prestanku vazenja Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun 1 isplatu plata, odnosno zarada i1 drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava (,,S1. Glasnik RS* br. 86/19), nakon stupanja Zakona naknade ¢lanovima 1 predsedniku Nadzornog odbora su obracunate

na osnovu ReSenja o utvrdivanju visine naknade za rad predsednika i ¢lanova nadzornog odbora javnih i javn komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica

broj [-00-401-188/2018 od 22.02.2018. godine.
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8. KREDITNA ZADUZENOST

Tapanmuja | CTame KpeauTHe Crame KpeJHTHe Pok T Bpoj Inan naahama no kpeauty 3a | CTame KpeauTHe Crame
Hasus kpequra/ | Opurmmam | APKase 3a/y’KeHOCTH Y 3a/y/KEHOCTH Y Togmna | ormiare Houeka Jlatym Kamarna| °TM12T2 2022. roauHy y AMHApPUMA 3Q/1yKEHOCTH Y Kpe/uTHE
Hpoiexra a BAVTA OPHTHHAJIHO] JAMHAPHMA noBJIaYen Ge3 (Grace npse crona TOKOM OPHTHHAJIHO] 3a/1yKE€HOCTH Yy
POl Y Jla/He BAJIYTH Ha gan 31.12.2021. | a kpeaura [ mepuoaa period) oTmiare jenne RS VKyIHO KaMaTa BAJIYTH AMHAPHMA
Kpeaurop Ha gad 31.12.2021. roiuHe novyeKa roiuHe TIaBHHIA Ha 1ad 31.12.2022. HA JaH
Jomahu kpeanrop
OTII 6anka Kpemut 3a nukBHAHOCT PCIL HE 85.000.000 85.000.000 2021. |30.11.2022.[ 6 meceum |17.06.2022.| 2,19 6 85.000.000 0 0
CTpaHu KpeauTop
Pexabnmraunja EVP IA 793.174 93.542.024 2014. |10.12.2023| 2 romume |10.12.2015. 25 2 37.437.624 475.906 56.156.908
KW Opankdypr  |cucrema rpejama
VKyNHO KpeHTHO 3a1y/Keme 178.542.024 122.437.624 56.156.908
0J1 Yera 3a JHKBHIHOCT 85.000.000 0
0J1 Yera 3a KanuTajiHe NpojeKre 93.542.024 56.156.908

Kreditna zaduzenost preduzeca za 2022. godinu je planirana u inosu 178.542.024 dinara od ¢ega je 93.542.024 dinara zaduZenje po osnovu kredita za KfW, a
85.000.000 dinara se odnosi na dinarski kredit za tekucu likvidnost koji se planira u mesecu decembru 2022. godine nakon isplate zadnje rate kredita (novembar
2022. godine) od 85.000.000 dinara realizovanog u mesecu decembru 2021. godine.
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9. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA 1 USLUGA

u dinarima
Realizacija Obaveze po
Redni (procena) u ug. iz 2021. Plan Plan Plan Plan
broi POZICIJA Plan 2021. P 2001 koje se 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
J o prenose u 31.03.2022. | 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
godini 2022
Dobra
1 Nabavka masinskog potrosnog materijala 3.000.000 3.000.000 0 0 1.500.000 2.000.000 3.500.000
2 | Nabavka kancelarijskog materijala 2.000.000 2.000.000 200.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
3 | Nabavka li¢nih zastitnih sredstava (HTZ) 2.500.000 2.500.000 0 0 2.750.000 2.750.000
Nabavka Grundfos cirk. pumpi kao rezervnih
4 | delova za bezbedan rad i odrzavanje toplotnih 750.000 724.600 0 200.000 350.000 500.000 850.000
podstanica — za dopunu magacinskih zaliha
Nabavka Wilo cirk. pumpi kao rezervnih
5 | delova za bezbedan rad i odrzavanje toplotnih 750.000 554.262 0 200.000 350.000 500.000 850.000
podstanica — za dopunu magacinskih zaliha
Nabavka fleksibilnih predilozovanih cevi sa
6* | prate¢im radovima za izgradnju vrelovodnih 4.000.000 2.000.000 2.000.000 0 0 2.000.000 5.000.000
prikljucaka
Nabavka rezervnih delova za bezbedan rad i
7 | odrzavanje toplotnih podstanica — za dopunu 2.500.000 2.292.480 0 750.000 1.500.000 2.500.000 3.500.000
magacinskih zaliha — Danfoss regulacione
opreme
Nabavka i ugradnja modema za daljinski
8 nad_gor podstanlca_l za postoje¢i-prosireni sistem 250,000 247.000 0 0 0 0 0
daljinskog upravljanja i nadzora (Indusoft
Webstudio)
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9 Nabavka molersko-farbarskog materijala 400.000 300.000 100.000 0 200.000 300.000 400.000

10 | Rezervni delovi za postojecu tehnolosku 4000000 | 4.000.000 0 500.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000
opremu
Nabavka kiseline, soli NaOH, hidrazin hidrata

11 . . P I 800.000 500.000 0 0 300.000 500.000 800.000
25% i ostalih potrebnih hemikalija za HPV

12 _ _ 0 0 0 0 0 950.000 950.000
Nabavka merne i regulacione opreme za pogon

13+ | Delovi, uljai maziva za putnicka i teretna 2.000.000 | 1.200.000 |  800.000 0 0 0 2.500.000
vozila, agregate, kompresore i radne masine

14* Nabavka goriva za vozila, agregate i 3.000.000 2.800.000 200.000 500.000 1.000.000 2.000.000 3.500.000
transportne uredaje

15 | Nabavka elektro materijala i opreme 2.500.000 2.499.470 0 500.000 1.000.000 2.500.000 3.500.000

16 | Zamena rasvete u delu pogona 700.000 699.500 0 0 0 700.000 700.000

17 | Nabavka gasa 400.000.000 | 404.172.000 0 100.000.000 | 200.000.000 300.000.000 404.172.000

18 | Nabavka vatro-otpornih ormara 500.000 0 0 0 0 0 0

19 | Rezervni delovi za postojecu racunarsku mrezu | 545 o 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
i opremu

20 | Nabavka higijenskog materijala 500.000 500.000 0 100.000 250.000 350.000 500.000

21 | Nabavka vode - zastitno pice 600.000 600.000 0 150.000 300.000 500.000 600.000

22 | Troskovi reklamnog materijala 500.000 500.000 0 0 150.000 300.000 500.000

23 | Sluzbeni glasnik Republike Srbije 35.000 35.000 0 35.000 35.000 35.000 35.000

24 | Pismonosne posiljke 4.000.000 4.000.000 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

25 | Strucni Casopisi i stru¢na literatura 500.000 450.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

26 | Alati i pribor za dezurne ekipe i za strugara 950.000 918.526 0 150.000 300.000 500.000 750.000

27 | Nabavka sanitarnih elemenata za odrzavanje 100.000 80.000 0 0 100.000 100.000 100.000
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28 | Nabavka prenosnih pogonskih instrumenata 300.000 299.745 0 0 0 300.000 300.000

29 | Nabavka zaptivnog materijala 950.000 799.383 0 0 980.000 980.000 980.000

30 Nabavka f_me armature_ (ventl!l,v;asun|, 800.000 793.733 0 0 800.000 800.000 950.000
manometri, termometri, odvajaci kondezata...)

31 lz\laaltzlalg/\lja laboratorijske opreme i instrumenata 200.000 100.000 0 0 200.000 200.000 200.000

32 Nabavk?_I rFr)l\a/terl jala za izvodenje remonta 0 0 0 0 0 300.000 300.000
pogona -a

33 | Nabavka hemijskih ventila 200.000 200.000 200.000 200.000

34 | Pneumatici 300.000 0 0

35 | Delovi za alatne masine 0 200.000 200.000

36 g;gi}’gig;;?;h rrg(z)g:lhntlihpiszrata za pocetno 417.000 270.000 147.000 0 107.500 107.500 107.500

37 ;i%gﬁgzskzoi)ggmgéi?:dstan|ca sa ugradnjom 4.000.000 1500000 | 2.500.000 | 1.000.000 | 2.000.000 3.000.000 4.000.000

38 | Nabavka sredstava za li¢nu zastitu 200.000 0 0 0 0 0 0

39 Nlabavka iznalf_a upozorenja i zabrane prema 45.000 43.750 0 0 25.500 25.500 25.500
planu evakuacije u pogonu

40 Dopunja_vanje gr_edstava prve pomo¢i U 150.000 70.000 0 0 0 0 0
upravnoj zgradi i pogonu

41 Nali)avka cre;/a za hidrantsku opremu i 130.000 0 0 0 143.000 143.000 143.000
pretovarnu stranicu

42 | Nabavka kancelarijskog namestaja 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000

43 | Nabavka mrezne opreme 500.000 500.000 250.000 375.000 500.000

44 | Nabavka antivibracione podloge za CP2, CP1 i 980.000 974,600 0 0 0 0 0

CP4
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45 | Nabavka materijala za izgradnju nastavka 2.000.000 1.120.000 0 0 0 0
uli¢nog vrelovoda Matije Gupca

46 | Nabavka sitnog inventara za kuhinje 200.000 200.000 0 200.000 200.000 200.000

47 | Nabavka sredstva za dezinfekciju 450.000 450.000 100.000 200.000 300.000 450.000
Nabavka HERZ - Feniks BB rezervnih delova

48 | za bezbedan rad i odrzavanje toplotnih 650.000 650.000 200.000 350.000 500.000 700.000
podstanica

49 | Aplikacioni softver za potrebe kupaca toplotne 980.000 980.000 0 0 0 0
energije

50 | Nabavka i ugradnja elektromotornih pogona na 3.200.000 3.160.000 0 0 0 0
leptir ventile

51 . _ . 980.000 975.458 0 0 0 0
Nabavka ventila i nepovratnih klapni za pogon

52 L : S , 2.500.000 1.900.000 0 0 0 0
Softver za upravljanje imovinom i odrzavanje

53 . . : . , 1.200.000 0 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Licenca za upravljanje imovinom i odrzavanje

54 | Nabavka penila za gasenje pozara 285.000 273.000 313.500 313.500 313.500

55 | Akumulator toplote 33.000.000 0 0 48.000.000 48.000.000

56 | Nabavka racunarske opreme 620.000 500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000

57 | Nabavka opreme za skeniranje i zastitu mreze - 350.000 0 0 400.000 400.000 400.000
Palo Alto Firewall

58 | Nabavka ispitnog stola za ventile 2.000.000 0 0 0 0 0

59 | Nabavka rezervnih ventila i elektromotornih 0 0 0 0 4.000.000 4.000.000
pogona za cirkulaciono postrojenje i kotlove

60* 0 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

Nabavka predizolovanog celicnog materijala za
izgradnju nastavaka uli¢nih vrelovoda
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Nabavka overenih sekundarnih toplotnih

61 ( 0 0 0 0 0 4.500.000 4.500.000
merila
Nabavka zute farbe sa ostalim sastavom za
62 | hojenje puteva evakuacije u pogonu za 0 0 0 0 0 93.500 93.500
oznacavanje puteva
63 | Nabavka mazuta 0 0 0 43.700.000 | 43.700.000 43.700.000 43.700.000
64 | Nabavka racunarske opreme - Stampaci 0 0 0 0 600.000 600.000 600.000
Ukupno dobra: | 496.322.000 | 454.232507 |  5.747.000 151.235.000 | 267.704.500 441.573.000 562.920.000
Usluge
1 | Mobilna telefonija za ocitavanje toplotnih 700.000 500.000 200.000 300.000 350.000 400.000 700.000
podstanica
2 Usluge fizickog obezbedenja objekta 900.000 900.000 325.000 650.000 975.000 1.300.000
3 | Usluga ¢iséenja 1.900.000 1.900.000 575.000 1.150.000 1.725.000 2.300.000
4 | Osiguranje informaticke opreme 40.000 0 0 40.000 40.000 40.000
5 | Fiksna telefonija 800.000 600.000 200.000 200.000 400.000 600.000 800.000
6 Mobilna telefonija 1.300.000 1.300.000 300.000 325.000 650.000 975.000 1.300.000
7 Usluga smestaja 1.000.000 300.000 0 150.000 600.000 900.000 1.000.000
8 ?.er L‘Gf;;;iugfrsgesg\%'g ovlascenth servisa za 0 0 0 100.000 200.000 350.000 500.000
9 Sli ré'fonfsﬁzlgggej:c?;gkuIac'one pumpe bez 0 0 0 100.000 200.000 350.000 500.000
10 | Servisne usluge za regulacionu opremu i 300.000 0 0 0 100.000 200.000 300.000
instalaciju toplotnih podstanica
11 | Hitne intervencije u niskogradnji 4.000.000 2.481.740 1.518.260 500.000 1.000.000 1.500.000 2.500.000
12* Hitne intervencije na parnim | vrelovodnim 3.000.000 3.000.000 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.500.000
kotlovima
13* | Odrzavanje dimnjaka 2.000.000 1.985.500 0 0 0 3.000.000 3.000.000
14* Overavanje I servis kalorimetara toplotnih 4.000.000 2.620.000 0 0 0 4.000.000 4.000.000
podstanica
15 | Servis frekventnih regulatora 1.700.000 1.697.330 0 0 0 2.000.000 2.000.000
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Ocitavanje elektronskih delitelja za raspodelu

16 y T . 4.550.000 4.550.000 0 2.600.000 2.600.000 4.000.000 5.000.000
troskova grejanja - za TECHEM uredaje

17* Servis | r_ewtahzaqua pumpi |_ostaI|h 2.000.000 1.300.000 0 0 1.000.000 2.000.000 2.500.000
pogonskih pumpnih agregata i opreme

18 | Hitne intervencije u trafo stanici 1.500.000 0 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

19 Rewtall_z_ac_ua nlsko_naponskog postrojenja 1.800.000 1.800.000 0 0 0 2.100.000 2.100.000
instalacije i automatike

20 | Usluga odnosenje opasnog otpada 500.000 500.000 0 0 0 500.000 900.000

21 Deratizacija | dezms_e_kcua pogona, podstanica i 400.000 200.000 0 0 200.000 300.000 400.000
magacinskih prostorija

22 | Eksterna provera ISO - standarda 500.000 380.000 500.000 500.000 500.000 500.000

23 | Konsultanske usluge 1SO - standarda 390.000 380.000 390.000 390.000 390.000 390.000
pregled opreme pod pritiskom

25 | Usluga merenja emisije u vazduh 400.000 400.000 200.000 300.000 400.000

26 | Podesavanje sagorevanja na kotlovima 1.500.000 1.500.000 0 2.000.000 2.000.000

g7 | 1zrada projektne i pratece dokumentacije za 500.000 498.500 0 0 800.000 800.000 800.000
pogon

og | Kontrola tehnic¢ko-projektne dokumentacije za 300.000 0 0 0 0 400.000 400.000
pogon

29 _ _ 400.000 330.000 0 0 0 400.000 400.000
Obnova Microsoft Nav Express za 12 meseci

30 | Obnova licence - Extreme ESET Anitvirus, 160.000 160.000 0 0 0 0 160.000
Smart Security za 12 meseci

31 380.000 0 0 0 450.000 450.000 450.000

Microsoft SQL server SQLSvrStdCore ALNG
LicSAPKk OLV 2Lic NL 1Y AP CoreL.ic

93




32 | Internet pristup 750.000 750.000 0 187.500 375.000 562.500 750.000
33 | Usluga savetovanja u primeni javnih nabavki 100.000 100.000 0 0 100.000 100.000 100.000
g4 | Kolektivno osiguranje zaposlenih od posledica 150.000 150.000 0 42.500 85.000 127.500 170.000
nesre¢nog slucaja
35 | Bezbednost i zastita na radu 500.000 500.000 0 137.500 275.000 412.500 550.000
36 | Zastita od pozara 500.000 500.000 0 137.500 275.000 412.500 550.000
37 | Usluga stampanja 500.000 500.000 0 300.000 400.000 550.000 700.000
38 | Lekarski pregledi zaposlenih 500.000 500.000 0 50.000 150.000 450.000 650.000
39 | Obuka korisnika za Microsoft Nav Express 490.000 284.000 0 150.000 200.000 300.000 490.000
2016 + MS Office 2016pro integracija
40 | Embarcadero Enterprise Delphi - 1 user 500.000 0 0 0 600.000 600.000 600.000
41 | Cloud VPS server za 12 meseci zakup servera i 100.000 100.000 0 32.500 65.000 97.500 130.000
diska za backup
42 | Troskovi zastupanja advokata 1.200.000 1.200.000 330.000 660.000 990.000 1.320.000
43 | Troskovi prevodenja 500.000 500.000 200.000 300.000 500.000 700.000
44 | TroSak za ¢lana udruzenja potrosaca Vojvodine 96.000 96.000 0 30.000 60.000 90.000 120.000
45 | Sluzbeni glasnik Republike Srbije- 490.000 490.000 0 0 150.000 300.000 490.000
objavljivanje oglasa
46 | Stru¢no obrazovanje zaposlenih-seminari 500.000 350.000 0 0 150.000 350.000 500.000
47 | Struéno osposobljavanje zaposlenih-skolarine 500.000 250.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
48 | Kablovska 40.000 40.000 10.000 20.000 30.000 40.000
49 | Troskovi reklamnih usluga 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
5o | Odrzavanje FUK-ai softverskog reSenja za 350.000 345.000 0 0 150.000 250.000 500.000
vodenje FUK-a
51 | Usluga pratnje i isporuke novca 220.000 220.000 0 55.000 110.000 165.000 220.000
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92 | Sredivanje arhivske grade 50.000 50.000 0 0 20.000 30.000 50.000
53 | Troskovi revizije (interna i eksterna) 500.000 290.000 0 0 250.000 400.000 500.000
54 | Servis i odrzavanje opreme 500.000 100.000 400.000 125.000 250.000 375.000 500.000
55 | Obuka Vmware vSphere — instalacija, 150.000 0 0 0 150.000 150.000 150.000
konfiguracija i upravljanje V6
instalacija, konfiguracija i upravljanje
57 | Usluga odrzavanja Voip centrale 300.000 300.000 0 75.000 150.000 225.000 300.000
5g | WinSrvStd Windows Server Standard 2016 150.000 0 0 0 190.000 190.000 190.000
16 core
59 Havarijske serwsne_usl_uge za sisteme . 500.000 0 0 0 150.000 300.000 500.000
automatskog upravljanja toplotnih podstanica
Godisnje odrZavanje postojeceg-prosirenog
60 | sistema daljinskog upravljanja i nadzora 750.000 750.000 0 187.500 375.000 562.500 750.000
toplotne podstanice (Indusoft Webstudio)
61 | Usluge komisije za tehnicke preglede 240.000 0 50.000 150.000 240.000
62 | Alatnicarske usluge 350.000 0 100.000 200.000 350.000
63 | Zavarivacke usluge 850.000 750.000 0 300.000 450.000 600.000 900.000
64 | Atestiranje zavarivaca 110.000 0 0 0 110.000 110.000 110.000
65 . L 100.000 100.000 0 0 200.000 200.000 200.000
Geodetsko snimanje i kartiranje objekata
66 | Popravke krovova u pogonu 400.000 320.000 400.000 400.000 400.000
67 | KeramiGarske popravke u pogonu 200.000 160.000 200.000 200.000 200.000
eg | Staklorezacke popravke u pogonu i 200.000 160.000 0 200.000 200.000 200.000 200.000

podstanicama
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Servis i ispitivanje gasnih rampi kotlova i

69 400.000 400.000 0 0 0 600.000 600.000
MRS-a

70 | Servis i remont fine armature kotlova 900.000 600.000 0 900.000 900.000 900.000 900.000

71 | Merenje debljine zida cevi na kotlovima 350.000 100.000 250.000 300.000 300.000 300.000 300.000

72 | Usluga merenja otpadnih voda i bunarske vode 450.000 300.000 150.000 0 450.000 450.000 450.000

73 . . . 300.000 300.000 0 0 300.000 300.000 300.000
Pregled i sanacija obloge kiselinskih rezervoara

74 | Nabavka meraca koncentracije gasa 170.000 0 187.000 187.000 187.000 187.000

75 | Defektaza stanja dimnjaka 300.000 295.000 0 300.000 300.000 300.000

76* | Servis i popravke putnickih i teretnih vozila 2.000.000 2.000.000 0 0 0 2.500.000 2.500.000

77 | Odrzavanje stabilnih agregata i kompresora 300.000 300.000 0 0 100.000 200.000 300.000

78 | Registracija vozila 200.000 200.000 0 50.000 100.000 200.000 300.000

79 | Tehnicki pregled vozila 250.000 50.000 0 50.000 150.000 250.000 400.000

80 | Kasko osiguranje vozila 300.000 250.000 50.000 0 150.000 220.000 300.000

81 Obqvezno osiguranje vozila i osiguranje licau 400,000 350,000 50,000 0 0 g 0
vozilu

82 | Limarsko-farbarske usluge 550.000 400.000 150.000 100.000 200.000 400.000 600.000

83 ) . . 60.000 60.000 0 60.000 60.000 60.000 60.000
Servis u garantnom periodu za Hyundai vozilo

84 | Pregled alatnih masina u pogonu 220.000 0 0 0 0 220.000 220.000

85 | Servis i popravka alatnih masina u pogonu 0 0 0 0 0 150.000 150.000

ge | Vibrodijagnosticka i ostala ispitivanja motorai | ;g 4o, 500.000 250.000 750.000 750.000 750.000 750.000
opreme

g7 | Hitne intervencije na prikljuénim vodovima - 700.000 550.000 0 250.000 250.000 600.000 900.000
elektro

88 | Godisnji servis Trafo stanica 600.000 600.000 0 0 0 700.000 700.000
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Ispitivanje, merenje i revitalizacija

89 : - 180.000 180.000 0 0 0 198.000 198.000
gromobranske instalacije
90 | Ispitivanje elektri¢ne instalacije 100.000 100.000 120.000 120.000
91 | Kontrola i servis EX instalacije 150.000 150.000 170.000 170.000
92 | Pregled i servis panik rasvete sa izvestajem 145.000 145.000 165.000 165.000 165.000
93 | Pregled opreme za dojavu pozara sa izvestajem 250.000 250.000 0 0 280.000 280.000 280.000
94 Ereg}eq opreme za dojavu curenja gasa sa 132.000 108.000 0 0 145.200 145.200 145.200
1zvestajem
95 | Kontrolni pregled opreme za dojavu pozara 300.000 250.000 0 350.000 350.000 350.000 350.000
96 | Godisnje odrzavanje i servis SCADA sistema 500.000 500.000 0 700.000 700.000 700.000 700.000
97 | Placanje naknade za Ratel 70.000 70.000 0 0 0 70.000 70.000
98 | Stru¢ni nadzor nad gradevinskim radovima 400.000 400.000 0 0 0 0 0
99 | lzrada tehnicke i pratece dokumentacije 200.000 0 0 0 0 0
100 | Kontrola tehnicke dokumentacije 100.000 0 0 0 0 0
101 Ser_vls, zamena, nabavka rezervnih delova za 100.000 99.700 0 0 0 150.000 150.000
radio uredaje
102 | Nabavka elektricne energije za potrebe pogona | 5 00 50 | 33,000,000 0 8250.000 | 16500000 | 24.750.000 35.000.000
| podstanica
Provera ispravnosti ru¢nih prevoznih
103 | Vatrogasnih aparata za poGetno gasenje pozara 83.000 51.000 0 0 92.000 92.000 92.000
sa ispitivanjem na pritisak, boca sa CO2
punjenjem
Kontrola stabilnog sistema za gasenje i
104 | hladenje od pozara nadzemnog rezervoara za 201.600 184.000 0 0 222.000 222.000 222.000

mazut sa centralom za signalizaciju pozara i
davanjem izvestaja
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Obuka i provera znanja iz oblasti zastite od

105 . 70.000 0 0 77.000 77.000 77.000 77.000
pozara

106 | Obuka iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu 70.000 0 0 77.000 77.000 77.000 77.000

107 | 'zradaizmena i dopuna akta o proceni rizika za 95.000 0 0 104.500 104.500 104.500 104.500
radna mesta i u radnoj okolini

10g | Usluge koordinatora za izvodenje radova za 450.000 400.000 0 100.000 200.000 300.000 495.000
bezbednost na radu

109 Izrada_PIana prever_1'§|vn|h mgra bezbednosti i 120,000 0 0 0 132,000 132.000 132,000
zdravlja na radu pri izvodenju radova

110 | Kredit za likvidnost 85.000.000 85.000.000 0 0 0 0 85.000.000

111 H1drod1napnéko CisCenje i zastita parnih i 200.000 500.000 0 0 0 800.000 800.000
vrelovodnih kotlova

112 | Sanacija svoda zidanog dimovodnog kanala 5.400.000 5.382.250 0 0 0 0 0

113 | InZenjerske usluge 340.000 0 0 0 100.000 200.000 340.000

114 | Usluga davanja meteoroloskih izvestaja 50.000 50.000 0 0 0 70.000 70.000

115 | Kontrola sistema nadzora nad motorno- 750.000 745.000 0 0 0 750.000 750.000
pumpnim postrojenjima

116 | Stru¢ni nadzor nad radovima - elektro 500.000 495.000 0 0 650.000 650.000 650.000

117 | Servis, ¢is¢enje i zamena rashladnih uredaja 375.000 260.000 115.000 0 375.000 375.000 375.000

118 | Servisi pregled uredaja za ocitavanje 500.000 0 0 0 600.000 600.000 600.000
kalorimetara -Psyon-a

119 Servis i popravka ostalih uredaja sa motorom 80.000 0 0 80.000 80.000 80.000 80.000

SUS

98




Provera ispravnosti spoljne i unutrasnje

120 | hidrantske mreze sa ispitivanjem hidrantskih 30.000 30.000 0 33.000 33.000
creva na pritisak na 7 bara

121 Isplt_lvanje i osposobljavanje sigurnosnih 500,000 499,600 0 £00.000 £00.000
ventila

122 Obu|_<a Pal_(_) Alto F|re_wa_II 8.0 - instalacija, 150.000 0 170.000 170.000 170.000
konfiguracija i upravljanje

123 Tea_m Viewer Corporate + Support for mobile 300.000 300.000 0 350.000 350.000
devices
Usluga premestanja zavrsne opticke Kutije sa

124 | dodatom optikom i spajsovanje za pogon za 100.000 0 0 0 0
potrebe video nadzora

195 FastR_eport Enterprise 1 user - alat za potrebe 65.000 0 100.000 100.000 100.000
generisanja IPS QR koda, eSign-a dokumenta

126 Zamena antivibracione podloge za CP2, CP1 i 920,000 831.000 0 0 0
CP4

127 | Projektovanje gradevinski deo 400.000 0 800.000 800.000 800.000

128 | Ugradnja arhitekture 500.000 450.000 950.000 950.000 950.000

129 | UsluZna montaZa/demontaa sekundarnih 650.000 649.500 300.000 500.000 850.000
kalorimetara
Nabavka i ugradnja elektro-motornog pogona

) 950.000 941.430 0 0 0

130 za dimnu klapnu kotla 23 MW

131 | Pregled i ispitivanje visokonaponske elektro 50.000 49.500 80.000 80.000 80.000
opreme za licnu zastitu

132 | Prosirenje pogonskog sistema upravljanja 0 0 0 500.000 500.000
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133 | Pregled dizel agregata sa dostavom izvestaja 80.000 50.000 0 88.000 88.000
Licenca - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst

134 | E-LTU - licenca za upotrebu Catalyst 30.000 0 0 0 50.000
protokola za ¢uvanje podataka

135 | Sanacione masinske usluge na opremi pod 950.000 800.000 0 950.000 950.000
pritiskom

136 | Nabavka i ugradnja transmitera pritiska sa 850.000 850.000 0 0 0
prikazivanjem na SCADA sistemu

137 i _ . 2.000.000 1.989.669 0 0 2.500.000
Nabavka i ugradnja frekventnih regulatora

138 Ugradnja RO za _v_odenje 4 ventila sa 960.000 960.000 0 0 0
upravljackim Kutijama

139 Pro§iri_ve_1nje kapaciteta pogonskog sistema 990.000 985.000 0 0 0
upravljnja

140 Il\J/Iggadnja protivprovalnog sistema za zgradu 470,000 468.800 0 0 0
u toplotnim podstanicama

142 | lzrada projektno-tehnicke dokumentacije za 900.000 900.000 0 0 0
rekonstrukciju vazdusnog trakta sa
izmeStanjem kalorifera kod kotla VKLM 50

143 | 1zrada projektno-tehnicke dokumentacije za 950.000 950.000 0 0 0
rekonstrukciju LUVO-a na kotlu VKLM 50

144 | 1zrada koncepsijskog projekta za ugradnju 3.000.000 3.000.000 0 0 0
akumulatora toplote

145 5.000.000 4.951.046 0 0 0

Usluga osiguranja masinske opreme u pogonu
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Servisne intervencije na pogonskim

146 o 3.500.000 3.490.000 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000
postrojenjima

147 L . 30.000.000 30.000.000 4.150.000 4.150.000 4.150.000 4.150.000
Rekonstrukcija sistema za zagrevanje mazuta

148 | Analiza opravdanosti prikljucenja na toplotni 2.500.000 2.495.000 0 0 0 0
sistem JKP"Suboticka toplana”

149 | 1zrada projekta obnovljivih i alternativnih 5.000.000 5.000.000 0 0 0 0
izvora energije za kotlove snage do 7 MW

150 | Ogitavanje elektronskih delitelja za raspodelu 180.000 180.000 200.000 200.000 200.000 200.000
troskova grejanja - za SONTEX uredaje

151 | Pregled i provera opreme za rad i davanje 90.000 90.000 0 99.000 99.000 99.000
1zvestaja

152 | pregled i ispitivanje uslova radne okoline i 70.000 63.000 0 0 0 0
ispitivanje hemijskih Stetnosti i buke

153 | Overa mernih instrumenata 400.000 200.000 0 200.000 300.000 400.000

154 | Optimizacija i automatizacija postrojenja za 5.300.000 0 0 0 0 0
dopunu i kondicioniranje vode u sistemu
grejanja

155 | Osiguranje toplotnih podstanica 2.000.000 1.930.291 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000

156 . . ) . 20.000 0 0 0 0 0
Nero Burninig ROM 2021 - alat za narezivanje

157 | Licenca - WinZIP Pro 2 20.000 20.000 0 0 0 0

158 | Licenca za upotrebu programa za dokument 350000 0 0 350000 350000 350000

managment
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159 | Licenca za uslugu daljinskog potpisivanja 500.000 0 0 0 500.000 500.000 500.000
digitalnim sertifikatom i vremenskog Zigosanja
dokumenta

160 | Licenca Vmware Work station Pro 50.000 80.000 80.000 80.000 80.000

161 | Ciscenje starog mazutnog kanala 950.000 0 0 0 0

162 | Sanacija sistema za dojavu vlage na 9.800.000 9.800.000 0 1.000.000 1.500.000 2.000.000 3.000.000
predizolovanom vrelovodu

163 | Adaptacija sistema bezbednosti toplotnih 2.900.000 0 2.900.000 2.000.000 | 4.000.000 6.000.000 9.000.000
podstanica

164 Nabavlga i ugradnja detektora CO2 za 950.000 39,550 0 0 0 0 0
kotlarnicu VKLM50

165 A_ntlk_orozmna zastita Celi¢ne konstrukcije u 2 500.000 2 474,500 0 0 0 0 0
dimnjaku

166 . 0 0 0 0 0 34.000.000 34.000.000
Rekonstrukcija LUVO-a na kotlu 58 MW

167 | Rekonstrukcija vazdusnog trakta sa 0 0 0 0 0 7.000.000 7.000.000
izmestanjem kalorifera na kotlu 58 MW

168 | Sanacione usluge na pogonskim postrojenjima 0 0 0 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
po nalazima dijagnostickih izvestaja nakon
zavrSetka grejne sezone

169 | Usluga zamene termoizolacije na mazutnom 0 0 0 0 6.000.000 6.000.000 6.000.000
rezervoaru

170 | sanaciono projektovanje po dijagnostickim 0 0 0 0 0 475.000 475.000
izveStajima za opremu pod pritiskom - elektro

171 | CiS¢enje i odnoSenje opasnog otpada iz 0 0 0 0 950000 950000 950000

mazutnog rezervoara
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Zamena kondenz vodova kotla 35 MW na

172 . 0 980.000 980.000 980.000 980.000
vodove od nerdajuceg Celika
vrelovodna mreza
Izrada tehnicke masinske dokumentacije - za

174 Sanaciju vrelovodne mreze nakon 0 100.000 200.000 200.000 300.000
dijagnostickih pregleda

175 | lzrada tehnicke rpaéinske dokumentacije - 0 0 0 0 0
toplotne podstanice

176 Uskladivanje postojece projektno tehnicke 0 100.000 300.000 450.000 600.000
dokumentacije sa novim Zakonskim propisima

177 | lzrada tehnicke masinske dokumentacije - za 0 50.000 100.000 150.000 200.000
sanaciju toplotnih podstanica nakon
dijagnostickih pregleda
dokumentacije - toplotne podstanice

179 | Tehnicka ko_r)trola tehnicke maéi{lske 0 100.000 200.000 350.000 400.000
dokumentacije - vrelovodna mreza

180 | Obnova I_|cence za Wonderware Indusoft 0 650.000 650.000 650.000 650.000
Webstudio

181 | Godignje odrzavanje aplikacionog softvera za 0 0 0 300.000 300.000
korisnike usluge daljinskog grejanja

182 | prosirenje aplikacionog softvera za korisnike 0 0 0 350.000 350.000
usluge daljinskog grejanja - 11 faza

183 | Havarijske intervencije u pogonu 0 500.000 1.000.000 2.000.000 2.500.000

184 | Projektovanje elektroradova za akumulator 0 0 900.000 900.000 900.000

toplote
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185 | Servis KSB pumpi 990.000 990.000 990.000

186 | Spektralna analiza pogonske opreme 0 3.000.000 3.000.000

187 | Elektro radovi na izmeStanju ventilatora kotla 0 0 0 375.000 375.000
50MW

188 _ . 0 0 0 890.000 890.000
Izrada elektro projektne dokumentacije

189 i . 0 0 0 480.000 480.000
Kontrola elektro projektne dokumentacije

190 Rekonst_rukcija elekto instalacija u toplotnim 0 0 0 990.000 990.000
podstanicama

191 | Havarijske intervencije 0 0 200.000 350.000 650.000

192 Projt.a.ktovanje elektro radova za kotao - 0 0 0 975.000 975.000
razvija¢ pare 2T
Sanaciono projektovanje po dijagnosti¢kim

193 | jzvestajima za opremu pod pritiskom - 0 0 400.000 400.000 400.000
masinsko
Zavrsetak tehni¢kog pregled i pregled svih

194 | izvedenih radova za postavljanje 0 517.000 517.000 517.000 517.000
protivprovalnog sistema za MZ

195 . . 0 0 9.900.000 9.900.000 9.900.000
Elektro radovi na izgradnji akumulatora toplote

196 | studija opravdanosti ugradnje solarnih panela 0 985.000 985.000 985.000 985.000
na krovove JKP"Suboti¢ka toplana™

197 Z_amena_ati\_/ibracione podloge_ispod 0 0 500.000 500.000 500.000
cirkulacionih pumpi po potrebi

198 .. . . 0 0 900.000 900.000 900.000
Spoljni nadzor nad gradevinskim radovima

199 | Osiguranje opreme u pogonu 0 0 5.000.000 5.000.000 5.000.000
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Softver za upravljanje imovinom i odrzavanje

200 0 0 0 0 980.000 980.000 980.000
faza Il
201 | vveeam Backup Essential Enterprise 3YR Sub 0 0 0 350.000 350.000 350.000 350.000
Upfront Billing 5 instances Veeam LIC 2 kom
202 | Aqua Data Studio for 1 User 0 0 0 60.000 60.000 60.000 60.000
Commercial New 5xSingle-user ELD
204 | Subscription Vmware vSphere 6 Essentials Kit 0 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000
3YR Vmware LIC
Ukupno usluge: | 193.962.600 | 166.87.906 6.833.260 36.392.500 | 106.682.700 201.991.700 231.881.700
Radovi
1 Masmsko_-_lzolaterskl radovi za hitne 0 0 0 0 300.000 600.000 950.000
intervencije
2 Samotiranje kotlovskih postrojenja 800.000 400.000 400.000 950.000 950.000 950.000
3 | Sanacija izolacije cevovoda u pogonu 980.000 980.000 0 0 950.000 950.000
g | Gradevinski radovi na izgradnji vrelovodnih 3000000 | 1.000.000 | 2.000.000 0 2.900.000 2.900.000 2.900.000
prikljucaka
5 | Adaptacija poslovnih prostorija 2.950.000 2.950.000 0 0 0 0 0
6 | Zastita armature ploce ispod CP2, CP1 i CP4 950.000 950.000 0 0 0 0 0
7 Igvodenje elektro radova na sanaciji mazutnog 0 0 0 0 3,000,000 6.000.000 9.800.000
sistema
Gradevinski radovi na sanaciji temelja
8 | ventilatora i prostorije ventilatorske kucice za 0 0 0 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000
kotao 58 MW
9 Gradevinski radovi na izgradnji akumulatora 0 0 0 0 9.900.000 9.900.000 9.900.000
toplote
10 Sanacija svoda podruma ispod pogona hemjske 0 0 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

pripreme vode
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Ukupno radovi: |  8.680.000 6.280.000 2.400.000 0 21.550.000 25.800.000 29.950.000
UKUPNO = DOBRA + USLUGE+RADOVI | 698.964.600 | 627.383.413 | 14.980.260 | 187.627.500 | 395.937.200 | 669.364.700 824.751.700

*Dvogodis$nji ugovori
U tabeli u koloni Plan 01.01.-31.12.2022. su podaci o planiranom iznosu na koji se pokrec¢e nabavka u 2022. godini.

DOBRA

1. Nabavka masinskog potrosnog materijala - nabavka neophodna za potrebe dopune magacinskih zaliha za potrebe obezbedivanja potrosnog masinskog
materijala za funkcionisanje proizvodnog, kao i distributivnog sistema, kao i za potrebe odrzavanja sistema daljinskog grejanja. U slucaju nerealizacije moze doc¢i
do zastoja u prozvodnji i isporuci toplotne energije. Ova nabavka se planira u ve¢em iznosu za 500.000 dinara u odnosu na 2021. godinu jer su zalihe materijala
iscrpnjene prilikom izrade investicija, neophodno je obezbediti zalihe za narednu godinu radi nesmetanog odvijanja proces proizvodnje i obavljanja remontnih
aktivnosti.

2. Nabavka kancelarijskog materijala - nabavka kancelarijskog materijala se planira na nivou plana iz prethodne godine.

3. Nabavka li¢nih zastitnih sredstava (HTZ) - Pravilnikom o bezbednosti i zdravlju na radu regulisana je obaveza poslodavca da za zaposlene svake godine
obezbedi licna zaStitna sredstva za bezbedan rad prema uslovima rada svakog radnog mesta. Planira se za 250.000 dinara viSe u odnosu na 2021. godinu.

4. Nabavka Grundfos cirk. pumpi kao rezervnih delova za bezbedan rad i odrZavanje toplotnih podstanica - za dopunu magacinskih zaliha - nabavka
neophodna za potrebe dopune magacinskih zaliha za potrebe obezbedivanja specifi¢nih rezervnih elemenata za funkcionisanje distributivnog sistema. U slucaju
nerealizacije moze do¢i do zastoja u isporuci toplotne energije. Ova nabavka je planirana za 100.000 dinara vise u odnosu na prethodnu godinu.

5. Nabavka Wilo cirk. pumpi kao rezervnih delova - za bezbedan rad i odrzavanje toplotnih podstanica - za dopunu magacinskih zaliha - nabavka neophodna
za potrebe dopune magacinskih zaliha za potrebe obezbedivanja neophodnih rezervnih elemenata za funkcionisanje distributivnog sistema. U slu¢aju nerealizacije
moze doci do zastoja u isporuci toplotne energije. Ova nabavka je planirana za 100.000 dinara vise u odnosu na prethodnu godinu. Realizacija za 2021. godinu je
manja u odnosu na plan, zbog manjih broja kvarova ovih cirkulacionih pumpi.

6.*Nabavka fleksibilnih predilozovanih cevi sa prate¢im radovima za izgradnju vrelovodnih priklju¢aka - nabavka neophodna za potrebe obezbedenja
materijala i prate¢ih usluga za rekonstrukciju distributivnog sistema (u JKP ,Vodovod i Kanalizacija“, Frankopanska, Matije Korvina) i izgradnju novih
prikljucak. U slucaju nerealizacije nece se moci realizovati novi prikljucci. Ova nabavka je planira na dve godine, od ¢ega se planira 5.000.000 dinara u 2022. i
4.000.000 dinara u 2023. godini.

7.*Nabavka rezervnih delova za bezbedan rad i odrzavanje toplotnih podstanica - za dopunu magacinskih zaliha - Danfoss regulacione opreme - Nabavka
neophodna za potrebe dopune magacinskih zaliha za potrebe obezbedivanja specifi¢nih rezervnih elemenata za funkcionisanje distributivnog sistema. U slucaju
nerealizacije moze do¢i do zastoja u isporuci toplotne energije. Ova nabavka je sprovedena se planira na dve godine, od ¢ega se planira 3.500.000 dinara u 2022.
godini, a 3.500.000 u nardnoj godini.

8. Nabavka i ugradnja modema za daljinski nadzor podstanica za postojeci-prosireni sistem daljinskog upravljanja i nadzora - navedena nabavka sluzi

za nabavku dodatnih modemskih uredaja za podstanice u novo-priklju¢enim objektima, kao i za podstanice koje su predvidene za opremanje novom
automatskom regulacijom, kao i za magacinsku zalihu za potrebe eventualnog kvara istih. Navedena nabavka je realizovana u 2021.
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9. Nabavka molersko-farbarskog materijala - kupovina materijala za unutrasnje odrzavanje pogonskih prostorija, kancelarija 1 podstanica. Planira se u istom
iznosu kao i u 2021. godini.

10. Rezervni delovi za postojeéu tehnoloSku opremu - nabavka neophodnih rezervnih delova koji su potrebni za ispravno i bezbedno funkcionisanje svih masinskih
sklopova u pogonu. Obzirom na povecanje visoke tehnoloske opreme i nepredvidiv broj havarijskih otkaza, a u cilju obezbedenja kontinuiteta grejanja, neophodan
iznos nabavke je povezan sa nabavkom rezervnih delova koji ¢e se menjati prilikom popravki parnog kotla Blok 1 i Blok 2, i sa nabavkom delova u skladu sa
Pravilnikom o pregledima opreme pod pritiskom tokom veka upotrebe. Planira se u za 1.000.000 dinara manje iu odnosu 2021. godini.

11. Nabavka Kiseline, soli NaOH, hidrazin hidrata 25% i ostalih potrebnih hemikalija za HPV - nabavka neophodnih hemikalija za proizvodnju omekSane i
demineralizovane vode za kotlove. Planira se za na nivou plana iz prethodne godine.

12. Nabavka merne i regulacione opreme za pogon - nabavka merne i regulacione opreme u pogonu je neophodna za ispravno 1 bezbedno funkcionisanje svih
masinskih sklopova u pogonu.

13.* Delovi, ulja i maziva za putnicka i teretna vozila, agregate, kompresore i radne masine - nabavka delova, ulja i maziva za postojeca vozila koja nisu u
garantnom roku, agregate, kompresore i radne masine se planira u skladu sa procenjenim potrebama u ve¢em iznosu u odnosu na 2021. godinu za 500.000 dinara.
Ova nabavka se planira na period od dve godine i pokrenuce se u ukupnom iznosu od 5.000.000 dinara, od ¢ega je planirano 2.500.000 dinara za 2022. godinu i
2.500.000 dinara za narednu godinu.

14.*Nabavka goriva za vozila, agregate i transportne uredaje - nabavka goriva za vozila, agregate i transportne uredaje se planira za 500.000 dinara viSe u odnosu
na plan 2021. godine. Ova nabavka se planira na period od dve godine i u ukupnom iznosu od 7.000.000 dinara, od ¢ega se planira nabavka u vrednosti od 3.500.000
dinara za 2022. godinu i 3.500.000 dinara za narednu godinu.

15. Nabavka elektro materijala i opreme - podrazumeva se potrosni elektro materijal i materijal potreban za odrzavanje funkcionalnosti sistema za proizvodnju i
distribuciju toplotne energije. Planira se za 1.000.000 dinara viSe u odnosu na prethodnu godinu zbog investicija koje ¢e se izvoditi.

16. Zamena rasvete u delu pogona - ova nabavka se planira na nivou plana iz prethodne godine.

17. Nabavka gasa - troSkovi ovog energenta neophodnog za proizvodnju toplotne energije se planiraju za 4.172.000 dinara viSe u odnosu na prethodnu godinu u
skladu sa planiranim proizvodnjom, brojem potroSaca i cenom gasa.

18. Nabavka vatro-otpornih ormara - nabavka vatro-otpornih ormara se odlaze za naredni period.

19. Rezervni delovi za postojeé¢u racunarsku mreZu i opremu - pod navedenim podrazumevamo pojedni¢ni deo ili sklop ¢ijom zamenom se vrsi odrzavanje zbog
dotrajalosti dela ili usled kvara. Ovi troskovi ostaju na nivou planiranih za 2021. godinu.

20. Nabavka higijenskog materijala - nabavka se sprovodi u cilju odrzavanja higijene prostorija i li€ne higijene zaposlenih, na nivou planiranih tro§kova za 2021.
godinu.

21. Nabavka vode - zaStitno pice - nabavka vode za zaposlene se sprovodi u skladu sa odredbama Pravilnika o bezbednosti 1 zdravlja na radu, na nivou planiranih
troskova za 2021. godinu.

22. TroSkovi reklamnog materijala - troskovi reklamnog materijala ostaju na nivou planiranih za 2021. godinu.

23. Sluzbeni glasnik Republike Srbije - nabavka je neophodna u cilju blagovremenog informisanja o zakonodavstvu i sudskim oglasima, u okviru planiranih
troSkova za 2021. godinu.

24. Pismonosne posiljke - troSkovi otpremanja rac¢una i ostale sluzbene poste se odnose na usluge JP ,,PoSta* koja ima isklju¢ivo pravo otpremanja ovakave poste,
ovi troSkovi ostaju na nivou planiranih za 2021. godinu.

25. Struéni Casopisi i strucna literatura - nabavka neophodna u cilju kontinuirane edukacije zaposlenih, ostaje na nivou planiranih troskova za 2021. godinu.
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26. Alati i pribor - nabavka neophodnih alata i1 pribora za dezurne ekipe 1 lozace, kao 1 opremanjem strugarske radionice, obuhvacen je materijal koji je neophodan
radi odrzivog odvijanja aktivnosti osnovnih delatnosti Toplane. Planira se u manjem iznosu nego za 2021. godinu za 200.000 dinara.

27. Nabavka sanitarnih elemenata za odrZavanje - potro$ni materijal za odrzavanje sanitarnih ¢vorova u pogonu i upravnim zgradama, planira se u istom iznosu
od 100.000 dinara kao i za 2021. godinu.

28. Nabavka prenosnih pogonskih instrumenata - nabavka prenosnih pogonskih instrumenata (analizator dimnih gasova, analizator prisustva ugljenmonoksida
itd) neophodna je radi dijagnostike rada kotlova i bezbednosti masinista termoenergetskih generatora. Ova nabavka se planira u istom iznosu kao u prethodnoj godini.
29. Nabavka zaptivnog materijala - zaptivni materijal neophodno je nabaviti jer se svake godine u remontnoj sezoni vrsi redovna zamena zaptivnog materijala na
kotlovima, ventilima, zasunima itd., a neophodna je radi sigurnog i bezbednog funkcionisanja kotlovskog postrojenja. Ova nabavka se planira za 30.000 dinara vise
u odnosu na prethodnu godinu.

30. Nabavka fine armature (ventili, zasuni, manometri, termometri, odvajaci kondezata, itd) - nakon zavrSetka grejne sezone vrsi se defektaza fine armature u
proizvodnom pogonu i trenutnog stanja, vrsi se sukcesivna nabavka u iznosu sredstava koje je predvideno za tekucu godinu. Ova nabavka se povecava za 150.000
dinara u odnosu na prethodnu godinu zbog povecanja prosecne starosti kotlova i ostale opreme.

31. Nabavka laboratorijske opreme i instrumenata za HPV - nabavka neophodnih instrumenata za kontrolu kvaliteta omekSane i demineralizovane vode koja se
proizvodi u HPV. Ova nabavka se planira na nivou plana prethodne godine.

32. Nabavka materijala za izvodenje remonta pogona HPV-a - planirana su sredstva za nabavku potro$nog materijala i materijala za potrebe izvodenja remonta
HPV-a koje radi interno odeljenje odrzavanja. Ova nabavka se planira zbog zamene dotrajale opreme u HPV-u.

33. Nabavka hemijskih ventila - nabavka hemijskih ventila u HPV-u i na osnovu trenutnog stanja vrsi se sukcesivna nabavka u iznosu sredstava koje je predvideno
za tekucu godinu, ostaje na nivou planiranih troSkova za 2021. godinu.

35. Delovi za alatne masSine - nabavka potro$nih delova za alatne masine (za strug, stubne busilice,itd...) radi revitalizacije alatnih masSina koje su upotrebi vise od
30 godina, a koje sluze za izvodenje pojedinih remontnih operacija.

36. Nabavka ru¢nih mobilnih aparata za pocetno gasSenje poZara raznih tipova - nabavka halogenih aparata za gaSenje poZara u pogonu i upravnoj zgradi.

37. lzgradnja toplotnih podstanica sa ugradnjom automatske regulacije - rekonstrukcija i izgradnja toplotnih podstanica sa ugradnjom automatske regulacije
podrazumeva nabavku materijala i opreme sa prate¢im radovima, a na osnovu projektovanih reSenja. Ova nabavka obuhvata i izgradnju novih toplotnih podstanica
sa automatskom regulacijom za potrebe novih objekata koji ¢e se prikljuéiti na sistem daljinskog grejanja. Forma ugovaranja ove nabavka je predvidena kao okvirni
sporazum i realizacija zavisi od stvarnih potreba, koje je tesko predvideti. Procena je okvirna i odredena na iskustvenoj bazi. Ova nabavka se planira na nivou plana
prethodne godine.

39. Nabavka oznaka upozorenja i zabrane prema planu evakuacije u pogonu - ova nabavka je neophodna prema Zakonu o bezbednosti i zdravlju na radu i
Zakonu o zastiti od pozara. Ova nabavka se planira u manjem iznosu u odnosu na plana 2021. godine.

41. Nabavka creva za hidrantsku opremu i pretovarnu stranicu - ova nabavka je neophodna prema Zakonu o zastiti od pozara i Pravilnika o posebnim uslovima
koje moraju ispunjavati pravna lica koja dobijaju ovlaS¢enja za obavljanje poslova kontrolisanja instalacija i uredaja za gaSenje poZara i instalacija posebnih sistema
1 Pravilnika o tehni¢kim normativima za instalacije hidrantske mreze za gasenje pozara.

42. Nabavka kancelarijskog nameStaja - ova nabavka je neophodna zbog zamene dotrajalog kancelarijskog namestaja koji je star preko 30 godina. Ova nabavka
se planira na nivou plana prethodne godine.
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43. Nabavka mreZne opreme - ova nabavka je neophodna zbog razgranicenja i raslojavanja signala na mrezi koji poti¢u od ra¢unara, VolP-a, SCADA sistema i
bezi¢ne mreze radi zastite podataka i bezbednosti funkcionisanja celokupnog sistema u skladu sa aktom o informacionoj bezbednosti. Ovi troskovi ostaju na nivou
planiranih za 2021. godinu.

46. Nabavka sitnog inventara za kuhinje - ova nabavka je neophodna zbog zamene dotrajalih kuhinjskih aparata koje koriste zaposleni. Ova nabavka se planira
na nivou plana prethodne godine.

47. Nabavka sredstava za dezinfekciju - ova nabavka je u skladu sa Pravilnikom o preventivnim merama za bezbedan i zdrav rad za sprecavanje pojave i Sirenja
epidemije zarazne i ostaje na nivou plana za 2021. godinu.

48. Nabavka HERZ - Feniks BB rezervnih delova za bezbedan rad i odrZavanje toplotnih podstanica - nabavka neophodna za potrebe dopune magacinskih
zaliha za potrebe obezbedivanja specificnih rezervnih elemenata za funkcionisanje distributivnog sistema. U sluc¢aju nerealizacije moze doc¢i do zastoja u isporuci
toplotne energije. Za potrebe obezbedenja rezervnih delova za toplotne podstanice koja su bila izgradena u okviru programa KfW 2015. godine.

49. Aplikacioni softver za potrebe kupaca toplotne energije - izrada sistema daljinskog ocitavanja mernih uredaja, raspodele troskova grejanja, namenjeno za
prikazivanje kupcima usluge daljinskog grejanja putem vebportala i mobilne aplikacije. Nabavka namenjena za unapredenje pruzenih usluga kupcima daljinskog
grejanja. Ova nabavka ¢e se realizovati u 2021. godini.

50. Nabavka i ugradnja elektromotornih pogona na leptir ventile - nastavak zapocete investicije koja se odnosi na automatizaciju pogonskog postrojenja
JKP*“Suboticka Toplana®. Elektromotorni pogoni treba da budu ugradeni na postojece leptir ventile DN600 koji se nalaze na novo ugradenoj hidrauli¢noj skretnici,
a koji nisu bili ugradeni u sklopu te investicije iz finansijskih razloga. Ugradnjom elketromotornih pogona na leptir ventila nastavlja se zapoceti program
automatizacije postrojenja, koji ¢e nadalje povecati bezbednost 1 pouzdanost vodenja proizvodnog sistema JKP ,,Suboticka Toplana“. Ova nabavka ¢e se realizovatiu
2021. godini.

51. Nabavka ventila i nepovratnih klapni za pogon - nabavka odnosno zamena starih nepouzdanih ventila i nepovratnih klapni na postoje¢im pumpnim agregatima
u pogonu JKP*“Suboticka Toplana“. Zamenom stare dostrajale armature povecava se bezbednost 1 pouzdanost isporuke tolpotne energije za predstojecu grejnu
sezonu. Ova nabavka ¢e se realizovatiu 2021. godini.

52. Softver za upravljanje imovinom i odrZavanje - ova nabavka obuhvata uvodenje centralne baze podataka u odrzavanju sistema za proizvodnju i distribuciju
energije, kontrolu pristupa - registracija pristupa programima i funcionalna reSenja putem korisni¢kih profila, povezivanje sa postoje¢im tehni¢ko-informacionim
sistemom. Na ovaj nacin preduzece postize uspesno ekonomsko-finansijsko upravljanje imovinom bez obzira na broj korisnika, veli¢inu imovine 1 razudenost iste.
Ova nabavka ¢e se realizovatiu 2021. godini.

53. Licenca za upravljanje imovinom i odrZavanje - kako bi se koristio softver za upravljanje imovinom nophodna je i nabavka licence za kori§¢enje istog.

54. Nabavka penila za gaSenje poZara - shodno ¢lanu 24 Pravilnika o tehnickim normativima za instalacije hidrantske mreZe za gasenje poZzara ("sl. glasnik rs",
br. 3/2018) i SRPS EN 671-2.

55. Akumulator toplote - tehnoloSka neminovnost i zavrSna karika u tranziciji sistema koji je nekada upravljan proizvodnjom, a sada potro$njom, su akumulatori
toplote koji sluze za ravnomernu, samim tim 1 efikasniju proizvodnju 1 distribuciju toplotne energije, kao i za izravnanje pikova (Spiceva) u proizvodnji koji su
posledica ili nagle promene spoljne temperature ili znacajne promene potrosnje. Na ovaj nacin se postizu ustede i u sekundarnoj potrosnji (potrosnja elektricne
energije, vode 1 hemijske pripreme vode). Vrelovodna mreza koja je zamenila nekadasnji parovod je izuzetno razudena i sa specifi¢nim optere¢enjiima koja je daleko
ispod parametara ekonomsko-tehnoloske isplativosti rada. Obzirom da ne postoji moguénost povecanja temperaturnog nivoa rezima isporuke toplotne energije i
zbog prethodno pomenute razudenosti mreze postoji potreba za tim, neminovnost je odvajanje ovih segmenata konzumnog podrucja izuzetno male snage od mesta
centralne proizvodnje toplotne energije. U tom smislu je najracionalnija dislokacija ovih lokacija proizvodnje toplotne energije za ova podrucja, prilagodavanje
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proizvodne snage konzuma ovog podrucja i koriS¢enje alternativnih Cistih obnovljivih izvora toplotne energije. Jedna od vaznih karakteristika kotlova je potreba za
stalnim radom u nominalnom rezimu. Na taj nacin efikasnost kotla dostize maksimum, zivotni vek kotla je znatno duzi (manji troSkovi odrzavanja), a odnos
proizvedene toplotne energije i emisije CO2 se smatra optimalnim. S druge strane, promena spoljasnje temperature diktira rezim rada kotla, Sto je okarakterisano
veoma dinami¢nim radom, odnosno sa ¢estim promenama opterecenja. Iz tog razloga, a da bi se efikasnost povecala, kotao radi sa implementiranim akumulatorom
toplote. On omoguc¢ava akumulaciju viska proizvedene toplotne energije, ali i zagrevanje konzuma cak i kada kotao ne radi u slucaju niskih potreba za toplotnom
energijom. Na ovaj nacin postize se scenario da kotao radi sa nominalnim kapacitetom.

Instalacija akumulatora toplote omogucava ustedu primarne energije cca. do 9%. Prethodno navedeno u planu investicija je u skladu sa srednjoro¢nim planom
poslovne strategije i razvoja JKP ,,Suboticka toplana* Subotica za period 2018 — 2023.

Takode, gore navedene aktivnosti imaju za cilj da poboljsaju pouzdanost i sigurnost snabdevanja, obezbede stabilnost i optimalne uslove rada sistema, smanje
rasipanje toplote pri transportu iste i omoguée/oslobode dodatne kapacitete za prikljucenje novih objekata.

56. Nabavka racunarske opreme - ova nabavka obuhvata zamenu dela All in One racunara zbog smanjene tehnicke ispravnosti i nemoguénosti nabavke delova za
iste, a zbog zastarelosti istih i otezanog rada sa postoje¢im, neophodna je zamena dotrajalih. Neophodna je nabavka ra¢unarske opreme za ocitavanje delitelja toplote.
57. Nabavka opreme za skeniranje i zastitu mreze - Palo Alto Firewall - u skladu sa IKT bezbednosti za potrebe zastite zajednickih resursa potrebno je uvesti
fiewall koji ¢e preko definisanih polisa pratiti rad korisnika na racunarskoj mrezi.

59. Nabavka rezervnih ventila i elektromotornih pogona za cirkulaciono postrojenje i kotlove - ova nabavka podrazumeva nabavku rezervnih delova za
cirkulaciono postrojenje i kotlove koji sluze za povecanje pogonske sigurnosti i odrzavanje konstantne (bez prekida) isporuke toplotne energije potrosacima.

60.* Nabavka predizolovanog ¢elicnog materijala za izgradnju nastavaka uli¢nih vrelovoda - ova nabavka podrazumeva nabavku materijala - radi
obezbedivanja neophodnog materijala i usluga za prosirenje distributivnog sistema. Planira se na dve godine u ukupnom iznosu od 4.000.000 dinara, od ¢ega se
planira 2.000.000 dinara u 2021. godini i 2.000.000 dinara u 2022. godini.

61. Nabavka overenih sekundarnih toplotnih merila - ova nabavka podrazumeva nabavku novih sekundarnih toplotnih brojila za nove potrosace koji zahtevaju
sopstveno merenje.

62. Nabavka zZute farbe sa ostalim sastavom za bojenje puteva evakuacije u pogonu za oznac¢avanje puteva - nabavka je neophodna kako bi se oznacio put za
evakuaciju.

63. Nabavka mazuta - preduzece je u obavezi da ima minimalne koli¢ine mazuta na zalihama (zbog kontinuiteta u procesu proizvodnje u slucaju nedostatka
0snovnog energenta-gasa).

64. Nabavka rac¢unarske opreme - Stampaci - ova nabavaka je neophodna radi zamene dotrajalih i zastarelih stampaca u preduzecu.

USLUGE

1. Mobilna telefonija za ocitavanje toplotnih podstanica - na osnovu Ugovora “Implementacija sistema upravljanja i monitoringa toplotnim podstanicama preko
Web-a sa prate¢om softverskom podrS§kom” 16-18/11-8 od 30.12.2011. god., izvrSena je isporuka namenskih GSM uredaja i implementiran je namenski softver -
SCADA sistem za daljinski nadzor, upravljanje toplotnih podstanica i o¢itavanje kalorimetara. GSM uredaj za daljinski nadzor i upravljanje toplotnih podstanica je
namenski uredaj koji je razvijen po specifiénim zahtevima ,,JKP Suboticka Toplana”. Ovaj namenski uredaj sluzi za komunikaciju sa postoje¢im elektronskim
regulatorima toplotnih podstanica, i obezbeduje i oc¢itavanje 290 komada kalorimetara putem GSM mreze. Za potrebe pokrivanja mese¢nih troSkova prenosa
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podataka ovih GSM uredaja predvidena je nabavka za narednu godinu. Ovaj trosak nije pausalni iznos prema telekomunikacionom operatoru, ve¢ zavisi od koli¢ine
prenosa podataka, koji je promenljiv. Ova nabavka se planira na nivou plana iz prethodne godine.

2. Usluga fizickog obezbedenja objekata - nabavka se planira u remontnom periodu u cilju obezbedenja prostorija pogona i upravne zgrade kada nema smenskog
rada zaposlenih. Nakon istrazivanja trziSta ova nabavka se planira u ve¢em iznosu u odnosu na 2021. godinu zbog povecéanja cene usluge.

3. Usluga ¢iS¢enja - usluga podrazumeva odrzavanje higijene prostorija pogona i upravne zgrade, nakon istrazivanja trzista ova nabavka se planira u ve¢em iznosu
u odnosu na 2021. godinu zbog povecanja minimalne cene rada.

4. Osiguranje informaticke opreme - predstavlja osiguranje vitalnih delova informatcke opreme od oste¢enja nastalih delovanjem vise sile - udar groma, poplava
kako bi se refundacijom sredstava ista dovela u funkcionalno stanje. Ova nabavka se planira na nivou plana za 2021. godinu.

5. Fiksna telefonija - ova nabavka se planira na nivou plana za 2021. godinu.

6. Mobilna telefonija - ova nabavka se planira na nivou plana za 2021. godinu.

7. Usluga smeStaja - neophodna je zbog struénog usavrSavanja i osposobljavanja zaposlenih shodno obavezi poslodavca iz Zakona o radu, na nivou plana za 2021.
godinu.

8. Servisne usluge od strane ovlas¢enih servisa za cirkulacione pumpe Wilo - nabavka podrazumeva servisne usluge ovlaS¢enih servisera za potrebe otklanjanja
neispravnosti cirkulacionih pumpi (odreden tip) toplotnih podstanica u sluc¢aju havarija/kvara istih.

9. Servisne usluge za cirkulacione pumpe bez elektronske regulacije - nabavka podrazumeva servisne usluge ovlas¢enih servisera za potrebe otklanjanja
neispravnosti cirkulacionih pumpi (odreden tip) toplotnih podstanica u sluc¢aju havarija/kvara istih.

10. Servisne usluge za regulacionu opremu i instalaciju toplotnih podstanica - nabavka podrazumeva servisne usluge ovlas¢enih servisera za potrebe otklanjanja
neispravnosti na regulacionoj opremi (hidraulic¢ki regulatori i sigurnosna oprema) toplotnih podstanica u slu¢aju havarija/kvara istih. Ova nabavka se planira na
nivou plana za 2021. godinu.

11. Hitne intervencije u niskogradnji - se planiraju za gradevinsko odrZavanje vrelovodne mreze, Sahtove, havarije, isklju¢enja i1 popravke kolovoza i bankina
iznad vrelovoda, planiraju se u manjem iznosu u odnosu na 2021. godini.

12.*Hitne intervencije na parnim i vrelovodnim kotlovima - angaZovanje tre¢ih lica za hitne nepredvidene intervencije (havarije — pucanje cevi na ekranskim
paketima, dimnim cevima, kvar na gorionicima, itd...) u toku grejne sezone. Forma ugovaranja ove nabavka je predvidena kao okvirni sporazum i realizacija zavisi
od stvarnih potreba, koje su nepredvidive. Procena je okvirna i odredena na iskustvenoj bazi. Ova nabavka se planira na dve godine u ukupnom iznosu od 7.000.000
dinara, od ¢ega se planira 3.500.000 dinara u 2022. godini, a 3.500.000 dinara u 2023. godini.

13.*Odrzavanje dimnjaka - redovno godis$nje odrzavanje dimnjaka (betonskog, zidanog i ¢elicnog) na osnovu nalaza defektaze. Ova nabavka je se planira u formi
okvirnog sporazuma na period od dve godine u ukupnom iznosu od 6.000.000 dinara, od €ega je planirana nabavka u vrednosti 0d3.000.000 dinara za 2022. godinu
13.000.000 dinara za 2023. godinu.

14.*Overavanje i servis kalorimetara toplotnih podstanica - sukcesivna overa i servis mernih uredaja, oko 290 mernih uredaja godiSnje - zakonska obaveza
prema Zakonu o meterologiji - "Sl.gl. RS" br.30/2010%. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine. Ova nabavka je planirana na period od dve godine
u ukupnom iznosu od 8.000.000 dinara, od ¢ega se planira nabavka u vrednosti od 4.000.000 dinara odnosi na 2022. godinu i 4.000.000 dinara na 2023. godinu.

16. Servis frekventnih regulatora - godisnji servis frekventnih regulatora podrazumeva pregled elektronike i ¢iS¢enje opreme od praSine. Pojedina oprema je u
garantnom roku koja podrazumeva i obavezan godiSnji servis. Ova nabavka se planira za 300.000 viSe u odnosu na plan 2021. godine, a navedeno povecanje je
srazmerno povecanju broja frekventnih regulatora.
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16. Ocitavanje elektronskih delitelja za raspodelu troskova grejanja — za TECHEM uredaje - podrazumeva daljinsko oCitavanje podataka sa delitelja troskova
grejanja i sekundarnih kalorimetara sa odgovaraju¢om opremom. Ova nabavka se planira za 450.000 dinara vise u odnosu na 2022. godinu zbog novopriklju¢enih
objekata.

17.%*Servis i revitalizacija pumpi i ostalih pogonskih pumpnih agregata i opreme - podrazumeva se kompletan servis pumpi i pumpnih agregata u pogonu.
Koli¢ina opreme koja se Salje na servis se utvrduje defektazom tj. vibrodijagnostickim ispitivanjem koji se vrsi na kraju grejne sezone. Ova nabavka se planira na
period od dve godine u ukupnom iznosom od 4.500.000 dinara, od ¢ega se planira nabavka u vrednosti od 2.500.000 dinara za 2022. godinu i 2.000.000 dinara za
2023. godinu.

19. Hitne intervencije u trafo stanici - podrazumeva hitne intervencijeu slucaju havarijske potrebe.

19. Revitalizacija niskonaponskog postrojenja instalacije i automatike - podrazumeva zahvate koji se ne mogu izvesti u sopstvenim resursima i zamenu elektro
ormana koji sluze za upravljanje dela pogona, predstavlja obavezu prema Pravilniku o pregledima opreme pod pritiskom tokom veka upotrebe (,,Sl.glasnik Republike
Srbije®, br. 87/11 1 75/13). Ova nabavka se planira za 300.000 dinara u odnosu na plan iz 2021. godine.

20. Usluga odnoSenja opasnog otpada - podrazumeva sav opasan otpad koji nastane u obavljanju osnovne delatnosti preduzeca, a koji moze da odnosi samo pravno
lice koje poseduje vaze¢u dozvolu nadleznog organa. Ova nabavka se planira za 400.000 dinara viSe u odnosu na plan iz 2021. godine, zbog povecane koli¢ine.
21. Deratizacija i dezinsekcija pogona, podstanica i magacinskih prostorija - nabavka neophodna radi odrzavanja higijene u skladu sa odredbama zakona o
bezbednosti 1 zdravlju na radu. Ova nabavka se planira u istom iznosu kao 1 u 2021. godini.

22. Eksterna provera ISO-standarda - u cilju odrZzavanja sistema menadzmenta kvalitetom, sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbednos$¢u na radu, sistema
upravljanja zaStitom Zivotne sredine. Ova nabavka se planira u istom iznosu kao i u 2021. godini.

23. Konsultanstke usluge ISO-standarda - u cilju uspostavljanja sistema menadzmenta energijom od strane licenciranog preduzeca, ova nabavka se planira u istom
iznosu kao i u 2021. godini.

24. Usluge imenovanog tela za razvrstavanje i pregled opreme pod pritiskom - Zakonska obaveza prema Pravilniku o pregledima opreme pod pritiskom tokom
veka upotrebe (,,Sl.glasnik Republike Srbije®, br. 87/11 1 75/13). Angazovanje imenovanog tela se povezuje za brojem popravki na opremi pod pritiskom (kotlovima,
izmenjiva¢ima, posudama, itd.) s obzirom da svaka popravka odnosno eventualna prepravka na opremi pod pritiskom zahteva angaZzovanje imenovanog tela. Ova
nabavka se planira u istom iznosu kao i u 2021. godini.

25. Usluga merenja emisije u vazduh - zakonska obaveza prema Uredbi o merenjima emisija zagadujucih materija u vazduh iz stacionarnih izvora zagadivanja
("SI glasnik RS", br. 5/2016). Ova nabavka se planira u istom iznosu kao i u 2021. godini.

26. Podesavanje sagorevanja na kotlovima - nabavka je neophodna radi ispunjavanja zakonske obaveze dozvoljenih grani¢nih vrednosti prema Uredbi o
merenjima emisija zagadujucih materija u vazduh iz stacionarnih izvora zagadivanja ("Sl. glasnik RS", br. 5/2016), kao 1 zbog energetske efikasnosti kotlova u cilju
smanjenja potros$nje energenata. Ova nabavka se planira za 500.000 dinara viSe u odnosu na plan 2021. godine, zbog podeSavanja sagorevanja kotlova na sekundarno
gorivo, mazut.

27. Izrada projektne i prate¢e dokumentacije za pogon - nakon izvrSene defektaze pogonskog postrojenja u slucaju da se ukaze potreba za izradu projektno
tehnicke dokumentacije koja nije mogla biti predvidena. Ova nabavka se planira za 300.000 dinara viSe u odnosu na plan iz 2021. godine.

28. Kontrola tehni¢ko-projektne dokumentacije za pogon - kontrola projektno tehnicke dokumentacije iz prethodne pozicije, prema Zakonu o planiranju 1
izgradnji ("SI glasnik RS", br. 72/2009, 81/2009 - ispr., 64/2010 - odluka US, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka US, 98/2013 - odluka US,
132/2014, 145/2014, 83//2018, 31/2019, 37/2019 — dr. zakon 1 9/2020). Ova nabavka se lanora za 100.000 dinara viSe u odnosu na plan 2021. godine.
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29. Obnova Microsoft NAV Express za 12 meseci - obnovom licence sticemo pravo na uskladivanje Microsoft programskog reSenja u skladu sa vaze¢om
zakonskom regulativom. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

30. Obnova licence - Ekstreme ESET Antivirus, SMART Security za 12 meseci - obnovom licence sticemo pravo na 365/24 zastitu racunara od malicioznog
koda koji moze da prekine rad ili kompromituje sadrzaj podataka preduzeca. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

31. Microsoft SQL server SQLSvrStdCore ALNG LicSAPk OLYV 2Lic NL 1Y AP CoreLic - ova nabavka je neophodna za potrebe nadogradnje MicrosoftNav
poslovnog softvera, gde je potrebno zameniti SQL server iz 2005. godin koji je dotrajao.

32. Internet pristup - je neophodan za uspostavljanje bezicne komunikacije za sistem GPRS — SCADA, u cilju upravljanja toplotnim podstanicama i za poslovnu
korespodenciju. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

33. Usluga savetovanja u primeni javnih nabavki - savetodavne usluge kod sprovodenja pojedinih vrlo sloZzenih postupaka javnih nabavki i konsultacije zbog
promene zakona o javnim nabavkama. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

34. Kolektivno osiguranje zaposlenih od posledica nesreénog sluéaja - obaveza je poslodavca prema Zakonu o bezbednosti i zdravlju na radu da kolektivno
osigura sve zaposlene od posledica nesre¢nog slucaja. Ova nabavka se planira za 20.000 vise u odnosu na plan iz 2021. godine.

35. Bezbednost i zaStita na radu - obaveza je poslodavca da shodno Zakonu o bezbednosti i zdravlju na radu ima angazovano licencirano lice za bezbednost i
zdravlje na radu u preduzecu. Ova nabavka se planira za 50.000 vise u odnosu na plan iz 2021. godine.

36. Zastita od poZara - obaveza je poslodavca da shodno Zakonu o zastiti od poZara ima angazovano licencirano lice za zaStitu od poZara u preduzecu. Ova nabavka
se planira za 50.000 vise u odnosu na plan iz 2021. godine.

37. Usluga Stampanja - obuhvata uslugu Stampanja rauna za isporucenu toplotnu energiju. Ova nabavka se planira za 200.000 vise u odnosu na plan iz 2021.
godine, zbog povecanje cene ove usluge i ¢es¢eg slanja opomena kupcima toplotne energije.

38. Lekarski pregledi zaposlenih - podrazumevaju obavezne prethodne i periodi¢ne preglede zaposlenih koji rade na radnim mestima sa povecanim rizikom u
skladu sa Zakonom o bezbednosti i zdravlju na radu. Ova nabavka se planira za 150.000 vise u odnosu na plan iz 2021. Godine, a na osnovu istrazivanja trzista za
ove usluge.

39. Obuka korisnika za Microsoft NAV Express 2016 + MS Office 2016pro integracija - unapredenjem postojeceg programskog reSenja potrebno je obuciti
postojece 1 nove korisnike za uporebu programskog resenja kao i njegovu nadogradnju u pogledu integracije sa Microsoft Office 2016pro reSenjem. Ova nabavka se
planira na nivou plana iz 2021. godine.

40. Embarcadero Enterprise Delphi - 1 user - programski alati za razvoj aplikacija za potrebe preduzeca potrebno je unaprediti sa stare verzije kako bi se stvorio
uslov za razvoj i zadovoljile potrebe resavanja novih zahteva u pogledu resenja kao i integracije sa novim rac¢unarskim, mobilnim platfomama i bazama podataka.
Ova nabavka se planira za 100.000 vise u odnosu na plan iz 2021. godine, zbog povecanja trzisne cene ove usluge.

41. Cloud VPS server - za 12 meseci zakup servera i diska za BACKUP - informati¢ka bezbednost predvidena Zakonom o informatickoj bezbednosti podrazumeva
da jedna od kopija podataka ( BACKUP ) bude fizicki dislocirana i da njena dostupnost i integritet budu garantovani. Ova nabavka se planira za 30.000 viSe u
odnosu na plan iz 2021. godine.

42. TroSkovi zastupanja advokata - su troskovi zastupanja preduzeca pred svim sudovima u Republici Srbiji, ova nabavka se planira za 120.000 vise u odnosu na
plan iz 2021. godine.

43. TroSkovi prevodenja - obuhvataju troskove prevodenja sadrzaja i tekstova na internet stranci preduzeca na jezike u sluzbenoj upotrebi na teritoriji grada. Ova
nabavka se planira za 120.000 viSe u odnosu na plan iz 2021. godine zbog potrebe prevodenja akata preduzeca na cetvrti jezik u sluzbenoj upotrebi.
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44. Troskovi za ¢lana udruZenja potrosaca Vojvodine - troskovi obuhvataju naknadu za ¢lana udruzenja potrosaca za uceS¢e u radu komisije za reSavanje
reklamacije u skladu sa Zakonom o zastiti potroSaca. Ova nabavka se planira za 24.000 vise u odnosu na plan iz 2021. godine u zbog povecanjem minimalne cene
rada.

45. Sluzbeni glasnik Republike Srbije - objavljivanje oglasa - shodno odredbama Zakona o javnim nabavkama oglasi u postupcima javnih nabavki ¢ija procenjena
vrednost prelazi iznos od pet miliona dinara, a objavljuju se i na Portalu sluzbenih glasila Republike Srbije 1 baze propisa. Ova nabavka se planira na nivou plana iz
2021. godine.

46. Stru¢no obrazovanje zaposlenih-seminari - podrazumeva troSkove stru¢nog usavrSavanja i kontinuirane edukacije zaposlenih usled cestih promena
zakonodavne regulative, kao i obavezne edukacije zaposlenih u cilju odrzavanja steenih licenci. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

47. Strucno osposobljavanje zaposlenih-§kolarine - podrazumeva troSkove dokvalifikacije i prekvalifikacije zaposlenih. Ova nabavka se planira na nivou plana iz
2021. godine.

48. Kablovska - ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

49. Troskovi reklamnih usluga - troSkovi reklamnih usluga ostaju na nivou planiranih za 2021. godinu.

50. Odrzavanje FUK-a i softverskog reSenja za vodenje FUK-a - usluga obuhvata obavezu odrzavanja i uskladivanja procesa Finansijskog upravljanja i kontrole
sa promenama koje su uslovljene promenama regulative ili kadrovske strukture i nadogradnju sistema u smislu implementacije GDPR-a. Ova nabavka se planira za
150.000 viSe u odnosu na plan iz 2021. godine zbog nadogradnju sistema GDPR-a.

51. Usluga pratnje i isporuke novca - usluga neophodna u cilju bezbednog transporta pazara od blagajne preduzeca do korespodentne banke. Ova nabavka se
planira na nivou plana iz 2021. godine.

52. Sredivanje arhivske grade - obuhvata uslugu sredivanja centralne arhive preduzeca u cilju izlu¢ivanja i unistavanja bezvrednog registraturskog materijala u
saradnji sa Istorijskim arhivom Grada. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

53. TroSkovi revizije (interna i eksterna) - Zakonom o budzetskom sistemu, Zakonom o reviziji predvidena je obaveza uvodenja interne revizije u preduzecu i
obaveza vrSenja godiSnje eksterne revizije. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

54. Servis i odrZzavanje opreme - nabavka ove usluge je neophodana zbog odrzavanja hardver opreme. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

55. Obuka Vmware vSphere — instalacija, konfiguracija i upravljanje V6 - virtuelana infrastruktura trenutno je zasnovana na verziji 5.5 1 neophodno je izvrsiti
unapredenje na verziju 6.5 iz razloga svih prednosti koje nova verzija donosi.

56. Obuka VEEAM Backup & Replication - instalacija, konfiguracija i upravljanje - BACKUP virtuelne infrastrukture vr§e se VEEAM alatom. Prelaskom na
novu verziju, obukom se sti¢u potrebna znanja da nevedene aktivnosti mogu da se planiraju i samostalno sprovedu. Ova nabavka se planira za 20.000 viSe u odnosu
na plan iz 2021. godine.

57. Usluga odrzavanja VoIP centrale - u toku 2017. godine zamenjena je postojeca PBX centrala sa paricnim bakarnim vodovima iz 2003. godine sa VoIP centralom
zasnovanom na opti¢kom privodu sa trankom od 10 linija. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

58. WinSrvStd Windows Server Standard 2016 16 Core - tehnicke karakteristike zahtevaju da se novi SQL serveri instaliSu na serverskim platformama koji nisu
domen kontroleri. Ova nabavka se planira za 40.000 viSe u odnosu na plan iz 2021. godine.

59. Havarijske servisne usluge za sisteme automatskog upravljanja toplotnih podstanica - nabavka podrazumeva servisne usluge ovlaséenih servisera za potrebe
otklanjanja neispravnosti na sistemima automatskog upravljanja (elektronski regualtori, senzori, aktuatori) toplotnih podstanica u slucaju havarija/kvara istih. Forma
ugovaranja ove nabavke je predvidena kao okvirni sporazum i realizacija zavisi od stvarnih potreba, koje su nepredvidive. Procena je okvirna i odredena na
iskustvenoj bazi. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.
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60. Godisnje odrzavanje postojeCeg-prosirenog sistema daljinskog upravljanja i nadzora toplotne podstanice - godiSnje odrZzavanje postojeceg-prosirenog
sistema daljinskog upravljanja i nadzora toplotne podstanice - Namenski SCADA sistem sa prate¢com GSM opremom, za potrebe daljinskog nadzora i upravljanja
toplotnih podstanica, kao i za oc¢itavanje kalorimetara, je 7 godina u funkciji. Isti sluzi za pracenje, upravljanje i ocitavanje toplotnih podstanica. Navedena nabavka
sluzi za pokrivanje potreba odrzavanja ispravnostiovog sistema i neophodnih servisnih usluga-zahvata, takode za slu¢aj otklanjanja eventualnih kvarova na SCADA
sistemu i prate¢ih GSM uredaja. Usluga pokriva kontinualno pracenje ispravnosti gore navedenog sistema i u sluc¢aju potrebe neophodnu intervenciju. Ova nabavka
se planira na nivou plana iz 2021. godine.

61. Usluge komisije za tehnicke preglede - nabavka usluge komisije za tehnicke preglede, podrazumeva angazovanje strucnih saradnika za dobijanje misljenja o
upotrebljivosti investicija, a koje ¢e se realizovati prema odredbama Zakona o planiranju i izgradnji (izgradnja uli¢nih vrelovoda). Ova nabavka se planira na nivou
plana iz 2021. godine.

62. Alatnicarske usluge - su neophodne za odrzavanje i servis opreme, pribora i alata, koji se koriste za redovno opsluzivanje svakodnevnih radnih zadataka. Ova
nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

63. Zavarivacke usluge - su predvidene za slozenije zavarivacke zahvate na eventualnim intervencijama u sluc¢aju havarija, a za koje nije dovoljan sopstveni radni
kapacitet Toplane iz ove oblasti. Zbog povecanja obima radova na toplotnim podstanicama i distributivnoj mreZi ova nabavka se planira za 50.000 dinara viSe u
odnosu na plan 2021. godine.

64. Atestiranje zavarivaca - odnosno sertifikovanje o stru¢noj osposobljenosti zavarivaca je neophodno iz razloga §to se zahvati zavarivanja vrSe na opremi pod
pritiskom visokog i/ili niskog nivoa opasnosti. Ovaj sertifikat se izdaje na godinu dana. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

65. Geodetsko snimanje i kartiranje objekata - u niskogradnji podrazumeva snimanje 1 kartiranje vrelovodne mreZe i snimanje objekata visokogradnje zbog
legalizacije. Ovu uslugu mogu da izvrse samo ovlaséene geodetske firme. Ova nabavka se planira za 50.000 dinara vise u odnosu na plan 2021. godine.

66. Popravke krovova u pogonu - odrzavanje krovova, krovnih pokrivaca i oluka na objekatima visokogradnje. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021.
godine.

67. Keramicarske popravke u pogonu - odrZavanje sanitarnih ¢vorova u pogonu usled dotrajalosti ili havarije. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021.
godine.

68. Staklorezacke popravke u pogonu i podstanicama - popravke stakala na prozorima, vratima i pogonskim staklenim panelima. Ova nabavka se planira na nivou
plana iz 2021. godine.

69. Servis i ispitivanje gasnih rampi kotlova i mrs-a - sprovodi se radi odrzavanje gasne instalacije na kotlovima prema Pravilniku o tehnickim normativima za
projektovanje, gradenje, pogon 1 odrZzavanje gasnih kotlarnica (SI. list SFRJ, broj 10/1990 1 52/1990). Ova nabavka se planira za 200.000 dinara viSe u odnosu na
plan 2021. godine zbog porasta trZi$nih cena ove usluge.

70. Servis i remont fine armature kotlova - redovno godiSnje odrzavanje postojece fine armature kotlova precnika iznad DN100, neophodno je radi bezbedne i
nesmetane isporuke toplotne energije potroSac¢ima. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

71. Merenje debljine zida cevi na kotlovima - merenje debljine zida cevi je neohodno da se uradi radi defektaze kotlova nakon grejne sezone, na osnovu cega se
rade sanacioni radovi na pogonskim postrojenjima po nalazima dijagnostickih izvestaja nakon zavrSetka grejne sezone. Stavka obuhvata i eventualne zahteve na
pregledu opreme pod pritiskom od strane inspektora za opremu pod pritiskom ¢iji je broj nepredvidiv. Ova nabavka se planira u manje, iznosu u odnosu na plan iz
2021. godine.
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72. Usluga merenja otpadnih voda i bunarske vode - radi se prema Pravilnik o na¢inu i uslovima za merenje koli¢ine i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda i sadrzini
izvestaja o izvrSenim merenjima ("Sl. glasnik RS", br. 33/2016). Ovu uslugu moze da izvrsi jedino akreditovana ustanova. Ova nabavka se planira na nivou plana iz
2021. godine.

73. Pregled i sanacija obloge kiselinskih rezervoara - pregled i po potrebi sanacija obloge kiselinskih rezervoara vrsi se redovno na godi$njem nivou, radi
bezbednosti i zdravlja zaposlenih i zaStite zivotne sredine. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

74. Nabavka meraca koncentracije gasa - ova nabavka je neophodna jer su postojec¢i meraci dotrajali i neophodna je njihova zamena, a shodno ¢lanu 73. Pravilnika
o tehnickim normativima za projektovanje, gradenje, pogon i odrzavanje gasnih kotlarnica ("SI. list SFRJ", br. 10/90 1 52/90).

75. Defektaza stanja dimnjaka - ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

76.% Servis i popravke putnickih i teretnih vozila - servis i popravke putnickih i teretnih vozila (havarijske poravke i redovni periodicni servisi). Zakonska obaveza
je odrzavanje tehnicke ispravnosti vozila. Ova nabavka se planira na period od dve godine u ukupnom iznosu od 5.000.000 dinara, od ¢ega se planira nabavka u
vrednosti od 2.500.000 dinara za 2022. godinu i 2.500.000 dinara za 2023. godinu.

77. Odrzavanje stabilnih agregata i kompresora - redovno godi$nje odrzavanje kompresora i agregata pod garancijom i van garancije koji su od vitalnog znacaja
za rad kotlova 1 isto je obaveza prema Pravilniku o pregledima opreme pod pritiskom tokom veka upotrebe (,,Sl.glasnik Republike Srbije®, br. 87/11 1 75/13). Ova
nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

78. Registracija vozila - registracija putnickih 1 teretnih vozila je zakonska obaveza, ova nabavka se povecava za 100.000 u odnosu na prethodnu godinu zbog
povecanja cena ove usluge.

79. Tehnicki pregled vozila - tehnicki pregled putnickih i teretnih vozila je zakonska obaveza, ova nabavka se povecava za 150.000 u odnosu na prethodnu godinu
zbog povecanja cena ove usluge.

80. Kasko osiguranje - kasko osiguranje putnickih vozila 1 obavezno zakonsko osiguranje od autoodgovornosti. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021.
godine.

81. Obavezno osiguranje vozila i osiguranje lica u vozilu - zakonska obaveza, ova nabavka je realizovana u prethodnoj godini.

82. Limarsko-farbarske usluge - limarsko-farbarske usluge za putnicka i teretna vozila za havarijske potrebe, zbog starosti voznog parka i potrebe popravke
havarisanih vozila planira se nabavka u 2022. godini za 50.000 dinara viSe zbog ukazanih potreba na starijim vozilima.

83. Servis u garantnom periodu za Hyundai vozilo - servis za 1 vozilo koje je u garantnom periodu. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

84. Pregled alatnih masSina u pogonu - Pregled alatnih masina (strug, stubne busilice, itd...) se radi zbog bezbednosti na osnovu Zakona o bezbednosti i zdravlju
na radu ("SI glasnik RS", br. 101/2005, 91/2015 1 113/2017 - dr. zakon). Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

85. Servis i popravka alatnih masina - redovan servis i popravka alatnih masina u pogonu (strug, stubne busilice, itd...).

86. Vibrodijagnosticka i ostala ispitivanja motora i opreme - podrazumeva ispitivanje funkcionalnosti opreme (pumpe i motori) kojom se otkrivaju pocetni
kvarovi 1 izbegava otkaz opreme u pogonu. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

87. Hitne intervencije na priklju¢nim vodovima-elektro - ovom pozicijom su obuhvadene nepredvidene havarijske intervencije na elektro instalaciji
distributivnog sistema. Ova nabavka se planira za 200.000 vise u odnosu na plan 2021. godine, na osnovu prethodnog perioda.

88. Godisnji servis trafo stanica - je zakonska obaveza na osnovu Zakona o energetici — ¢lan 201. i ¢lan 209. Ova nabavka se planira za 100.000 vise u odnosu na
202. godinu zbog dotrajalosti rastavljaca koje je neophodno servisirati.

89. Ispitivanje, merenje i revitalizacija gromobranske instalacije - ispitivanje gromobranske instalacije je zakonska obaveza na osnovu Pravilnika o tehnickim
normativima za zaStitu objekata od atmosferskog praznjenja ("SI. list SRJ", br. 11/96).
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90. Ispitivanje elektri¢ne instalacije - pribavljanje izvestaja o ispitivanju izvrSenog remonta na kompletnoj elektri¢noj instalaciji u pogonu. Vrsi akredtovana
ustanova. Ova nabavka se planira za 20.000 vise u odnosu na plan iz 2021. godine.

91. Kontrola i servis EX instalacije - kontrola i servis eksplozivne instalacije kod kotlova i mazutne stanice. Zakonska obaveza svakih 6 meseci shodno ¢lanu 44.
Zakona o zastiti od pozara ("Sl. glasnik RS", br. 111/2009 1 20/2015). Ova nabavka se planira u 2021. godini zbog predvidenih popravki na instalacijama, po nalogu
ovlascenih lica. Preduzece je u obavezi da nakon izvrSene kontrole ukloni sve nedostatke, ukoliko postoje. Ova nabavka se planira za 20.000 viSe u odnosu na plan
iz 2021. godine.

92. Pregled i servis panik rasvete sa izveStajem - kontrola i servis panik rasvete u slucaju prekida isporuke elektri¢ne energije u pogonu i upravnoj zgradi, sa
davanjem izvestaja je obaveza svakih 6 meseci shodno ¢lanu 44. Zakona o zastiti od pozara ("Sl. glasnik RS", br. 111/2009 i 20/2015). U 2021. godini se planira u
vecem iznosu za 20.000 u odnosu na 2020. godinu, zbog mogucih popravki nakon kontrole, u cilju dobijanja pozitivnhog izvestaja koji uslovljava funkcionisanje
sistema. Dinamika nabavka ove usluge je direktno uslovljena izvestajem ovlascenih lica.

93. Pregled opreme za dojavu poZara sa izveStajem - pregled opreme za dojavu pozara u pogonu i upravnoj zgradi. Zakonska obaveza shodno ¢lanu 44. Zakona
o zastiti od pozara ("SI. glasnik RS", br. 111/2009 i 20/2015) i1 obaveza je svakih 6 meseci. U 2022. godini se planira u ve¢em obimu u odnosu na 2021. godini za
30.000 vise, zbog mogucih popravki nakon kontrole, u cilju dobijanja pozitivnog izvestaja koji uslovljava funkcionisanje sistema. Dinamika nabavka ove usluge je
direktno uslovljena izvestajem ovlasc¢enih lica.

94. Pregled opreme za dojavu curenja gasa sa izveStajem - pregled opreme za dojavu curenja gasa u pogonu preduzeca. Zakonska obaveza shodno ¢lanu 44.
Zakona o zastiti od pozara ("Sl. glasnik RS", br. 111/2009 i 20/2015) i obaveza je svakih 6 meseci. U 2022. godini se planira u ve¢e obimu u odnosu na 2021. godini
za 136.200 viSe, zbog mogucih popravki nakon kontrole, u cilju dobijanja pozitivnog izvestaja koji uslovljava funkcionisanje sistema. Dinamika nabavka ove usluge
je direktno uslovljena izvestajem kontrolora.

95. Kontrolni pregled opreme za dojavu poZara - servis posteje¢e opreme za dojavu pozara u pogonu i upravnoj zgradi. Zakonska obaveza shodno ¢lanu 44.
Zakona o zastiti od poZzara ("Sl. glasnik RS", br. 111/2009 1 20/2015) 1 obaveza je svakih 6 meseci.

96. GodisSnje odrzavanje i servis SCADA sistema - ovim su predvidene intervencije na sistemu upravljanja i vodenja celim pogonom. Ova nabavka se planira za
200.000 viSe u odnosu na plana iz 2021. Godine, zbog povecanja trZi$nih cena.

97. Pla¢anje naknade za Ratel - obavezna naknada za koriS¢enja radio veze prema Republickoj regulatornoj agenciji za elektronske komunikacije 1 poStanske
usluge. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

98. Struc¢ni nadzor nad gradevinskim radovima - shodno odredbama Zakona o planiranju i izgradnji i Pravilnika o vrSenju stru€nog nadzora obaveza je investitora
da obezbedi stru¢ni nadzor nad svim radovima koji se izvode u visokogradnji 1 niskogradnji. Ova nabavka je realizovana u 2021. godini.

99. Izrada tehnicke i prateCe dokumentacije - ova nabavka podrazumeva obezbedenje projektantskih usluga, radi izrade projektno-tehnicke dokumentacije za
nepredvidive 1 hitne potrebe rekonstrukcija, sanacija ili izmeStanja deonica vrelovodne mreze u slucaju potrebe za istim. Ova nabavka se odlaze za naredni period.
100. Kontrola tehnicke dokumentacije - ova nabavka podrazumeva obezbedenje tehnicke kontrole projektno-tehnicke dokumentacije za nepredvidive 1 hitne
potrebe rekonstrukcija, sanacija ili izmeStanja deonica vrelovodne mreZe, a $to je zakonska obaveza Investitora prema Zakonu o planiranju 1 izgradnji. Kontrolu
projektno-tehnicke dokumentacije prema Zakonu o planiranju i izgradnji ne moZze da vrsi ni projektant ni investitor. Ova nabavka se odlaze za naredni period.

101. Servis, zamena nabavka rezervnih delova za radio uredaje - podrazumeva servis i zamenu radio veze 1 uredaja koji se koristi za komunikaciju izmedu
zaposlenih koji upravljaju proizvodnjom, pregled radio uredaja i nabavka rezervnih delova - baterija, antena i punjaca za postojece radio komunikacione uredaje.
102. Nabavka elektri¢ne energije za potrebe pogona i podstanica - podrazumeva nabavku elektri¢ne energije za proizvodnju i distribuciju toplotne energije u
pogonu i podstanicama. Ova nabavka se planira za 2.000.000 viSe u odnosu na plan iz 2021. godine zbog povecanja cene elektri¢ne energije.
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103. Provera ispravnosti ru¢nih prevoznih vatrogasnih aparata za pocetno gasenje poZara sa ispitivanjem na pritisak, boca sa CO2-punjenjem - zakonska
obaveza shodno ¢lanu 44. Zakona o zastiti od pozara ("Sl. glasnik RS", br. 111/2009 i 20/2015) i obaveza je svakih 6 meseci.

104. Kontrola stabilnog sistema za gaSenje i hladenje od poZara nadzemnog rezrvoara za mazut sa centralom za signalizaciju poZara i davanjem izveStaja
- ova nabavka predstavlja zakonsku obavezu shodno ¢lanu 43. Zakona o zastiti od pozara ("SI. glasnik RS", br. 111/2009, 20/2015, 87/2018 i 87/2018 - dr. zakoni).
105. Obuka i provera znanja iz oblasti zaStite od poZara za zaposlene - obuka i provera znanja iz oblasti zastite od pozara za novopimljene radnike vrsi se shodno
¢lanu 53. i 54. Zakona o zastiti od pozara ("SI. glasnik RS", br. 111/2009 1 20/2015), a provera za sve zaposlene vrsi se u rokovima od 3 godine.

106. Obuka iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu - obuka iz oblasti bezbednosti 1 zdravlja na radu vrsi se shodno ¢lanu 28. Zakona o bezbednosti 1 zdravlju na
radu ("SI glasnik RS", br. 101/2005, 91/2015 1 113/2017 - dr. zakon), prilikom zasnivanja radnog odnosa, a provera osposobljenosti vrsi se u roku od godinu dana
shodno ¢lanu 28. Zakona za zaposlene koji rade na radnim mestima sa povecanim rizikom, dok za ostale zaposlene provera znanja se vrsi svake 4 godine.

107. Izrada izmena i dopuna akta o proceni rizika za radna mesta i u radnoj okolini - izmene i dopune akta o proceni rizika za radna mesta i u radnoj okolini i
pribavljanje Ocene sluZzbe medicine rada proizilaze prilikom izmene sistematizacije radnih mesta te shodno ¢lanu 13. Zakona o bezbednosti i zdravlja na radu (,,SI.gl.
R. Srbije*, br. 101/05, 91/2015 1 113/2017 - dr. zakon), i na osnovu ¢lana 15. Pravilnika o nacinu i postupku procene rizika na radnom mestu i u radnoj okolini ("SI
gl. RS", br. 72/2006, 84/2006 - ispr., 30/2010 1 102/2015).

108. Usluge koordinatora za izvodenje radova za bezbednost na radu - shodno Uredbi o bezbednosti i zdravlju na radu na privremenim ili pokretnim gradiliStima
("SI. glasnik RS", br. 14/2009, 95/2010 1 98/2018).

109. Izrada plana preventivnih mera za izvodenje radova - ova usluga predstavlja zakonsku obavezu, shodno Uredbi o bezbednosti i zdravlju na radu na
privremenim ili pokretnim gradilistima ("SI. glasnik RS", br. 14/2009, 95/2010 1 98/2018).

110. Kredit za likvidnost - ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine, zbog nedostatka likvidnih sredstava.

111. Hidrodinamicko ¢iS¢enje i zastita parnih i vrelovodnih kotlova - operacija koja se radi na zavrSetku grejne sezone, hidrodonamickim ¢isé¢enjem se uklanjaju
naslage produkata sagorevanja na unutras$njim delovima kotlova a zaStita se radi radi konzervacije kotla kada je van upotrebe da bi se izbegla korozija. Ova nabavka
se planira za 100.000 dinara vise u odnosu na 2021. godine zbog povecanja obima posla.

112. Sanacija svoda zidanog dimovodnog kanala - ova nabavka je realizovna u 2021. godini.

117. InZenjerske usluge - inZenjerske usluge podrazumevaju konsultantske usluge iz stru¢nog domena poslovanja Toplane (Izrada eleborata energetske efikasnosti,
Elaborata za raspodelu troskova i sl.) takode podrazumeva angazovanje strucnih saradnika za dobijanje misljenja o upotrebljivosti investicija, a koje ¢e se realizovati
prema odredbama Zakona o planiranju 1 izgradnji (izgradnja uli¢nih vrelovoda). Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

114. Usluga davanja metoroloskih izveStaja - davanje meteroloSkih izveStaja za srednju mese¢nu temperaturu izmerene na Pali¢u u toku grejne sezone, obaveza
prema odluci o uslovima i snabdevanja toplotnom energijom JKP ,,Suboticka Toplana®.

115. Kontrola sistema nadzora nad motorno-pumpnim postrojenjima - ovom nabavkom je predvidena kontrola i servis postojeceg sistema nadzora nad motorno
pumpnim postrojenjima (redovna kontrola). Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

116. Struc¢ni nadzor nad radovima - elektro - ova nabavka podrazumeva nadzor nezavisnog licenciranog inzenjera na izvodenju radova. Ova nabavka se planira
za 150.000 viSe u odnosu na plan iz 2021. godine zbog porasta cena ovih usluga.

117. Servis, ¢iS¢enje i zamena rashladnih uredaja - ovom nabavkom su predvidene intervencije na rashladnim sistemima. Ova nabavka se planira na nivou plana
2020. godine.
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118. Servis i pregled uredaja za ocitavanje kalorimetara - Psyon-a - ovom nabavkom su predvidene intervencije na sistemu ocitavanja potrosnje toplotne energije
. U slucaju ne realizacije moze do¢i do zastoja u oCitavanju potrosnje toplotne enerije i nemoguénosti izdavanja racuna. Ova nabavka se planira na nivou plana 2021.
godine.

119. Servis i popravka ostalih uredaja sa motorom SUS - ova nabavka podrazumeva servis benziskih i dizel agregata. Ova nabavka se planira na nivou plana iz
2021. godine.

120. Provera spoljne i unutrasnje hidranske mreZe u dvoriStu pogona sa ispitivanjem hidrantnih creva na pritisak na 7 bara - zakonska obaveza prema
Zakonu o zastiti od pozara i Pravilnika o posebnim uslovima koje moraju ispunjavati pavna lica koja dobijaju ovlas¢enje za obavljanje poslova kontolisanja instalacija
i uredaja za gasenje pozara i instalacija posebnih sitema, Pravilnik o tehni¢kim normativima za instalaciju hidrantske mreze za gaSenje pozara.

121. Ispitivanje i osposobljavanje sigurnosnih ventila - zakonska obaveza prema Pravilniku o pregledima opreme pod pritiskom tokom veka upotrebe. Ova
nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

122. Obuka Palo Alto Firewall 8.0 - instalacija, konfiguracija i upravljanje - obuka se odnosi na konfiguraciju i upravljanje osnovnim funkcijama Palo
AltoFirewall - radi obezbedenja telekomunikacija i nadgledanja mreznog saobracaja.

123. Team Viewer Corporate + Support for mobile devices - programsko reSenje za daljinski pristup raCunarima koji vr§i SCADA sistem.

124. Usluga premestanja zavrsne opticke kutije sa dodatom optikom i spajsovanje za pogon za potrebe video nadzora - video nadzor prema snima¢ima u
objektu pogona je izveden preko bakarnih parica uz upotrebu vise pojacavaca signala. Ispadom pojacivaca prestaje funcionisanje video nadzora. 1z tih razloga
potrebno je komunikaciju prebaciti na optic¢e kablove. Ova nabavka se odlaze za naredni period.

125. FastReport Enterprise 1 user - alat za potrebe generisanja IPS QR koda, eSign-a koda dokumenata - ova nabavka podrazumeva nastavak koriséenja
licence za izradu QR koda i eSign-a koda.

126. Zamena antivibracione podloge za CP2, CP1 i CP4 - obuhvata radove demontaze masinskog postrojenja, temeljne stope, zamenu antivibracione podloge za
cirkulacionu pumpu i vracanje u prvobitno stanje sa kontrolom mera. U 2020. godini realizovna je zamena antivibrcione podloge CP2, a u 2021. godinu je realizovana
zamena CP1 i CP4 antivibracione podloge.

127. Projektovanje gradevinski deo - izrada projektne dokumentacije za adaptaciju gradevinskih objekata visokogradnje na pogonskim i kancelarijskim objektima.
Procena vrednosti na osnovu potreba u 2022. godini.

128. Ugradnja arhitekture - izrada i ugradnja arhitektonskih elemenata u kancelarijama Mesne zajednice u drugom delu koji treba da se renovira 1 u delu pogona.
129. UsluZna montaZa/demontaZa sekundarnih kalorimetara - usluga montaznih radova na unutrasnjim grejnim instalacijama, koje su opremljene sa sekundarnim
kalorimetrima, radi omogucivanja bazdarenja istih po zakonkskoj obavezi. JKP ,,Suboticka Toplana“ nije opremljena sa priborom 1 alatima za ovu vrstu radova, i
zbog toga je neophodna ova eksterna usluga za realizaciju ove zakonske obaveze - prema Zakonu o meterologiji - "Sl.gl. RS" br.30/2010°.

130. Nabavka i ugradnja elektro-motornog pogona za dimnu klapnu kotla 23 MW - nabavku je neophodno sprovesti radi zamene starog elektromotornog
pogona za koji nije moguce nabaviti rezervne delove potrebne za servis i koji je dotrajao. Ova nabavka je realizovana u 2021. godini.

131. Pregled i ispitivanje visokonaponske elektro opreme za li¢nu zaStitu - ova usluga predstavlja zakonsku obavezu, pregled zastitne opreme odnosi se na trafo
stanicu u kojoj se nalaze zastitne rukavice, ¢izme 1 gumena prostorika i zaStitni Slemovi, a kontrole se vrse periodi¢no.

132. Prosirenje pogonskog sistema upravljanja - ova nabavka podrazumeva mogucnost nadzora i upravljanja nad novim planiranim uredajima, senzorima i
transmiterima u celom pogonskom sistemu. Trenutni kapacitet je iskoris¢en u potpunosti i nismo u moguc¢nosti inplementirati nove uredaje na postojec¢i pogonski
sistem upravljanja.
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133. Pregled dizel agregata sa dostavom izvestaja - shodno Pravilniku o postupku pregleda i provere opreme za rad i ispitivanja uslova radne okoline ("SI. glasnik
RS", br. 94/2006, 108/2006 - ispr., 114/2014 1 102/2015).

134. Licenca - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst E-LTU - licenca za upotrebu Catalyst protokola za ¢uvanje podataka - zakup licence za potrebe Cuvanja
podataka na uredaju HP StoreOnce (bez malvera, API).

135. Sanacione masSinske usluge na opremi pod pritiskom - oba nabavka je neophodna radi ispunjavanju zakonskih obaveza prema pravilniku o pregledima
opreme pod pritiskom tokom veka upotrebe (Sl.glasnik RS br. 87/11). Ova nabavka se odnosi isklju¢ivo na sanaciju postoje¢e opreme pod pritiskom tokom veka
upotrebe u pogonu JKP“Suboticka Toplana®. Ova nabavka se planira na nivou plana iz 2021. godine.

136. Nabavka i ugradnja transmitera pritiska sa prikazivanjem na SCADA sistemu - ova nabavka je neophodna radi povecanja pogonske bezbednosti i
sigurnosti nad motorno-pumpnim agregatima, neophodna je ugradnja transmitera pritiska sa prikazivanjem na SCADA sistemu. U sluc¢aju ne realizacije ugrozava se
pogonska bezbednost i sigurnost opreme, kao i kontinuitet isporuke toplotne energije putem daljinskog grejanja. Ova nabavka je realizovana u 2021. godini.

137. Nabavka i ugradnja frekventnih regulatora - ova nabavka je neophodna zbog pogonske sigurnosti i nesmetane isporuke toplotne energije za bezbedan rad
kotlovskog postojenja koje omogucéavaju frekventni regulatori. Ova nabavka se povecava za 500.000 u odnosu na plan 2021. godine, zbog porasta trziSnih cena ove
usluge.

138. Ugradnja RO za vodenje 4 ventila sa upravlja¢kim kutijama - nastavak zapocete investicije koja se odnosi na automatizaciju pogonskog postrojenja
JKP*“Suboticka Toplana“. RO treba da budu ugradeni na elektromotorne pogone na postojece leptir ventile DN600 koji se nalaze na novo ugradenoj hidrauli¢koj
skretnici. Ugradnjom RO omogucava se ru¢no i daljinsko upravljanje leptir ventilima i nastavlja se zapoceti program automatizacije postrojenja, koji ¢e nadalje
povecati bezbednost 1 pouzdanost vodenja proizvodnog sistema JKP“Suboti¢ka Toplana“. Ova nabavka je realizovana u 2021. godini.

139. Prosirivanje kapaciteta pogonskog sistema upravljanja - ova nabavka podrazumeva moguénost nadzora i upravljanja nad novim planiranim uredajima,
senzorima i transmiterima u celom pogonskom sistemu. Trenutni kapacitet je iskori§¢en u potpunosti i nismo u mogucénosti inplementirati nove uredaje na postojeci
pogonski sistem upravljanja. Ova nabavka je realizovana u 2021. godini.

140. Ugradnja protivprovalnog sistema za zgradu MZ - ova nabavka podrazumeva obezbedenje materijalno imovinske svojine JKP“Suboticke Toplane®, posebno
u delu u kome se nalazi blagajna preduzeca. Ova nabavka je realizovana u 2021. godini.

141. Periodi¢na kontrola el. instalacije i uzemljenja u toplotnim podstanicama - je zakonska obaveza na osnovu Pravilnika o tehni¢kim normativima za zastitu
objekata od atmosferskog praznjenja ("SI. list SRJ", br. 11/96).

142. Izrada projektno-tehnicke dokumentacije za rekonstrukciju vazdusSnog trakta sa izmeStanjem kalorifera kod kotla VKLLM 50 - projektno tehnicka
dokumentacija za izmeStanje kalorifera sa usisa ventilatora svezeg vazduha na potis. Ovaj projekat je neophodan zbog zastite od smrzavanja vrelovodnog zagrejaca
vazduha u cilju povecanja pogonske sigurnosti. Ova nabavka je realizovana u 2021. godini.

143. Izrada projektno-tehnicke dokumentacije za rekonstrukciju LUVO-a na kotlu VKLM 50 - izrada projektno tehnicke dokumentaciju za rekonstrukciju
LUVO-a na postoje¢em kotlu VKLM 50, stara konstrukcija LUVO-a je zastraela i energetski neefikasna, potrebno je izraditi projektno tehnicku dokumentaciju za
novi LUVO sa kojim ¢e se povecati energetska efikasnost kotla VKILM 50. Ova nabavka je realizovana u 2021. godini.

144. Izrada koncepsijskog projekta za ugradnju akumulatora toplote - Jedna od vaznih karakteristika kotlova je potreba za stalnim radom u nominalnom rezimu.
Na taj nacin efikasnost kotla dostize maksimum, zivotni vek kotla je znatno duzZi (manji troSkovi odrZavanja), a odnos proizvedene toplotne energije 1 emisije CO2
se smatra optimalnim. S druge strane, promena spoljasnje temperature diktira reZim rada kotla, Sto je okarakterisano veoma dinami¢nim radom, odnosno sa ¢estim
promenama opterecenja. Iz tog razloga, a da bi se efikasnost povecala, kotao radi sa implementiranim akumulatorom toplote. On omoguc¢ava akumulaciju viska
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proizvedene toplotne energije, ali 1 zagrevanje konzuma ¢ak i1 kada kotao ne radi u slucaju niskih potreba za toplotnom energijom. Na ovaj nacin postiZe se scenario
da kotao radi sa nominalnim kapacitetom.

Instalacija akumulatora toplote omoguc¢ava ustedu primarne energije cca. do 10%. Ova nabavka Ce se realizovati u 2021. godini.

145. Usluga osiguranja masinske opreme u pogonu - ova nabavka podrazumeva osiguranje postoje¢e masinske opreme u pogonu u slucaju elementarnih nepogoda,
havarijskih poplava i pozara, krade i razbojniStva, kao i osiguranje iz delatnosti za Stete pricinjene tre¢im licima. Ova nabavka ¢e se realizovati u 2021. godini.

146. Servisne intervencije na pogonskim postrojenjima - ova nabavka podrazumeva servis postojecéih pet kotlova i ostale masinske opreme (gorionici, izmenjivaci
toplote, dogrejaci...). Ova nabavka se planira za 500.000 vise u odnosu na plan 2021. godine, zbog porasta trzisnih cena ove usluge.

147. Rekonstrukcija sistema za zagrevanje mazuta - postojeci sistem zagrevanja mazuta je zastareo, nerentabilan i neefikasan, jer radi na principu zagrevanja
mazuta putem pregrejane pare proizvedene putem posebno angazovanih parnih kotlova samo za ovu svrhu. U slucaju potrebe alterativnog goriva, neophodno je
putem starih, neefikasnih parnih kotlova vrsiti zagrevanje mazuta putem pregrejane pare, a za sto je potrebno angazovanje dodatnih neefikasnih pogonskih kapaciteta
za ovu potrebu, a koja iziskuje dugacak vremenski period za obezbedivanje uslova za prelazak na alternativno gorivo. Rekonstruisanim sistemom za zagrevanje
mazuta, povecala bi se energetska efikasnost, pogonska pouzdanost i renatabilnost ovog sistema, smanjilo bi se vreme prelaska na aletrnatino gorivo, ne bi se koristile
neefikasni parni kotlovi za zagrevanje, ve¢ bi se mogli koristiti vrelovodni kotlovski kapacitete koji su ve¢ u funkciji. Isplativost i opravdanost ove investicije
ogledala bi se u ustedi goriva za poterebe zagrevanja mazuta. Novim sistemom bi se za iste potrbe zagrevanja mazuta, troSilo bi se znac¢ajno manja koli¢ina goriva
u odnosu na postojeci zastareli nacin, i to na mnogo brzi i jednostavniji nacin. Ova nabavka ¢e se realizpovati u 2021. godini, a u narednoj godini se planira 4.150.000
zbog dodatnih radova koji su neophodni za zavrSetak ove investicije.

148. Analiza opravdanosti priklju¢enja na toplotni sistem JKP“Suboti¢ka toplana“ - ova nabavka se odnosi na ocenu opravdanosti prikljucka novih kupaca
toplotne energije na daljinsko grejanje sa aspekta sveobuhvatne analize tehnicke, sigurnosne, ekonomske, urbanisticke i ekoloske tacke. Ova nabavka ¢e se realizovati
u 2021. godini.

149. Izrada projekta obnovljivih i alternativnih izvora energije za kotlove snage do 7 MW - ovom nabavkom ¢e se kroz projekat definistati ekonomsko-tehnicki
najeefikasniji 1 najisplativiji obnovljivi izvor energije za rad kotlova do 7 MW. Na ovaj nacin bi se smanjila potrosnja prirodnog gasa, §to smanjuje cenu koStanja
KWh, a samim tim se smanjuju troskovi proizvodnje, upotreba drugih kotlova vece snage se smanjuje i na taj nac¢in se produzava njihov vek trajanja. Projekat ce
utvrditi moguénost proizvodnje pored toplotne energije i mogucénost proizvodnje elektricne energije. Ovim kotlom bi se postigla ve¢a pouzdanost proizvodnje i
isporuke toplotne energije u delu mesne zajednice Prozivka sa posebnim akcentom na sigurnosti snabdevanja toplotnom energijom OpSte bolnice (u slu¢aju kvarova
na centralnom delu ovaj deo bi bio osiguran i nesmetano bi funkcionisao). U uslovima viSeg temperaturnog reZzima ovaj kotao bi mogao da proizvodi toplotnu
energiju i za sve druge delove grada. Do neophodne realizacijo ovog projekta dovelo je viSedecenijsko iskustvo rada stru¢nih sluzbi preduzeca. Ova nabavka ¢e se
realizovati u 2021. godini.

150. Ocitavanje elektronskih delitelja za raspodelu tro§kova grejanja - za SONTEX uredaje - podrazumeva daljinsko ocitavanje, obradu i1 dostavu podataka sa
sekundarnih kalorimetara na adresi Pure Pakovica br.15, sa odgovaraju¢om opremom. U prethodnih godina troSak ove usluge je snosio izvodac radova unutrasnje
grejne instalacije na navedenoj adresi. Od 2021. godine ova usluga nece se vrsiti bez nadoknade, na osnovu pismenog obavestenja izvodaca i dostavljenog cenovnika.
151. Pregled i provera opreme za rad i davanje izveStaja - shodno ¢lanu 8. Pravilnika o postupku pregleda i provere opreme za rad i ispitivanja uslova radne
okoline ("SI. glasnik RS", br. 94/2006, 108/2006 - ispr., 114/2014 1 102/2015) - kontrola se vrsi od strane ovlas¢enog pravnog lica.

152. Pregled i ispitivanje uslova radne okoline i ispitivanje hemijskih Stetnosti i buke - shodno ¢lanu 8. Pravilnika o postupku pregleda i provere opreme za rad
1 ispitivanja uslova radne okoline ("SI. glasnik RS", br. 94/2006, 108/2006 - ispr., 114/2014 1 102/2015) - kontrola se vrsi od strane ovlas¢enog pravnog lica. Ova
nabavka je realizovana u prethodnoj godini.
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153. Overa mernih instrumenata - ova nabavka podrazumeva overu pogonskih mernih instrumenata (uredaji za detekciju prirodnog gasa, uredaji za merenje
produkata sagorevanja...) od strane akreditovanog tela koji sluze za detekciju kvarova u pogonskom postrojenju i vrelovodnoj mrezi. Ova nabavka se planira na
nivou plana 2021. godine.

154. Optimizacija i automatizacija postrojenja za dopunu i kondicioniranje vode u sistemu grejanja - u JKP“Suboticka toplana “ zapremina mreze je 3500 m
1 hemijska priprema vode u preduzecu je stara preko 40 godina i zahteva optimizaciju i automatizaciju postrojenja za dopunu i kondicioniranje vode u sistemu
grejanja. U sitemu ne postoji tehnologija kondicioniranja vode u upotrebi i nema podesavanja kavaliteta vode posle omeksSivanja iste, takode ne postoji sistem
pracenja kvaliteta vode u cirkulaciji daljinskog grejanja niti automatsko podesavanje kvaliteta. Visok nivo uticaja Coveka na pouzdanost sisitema dovodi do pojave
kamene naslage. Kamen ne prenosi toplotu i dovodi do poveéanja potrosnje kod korisnika od cc 10%. Automatizacija i kondicioniranje vode smanjuje rizik greske
ljudskog faktora. Ova nabavka se odlaze za naredni period.

155. Osiguranje toplotnih podstanica - nabavka usluge osiguranja opreme i prostorija toplotnih podstanica, podrazumeva usluge osiguranja opreme toplotnih
podstanica (kompletna maSinska 1 elektro oprema i instalacije toplotnih podstanica) 1 prostorija u slucaju elementarnih nepogoda, havarijskih poplava i pozara, krade
1 razbojniStva, kao i osiguranje iz delatnosti za Stete pricinjene tre¢im licima. Ova nabavka se povecava za 500.000 u odnosu na plan 2021. godine, zbog porasta
trziSnih cena.

156. Nero Burninig ROM 2021 - alat za narezivanje - ova nabavka podrazumeva produzetak istekle licence za narezivanje podataka na prenosne medije. Ova
nabavka se odlaze za naredni period.

157. Licenca - WinZIP Pro 2 - ova nabavka podrazumeva produzetak istekle licence zakompresiju i kriptovanje podataka koji se ¢uvaju na velikom VPS serveru.
Ova nabavka je realizovana u 2021. godini.

158. Licenca za upotrebu programa za dokument managment - u skladu sa Zakonom o elektronskom dokumentu, elektronskoj identifikaciji i uslugama od
poverenja u elektronskom poslovanju ova nabavka je neophodna radi cuvanja poslovne dokumentacije.

159. Licenca za uslugu daljinskog potpisivanja digitalnim sertifikatom i vremenskog Zigosanja dokumenta - u skladu sa Zakonom o elektronskom dokumentu,
elektronskoj identifikaciji i uslugama od poverenja u elektronskom poslovanju ova nabavka je neophodna radi slanja elektronskih racuna korisnicima usluga.

160. Licenca Vmware Work station Pro - ova nabavka podrazumeva produzetak istekle licence za virtuelizaciju podataka. Ova nabavka se odlaze za narednu
godinu.

161. Ci$éenje starog mazutnog kanala - u sklopu investicije za rekonstrukciju sistema za zagrevanja mazuta koja je planirana za ovu godinu ukazala se potreba za
¢iS¢enjem kanala za mazut u dvoriStu izmedu mazutnog rezervoara i kotlarnice Blok 1 tokom zamene starog cevovoda za transport mazuta i prateceg grejanja. Ova
nabavka se odlaze za naredni period.

162. Sanacija sistema za dojavu vlage na predizolovanom vrelovodu - potrebno je ispitati ispravnost postavljenog sistema za dojavu vlage na predizolovanom
vrelovodu radi postavljama sistema za automatsku dojavu kvara odnosno havarije. Ovim sistemom se ostvaruju znacajne ustede jer omogucava trenutnu dojavu
havarije i omogucava brzo reagovanje i ogromne ustede prilikom sanacije havarije. Omogucava prevremenu dojavu lokacije havarije i mnogo manji obim radova
prlikom izvodenja popravke.

163. Adaptacija sistema bezbednosti toplotnih podstanica - ovom uslugom je predvidena adaptacija sistema za zakljuavanje objekata u vlasniStvu Toplane kao
1 sistema za dojavu ulaska 1 izlaska iz objekata. Takode je potrebno uvezati sisteme za razlicite havarijske dojave tipa vlage ili pozara kao 1 sisteme rasvete objekata
1 objediniti ih u jedan sistem. Ovom uslugom bi se nivo bezbednosti objekata podigao na mnogo visi nivo, a samim time bi se olak$ao 1 pristup postoje¢im objektima,
radnicima zaposlenim u toplani, a kroz ovaj sistem bi se ostvarila i kontrola pristupa zaposlenih 1 nezaposlenih lica.
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164. Nabavka i ugradnja detektora CO2 za kotlarnicu VKLMS0 - pregledom kotlovske jedinice uocene su pukotine na loziSnom delu kotla. Zbog nastale situacije
moze da dolazi do prodiranja CO2 u kotlarnicu. Radi bezbednosti neohodan je kontinualni nadzor i obavestenje o prisustvu gasova. Ova nabavka je realizovana u
2021. godini.

165. Antikoroziona zastita celi¢ne konstrukcije u dimnjaku - defektazom unutrasnje povrsine celinog uloska u betonskom dimnjaku koja je uradena nakon
zavrSetka grejne sezone, uo€ena je pojava korozije na oko cca 80% povrSine celokupnog uloska. Korozija je nastala zbog izlozenosti ¢eli¢nog plasSta agresivnom
kondenzatu iz dimnih gasova produkata sagorevanja kotla 35 MW. Da bi se sprecilo dalja degradacija izazvana korozijom potrebna je zastita celokupne povrsine
unutrasnjeg plasta u betonskom dimnjaku kao 1 dimnog kanala koji vodi od kotla 35 MW do ulaza u betonski dimnjak. Ova nabavka je realizovana u 2021. godini.
166. Rekonstrukcija LUVQO-a na kotlu 58 MW - stara konstrukcija LUVO-a je zastrela i energetski neefikasna, potrebno je izvrsiti uslugu izrade i ugradnje novog
LUVO sa kojim ¢e se povecati energetska efikasnost kotla VKLM 50.

167. Rekonstrukcija vazdusnog trakta sa izmeStanjem kalorifera na kotlu 58 MW - usluga za izmestanje kalorifera sa usisa ventilatora svezeg vazduha na potis.
Ovu uslugu je neophodno realizovati zbog zastite od smrzavanja vrelovodnog zagrejaca vazduha 1 u cilju povecanja pogonske sigurnosti.

168. Sanacione usluge na pogonskim postrojenjima po nalazima dijagnostickih izveStaja nakon zavrSetka grejne sezone - podrazumeva sanaciju na kotlovima
1 ostaloj masinskoj opremi (na osnovu izvrSene dijagnostike merenja debljine zida cevi), za one radove koji zbog sloZenosti ne mogu izvesti ekipe Toplane, pristupa
se sanaciji od strane tre¢eg lica. Za ovu vrstu usluge nepredvidiv je broj i priroda popravki, a bi¢e poznata tek nakon izvrSene defektaze na pogonskim postrojenjima
nakon zavrSetka grejne sezone.

169. Usluga zamene termoizolacije na mazutnom rezervoaru - postojeci termoizolaconi plast mazutnog rezervoara je star preko 30 godina i konstantno je izlozen
spoljasnjim vremenskim uticajima (kiSa, sunce, mraz) pa je shodno tome dotrajao. Takva termoizolacija viSe nema prvobitne karakteristike termoprovodljivosti 1
samim tim i gubi funkciju izolacije. U ovom slucaju je potrebno spreciti gubitak toplote zagrejanog mazuta u rezervoaru, odnosno svesti je na najmanju mogucéu
meru, a to se postize samo kvalitetnom termoizolacijom.

170. Sanaciono projektovanje po dijagnosti¢kim izveStajima za opremu pod pritiskom — elektro - projektovanje nakon izvrSenih dijagnosti¢kih pregleda na
osnovu dijagnostickih izvestaja ukoliko se ukaZe potreba.

171. Cis¢enje i odnoSenje opasnog otpada iz mazutnog rezervoara - i$éenje i odnosenje opasnog otpada iz mazutnog rezervoara je neophodno uraditi kao bi se
izvrsila ugradnja novog sistema vrelovodnog zagrejaca mazuta u okviru investicije rekonstrukcija sistema za zagrevanje mazuta.

172. Zamena kondenz vodova kotla 35 MW na vodove od nerdajuceg €elika - zamenu kondenz vodova je neophodno obaviti jer su postojeci vodovi od obi¢nog
celika devastirani kiselim kondenzatom iz produkata sagorevanja. Novi vodovi od nerdajuceg celika ¢e obezbediti znacajno duzi vek upotrbe.

173. Izrada tehni¢ke masinske dokumentacije - vrelovodna mreZa - ova nabavka se odnosi na potrebe novih izgradnji vrelovoda i realizacija u etapama.

174. Izrada tehnicke masinske dokumentacije - za sanaciju vrelovodne mrezZe nakon dijagnostickih pregleda - za potrebe sanacija na vrelovodnoj mreZi,
realizacija je u etapama.

175. Izrada tehnicke masSinske dokumentacije - toplotne podstanice - ova nabavka podrazumeva izradu dokumentacije za potrebe novih toplotnih podstanica.
176. Uskladivanje postoje¢e projektno tehnicke dokumentacije sa novim Zakonskim propisima - ova nabavka podrazumeva sinhronizaciju postojecih
projektno-tehni¢kih dokumentacija sa novim zakonskim odredbama.

177. Izrada tehnicke maSinske dokumentacije - za sanaciju toplotnih podstanica nakon dijagnostickih pregleda - ova nabavka podrazumeva izradu
dokumentacije za potrebe prepravki, izmestanja, rekonstrukcija i adaptacija postojecih toplotnih podstanica.

178. Tehnicka kontrola tehnicke masinske dokumentacije - toplotne podstanice - za potrebe kontrole novih projektnih dokumentacija.

179. Tehnicka kontrola tehni¢ke masinske dokumentacije - vrelovodna mreZa - za potrebe kontrole novih projektnih dokumentacija.
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180. Obnova licence za Wonderware Indusoft Webstudio - ova nabavka je neophodna zbog obnavljanja licence softvera za SCADA sistem zbog
osavremljenjivanja klju¢nih elemenata istog.

181. Godisnje odrzavanje aplikacionog softvera za korisnike usluge daljinskog grejanja - neophodno je odrzavanje aplikacionog softvera sa godiSnjom
registracijom aplikacije.

182. ProSirenje aplikacionog softvera za korisnike usluge daljinskog grejanja - II faza - ova nabavka podrazumeva drugu fazu, prosirenje aplikacionog softvera
za kupce toplotne energije.

183. Havarijske intervencije u pogonu - ove intervencije obuhvataju sve neplanirane radove u pogonu koje mogu dovesti do zastoja sistema.

184. Projektovanje elektro radova za akumulator toplote - izrada Idejnog projekta za izvodenje elektro radova kao prateceg elementa masinskom projektu.

185. Servis KSB pumpi - redovan servis opreme posle 5 godina rada.

186. Spektralna analiza pogonske opreme - ovim je obuhvaceno preventivno i dijagnostic¢ko ispitivanje elektro-motora metodom spektralne analize struja i napona.
Ovom metodom merenje se vrSe dok motor normalno radi tako da dobijamo realne parametre stanja namotaja statora i rotora.

187. Elektro radovi na izmeStanju ventilatora kotla SOMW - prate¢i radovi na sanaciji postolja ventilatora kotla SOMW. Izmestanje postojec¢eg frekventnog
regulatora iz ventilatorskog prostora u drugu prostoriju.

188. Izrada elektro projektne dokumentacije - izrada elektro projektne dokumentacije se odnosi na elektro projektovanje podstanica i pogona.

189. Kontrola elektro projektne dokumentacije - kontrola postojece elektro projektne dokumentacije 1 usaglasavanje sa zakonima.

190. Rekonstrukcija elekto instalacija u toplotnim podstanicama - prateci radovi na rekonstrukciji postojecih toplotnih podstanica. Zamena napojnih kablova,
rasvete i razvodne instalacije sa priklju¢nicama.

191. Havarijske intervencije - intervencije u havarijskim slu¢ajevima u pogonu i na distributivnoj mrezi.

192. Projektovanje elektro radova za kotao - razvija¢ pare 2T - izrada glavnog elektro projekta za izvodenje radova na ugradnji razvijaca pare od 2t koji ¢e
sluziti isklju¢ivo za zagrevanje alternativnog goriva mazuta u mazutnom rezervoaru i kao para za prateCe grejanje mazutnih cevovoda. Alternativno gorivo je
zakonska obaveza prema zakonu o energetice Republike Srbije gde su Toplane duZne da imaju alternativu u slu¢aju da dode do nestanka primarnog goriva.

193. Sanaciono projektovanje po dijagnostickim izveStajima za opremu pod pritiskom — masinsko - projektovanje za pogon nakon izvrSenih dijagnostickih
pregleda na osnovu dijagnostickih izvestaja ukoliko se ukaZe potreba.

194. ZavrS$etak tehnickog pregled i pregled svih izvedenih radova za postavljanje protivprovalnog sistema za MZ - zakonska obaveza

shodno ¢lanu 5 Pravilnika o na¢inu vr$enja poslova tehnicke zastite i koriS¢enja tehnickih sredstava ("SI. glasnik RS", br. 91/2019).

195. Elektro radovi na izgradnji akumulatora toplote - ova nabavka podrazumeva pratece elektro radove na izgradnji investicije akumulator toplote.

196. Studija opravdanosti ugradnje solarnih panela na krovove JKP"Suboti¢ka toplana"- studija opravdanosti je sloZen i kompleksan investicioni elaborat.
Studijom opravdanosti odreduje se naroc€ito prostorna, ekoloSka, drustvena, finansijska, trziSna 1 ekonomska opravdanost investicije za izabrano reSenje, razradeno
idejnim projektom, na osnovu kojeg se donosi odluka o opravdanosti ulaganja i pokretanju postupka za izdavanje odobrenja za izgradnju.

197. Zamena ativibracione podloge ispod cirkulacionih pumpi po potrebi - podrazumeva zamenu dotrajalih podloga.

198. Spoljni nadzor nad gradevinskim radovima - podrazumeva nadzor nad gradevinski radovima u sklopu predstojecih investicija.

199. Osiguranje opreme u pogonu - podrazumeva osiguranje opreme od posledica nesre¢nog slucaja.

200. Softver za upravljanje imovinom i odrZavanje faza II - ova nabavka podrazumeva nadogradnju softvera za upravljanje imovinom u skladu sa postoje¢im
zahtevima 1 potrebama za rad preduzeca.
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201. Veeam Backup Essential Enterprise 3YR Sub Upfront Billing S instances Veeam LIC 2 kom - ova nabavka je nabavka licence za period od tri godine, a
u svrhu cuvanja bekapa podataka o virtuelnim masinama na namenski predvidenom uredaju HP STORE ONCE 3100 uz kriptovanje fajlova i uz upotrebu CATALYST
protokola.

202. Aqua Data Studio for 1 User - ova nabavka podrazumeva programsko reSenje za pristup razli¢itim bazama podataka.

203. ACAD - including specialized toolsets AD Commercial New 5xSingle-user ELD - ova nabavka podrazumeva nabavku programskog alata za izradu projektne
dokumentacije i samog projekta za potrebe tehnickog sektora.

204. Subscription Vmware vSphere 6 Essentials Kit 3YR Vmware LIC - nabavka licence za period od tri godine za upotrebu na opremi koja koristi Vmware
vSphere virtuelizaciju za tri hosta sa ukupno Sest procesora i ukupno deset licenci za virtuelne masine.

RADOVI

1. MasSinsko-izolaterski radovi za hitne intervencije - nabavka radova radi obezbedivanja neophodnih radova u slu¢aju eventualnih havarija. Podrazumeva pratece
masinsko-izolaterske radove po pripadajuéim pozicijama nabavke.

2. Samotiranje kotlovskih postrojenja - odnosi se na sanaciju ili potpunu zamenu $amotne obloge na vrelovodnim i parnim kotlovima na osnovu defektaze po
zavrSetku grejne sezone. U slucaju da se Samotna obloga ne sanira moZe do¢i do vecih oStecenja na kotlovima 1 do ugroZavanja bezbednosti zaposlenih, $to dalje
prouzrokuje velika finansijska ulaganja. U slu¢aju da se ne sanira moze do¢i do prekida isporuke toplotne energije potroSac¢ima i do havarije sa ozbiljnim posledicama
kao 1 do eksplozije kotla.

3. Sanacija, izolacija cevovoda u pogonu - redovna sanacija oSteCene izolacije u pogonu kao i1 ugradnja nove radi smanjenja gubitaka toplotne energije u
proizvodnom procesu u cilju poboljSanja energetske efikasnosti.

4. Gradevinski radovi na izgradnji vrelovodnih prikljucaka - ova nabavka podrazumeva gradevinske radove na izgradnji novih priklju¢aka na zahtev investitora
ili novih potrosSaca.

5. Adaptacija poslovnih prostorija - gradevinski i gradevinsko zanatski i instalaterski radovi u kancelarijama Mesne zajednice za drugu fazu radova. Ova nabavka
¢e se realizovati u 2021. godini.

6. Zastita armature ploce ispod CP2, CP1 i CP4 - ova nabavka podrazumeva malterisanje nosece ploce cirkulacionog postrojenja sa donje strane zbog zastite od
vlage i propadanja armature plo¢e na antivibracionoj podlozi CP1 i CP4, a u 2020. godini ova nabavka za antivibracionu podlogu CP2 je ralizovana u planiranom
iznosu. Ova nabavka je realizovana u 2021. godini.

7. Izvodenje elektro radova na sanaciji mazutnog sistema - ova nabavka podrazumeva pratece elektro radove na izgradnji investicije Rekonstrukcija sistema za
zagrevanje mazuta.

8. Gradevinski radovi na sanaciji temelja ventilatora i prostorije ventilatorske kucice za kotao 58 MW - ova nabavka podrazumeva pratece gradevinske radove
na sanaciji dela kotla 58 MW.

9. Gradevinski radovi na izgradnji akumulatora toplote - ova nabavka podrazumeva pratece gradevinske radove na izgradnji investicije Akumulator toplote.
10. Sanacija svoda podruma ispod pogona hemjske pripreme vode - ova nabavka je neophodna zbog obezbedenja pouzdanosti rada proizvodnje pogona.
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10. PLAN INVESTICIJA za 2022. godinu

u dinarima
Ilnan 2022. roguna
Toauna Toauna PeanuzoBaHo
YkynHa H3Hoc npema Ilnan Inan
e Ha3uB uHBecTHLHje noseria JABPIICTEA BpeIHOCT S Crpykrypa punaHcupama H3BO I I T I 2023 2024
6poj R (unancupama | puHAHCHpama P ll 31.12.2021. PYKTYP: P Py an an an an ) )
. . npojeKTa ¢ unancupama 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- roAMHA | roAMHA
TpojeKTa npojeKTa TOJHHE
31.03.2022. | 30.06.2022. [ 30.09.2022. | 31.12.2022.
ConcrBeHa cpejcTaa 34.000.000 0 0 34.000.000 | 34.000.000 0 0
. INo3ajMibeHa cpeacTBa
Pexoncrpyxiuja LUVO-A Ha
1 Koty 58 MW 2022 2022 34.000.000 0 CpenctBa Oyiiera (110 KOHTUMA)
Ocrajo
VYikynno:|  34.000.000 0 0 34.000.000 [ 34.000.000 0 0
CorncTBeHa cpecTBa 48.000.000 0 0 48.000.000 | 48.000.000 0 0
Ilo3ajmibeHa cpe/icTBa
2 AKyMyJIaTop TOIIOTE 2022 2022 48.000.000 0 Cpexcrsa Oyyiera (110 KOHTHMA)
Ocrano
VkynHo:|  48.000.000 0 0 48.000.000 | 48.000.000 0 0
CoIlCTBeHA CPEACTBA 4.150.000 4.150.000 4.150.000 | 4.150.000 | 4.150.000 0 0
PekoHcr Hja cucTeMa 3a Hosajmzbena cpexctea
3 PYKIH] 2021 2021 34.150.000 | 30.000.000 [Cpencrea Gyuera (1o xontma) | 30.000.000 0 0 0 0 0 0
3arpeBame Masyra
Ocrajio
Vikynuo:| 34.150.000 4.150.000 4.150.000 [ 4.150.000 | 4.150.000 0 0
YKyIHO HHBeCTHIHje
116.150.000f 30.000.000

1. Rekonstrukcija LUVQO-a na kotlu 58 MW - stara konstrukcija LUVO-a je zastrela 1 energetski neefikasna, potrebno je izvrSiti uslugu izrade i ugradnje novog
LUVO sa kojim ¢e se povecati energetska efikasnost kotla VKLM 50.
2. Akumulator toplote - jedna od vaznih karakteristika kotlova je potreba za stalnim radom u nominalnom rezimu. Na taj nacin efikasnost kotla dostize maksimum,
zivotni vek kotla je znatno duzi (manji troskovi odrZavanja), a odnos proizvedene toplotne energije i emisije CO2 se smatra optimalnim. S druge strane, promena
spoljasnje temperature diktira reZim rada kotla, Sto je okarakterisano veoma dinami¢nim radom, odnosno sa ¢estim promenama opterecenja. 1z tog razloga, a da bi
se efikasnost povecala, kotao radi sa implementiranim akumulatorom toplote. On omoguc¢ava akumulaciju viSka proizvedene toplotne energije, ali 1 zagrevanje
konzuma ¢ak i kada kotao ne radi u slucaju niskih potreba za toplotnom energijom. Na ovaj nacin postiZze se scenario da kotao radi sa nominalnim kapacitetom.
Instalacija akumulatora toplote omogucava ustedu primarne energije cca. do 9%.
Gore navedene aktivnosti imaju za cilj da poboljSaju pouzdanost 1 sigurnost snabdevanja, obezbede stabilnost 1 optimalne uslove rada sistema, smanje rasipanje
toplote pri transportu iste i omoguce/oslobode dodatne kapacitete za priklju¢enje novih objekata.
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3. Rekonstrukcija sistema za zagrevanje mazuta - postojeci sistem zagrevanja mazuta je zastareo, nerentabilan i neefikasan, jer radi na principu zagrevanja mazuta
putem pregrejane pare proizvedene putem posebno angazovanih parnih kotlova samo za ovu svrhu. U slu¢aju potrebe alterativnog goriva, neophodno je putem starih,
neefikasnih parnih kotlova vrsiti zagrevanje mazuta putem pregrejane pare, a za §to je potrebno angazovanje dodatnih neefikasnih pogonskih kapaciteta za ovu
potrebu, a koja iziskuje dugacak vremenski period za obezbedivanje uslova za prelazak na alternativno gorivo.

Rekonstruisanim sistemom za zagrevanje mazuta, povecala bi se energetska efikasnost, pogonska pouzdanost i renatabilnost ovog sistema, smanjilo bi se vreme
prelaska na aletrnatino gorivo, ne bi se koristile neefikasni parni kotlovi za zagrevanje, ve¢ bi se mogli koristiti vrelovodni kotlovski kapacitete koji su ve¢ u funkciji.
Isplativost i opravdanost ove investicije ogledala bi se u ustedi goriva za poterebe zagrevanja mazuta. Novim sistemom bi se za iste potrbe zagrevanja mazuta, trosilo
bi se znacajno manja koli¢ina goriva u odnosu na postojeci zastareli nacin, i to na mnogo brzi i jednostavniji nacin.
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11. KRITERIJUMI ZA KORISCENE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMENE

SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE u dinarima

Peanuzanmja
PeIIH‘l/I Mosr Inan (nponeHa) Il1an Ilnan Ilnan Ilnan
0poj 2021. roauna 2021. roauna 01.01-31.03.2022. 01.01-30.06.2022. 01.01-30.09.2022. 01.01-31.12.2022.
1. CnoH30pCcTBO 59.760 59.000 17.928 29.880 38.844 59.760
2. Jonanwuje 374.400 374.000 112.320 187.200 243.360 374.400
3. XyMaHUTapHE aKTUBHOCTH 180.000 180.000 54.000 90.000 117.000 180.000
4, CnopTcke akTHBHOCTH 270.311 252.000 105.421 229.764 249.984 270.311
5. Penpesenranuja 299.463 299.000 89.839 149.732 194.651 299.463
6. Pexnama u mpomnarania 1.000.000 1.000.000 300.000 500.000 650.000 1.000.000
7. Ocrano 278.098 278.000 83.429 139.049 180.764 278.098

Sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti, reprezentacija, reklama i propaganda i ostala sredstva) za 2022.

godinu planirana su do nivoa plana za 2021. godinu u skladu sa Uredbom o utvrdivanju elemenata godi$njeg programa poslovanja za 2022. godinu.
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Predsednik Nadzornog odbora,

Aleksandra Aleksi¢, dipl.ekon.




